VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN
2020-03-26

Styrelse/Nimnd: Kommunfullméktige

Dag, tid:  2020-03-26, kl. 18:00

Plats:

Ovrigt:

Kf-salen

Marcus Skytt, sdkerhetssamordnare informerar om Vérnamo kommuns arbete till

foljd av coronaviruset (Convid-19).

Med tanke pa coronaviruset (Covid-19) uppmanas alla som har symtom som
paminner om forkylning eller influensa att stanna hemma och kalla in en erséttare

istallet.

Vi kommer inte ha nagon gemensam fika for att pa s sitt minska risken for

eventuell smitta.

Om du som é&r ordinarie ledamot inte kan gd pd sammantradet ska meddelande om vem som

ersatter
riitta.an

dig snarast ldmnas till kommunkansliet genom att skicka e-post till
dersson@varnamo.se

Arenden: Dnr:
Beslutsiarenden
1 Val av justerare
2 Interpellationer och frigor
3 Motion- Krav vid kommunal upphandling av om- KS.2018.346
eller nybyggnation
4 Medborgarinitiativ- Batbrygga med lift for KS.2019.331
funktionsvarierade och andra som behdver hjilp med
att forflytta sig i och ur en bat
5 Viérnamo pumpstation 4 KS.2020.128
6 Overforingsledningar VA, Palslund- Bredaryd KS.2013.69
7 Ny kravpolicy KS.2020.87
8 Trafikbuller vid Enehagskolans skolgard KS.2020.126
9 Taxa for markupplatelse KS.2020.85
10 Nytt boknings- och bidragssystem KS.2020.155
11 Inforande av taxa pd padelbanan i Bor KS.2020.156
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2020 (Tillaggsbudget 2020)
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majoritetsdgda bolag
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16  Individuellt 4gardirektiv och ny bolagsordning for
Finnvedsbostidder AB

17 Individuellt 4gardirektiv och ny bolagsordning for
Viérnamo Kommunala Industrifastigheter AB

18 Plan for Trygg och sdker kommun 2019-2022

19 Plan for brandfoérebyggande 2019-2022

20  Plan for operativ raddningsinsats 2019-2022

21 Fyllnadsval

22 Motioner
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Ordfoérande Sekreterare
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FORSLAG TILL JUSTERINGSPERSONER -
KOMMUNFULLMAKTIGE december 2019 - 2020

12/12 | Lena Freij (KD) och Jerker Friberg (SD) 18/12 k1.15.00
30/1 Terje Freij (M) och Milka Cado (S) 5/2 kl1.15.00
27/2 | Agnes Johansson (M) och Ake Wilhelmsson (S) 4/3 k1.15.00
26/3 | Tobias Pettersson (M) och Stefan Svensson (S) 1/4 k1.15.00
23/4 | Inger Axelsson (C) och David Kolstrom (V) 29/4 k1.15.00
28/5 | Gabrielle Davidsson (C) och Sven-Evert Gunnarsson (SD) | 3/6 k1.15.00
17/6 | Runar Eldebo (L) och Johnny Hornbrink (SD) 24/6 k1.15.00
27/8 | Malin Ekman (L) och Boo Karlsson (SD) 2/9 k1.15.00
24/9 | Hakan Johansson (KD) och Anders Jansson (S) 30/9 kl1.15.00
29/10 | Carina Kéllman (M) och Anette Myrvold (S) 4/11 k1.15.00
26/11 | Eva Torn (M) och Britt-Marie Sellén Nilsson (S) 2/12 k1.15.00
17/12 | Thomas Skold (M) och Bo Svedberg (S) 22/12 (tisd) k1.15.00

Vid forhinder gir den som ersétter in som justeringsperson.
Tid for justering angivet datum &r alltid k1.15.00 (om inte annat angetts) och
plats &r kommunkansliet.




Interpellation till Barn- och utbildningsnimndens ordforande Maria
Johansson (c) gillande arbetsmiljon inom elevhilsan i Viarnamo kommun.

Vi politiker dr ytterst ansvariga for den arbetsmiljo vara anstidllda har i kommunen. Det har
Arbetsmiljoverket konstaterat, vilket ocksd har delgetts oss under ett KS-strategi som vi var
kallade till 2019-08-27.

I juni 2019 genomforde verksamheten for elevhilsan en arbetsmiljoundersokning, For ett tag
sen kom rapporten. Det var ingen trevlig 1dsning.

Detta foranleder att vi vill stdlla dessa fem fragor till ordféranden i1 Barn- och
utbildningsndmnden Maria Johansson (c):

1. Hur prioriteras arbetsmiljon inom elevhilsan i Virnamo kommun?

2. Vilka kontrollétgarder har BUN sa att arbetsmiljopolicyn foljs inom elevhélsan
fysiskt, psykiskt och socialt?

3. Hur miéts samarbetsklimatet inom elevhélsans olika personalgrupper? Hur arbetar
man med eventuellt forbattringsarbete?

4. Hur mits sekretessmiljon inom elevhilsas verksamhet pé de olika skolorna i Varnamo
kommun?

5. Vem har arbetsmiljoansvaret for elevhélsans verksamhet pa respektive skola?

Socialdemokraterna 1 Varnamo Kommun

genom Azra Muranovic och Mikael Andersson
Virnamo 2020-03-13



Fraga till Glenn Lund (M) ordférande omsorgsnamnden om ekonomiskt
anhorigstod

Det jag undrar 6ver 4r om Varnamo kommun betalar ut ekonomisk ersattning till anhdrigvardare i
hemmet. Och vad ligger isafall den summan pa? Utgar den vid en viss alder? Utgar den ekonomiska
ersattningen, om det finns ndgon sadan, under en viss tidsperiod? Hur gammal ung/gammal kan/far
anhorigvardaren vara for att ersattningen ska utbetalas? Finns det nagot "tak" for hogsta alder pa
anhorigvardare som far ersattning utbetald?

Ex. Pensionerad fru vardar sin multisjuke man i hemmet, da han vagrar flytta till aldreboende eller ta
emot hjalp av hemtjansten i hemmet. Hon &r tillganglig 24/7, men far inte en krona betalt. Ska det
vara sa?

Vore tacksam om du kunde passa fragan vidare till berérd pa omsorgsforvaltningen for svar till
dagens KF.

Mvh Katja Ganekind/ fértroendevald-SD



Interpellationssvar kf 26/3

Aven om jag som ordférande delegerat arbetsmiljdansvaret till férvaltningschef ar det
naturligtvis sa att det ar vi inom politiken som ar ytterst ansvariga for arbetsmiljon i vara
verksamheter.

Men vi ska inte, och kan inte, kdnna till varje gang en enskild enhet har ett problem.
Daremot maste vi vara trygga i att det dvergripande arbetsmiljoarbetet fungerar och att de
atgarder och uppfoljningar som behovs ocksa gors.

Det ar politikens uppgift att se till att vi har alla de nddvandiga riktlinjerna och funktionerna
pa plats och efterfragar redovisningar av hur arbetet fungerar.

Till var hjalp har vi och verksamheterna bl a en arbetsmiljopolicy som antogs av fullméaktige
2019-05-29 . Denna policy foljs upp varje mandatperiod.

Rapporten som hanvisas till i interpellationen galler en specifik kategori inom
elevhalsovarden och ett arbetsmiljoproblem som uppkommit i just den gruppen.

Har kan jag konstatera att forvaltningen foljt riktlinjerna och tagit extern hjalp av Avonova,
som ar dem vi anlitar vid behov. Avonova har gjort en arbetsmiljokartlaggning som ledde
fram till namnda rapport. Alltsa har systemet sa langt fungerat.

1. En god arbetsmiljo ar mycket viktig for alla vara anstéallda och ar nagot som vi prioriterar.
Ska man racka till for andra maste man sjalv ma bra.

2. Det systematiska arbetsmiljoarbetet med skyddsronder &r den viktigaste kontrollatgarden.
Det ar viktigt att de gors regelbundet och att de sedan f6ljs upp avseende det som
framkommer.

Arbetsmiljofragor diskuteras vid varje APT. Skulle nagot komma upp dar eller nagot akut
mellan traffarna tar man det med narmaste chef. Om man ser att det skulle behovas ser till
att specifika arbetsmiljdinsatser initieras, som en arbetsmiljokartlaggning som gjorts har och
som visade pa ett problem.

Nar presidiet och kontaktpolitiker dr ute pa presidiebesdk varannan vecka traffar vi nastan
varje gang elevhilsoteamet pa den skola vi besdker. Vi traffar ocksa elevrepresentanter,
larare och skolledare. Vid besoken fokuserar vi pa och diskuterar kring trygghet, arbetsro och
delaktighet. Fragorna som kommer upp da ar ju beroende pa vilken grupp vi traffar. Detta ar
en mojlighet for namndens presidium och kontaktpolitiker att fanga upp ev
arbetsmiljoproblem ute pa enheterna.

Rapporten som hanvisas till ledde till att man denna gang tog hjalp av HR med att genomfora
en arbetsmiljdinsats pa gruppniva med de berdrda. En utvardering kommer att géras under
varen men man har ocksa haft en fortlopande avstamning med berort skyddsombud for att
se att man var pa ratt vag. Alltsa har systemet fungerat dven har.



Nar det galler den fysiska arbetsmiljon inom elevhalsan gjordes en inventering under varen
20109.

3. Medarbetarundersokningen som vi precis har fatt svar ifran ger en bra bild av hur det ser
ut ute pa vara olika enheter. Denna undersdkning ar ett satt att mata samarbetsklimatet
inom forvaltningen men inte specifikt inom elevhélsans olika grupper.

Elevhalsan utmarker sig inte i medarbetarundersokningen utan foljer forvaltningen i 6vrigt
som for dvrigt har forbattrat sina siffror inom néastan alla omraden sedan forra
undersodkningen.

Men efter medarbetarundersdkningen kommer forbattringsarbeten paborjas t ex med hjalp
att prioritera arbetsuppgifter i en tid da vi ser 6kat antal elever med séarskilda behov och
okad psykisk ohalsa.

De olika grupperna inom elevhalsan har ocksa natverkstraffar dar man diskuterar
arbetsrelaterade problem och knyter kontakter.

Elevhalsan har aven handledning av utbildad psykolog regelbundet, vilket man haft i flera ar.
Dar ar det viktigt att alla ocksa ar med och bidrar och att man prioriterar de métena for att
kunna fa ett battre arbetsmiljoklimat och kdnna trygghet i sina arbetsuppgifter.

4. Nar det galler sekretess ar det avvikelserapport som géller om nagot sadant skulle
uppdagas, detta enligt Halso- och sjukvardslagen. Just nu har man ingen sadan inom BUF
som utreds.

5.ldag ar det verksamhetschefen for elevhalsan och rektor pa enheten som har
arbetsmiljoansvar, men for olika grupper inom elevhalsan, vilket ger en otydlighet. Men vi
haller just nu pa att se 6ver den organisationen.

Maria Johansson (C)
Ordférande BUN



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-03-03

§ 76 Dnr: KS.2018.346

Motion - Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen med hénvisningen till att upphandlande
myndigheter redan har skyldighet att stélla arbetsrittsliga
villkor for upphandlingar av byggentreprenader dver
troskelvérdet 52 620 561 kr 2019.

Reservationer

Azra Muranovic (S), Mikael Andersson (S), Bo Svedberg (S)
Anders Jansson (S) och Jorgen Skirin (MP)

reserverar sig mot beslutet till formén f6r Bo Svedbergs (S)
yrkande.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna yrkar i motion daterad 23 maj 2018

att kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en standardtext
som ska inga i upphandling av om- eller nybyggnation. Texten
skall innebéra att kommunen och/eller kommunens bolag ges
ratt att ndr som helst under pagdende byggnadsarbete ga in och
granska samt folja upp att det som utlovades i upphandlingen
ocksa foljs.

Motionen har remitterats till upphandlingsndmnden att besvaras
1 samrdd med tekniska utskottet.

Upphandlingsndmnden beslutade 10 september 2019, § 76

foresla kommunfullméktige besluta

att avsld motionen ”Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation”.

Kommunstyrelsen beslutade 13 augusti 2019, § 270
att  dterremittera motionen till upphandlingsndmnden i samréad
med tekniska for att f& motionens att-sats besvarad.

Upphandlingsndmnden beslutade 19 februari 2020, § 10 foresld

kommunfullméktige besluta

att avsla motionen med hénvisningen till att upphandlade
myndigheter redan har skyldighet att stélla arbetsréttsliga
villkor for upphandlingar av byggentreprenader dver
troskelvérdet 52 620 561 kr 2019.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-03-03

Ks § 76 (forts)

Yrkanden
Bo Svedberg (S) yrkar bifall till motionen.

Hans-Goran Johansson (C) yrkar avslag pa motionen med
hanvisningen till att upphandlande myndigheter redan har
skyldighet att stilla arbetsrittsliga villkor for upphandlingar av
byggentreprenader over troskelvérdet 52 620 561 kr 2019.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt Hans-Goran Johanssons (C)
yrkande.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Upphandlingsndmnden 2020-02-19

10

§ 10 Dnr: UHN.2018.145

Motion — Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation

Beslut

Upphandlingsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen med hénvisningen till att upphandlade myndigheter
redan har skyldighet att stdlla arbetsréttsliga villkor for upphandlingar
av byggentreprenader over troskelvirdet 52 620 561 kr 2019.

Reservationer
Anja Johansson (S) och Mikael Andersson (S) reserverar sig
mot beslutet till formén for Anja Johansson yrkande.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna yrkar i motion daterad 23 maj 2018 att
kommunstyrelsen fér 1 uppdrag att ta fram en standardtext som ska inga
1 upphandling av om- eller nybyggnation. Texten skall innebéra att
kommunen och/eller kommunens bolag ges rétt att ndr som helst under
pagaende byggnadsarbete ga in och granska samt f6lja upp att det som
utlovades i1 upphandlingen ocksé foljs.

Forslag till beslut

Upphandlingsavdelning foreslér upphandlingsndmnden besluta foresla
kommunfullméktige

att avsla motionen med hédnvisningen till att upphandlade myndigheter
redan har skyldighet att stilla arbetsrattsliga villkor f6r upphandlingar
av byggentreprenader over troskelvéardet 52 620 561 kr 2019.

Upphandlingsavdelningen har inkommit med skrivelse daterad 5
november 2019.

Yrkanden
Anja Johansson (S) yrkar bifall.

Ordf6rande stéller forslagen mot varandra och finner att
ndmnden beslutar enligt ordférandes forslag till beslut.

Beslut expedieras till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-11-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2018.145

Motion — Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna yrkar i motion daterad 23 maj 2018

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en standardtext
som ska inga i upphandling av om- eller nybyggnation. Texten
skall innebdra att kommunen och/eller kommunens bolag ges
ratt att nar som helst under pagdende byggnadsarbete gé in och
granska samt f6lja upp att det som utlovades i upphandlingen
ocksa foljs.

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelning foreslar upphandlingsndmnden besluta
foresla kommunfullméktige

att avsld motionen med hénvisningen till att upphandlade
myndigheter redan har skyldighet att stilla arbetsrattsliga villkor
for upphandlingar av byggentreprenader dver troskelvirdet

52 620 561 kr 2019.

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2019-11-05
Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2018.145
Utredning

Upphandlingsavdelningen har haft dialog med tekniska
forvaltningen.

Upphandlade myndigheter &r skyldiga att stélla arbetsréttsliga
villkor for upphandlingar av byggentreprenader ver
troskelvirdet 52 620 561 kr 2019

Den upphandlande myndighet ska da stélla krav pa att den
leverantdr som har tilldelats ett kontrakt som avser en
byggentreprenad eller som avser en tjdnst som ska
tillhandahallas vid en anldggning under direkt tillsyn av
myndigheten, ska ange namn pd och kontaktuppgifter for de
underleverantdrer som anlitas och for underleverantdrernas
legala stillforetradare. Uppgifterna ska ldmnas innan
leverantoren paborjar fullgorandet av kontraktet.

Rdttvist byggande

Réttvist byggande ér ett samarbete mellan ett flertal
tillsynsmyndigheter och branschorganisationer:
Ekobrottsmyndigheten, granspolisen, Skatteverket,
Arbetsmiljoverket och Fair Play Bygg

Arbetet med Réttvist byggande omfattar alltifran krav vid
upphandling och avtalsskrivning till kontroller pa
byggarbetsplatser.

Samtliga entreprendrer pa byggarbetsplatserna ska vara kinda
och kontrollerade.

Alla misstankar om oegentligheter bor anmélas till Fair Play
Bygg, en oberoende organisation som tar emot tips om
brottslighet 1 byggbranschen.

Visionen med Rittvist byggande dr att branschen ska veta att det
inte l6nar sig att fuska pa byggarbetsplatser. De seriosa
foretagen ska attraheras av en sund konkurrens pa lika villkor.
Antagna entreprendrer ska betala skatt och sociala avgifter samt
ge sina anstillda goda arbetsvillkor med skélig 16n, arbetstid och
semester. Detta géller d&ven underentreprendrerna. Pa
byggarbetsplatser ska alla ha ID06-kort, ID-handling och
arbetstillstdnd.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-11-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2018.145

Dagsldget i Virnamo kommun

Virnamo kommuns vision ”den ménskliga tillvixtkommunen,
40 000 invanare 2035 och virdegrund sammanfaller med
intensionerna i réttvist byggande.

Virnamo kommun arbetar idag ingdende med
avtalskategoriserad uppfo6ljning av upphandlade avtal av
tjanster, varor och byggentreprenader. Uppfoljningen sker bland
annat med hjélp av systemverktyg och tita dialoger med
leverantorerna. Uppfoljningen ska leda till att
leverantorerna/entreprendrerna levererar den kvalitet som
kommunen efterfragat.

SKL Kommentus har en viktig roll att bistd upphandlande
myndigheter med hjélp i form av uppfoljning och kunskap 1
olika kollektivavtal pd samma sétt som de bistar upphandlande
myndigheter for sociala och etiska krav.

Vérnamo kommun anvénder sig av SKL. Kommentus instrument
for uppfoljning av sociala och etiska krav.

Sammanfattning

Upphandlingsavdelningen stéller sig positiva till “réttvist
byggande”. Om Virnamo kommun ska dka kraven vid
upphandling och avtalsskrivningen samt kontroller pa
byggarbetsplatser bor resurser tillforas verksamheterna.

Riskbedomning

Visionen med Rattvist byggande innebar vildigt mycket av
upphandlande myndighet i form av resurser. Resurser som
upphandlingsavdelningen och tekniska forvaltningen idag inte
har.

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2019-08-13

14

§270  Dnr: KS.2018.346

Motion- Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Aterremittera motionen till upphandlingsndmnden i samrad med
tekniska for att f4 motionens att-sats besvarad.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna yrkar i motion daterad 23 maj 2018

att kommunstyrelsen fér 1 uppdrag att ta fram en standardtext
som ska inga i upphandling av om- eller nybyggnation. Texten
skall innebdra att kommunen och/eller kommunens bolag ges
ratt att ndr som helst under padgaende byggnadsarbete g in och
granska samt f6lja upp att det som utlovades i upphandlingen
ocksé foljs.

Motionen har remitterats till upphandlingsndmnden att besvaras
1 samrdd med tekniska utskottet.

Upphandlingsndmnden beslutade 10 september 2019, § 76

foresld kommunfullméktige besluta

att avsla motionen ”Krav vid kommunal upphandling av om-
eller nybyggnation”.

Beslut expedieras till:
Upphandlingsndmnden
Tekniska utskottet

Justerare



Motion till Varnamo Kommunfullmaktige.

15

Krav vid kommunal upphandling av om- eller nybyggnation

Skattepengar skall inte medverka till ekonomisk
brottslighet, osund konkurrens eller annan tvivelaktig
verksamhet. Som fértroendevalda har vi ett ansvar att
ha god ekonomisk hushallning, beakta lagstiftning och
avtal samt hélla god ordning och reda.

Angéende det nyligen offentliggjorda missférhallandet
pd& Gummifabriken nar underleverantérer till ddvarande
generalentreprendr hade personer som helt saknade
godkanda arbetsrattsliga dokument och tillstand. Detta
pekar pd behovet av att strama upp avtalstexter och
uppféljning. For att i framtiden starka garantierna for
att detta inte upprepas

Yrkar vi att Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en standardtext som ska inga i upphandling
av om- eller nybyggnation. Texten skall innebéara
att kommunen och/eller kommunens bolag ges
ratt att ndr som helst under pagdende
byggnadsarbete ga in och granska samt félja upp

att det som utlovades i upphandlingen ocksa foljs.

(S) Vision:
Varnamo, en

\
‘)
framtidskommun ‘qeﬂ

for alla

Overgripande miai:
Jobb och framtidstro;
”Verksamheten i Vdrnamo Kommun
ska framja fler och bdittre jobb”

Ansvar fér kommande

generationer; “Verksamheten i
Vérnamo Kommun ska pa ett
meningsfullt och Iangsiktigt hdallbart
sdtt frémja trygg och skapande miljé”.

Palitlig samhallsservice;
"Verksamheten i Vdérnamo Kommun
ska pa ett ansvarsfullt och hadllbart sétt
méta medborgarna”

Socialdemokraterna vill ha inskrivet i upphandlingspolicyn att leverantérer till Varnamo
Kommun skall ha gallande kollektivavtal eller liknande. Detta har vi inte fatt igenom i
Kommunstyrelsen, men efter olika diskussioner enades vi till slut om att skriva in, i
dgardirektiven till vdra kommunala bolag, att upphandling av entreprendrer ocksa skulle
innehalla sociala och etiska krav. Denna skrivning har féljts upp vid olika tillfallen.
Angaende VKIAB upphandling av Tage & Séner skedde det bland annat pa d&garsamraden
i november 2015 och 2016 samt vid ett flertal tillfallen darefter i kommunfullmaktige.
Svaren fran styrelsens ordférande har varje géng varit att man har tagit hansyn till detta
och fatt garantier, men att det &r generalentreprenéren som &r ansvarig for arbetet.

Bland annat har sagts:

- Att det i upphandlingsunderlagen finns krav om arbetsmiljé men det ar
generalentreprendren som har ansvaret och att VKIAB skall kolla upp att det fdljs, samt
att det skall noteras i dokumentationen. Detta anses som en kvalitetskontroll.

- Att styrelsen noterat att fackféorbundet Byggnads har gjort ronder vid ett flertal
tillfallen, bl.a. en tillsyn 12 januari 2017. Byggnads sdg att utlandska arbetare saknade
relevanta dokument for att fa arbeta i Sverige.

- Att Arbetsmiljéverket har gjort kontroller och deras protokoll (6 sept 2016) visar att
dtgarder behover vidtas. Uppféljande inspektioner skedde.

De nu offentliggjorda uppgifterna (VN 28 april 2018) visar att de missférhallanden som
Byggnads och Arbetsmildverket pekade pa existerat. Underleverantérer har haft personal
som saknat arbetstillstand och arbetsmiljén har brustit. Det &r inte acceptabelt. Det
maste finnas ordning och reda. Och verksamheter som ar bade offentligt &gda och
finansierade anser vi har ett extra stort ansvar for att halla sig inom lagar och avtals
regelverk . Schyssta villkor skall gélla pa svensk arbetsmarknad.

Darfor kravs det ytterligare atgarder for att se hur upphandlade tjénster och avtal kan
foljas upp l6pande pa ett betydligt béttre satt &n vad som skett i ovanstaende. Méjlighet
till stoérre insyn och uppféljning skall ing§ i upphandlingsavtalet. Vi anser att férbattringar
maste till fér att undvika liknande missférhallanden i framtiden.

Varnamo den 23 maj 2018
Socialdemokraterna i Varnamo Kommunfullmaktige genom
Anette Myrvold, Azra Muranovic, Bo Svedberg, Gun-Britt Klingberg.
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§ 85 Dnr: KS.2019.331

Medborgarinitiativ - Batbrygga med lift for
funktionsvarierade och andra som behover hjalp
med att forflytta sig i och ur en bat

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Ett medborgarinitiativ frin Tomas Backnids har inkommit 22
februari 2019 om att man vid Osudden bor bygga en batbrygga
med lift som ar anpassad for personer med
funktionsnedséttningar och som annars utesluts frin att kunna
aka bat eller komma ut pa sjon.

Medborgarinitiativet har remitterats till tekniska utskottet.

Vid kontakt med initiativtagaren, Tomas Backnds skriver han att
han tror att en batbrygga med lift passar bast i an dir
batbryggorna ligger. Han skriver att batklubben planerar att
bygga ut baithamnen med fler bryggor och att det hade varit
lampligt att samordna en lift med den satsningen. Detta skulle
bli en mdjlighet for personer med funktionsnedséttning att
kunna ta sig ut pad Vidostern.

Forslaget ér att liften ska placeras vid motorbatsklubben, varpa
det ar motorbatsklubbens initiativ att driva denna frdga. Forslag

har getts till foreningen att gora en ansokan till Norheds stiftelse.

Foreningen uppmanas att vid behov vinda sig till forvaltningen
for stod med bidragsansdkan. Darmed beddms
medborgarinitiativet vara besvarat.

Tekniska utskottet beslutade 11 februari 2020, § 37
att medborgarinitiativet anses besvarat.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-02-11

17

§ 37 Dnr: TU.2019.108

Medborgarinitiativ — Batbrygga med lift for
funktionsvarierade och andra som behover hjalp
med att forflytta sig i och ur en bat

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att medborgarinitiativet anses besvarat

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har den 13 augusti 2019 skickat medborgarinitiativ —
Bétbrygga med lift for funktionsvarierade och andra som behover hjélp
med att forflytta sig i och ur en bat, till tekniska utskottet for
handléggning.

Ett medborgarinitiativ frain Tomas Backnés har inkommit om att man
vid Osudden bor bygga en bdtbrygga med lift som &r anpassad for
personer med funktionsnedséttningar och som annars utesluts fran att
kunna &ka bat eller komma ut pa sjon.

Vid kontakt med initiativtagaren, Tomas Backnis skriver han att han
tror att en batbrygga med lift passar bast i 4n dar batbryggorna ligger.
Han skriver att batklubben planerar att bygga ut bathamnen med fler
bryggor och att det hade varit lampligt att samordna en lift med den
satsningen. Detta skulle bli en mojlighet for personer med
funktionsnedsdttning att kunna ta sig ut pa Vidostern.

Forslaget ér att liften ska placeras vid motorbatsklubben, varpa det ar
motorbétsklubbens initiativ att driva denna fraga. Forslag har getts till
foreningen att gora en ansokan till Norheds stiftelse. Foreningen
uppmanas att vid behov vénda sig till forvaltningen for stod med
bidragsansokan. Diarmed bedoms medborgarinitiativet vara besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att medborgarinitiativet anses besvarat

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-11-27

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.108

Medborgarinitiativ — Batbrygga med lift for
funktionsvarierade och andra som behover hjalp
med att forflytta sig i och ur en bat

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har den 13 augusti 2019 skickat
medborgarinitiativ — Batbrygga med lift for funktionsvarierade
och andra som behover hjilp med att forflytta sig i och ur en bét,
till tekniska utskottet for handldggning.

Ett medborgarinitiativ fran Tomas Backnis har inkommit om att
man vid Osudden bor bygga en batbrygga med lift som ar
anpassad for personer med funktionsnedséttningar och som
annars utesluts fran att kunna aka bat eller komma ut pa sjon.

Beslutsforslag

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

Att medborgarinitiativet anses besvarat

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2019-11-27
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.108
Utredning

Personer med funktionsnedsittningar har svarare att hitta aktiv
fritid &n personer utan. En aktiv fritid leder till ett okat
vélbefinnande och forbéttrad hélsa.

Det finns olika losningar for att tillgdnglighetsanpassa
batbryggor. En 16sning dr, som i medborgarinitiativet, att bygga
en brygga och installera en lift. Andra sitt &r att ha en flytande
batbrygga sin garanterar jamn hdjd mellan bryggan och baten,
vilket underlittar forflyttningar. Man kan ocksa ha ramper som
mojliggor att man kan kora ombord med sin rullstol. Vad som
fungerar dr olika fran person till person och fran bét till bét.
Vissa batar medger inte utrymme for att ta ombord en rullstol.
Personen som sitter i rullstol har olika god balans och olika
armstyrka.

Den liftanordning som ndmns i medborgarinitiativet, Guldmann
Swing Lift, enligt Guldmann kostar lift med motor, bygel, sele
ca 85 tkr exklusive moms. Till det tillkommer montering som
kréver tva personer och det kostar ca 12 tkr. Utdver detta
behover man anlita ndgon som gjuter fundament da detta inte
gors av Guldmann.

Vid kontakt med initiativtagaren, Tomas Backnis skriver han att
han tror att en batbrygga med lift passar bést i an dar
batbryggorna ligger. Han skriver att batklubben planerar att
bygga ut bathamnen med fler bryggor och att det hade varit
lampligt att samordna en lift med den satsningen. Detta skulle
bli en mdjlighet for personer med funktionsnedséttningar att
kunna ta sig ut pad Vidostern.

Tomas Backnés ér inte sjilv aktiv i motorbatsklubben langre,
men hinvisar till Raymond Petersson. Handlaggare har mailat
Raymond med forslag om att motorbatsklubben gor en ansokan
till Norheds stiftelse.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-11-27

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.108

Riskbeddomning

Bedomningen é&r att det dr viktigt att personer med
funktionsnedséttning kan delta i friluftsliv och batliv. En lift ar
en bra utrustning for att underlitta for en del personer 1
malgruppen. Forslaget dr att liften ska placeras vid
motorbatsklubben, varfor det andd maste vara
motorbétsklubbens initiativ att driva denna fraga. Forslag har
getts till foreningen om att gora en ansdkan till Norheds stiftelse.
Foreningen uppmanas att vid behov vinda sig till férvaltningen
for stod med bidragsansokan.

Déarmed bedoms medborgarinitiativet vara besvarat.

3(3)
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Batbrygga med lift for funktionsvarierade och andra som behdéver hjalp med att forflytta sig i och ur en bat.

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Bygg en brygga med lift som ar anpassad for funktionsvarierade och andra som behdver hjalp med att forflytta sig i
och ur en bat.

Idag saknas detta vid Osudden.

Om man ar rullstolsburen eller har svarigheter att forflytta sig sa utesluts man ifran att kunna aka bat eller komma ut
pa sjon pa annat vis.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

9181-02_swinglift_schlossteich-chemnitz_2018.jpg

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Unnamed Road, 331 91 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.158894617544505, 14.05546801840569)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn E-post
Tomas Backnas backebo@telia.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Lénngatan 8

Postnummer Postort

33151 Varnamo
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=09d2e35b-c8ed-489d-9978-f112a5b865a4

VARNAMO
KOMMUN

2019-02-22 22

M Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-03-03 23

§ 86 Dnr: KS.2020.128

Varnamo pumpstation 4

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att utoka investeringsbudgeten med 4 miljoner kronor

att finansiering sker genom minskning av rorelsekapitalet samt
att notera att kapitaltjinstkostnaden belastar VA-kollektivet.

Arendebeskrivning

Pumpstation P4 i Abroparken ir under byggnation. Efter tva
upphandlingar kunde tekniska forvaltningen i augusti 2019 anta
en entreprendr for arbetet. Anbudet var pa 9 487 000 kr.

Ovriga anbud var mycket hogre in sé.

Budgeten for projektet &r 9 000 000 kr, varav det anvints

2 401 000 kr &r 2017 for VA-ledningarna i gatan som ska
ansluta till pumpstation P4. Sdledes finns det ca 6 600 000 kr
kvar till byggnationen av pumpstationen.

Under byggnationen har det uppstétt problem med att f4 ner
sankbrunnen till ratt niva. Det har forekommit trastockar och
annat som gjort att arbetena tagit langre tid och kostnaderna har
okat.

For att kunna bygga pumpstationen behdvs mer ekonomiska
medel. Prognosen visar att ett tillskott om ca 4 000 000 kr
behovs.

Tekniska utskottet beslutade 11 februari 2020, § 40
att  godkédnna information

Tekniska utskottet beslutade dven foresld kommunstyrelsen
besluta
att  hos kommunfullmiktige ansdka om ett tillskott om
4 miljoner kr till projektet Varnamo avloppspumpstation
4, projektnummer 303001.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-02-11

§ 40 Dnr: TU.2020.20

Varnamo pumpstation 4.

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna information

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att hos kommunfullméiktige ansdka om ett tillskott om 4 miljoner kr
till projektet Varnamo avloppspumpstation 4, projektnummer
303001.

Arendebeskrivning

Pumpstation P4, Abroparken ir under byggnation. Efter tva
upphandlingar kunde vi i1 augusti 2019 anta en entreprendr for arbetet,
Gilbert Gustavsson entreprenad. Anbudet var pa 9 487 tkr. Ovriga
anbud var mycket hogre dn sa.

Budgeten for projektet dr 9 000 tkr, varav det anvénts 2 401 tkr ar 2017
for VA-ledningarna i gatan som ska ansluta till pumpstation P4. Séledes
finns det ca 6 600 tkr kvar till byggnationen av pumpstationen. Under
byggnationen har det uppstatt problem med att fa ner sinkbrunnen till
ritt niva. Det har forekommit tréstockar och annat som gjort att arbetena
tagit langre tid och kostnaderna har 6kat.

For att kunna bygga pumpstationen behdvs mer ekonomiska medel.
Prognosen visar att ett tillskott om ca 4 000 tkr behdvs.

Enligt investeringsprocessen bor avvikelsen meddelas till
Kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta:

att godkénna information
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att  hos kommunfullmiktige ansdka om ett tillskott om 4 miljoner kr.
till projektet Varnamo avloppspumpstation 4, projektnummer
303001.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-10

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.20

Pumpstation P4, Abroparken

Arendebeskrivning

Pumpstation P4, Abroparken ir under byggnation. Efter tva
upphandlingar kunde vi i1 augusti 2019 anta en entreprendr for
arbetet, Gilbert Gustavsson entreprenad. Anbudet var péd 9,487
miljoner kronor. Ovriga anbud var mycket hogre 4n si.

Budgeten for projektet dr 9 miljoner kronor, varav det anvints
2,4 miljoner kronor ar 2017 for VA-ledningarna i gatan som ska
ansluta till pumpstation P4. Siledes finns det ca 6,6 miljoner
kronor kvar till byggnationen av pumpstationen. Under
byggnationen har det uppstatt problem med att fa ner
sankbrunnen till ratt niva. Det har forekommit tréstockar och
annat som gjort att arbetena tagit 1angre tid och kostnaderna har
okat.

For att kunna bygga pumpstationen behdvs mer ekonomiska
medel. Prognosen visar att ett tillskott om ca 4 miljoner kronor
behovs.

Beslutsforslag

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta:
att godkédnna information

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att  hos kommunfullmiktige ansdka om ett tillskott om
4 miljoner kr till projektet Varnamo avloppspumpstation
4, projektnummer 303001.

Marie Netz Jesper du Rietz
Némndsekreterare Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-10

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.20

Pumpstation 4

Arendebeskrivning

Pumpstation P4, Abroparken ir under byggnation. Efter tva
upphandlingar kunde vi i1 augusti 2019 anta en entreprendr for
arbetet, Gilbert Gustavsson entreprenad. Anbudet var péd 9,487
miljoner kronor. Ovriga anbud var mycket hogre 4n si.

Budgeten for projektet dr 9 miljoner kronor, varav det anvints
2,4 miljoner kronor ar 2017 for VA-ledningarna i gatan som ska
ansluta till pumpstation P4. Siledes finns det ca 6,6 miljoner
kronor kvar till byggnationen av pumpstationen. Under
byggnationen har det uppstatt problem med att fa ner
sankbrunnen till ratt niva. Det har forekommit tréstockar och
annat som gjort att arbetena tagit 1angre tid och kostnaderna har
okat.

9000 000 kr Budget

-2401 000 kr Ledningsarbeten 2017

-9 487 000 kr Anbud

-2 888 000 kr Summa

4000 000 kr Begird tilliggsbudgetering

1112 000 kr Summa for kinda och ev. okénda tillkommande ATA-arbeten

For att kunna bygga pumpstationen behdvs mer ekonomiska
medel. Prognosen visar att ett tillskott om ca 4 miljoner kronor
behovs.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta:
att godkénna information

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-10

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.20

att  hos kommunfullmiktige ansdka om ett tillskott om
4 miljoner kr till projektet Virnamo avloppspumpstation
4, projektnummer 303001.

Antti Vahakari Jesper du Rietz
VA-chef Forvaltningschef

2(2)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-03-03

Sammantradesdatum

28

§ 87 Dnr: KS.2013.69

Overféringsledningar VA, Palslund- Bredaryd

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Overlimna drendet som information till
kommunfullmaiktige.

Arendebeskrivning

Overforingsledningarna VA, till Bredaryd fran Palslund borjar
bli fardiga. Samtliga orter ldngs vigen, Kérda, Forsheda och
Bredaryd, dr nu anslutna géllande vatten och spillvatten.

Nu pégar de sista arbetena med éterstéllning av mark och
fininstéillning av tryckstegrare och pumpstationer.

Budgeten for projektet dr 82 miljoner kr och prognosen ér ca
89 miljoner kr. Berdknas vara fardigt under februari ménad
2020.

Justering och asfaltering av ytor kommer ske till véren.
Anldggningen ir nu i drift.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige
Tekniska utskottet

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-02-11

Sammantradesdatum

29

§ 41 Dnr: TU.2020.18

Overféringsledningar VA, Palslund- Bredaryd

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen
att skicka informationen vidare till kommunfullmiktige.

Arendebeskrivning

Overforingsledningarna VA, till Bredaryd frin Pélslund borjar bli
fardiga. Samtliga orter langs vdgen (Kérda, Forsheda och Bredaryd) ar
nu anslutna géllande vatten och spillvatten. Nu pagér de sista arbetena
med aterstdllning av mark och fininstéllning av tryckstegrare och
pumpstationer.

Budgeten for projektet dr 82 miljoner kr och prognosen dr ca

89 miljoner kr. Berdknas vara fardigt under februari méanad 2020.
Justering och asfaltering av ytor kommer ske till varen. Anldggningen ar
nu i drift.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-04

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.18

Overféringsledningar VA, Palslund- Bredaryd

Arendebeskrivning

Overforingsledningarna VA, till Bredaryd fran Palslund bérjar
bli fardiga. Samtliga orter langs véigen (Kérda, Forsheda och
Bredaryd) dr nu anslutna gillande vatten och spillvatten. Nu
pagar de sista arbetena med aterstillning av mark och
fininstédllning av tryckstegrare och pumpstationer.

Budgeten for projektet dr 82 000 tkr och prognosen ér ca 89 000
tkr. Berdknas vara fardigt under februari ménad. Justering och
asfaltering av ytor kommer ske till varen.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna informationen.

Antti Vihékari Jesper du Rietz
VA-Chef Forvaltningschef

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-03-03

Sammantradesdatum

31

§ 91 Dnr: KS.2020.87
Ny kravpolicy

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att upphdva kommunfullmiktiges beslut 2011-10-27, § 207
samt

att anta upprittat reviderat forslag till kravpolicy for Varnamo
kommun.

Arendebeskrivning

Nuvarande kravpolicy antogs av kommunfullmiktige
2011-10-27, § 207. Nu finns det anledning att gora en versyn
av denna. Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-17, § 449, att
kravhanteringen, efter genomford upphandling, frédn 1 april 2020
ska overga till ett inkassoforetag och att en fordndrad kravpolicy
ska tas fram.

I samband med ovanstidende forandring foreslas ocksa att dven
paminnelser ska sédndas ut. Fram tills nu har enbart inkassokrav
skickats ut vid utebliven betalning.

I kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2019-04-16,
§ 159, punkt 3.5-3.8 regleras vilka beslut som far fattas av
tjdnstepersoner. Av punkt sex i delegationsordningen framgar
dven vad som anses som verkstillighet avseende anstdnd med
betalningar (punkt 17).

Forhéllandena mellan kommunen och inkassoforetaget regleras i
avtal som upprittas i samband med upphandlingen.

Avgifternas maximala storlek avseende paminnelse,
inkassoavgift och amorteringsplan regleras i Lagen om
erséttning for inkassokostnader m m (1981:739), § 4.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 25 februari

2020 kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att upphdva kommunfullmiktiges beslut 2011-10-27, § 207
samt

att anta uppréttat reviderat forslag till kravpolicy for Varnamo
kommun.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-25

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.87

Ny kravpolicy

Arendebeskrivning

Nuvarande kravpolicy antogs av kommunfullméktige 2011-10-27,
§ 207. Nu finns det anledning att gora en dversyn av denna.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-17, § 449, att
kravhanteringen, efter genomford upphandling, fran 1 april 2020
ska Overga till ett inkassoforetag och att en férandrad kravpolicy
ska tas fram.

I samband med ovanstdende forandring foreslds ocksa att dven
pdminnelser ska sidndas ut. Fram tills nu har enbart inkassokrav
skickats ut vid utebliven betalning.

I kommunstyrelsens delegationsordning, antagen 2019-04-16,

§ 159, punkt 3.5-3.8 regleras vilka beslut som far fattas av
tjdnstepersoner. Av punkt sex i delegationsordningen framgar dven
vad som anses som verkstillighet avseende anstdnd med
betalningar (punkt 17).

Forhéllandena mellan kommunen och inkassoforetaget regleras i
avtal som upprittas i samband med upphandlingen.

Avgifternas maximala storlek avseende paminnelse, inkassoavgift
och amorteringsplan regleras i Lagen om ersittning for
inkassokostnader m m (1981:739), § 4.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att kommunfullméaktige beslutar

att upphiva kommunfullméktiges beslut 2011-10-27, § 207, samt

att anta uppréttat reviderat forslag till kravpolicy for Varnamo

kommun.
Kjell Fransson Peter Karlsson
Kommundirektor bitr Redovisningschef
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur férvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2020-xx-xx, § xxx

Dokumentet galler fran: 2020-04-01

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen samt kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Ekonomichef, Kommunledningsforvaltningen
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Inledning och syfte

Denna policy anger hur hanteringen av obetalda fordringar ska hanteras av Vdrnamo
kommun.

Syftet med policyn ér att skapa enhetliga rutiner for kommunens arbete géllande
kravhantering. Detta for att sdkerstélla att kommuninvanarna ska behandlas likvardigt och
att kommunen darmed f6ljer de lagar och forordningar som géller for verksamheten men
dven for att uppna effektiva kravhanteringsrutiner for att fa betalt for en fordran. Centrala
begrepp i policyn ar fordran (i detta fall rdtten att kréva pengar av nagon) och gildenér
(den betalningsskyldige). Hinvisning gors till gillande inkassolag 1974:182 och rintelag
1975:635. Bedomningar som krévs i vissa avgoranden ska alltid géras med hénsyn till
god inkassosed.

Allmant

Grundprincipen ar att den som &tnjutit en kommunal tjénst ocksa skall betala
for den. Kommunfullméktige avgor vilka tjdnster som dr avgiftsbelagda.
Verksamhetsansvarig nimnd upprittar forslag till taxa, vilken beslutas av
Kommunfullméktige.

Organisation

Det 6vergripande ansvaret for kravhanteringen har kommunstyrelsen.
Kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning ér den enhet som hanterar det
praktiska arbetet och ser till att denna kravpolicy efterlevs.

Ekonomiavdelningen édger ritt att uppdra &t annan (inkassoforetag) att handlagga delar av
kravhanteringen i de fall det anses lampligt.
Beslut inom ramen for denna riktlinje innebér att fullmakt ges at inkassoforetaget.

Processkarta kravhantering

Solwenskontroll

Hundfakura \ Paminnelse Inkassobrew somavgdr
skickas / skickas skickzs vidare hantering
KFk Lt rmEtning B B
ansskan Ut=lag = K FM Langtidsbewakning

Ansvar och ansvarsfordelning

Riktlinjen omfattar kommunen; dock inte de hel- eller deldgda bolagen.

Varje forvaltning dr ansvarig for att riktlinjen f6ljs. Den som levererar varor eller tjanster
ansvarar for att faktura stélls ut och bér ansvaret for den framstéllda fakturan. Samtliga
utstillda fakturor i kommunen bokfors i det centrala ekonomisystemet antingen direkt
eller via dverforing av fil fran ett verksamhetssystem.
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Ekonomiavdelningen ansvarar for att uppgifter om obetalda fakturor skickas vidare till
det inkassoféretag som kommunen har avtal med. Aven de fakturor som i kommunen
klassificeras som sekretessfakturor skickas till inkassoforetaget, dock fér inte eventuella
sekretessuppgifter pd fakturan rojas.

Inkassoftretaget ansvarar for att pdminnelser och inkassokrav skickas ut samt ansoker
vidare till kronofogdemyndigheten om fordran fortfarande &r obetald efter att
inkassokravet skickats ut. Inkassoforetaget ansvarar dven for bevakningen av obetalda
fordringar s kallad langtidsbevakning.

Varje forvaltning ansvarar for att meddela ekonomiavdelningen om fordringar péa grund
av sirskilda omstandigheter inte ska betalas eller skickas vidare for rittsliga atgirder.

Utsandning av faktura

Betalningstidpunkt ska ligga sé néra tjdnstens eller varans leverans som mojligt.
Huvudregeln ér att en faktura forfaller till betalning 30 dagar efter fakturadatum. I
undantagsfall vid exempelvis stdndigt dterkommande fakturor kan kortare
betalningsvillkor gélla. I vissa fall kan dven betalning i forskott tillimpas. Langre
betalningstid &n 30 dagar ska normalt inte ges.

Paminnelsefaktura

Péminnelsefaktura ska skickas till gdldendren 5-7 dagar efter att en faktura forfallit till
betalning. Paminnelsefakturan inkluderar paminnelseavgift samt dréjsmalsrénta enligt
géllande riantelag och inkassolag.

Péaminnelseavgiften kan vid sirskilda fall makuleras. I dessa fall ska dokumentation ske
om varfor avgiften makuleras. Sérskilda fall kan till exempel vara nér géldendren pavisar
innan forfallodatum att betalning inte kommer att ske. Paminnelse skickas trots
meddelande om sen betalning i dessa fall ut till gdldenéren for att inkassoforetaget ska
kunna hantera en eventuell fortsatt kravhantering mot géldenr.

Inkassokrav

Om betalning uteblir trots pdminnelse skickar inkassoforetaget ett inkassokrav.
Inkassokravet skickas ut fran inkassoforetaget sju till tio dagar efter paminnelsefakturan.
Utskick sker enligt faststdllda rutiner och inkluderar inkassoavgift och drojsmalsranta
enligt géllande réntelag och inkassolag.

Drojsmalsranta

Drojsmalsranta uppkommer da gildenédren inte betalt fakturan senast pa forfallodagen.
Drojsmélsrantan berdknas enligt rantelagen, referensrantan + 8 procentenheter eller rénta
enligt avtal fran och med dagen efter forfallodagen.
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Amorteringsplaner

Amorteringsplan for skulden kan beviljas om det finns rimliga utsikter att géldeniren
infriar denna. Skuldbeloppet ska dverstiga 1 000 kronor och maximal amorteringstid ska
normalt vara ett ar. En amorteringsplan kan da upprittas och ska godkdnnas av den
betalningsskyldige. Rénta samt en lagstadgad avgift for uppréttande av amorteringsplan
samt aviseringsavgift ska tas ut. Om betalning inte gors enligt upplagd plan forfaller hela
beloppet till omedelbar betalning.

Anstand

Om betalning inte kan ske inom foreskriven tid kan ett kortare anstand beviljas i enlighet
med gillande delegationsordning. Anstand upp till ett prisbasbelopp per gidldenér och
tillfalle for en tid av maximalt ett ar betraktas som verkstillighetsbeslut och fattas av
handlédggare for kravhanteringen vid kommunledningsforvaltningen. Undantag fran
denna tidsgréns far goras i speciella fall efter beslut enligt géllande delegationsordning
avseende anstand. Vid anstand for belopp 6ver fem prisbasbelopp och/eller for langre tid
an tre ar ska beslut fattas av kommunstyrelsen.

Aven om en gildenir beviljas anstdnd med betalningen av en fordran utgar
drojsmalsrénta enligt gillande rantelag. Drojsmalsrénta utgar inte under tiden for
utredning av ett bestridande av en fakturas innehall och/eller uppkomst.

Ansokan om betalningsforelaggande

Om gildendren inte betalar fordran efter att erhallit ett inkassokrav ska réttsliga atgarder
vidtas i form av betalningsforeldggande hos Kronofogdemyndigheten. Kostnader
avseende ansokningsavgift hos Kronofogdemyndigheten samt arvode tillkommer for
géldendren.

Om géldenéren bestrider kravet eller gor en saklig invindning och kommunen fortfarande
anser att betalningsskyldighet finns ska drendet hdnskjutas till allmén domstol genom
stimningsansokan.

Avstangning/reducering av vattentillforseln

Leder inte inkassokrav avseende vatten- och avloppsavgifter till betalning har kommunen
ritt att avbryta eller reducera vattentillforseln. Utover avstdngning eller reducering ska
ansokan om betalningsforeldggande hos Kronofogdemyndigheten goras.

For att ticka tekniska forvaltningens sjdlvkostnader debiteras en avgift vid
avstingning/reducering samt nir vattnet sldpps pa igen.

Rutiner vid utebliven betalning av avgifter for vatten och avlopp faststills av
kommunstyrelsens tekniska utskott.
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Avstangning av barn fran barnomsorgsplats

Leder inte inkassokrav avseende barnomsorgsavgift till betalning har kommunen ratt att
stdnga av barn fran barnomsorgsplats.

Rutiner for barnomsorgsavgifter som ej betalas i tid och for avstdngning av barn fran
barnomsorgsplats faststills av barn- och utbildningsndmnden.

Avhysning

Leder inte inkassokrav avseende hyror till betalning har kommunen rétt att
avhysa hyresgésten.

Langtidsbevakning

Fordringar dér inkassoatgérder inte givit resultat pd grund av att gdldenidren saknar
betalningsformaga fors dver till langtidsbevakning och hanteras av avtalat inkassoforetag.

Avskrivning

En avskrivning av en fordran eller en ackordsuppgorelse medfor att kommunen inte
langre anser det mojligt att erhalla nagra eller fulla medel fran gildendren. For att
avskrivning ska kunna ske bor fordringsunderlaget helt sakna reellt vérde, till exempel att
en konkurs skett och att nagon utdelning inte faller ut eller i drende dér dom fallit om
skuldsanering. Vid fordringar pa dodsbo ska avskrivning goras nir en dodsboanmaélan
erhallits som visar att det inte finns ndgra medel att betala fordran med.

Vid avskrivning kommer respektive forvaltning dér fordran tillhor erhalla kostnaden for
avskrivningen.

Beslut om avskrivning fattas enligt kommunstyrelsens delegationsordning.

Dokumentansvariga
Politisk niva: Kommunstyrelsen
Tjénsteperson: Ekonomichefen, Kommunledningsforvaltningen

Uppfoljning

Uppfdljning av detta styrdokument ska ske vart tredje ar eller nar behov annars uppstar.

Revidering
Revidering av denna policy ska ske senast 2026-06-30.
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§ 97 Dnr: KS.2020.126

Trafikbuller vid Enehagskolans skolgard

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ombudgetera 1,5 miljoner kronor fran projektet GC-vigar,
projektnummer 211001, till ett nytt projekt trafikbullerskydd vid
Enehagens skolgérd, for att kdpa in och montera bullerskydd vid
den nya delen av Enehagens skola.

Reservationer
Jan Cherek (SD) och Bengt Lundstrém (SD) reserverar sig mot
beslutet till formén for Jan Chereks (SD) yrkande.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har utokat skolgdrden sdderut vid
Enehagens skola sa att en del av skolgéarden ligger nédra den
trafikerade Lagastigen. Detta har medfort att man maste
undersoka trafikbuller fran Lagastigen och utreda vilken
omfattning av bullerskydd som erfordras for att uppfylla
gillande riktvarden for skolgardar. Eftersom skolgarden har
utokats, rdknas gadrden som “ny skolgard.”

Tekniska utskottet beslutade 11 februari 2020, § 30
att  godkénna information
att  tekniska utskottet reckommenderar alternativ 1.

Tekniska utskottet beslutade dven foreslar kommunstyrelsen

besluta

Alternativ 1:

att  ansoka hos kommunfullméktige om extra
investeringsmedel med 1,5 miljoner kronor for att kdpa in
och montera bullerskydd vid den nya delen av Enehagens
skola.

Alternativ 2:

att  ombudgetera 1,5 miljoner kronor fran projektet:
GC- vigar (TU prioriterar), projektnummer: 211001 till ett
nytt projekt trafikbullerskydd vid Enehagens skolgérd, for
att kopa in och montera bullerskydd vid den nya delen av
Enehagens skola.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 3 mars 2020, § 82.

Forts.

Justerare
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Ks § 97 (forts)

Yrkanden

Hans-Goran Johansson (C) yrkar att ombudgetera 1,5 miljoner kronor
fran projektet GC-vigar, projektnummer 211001, till ett nytt projekt
trafikbullerskydd vid Enehagens skolgérd, for att kdpa in och montera
bullerskydd vid den nya delen av Enehagens skola.

Jan Cherek (SD) yrkar avslag pad Hans-Gdoran Johanssons (C)
forslag och yrkar istillet att man sdnker hastigheten till 30 km/h
samt att man planterar buskar/hédck langs den berdrda strackan.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt Hans-Go6ran Johanssons (C)
forslag.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 82 Dnr: KS.2020.126

Trafikbuller vid Enehagskolans skolgard

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har utokat skolgdrden sdderut vid
Enehagens skola sa att en del av skolgéarden ligger nédra den
trafikerade Lagastigen. Detta har medfort att man méste
undersoka trafikbuller fran Lagastigen och utreda vilken
omfattning av bullerskydd som erfordras for att uppfylla
gillande riktviarden for skolgardar. Eftersom skolgarden har
utokats, rdknas gadrden som “ny skolgard.”

Tekniska utskottet beslutade 11 februari 2020, § 30
att  godkénna information
att  tekniska utskottet rekommenderar alternativ 1.

Tekniska utskottet beslutade dven foresldr kommunstyrelsen

besluta

Alternativ 1:

att  ansdka hos kommunfullmiktige om extra
investeringsmedel med 1,5 miljoner kronor for att kdpa in
och montera bullerskydd vid den nya delen av Enehagens
skola.

Alternativ 2:

att  ombudgetera 1,5 miljoner kronor fran projektet:
GC- véagar (TU prioriterar), projektnummer: 211001 till ett
nytt projekt trafikbullerskydd vid Enehagens skolgard, for
att kopa in och montera bullerskydd vid den nya delen av
Enehagens skola.

Beslut skickas till;

Justerare
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§ 30 Dnr: TU.2020.17

Trafikbuller vid Enehagskolans skolgard

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  godkénna information

att  tekniska utskottet reckommenderar alternativ 1.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

Alternativ 1:

att ansoka hos kommunfullmiktige om extra
investeringsmedel med 1,5 miljoner kronor for att kdpa in
och montera bullerskydd vid den nya delen av Enehagens
skola.

Alternativ 2:

att ombudgetera 1,5 miljoner kronor frén projektet: GC-
véigar (TU prioriterar), projektnummer: 211001 till ett nytt
projekt trafikbullerskydd vid Enehagens skolgard, for att
kopa in och montera bullerskydd vid den nya delen av
Enehagens skola.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har utdkat skolgarden sdderut vid
Enehagens skola sa att en del av skolgarden ligger néra den
trafikerade Lagastigen. I samband med detta var ett maste att
undersoka trafikbuller fran Lagastigen. Samt med utdkad
skolgérd behovdes utredas vilken omfattning det ar pa
bullerskydd som erfordras for att uppfylla géllande riktvirden
for skolgédrdar. Eftersom skolgérden har utokats, rdknas garden
som “ny skolgard.”

Naturvardsverket har tagit fram riktvirden for buller pa
skolgardar fran vig- och spértrafik. Vigledningen redovisas i
"Riktvirden for buller pa skolgdrd frdn vig- och

spartrafik” (NV-01534-17).

Vigledningen tar upp riktvirden for buller pa skolgérdar frin
vég- och spértrafik och riktar sig tillsynsmyndigheter enligt
miljobalken som besvarar remisser, handlagger

anmaélningar och bedriver tillsyn 6ver barns utomhusmiljo vid
skolor, forskolor och fritidshem. Vigledningen dr framtagen
med anledning av Naturvardsverkets ansvar for
tillsynsvégledning enligt milj6tillsynsforordningen 3 kap. 2 §
(2011:13). Végledningen ar framtagen 1 samrad med
Folkhdlsomyndigheten.

Ny skolgard
Pa ny skolas skolgard som exponeras for buller fran vig- eller
spértrafik bor den ekvivalenta bullernivdn 50 dBA, rdknat som

Justerare
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arsmedeldygn, underskridas pa delar av garden som &ar avsedda
for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Vidare bor den
maximala nivan 70 dBA underskridas péd dessa ytor. Dessa
nivaer motsvarar de nivder som enligt 3 § i forordning
(2015:216) om trafikbuller vid bostadsbyggnader bor
underskridas pa en uteplats vid nya bostadsbyggnader for att
forebygga oldgenhet for ménniskors hilsa. En mélsittning kan
vara att Ovriga vistelseytor inom skolgarden har hogst 55 dBA
som ekvivalent nivd samt att den maximala nivén 70 dBA
overskrids maximalt 5 ggr per genomsnittlig maxtimme.

Del av skolgard Ekvivalent ljudniva for Maximal ljudniva

dygn

De delar av garden som ar avsedda 50 dBA 70 dBA
for lek, vila och pedagogisk
verksamhet

Ovriga vistelseytor inom skolgarden 55 dBA 70 dBA'

1) Nivan bér inte éverskridas mer an 5 ggr per maxtimme under ett &rs medeldygn, under den tid da
skolgarden nyttjas (exempelvis 07-18).

Trafikbullers utredning visar f6ljande resultat:
Berdkningarna har utforts enligt nordiska berdkningsmodellen
for vagtrafikbuller, SNV rapport 4653 och genomforts i
programmet SoundPlan ver 8.1. For skolgarden redovisas
resultaten som ljudutbredningskartor i farg i steg om 5 dB.
Ljudnivén redovisas pa 1,5 meter 6ver mark. For de befintliga
bostidderna séder om Lagastigen redovisas resultaten som
ljudnivaer vid fasad i tabellform.

I Bilaga 01 och 02 redovisas resultaten utan bullerskyddsskarm.
Av resultaten framgar att de ekvivalenta ljudnivaerna (bilaga 01)
med marginal overskrider gillande riktvirde 50 dBA och att
man pa en stor del av skolgarden har ljudnivier inom intervallet
55 — 60 dBA. Aven riktvirdet for maximal ljudnivd 70 dBA
overskrids pa stor del av skolgarden (bilaga 02).

Bilaga 03 och 04 redovisar resultat dir erforderlig h6jd pa
bullerskyddet berdknats for att hela skolgérden skall uppfylla
riktvirdet 50 dBA. Den erforderliga hojden for bullerskdrmen
har berdknats till 2,1 meter. Den denna hojd och ldge far hela
skolgarden en betydande bullerddmpning och ingen del
overskrider vare sig 50 dBA ekvivalent eller 70 dBA maximal
ljudniva.

I bilagorna redovisas ocksa ljudnivéer vid bostadsfasaderna
soder om Lagastigen. Om man jamfor bade de ekvivalenta
ljudnivéerna (bilaga 01 mot 03) samt de maximala ljudnivierna
(bilaga 02 mot 04) framgar det att inga bostéder far nagra 6kade
ljudnivéer med anledning av bullerskyddsskdrmen vid
skolgérden.

Trafikbullerutredningen visar att buller dverstiger riktvirde och
att bullerskydd méste monteras vid den nya delen av Enehagens

Justerare
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skolgérd. Berdknad kostnad f6r inkép och montering av
bullerskydd &r 1,5 miljoner kronor.
For att komma vidare i d&rendet behovs beslutet tas, nedan foljer
tva alternativ.

1. Nytt projekt med 1,5 miljoner kronor som investeringsbudget.

2. Ombudgetera 1,5 miljoner kronor fran projektet: GC- vigar (TU
prioriterar), projektnummer: 211001.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna information

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

Alternativ 1:

att  ansoka hos kommunfullméktige om extra investeringsmedel med
1,5 miljoner kronor for att kdpa in och montera bullerskydd vid
den nya delen av Enehagens skola.

Alternativ 2:

att ombudgetera 1,5 miljoner kronor frén projektet: GC- vagar (TU
prioriterar), projektnummer: 211001 till ett nytt projekt
trafikbullerskydd vid Enehagens skolgérd, for att kdpa in och
montera bullerskydd vid den nya delen av Enehagens skola.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.17

Trafikbuller vid Enehagens skolgarden

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har utdkat skolgérden sdderut vid
Enehagens skola sa att en del av skolgarden ligger néra den
trafikerade Lagastigen. I samband med detta var ett maste att
undersoka trafikbuller fran Lagastigen. Samt med utdkad
skolgard behovdes utredas vilken omfattning det ar pa
bullerskydd som erfordras for att uppfylla gillande riktvirden
for skolgéardar. Eftersom skolgarden har utokats, riknas garden
som “ny skolgard.”

Naturvardsverket har tagit fram riktvérden for buller pa
skolgérdar fran védg- och spartrafik. Végledningen redovisas i
"Riktvirden for buller pa skolgdrd frdn vdg- och

spartrafik” (NV-01534-17).

Vigledningen tar upp riktvirden for buller pa skolgérdar frin
vég- och spértrafik och riktar sig tillsynsmyndigheter enligt
miljobalken som besvarar remisser, handlédgger

anmadlningar och bedriver tillsyn éver barns utomhusmiljé vid
skolor, forskolor och fritidshem. Vigledningen dr framtagen
med anledning av Naturvardsverkets ansvar for
tillsynsvégledning enligt milj6tillsynsforordningen 3 kap. 2 §
(2011:13). Viagledningen dr framtagen i samrad med
Folkhilsomyndigheten.

Ny skolgéard

Pé ny skolas skolgard som exponeras for buller fran vig- eller
spartrafik bor den ekvivalenta bullernivan 50 dBA, riknat som
arsmedeldygn, underskridas pa delar av garden som ar avsedda
for lek, vila och pedagogisk verksamhet. Vidare bor den
maximala nivan 70 dBA underskridas péd dessa ytor. Dessa
nivaer motsvarar de nivder som enligt 3 § 1 forordning
(2015:216) om trafikbuller vid bostadsbyggnader bor
underskridas pa en uteplats vid nya bostadsbyggnader for att
forebygga oldgenhet for ménniskors hilsa. En mélsittning kan
vara att dvriga vistelseytor inom skolgarden har hogst 55 dBA
som ekvivalent nivd samt att den maximala nivén 70 dBA
Overskrids maximalt 5 ggr per genomsnittlig maxtimme.

1(3)
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.17

Del av skolgard Ekvivalent ljudniva for Maximal ljudniva

dygn

De delar av garden som ar avsedda 50 dBA 70 dBA
for lek, vila och pedagogisk
verksamhet

Ovriga vistelseytor inom skolgarden 55 dBA 70 dBA'

1) Nivan bor inte 6verskridas mer an 5 ggr per maxtimme under ett ars medeldygn, under den tid da

skolgarden nyttjas (exempelvis 07-18).

Trafikbullers utredning visar foljande resultat:

Berdkningarna har utforts enligt nordiska berdkningsmodellen
for véagtrafikbuller, SNV rapport 4653 och genomforts i
programmet SoundPlan ver 8.1. For skolgérden redovisas
resultaten som ljudutbredningskartor i farg 1 steg om 5 dB.
Ljudnivan redovisas pa 1,5 meter 6ver mark. For de befintliga
bostdderna séder om Lagastigen redovisas resultaten som
ljudnivéer vid fasad i tabellform.

I Bilaga 01 och 02 redovisas resultaten utan bullerskyddsskarm.
Av resultaten framgér att de ekvivalenta ljudnivéaerna (bilaga 01)
med marginal overskrider gillande riktvirde 50 dBA och att
man pa en stor del av skolgarden har ljudnivaer inom intervallet
55 — 60 dBA. Aven riktvirdet for maximal ljudnivd 70 dBA
overskrids pa stor del av skolgarden (bilaga 02).

Bilaga 03 och 04 redovisar resultat dir erforderlig h6jd pa
bullerskyddet berdknats for att hela skolgarden skall uppfylla
riktvirdet 50 dBA. Den erforderliga hojden for bullerskdrmen
har berdknats till 2,1 meter. Den denna héjd och ldge far hela
skolgarden en betydande bullerddmpning och ingen del
Overskrider vare sig 50 dBA ekvivalent eller 70 dBA maximal
ljudniva.

I bilagorna redovisas ocksa ljudnivéer vid bostadsfasaderna
soder om Lagastigen. Om man jamfor bade de ekvivalenta
ljudnivderna (bilaga 01 mot 03) samt de maximala ljudnivierna
(bilaga 02 mot 04) framgar det att inga bostéder far nagra 6kade
ljudnivaer med anledning av bullerskyddsskdarmen vid
skolgérden.

Trafikbullerutredningen visar att buller dverstiger riktvirde och
att bullerskydd maste monteras vid den nya delen av Enehagens
skolgard. Berdknad kostnad for inkdp och montering av
bullerskydd &r 1,5 miljoner kronor.

2(3)
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For att komma vidare 1 drendet behdvs beslutet tas, nedan foljer
tva alternativ.

1. Nytt projekt med 1,5 miljoner kronor som investeringsbudget.
2. Ombudgetera 1,5 miljoner kronor fran projektet: GC- vigar
(TU prioriterar), projektnummer: 211001.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  godkédnna information
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

Alternativ 1:

att  ansoka hos kommunfullméktige om extra
investeringsmedel med 1,5 miljoner kronor for att kdpa in
och montera bullerskydd vid den nya delen av Enehagens
skola.

Alternativ 2:

att ombudgetera 1,5 miljoner kronor frén projektet: GC-
végar (TU prioriterar), projektnummer: 211001 till ett nytt
projekt trafikbullerskydd vid Enehagens skolgard, for att
kopa in och montera bullerskydd vid den nya delen av
Enehagens skola.

Marie Netz Jesper du Rietz
Némndsekreterare Forvaltningschef

3(3)



ENEHAGENS SKOLA, VARNAMO
Trafikbullerutredning

Situation nulage utan bullerskydd

Dygnsekvivalent ljudniva 1,5 m éver mark
samt ljudnivaer i berakningspunkter

48

OVRIGT
Kartan visar ljudnivaerna inklusive fasadreflexer.
Tabellerna visar ljudnivaerna som frivaltsvarden, dvs
exklusive reflex i den nérmsta fasaden.

Ljudutbredningen 1,5 m dver mark pa garden.
Kolumnerna i berékningspunkternas tabeller avser:

Vaningsplan
Dygnsekvivalent ljudniva

Ekvivalent ljudniva

Aeq (0BA)
- > 65
Bl - 55
[ 55- 60
[ ] 50- 55
] <=50

Skala (i A3) 1:1000

0 5 10 20 30 40 50
[ Im

PROJEKTNUMMER
12947

BILAGA
01

HANDLAGGARE
Torbjorn Appelberg

GRANSKAD
Andreas Berg

DATUM

2019-09-30
SOUNDCON
S STRANDGATAN 9 553 20 JONKOPING

036-440 98 80 WWW.SOUNDCON.SE




ENEHAGENS SKOLA, VARNAMO
Trafikbullerutredning
Situation nulage utan bullerskydd 49
Maximal ljudniva 1,5 m éver mark
samt ljudnivaer i berakningspunkter
OVRIGT
Kartan visar ljudnivaerna inklusive fasadreflexer.
Tabellerna visar ljudnivaerna som frivaltsvarden, dvs
exklusive reflex i den nérmsta fasaden.
Ljudutbredningen 1,5 m dver mark pa garden.
Kolumnerna i berékningspunkternas tabeller avser:
Vaningsplan
Maximal ljudniva
Maximal ljudniva
A,max (dBA)
. > 85
[ R
I 5 =0
T 7- 75
1 es- 70
] <= 65
Skala (i A3) 1:1000
0 5 10 20 30 40 50
| Im
PROJEKTNUMMER
12947
BILAGA
02
HANDLAGGARE
Torbjorn Appelberg
GRANSKAD
Andreas Berg
DATUM
2019-09-30
SOUNDCON
S STRANDGATAN 9 553 20 JONKOPING
036-440 98 80 WWW.SOUNDCON.SE




ENEHAGENS SKOLA, VARNAMO
Trafikbullerutredning

Situation med 2 meter hogt bullerskydd 40

Dygnsekvivalent ljudniva 1,5 m éver mark
samt ljudnivaer i berakningspunkter

OVRIGT
Kartan visar ljudnivaerna inklusive fasadreflexer.
Tabellerna visar ljudnivaerna som frivaltsvarden, dvs
exklusive reflex i den nérmsta fasaden.

Ljudutbredningen 1,5 m dver mark pa garden.
Kolumnerna i berékningspunkternas tabeller avser:

Vaningsplan
Dygnsekvivalent ljudniva

Ekvivalent ljudniva

Aeq (0BA)
- > 65
Bl - 55
[ 55- 60
[ ] 50- 55
] <=50

Skala (i A3) 1:1000

0 5 10 20 30 40 50
[ Im

PROJEKTNUMMER
12947

BILAGA
03

HANDLAGGARE
Torbjorn Appelberg

GRANSKAD
Andreas Berg

DATUM

2019-09-30
SOUNDCON
S STRANDGATAN 9 553 20 JONKOPING

036-440 98 80 WWW.SOUNDCON.SE




ENEHAGENS SKOLA, VARNAMO
Trafikbullerutredning

Situation med 2 meter hogt bullerskydd 5

—

Maximal ljudniva 1,5 m éver mark
samt ljudnivaer i berakningspunkter

OVRIGT
Kartan visar ljudnivaerna inklusive fasadreflexer.
Tabellerna visar ljudnivaerna som frivaltsvarden, dvs
exklusive reflex i den nérmsta fasaden.

Ljudutbredningen 1,5 m dver mark pa garden.
Kolumnerna i berékningspunkternas tabeller avser:

Vaningsplan
Maximal ljudniva

Maximal ljudniva

A,max (dBA)
[ > 85
Bl o ss
B 5 %
T 7- 75
] -7
] <=65
Skala (i A3) 1:1000
0 5 10 20 30 40 50
|| Im
PROJEKTNUMMER
12947
BILAGA
04
HANDLAGGARE
Torbjérn Appelberg
GRANSKAD
Andreas Berg
DATUM
2019-09-30
SOUNDCON
S STRANDGATAN 9 553 20 JONKOPING

036-440 98 80 WWW.SOUNDCON.SE




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Sammantradesdatum

52

§ 99 Dnr: KS.2020.85

Taxa for markupplatelse

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta foreslagen taxa for markupplatelse.

Arendebeskrivning

Gillande taxa for markupplatelse antogs av kommunfullméktige
28 mars 2019. Under éret har samhéllsbyggnadsforvaltningen
sett behov av vissa justeringar géllande byggnadsédndamal.

Vid byggnadsdndamal tar Virnamo kommun ut en avgift pa

25 kronor per kvadratmeter och manad. Vid langre byggen som
upptar en stor yta blir det hoga kostnader for markhyran.

D4 kommunen vill frimja byggandet har forvaltningen tittat
ndrmare pa taxan och vill nu gora vissa justeringar.

Foreslaget innebdr att det vid ett bygge som striacker sig dver en
langre, tid ta ut en avgift pd 25 kronor per kvadratmeter och
manad de forsta 6 manaderna och sedan 10 kronor per
kvadratmeter och ménad.

For att ge ndmnden mojlighet att agera laggs dven foljande text
in 1 taxan “om det finns sirskilda skal féar
samhiéllsbyggnadsnimnden besluta att sétta ner eller efterskidnka
avgiften”.

Samhiéllsbyggnadsnamnden beslutade 29 januari 2020, § 16
att foresld kommunfullméktige att anta foreslagen taxa for
markupplatelse.

Kommunstyrelsen beslutade 18 februari 2020, § 69
att aterremittera drendet till samhéllsbyggnadsndmnden.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 26 februari 2020, § 82
att foreslda kommunfullméktige att anta foreslagen taxa for
markupplatelse.

Beslut skickas till:

Justerare



~RNAMO KOMMUIN SAMMANT " __.SPROTOKOLL

Sammanuradesdatum Sida
78_'5_19_1_]1?1113byggnadsné’imnden___7 o 2020-02-26 5%
Protokollsutdrag:
Kommunfullmiktige Sbn § 82 Dnr 14.1711.200

Taxa for markupplatelse

Beslut
Samhillsbyggnadsnimnden beslutar
att foresld kommunfullmiktige att anta foreslagen taxa for markupplatelse.

Arendebeskrivning

Sambhéllsbyggnadsforvaltningen har till nimndens sammantride 29 janu-
ari tagit fram ett forslag till ny taxa. Namnden beslutade 29 januari 2020,
§ 16, att foresld kommunfullmiktige att anta foreslagen taxa for
markupplatelse.

Kommunstyrelsen beslutade 18 februari 2020, § 69, att aterremittera
drendet till samhéllsbyggnadsndmnden.

Géllande taxa for markupplatelse antogs av kommunfullmiktige 28 mars
2019. Under éret har forvaltningen sett behov av vissa justeringar gél-
lande byggnadsindamal.

Vid byggnadsindamal tar Virnamo kommun ut en avgift pa 25 kronor
per kvadratmeter och ménad. Vid lingre byggen som upptar en stor yta
blir det hoga kostnader for markhyran. D& kommunen vill frimja byg-
gandet har forvaltningen tittat nirmare pé taxan och vill nu géra vissa ju-
steringar. Foreslaget innebir att det vid ett bygge som stricker sig ver
en langre, tid ta ut en avgift pa 25 kronor per kvadratmeter och manad de
forsta 6 ménaderna och sedan 10 kronor per kvadratmeter och ménad.
For att ge ndmnden mojlighet att agera liggs éven foljande text in i taxan
“om det finns sérskilda skl far samhillsbyggnadsnimnden besluta att
sdtta ner eller efterskéinka avgiften”.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnimnden foreslas besluta

att foresla kommunfullmiktige att anta foreslagen taxa for markuppla-
telse.




VARNAMO

KOMMUN Dnr. 2014.1711.200 54

TAXA FOR MARKUPPLATELSE

Antagen av kommunfullméktige

Om du vill nyttja kommunens mark pa offentlig plats sa kréavs polistillstand. Med offentlig plats menas i
huvudsak vagar, torg och parker. Den offentliga platsen tilln6r alla och kan hyras for manga olika andamal.

Efterfragan av offentlig plats for uteservering, gatuforsaljning, korvforséljning, reklamskyltar och
byggnationer okar standigt. For att fa ta offentlig plats i ansprak kravs tillstand av polismyndigheten.

En skriftlig ans6kan lamnas till polismyndigheten i Jonkdpings lan. Ansdkan bér ldmnas in i god tid, dock
senast tva veckor innan platsen hyrs.

Polisen lamnar sedan ansokan till kommunens samhallsbyggnadsférvaltning for behandling och
avtalsskrivning i den man kommunen kan tillstyrka ansokan. Polisen utfardar sedan tillstandet.

Andra tillstand som kan krévas.

Observera att en naringsverksamhet kan behdva fler tillstand an bara markupplatelse. Det kan exempelvis
vara bygglov, serveringstillstand m.m.

Offentlig plats i Varnamo.

Till offentlig plats raknas bland annat allménna véagar, gator, torg, parker, grénomraden och

parkeringsplatser och vad som i dvrigt hanteras i “allminna lokala ordningsforeskrifter” Kf. § 143 2005-09-
29.

Avgifter for upplatelse av offentlig plats.
Administrationsavgift pa 600 kronor tas alltid ut per upplatelse och avtal gallande forsaljningsandamal,
byggnadséandamal samt annat andamal enligt nedan.

Ovriga tillstdnd géllande upplatelse av offentlig plats som inte hanteras i denna taxa har en
administrationsavgift pa 450 kronor per upplatelse.

Vid arrangemang utan tydligt vinstintresse kan samhallsbyggnadsndmnden besluta om undantag.
Vid sarskilda evenemang inom kommunen far separat avtal tecknas.
Om det finns sarskilda skal far samhallsbyggnadsnamnden besluta att satta ned eller efterskanka avgiften.

Avgifter for merkantilt &ndamal hanteras av kommunstyrelsen. Om det finns sarskilda skal far kommunstyrelsen
besluta att satta ned eller efterskénka avgiften.

Forsaljningsandamal

Evenemang med intrade 2,75 kr/m?/dygn
(t.ex. Oltalt, musik- och kulturevenemang)

Kiosk for korv, tidningar, glass, konfektyr, tobak mm 30 000 kr/ar
Kiosk for enbart glass 120 kr/dygn

Uteservering, frilufts- och kioskservering, restaurangveranda 65 kr/m?/pé&borjad 30-dagarsperiod



VARNAMO
KOMMUN

Kommersiell forsaljning inkl. forsaljningsvagn

(ej pa Flanaden, Kyrktorget samt Vraens centrum)

Byggnadsandamal

Inhagnat arbetsomrade (container, lift och byggstallning mm)

Upp till sex manader
efter sex manader

Annat andamal
Trottoarpratare

Kladcontainer
(som ej har avtal med kommunen)

Cirkus, tivoli

Merkantilt &ndamal - hanteras i sarskilt avtal
Affischpelare/Annonstavla maxbredd 5 meter
Affischpelare/Annonstavla bredare an 5 meter

Digitala tavlor max 5m?
Digitala tavlor dver 5m?

Dnr. 2014.1711.200 55

250 kr/ dygn alt.
700 kr/vecka.

25 kr/m?/ pabérjad 30-dagarsperiod
10 kr/m?/ pabérjad 30-dagarsperiod

1 000 kr/ar

25 kr/dygn

3 000 krtillfalle

3500 kr/ar
3 500 kr/ar + 500 kr/m

11 000 Kkr/sida/ar
11 000 kr/sida/ar + 3000 kr/m? /sida/ar

For samtliga upplatelser enligt ovan som har behov av el/va eller annan anslutning galler att avgift for denna

anslutning tillkommer i enlighet med géllande taxa.

Torghandel

Torghandel galler for Kyrktorget, Flanaden samt Vraens centrum i Varnamo.
Detta och marknader beslutade av tekniska utskottet hanteras i enlighet med Kf beslut § 163 2009-11-26 och

galler fran 2010-01-01.
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Sammantradesdatum
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§ 69 Dnr: KS.2020.85

Taxa for markupplatelse

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Aterremittera drendet till samhéllsbyggnadsndmnden.

Arendebeskrivning

Gillande taxa for markupplételse antogs av kommunfullméktige
28 mars 2019. Under aret har samhéllsbyggnadsforvaltningen
sett behov av vissa justeringar géllande byggnadsédndamal.

Vid byggnadsdndamal tar Virnamo kommun ut en avgift pa 25
kronor per kvadratmeter och manad. Vid langre byggen som
upptar en stor yta blir det hdga kostnader for markhyran.

D4 kommunen vill frimja byggandet har forvaltningen tittat
ndrmare pa taxan och vill nu gora vissa justeringar.

Foreslaget innebar att det vid ett bygge som striacker sig over en
langre, tid ta ut en avgift pd 25 kronor per kvadratmeter och
manad de forsta 6 ménaderna och sedan 10 kronor per
kvadratmeter och ménad.

For att ge namnden mojlighet att agera laggs dven foljande text
in 1 taxan “om det finns sirskilda skal far
samhillsbyggnadsndmnden besluta att sitta ner eller efterskdnka
avgiften”.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 29 januari 2020, § 16
att foresld kommunfullméktige att anta foreslagen taxa for
markupplatelse.

Beslut skickas till:
Samhillsbyggnadsndmnden

Justerare
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Kommunstyrelsen 2020-03-17

Sammantradesdatum

57

§ 104  Dnr: KS.2020.155

Nytt boknings- och bidragssystem

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att tidigareldgga 200 000 kronor fran 2021 till 2020 for
investeringen 1 nytt boknings- och bidragssystem.

Kommunstyrelsen beslutar
att gillande investeringen for dren 2022-2024 dverldmna
arendet till budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Det boknings- och bidragssystem som anvénds idag dr gammalt
och det sker ingen utveckling av systemet. Lokalbokningsdelen i
systemet fungerar béttre 4n bidragsdelen, men systemet
uppfyller inte de krav man rimligen kan stélla pa ett modernt
system som dr webbaserat och dir kunderna latt kan logga in
och boka, ansoka, se sina drenden osv. Da systemet inte
utvecklas lamnar allt fler kunder systemet, vilket gor att det
finns anledning till oro for systemets dverlevnad.

Ett nytt verksamhetssystem gor att arbetet hos fritidsavdelningen
blir betydligt effektivare och det kommer att frigora resurser for
att arbeta med att utveckla fritidsomradet utifran forvaltningens
malsittning.

Medel dr avsatta for investering 1 ett nytt system med 200 000 kr
per ar for dren 2021, 2022, 2023 och 2024. En
upphandlingsprocess dr inledd och fritidsavdelningen har jobbat
med frigan i ett par ars tid. Onskemalet #r att kunna
tidigareldgga investeringen/implementeringen i ett nytt system
sa att det kommer igang hosten 2020.

Tekniska utskottet beslutade 25 februari 2020, § 54 foresla

kommunfullméaktige besluta

att  tidigareldgga investeringen i nytt boknings- och
bidragssystem med ett ar vilket gor att medel for
investeringen (TU.2014) blir 200 tkr per ar for dren 2020 -
2023 istéllet for aren 2021 - 2024.

Beslut skickas till;

Justerare
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§ 54 Dnr: TU.2020.30

Nytt boknings- och bidragssystem

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta

att tidigareldgga investeringen i nytt boknings- och
bidragssystem med ett ar vilket gor att medel for
investeringen (TU.2014) blir 200 tkr per ar for dren 2020 -
2023 istéllet for aren 2021 - 2024.

Arendebeskrivning

Det boknings- och bidragssystem som anvénds idag dr gammalt
och det sker ingen utveckling av systemet. Lokalbokningsdelen i
systemet fungerar béttre dn bidragsdelen, men systemet
uppfyller inte de krav man rimligen kan stélla pa ett modernt
system som dr webbaserat och dér kunderna litt kan logga in
och boka, ansoka, se sina drenden osv. Da systemet inte
utvecklas lamnar allt fler kunder systemet, vilket gor att det
finns anledning till oro for systemets dverlevnad.

Ett nytt verksamhetssystem gor att arbetet hos fritidsavdelningen
blir betydligt effektivare och det kommer att frigéra resurser for
att arbeta med att utveckla fritidsomradet utifran forvaltningens
malsittning.

Medel dr avsatta for investering i ett nytt system med 200 tkr per
ar for aren 2021, 2022, 2023 och 2024. En upphandlingsprocess
ar inledd och fritidsavdelningen har jobbat med frdgan i ett par
ars tid. Onskemalet #r att kunna tidigareligga
investeringen/implementeringen i ett nytt system sa att det
kommer igang hosten 2020.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta

att tidigareldgga investeringen i nytt boknings- och
bidragssystem med ett ar vilket gor att medel for
investeringen blir 200 tkr per ar for aren 2020-2023 istéllet
for aren 2021-2024.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-13

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.30

Nytt boknings- och bidragssystem

Arendebeskrivning

Det finns behov av att byta verksamhetssystem for lokalbokning
och bidragshantering inom fritidsavdelningens verksamhet.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att tidigareldgga investeringen i nytt boknings- och
bidragssystem (TU 214) med ett ar vilket gor att medel for
investeringen blir 200 000 kr per ar for dren 2020 - 2023,
istdllet for aren 2021 - 2024.

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-02-13
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.30
Utredning

Det boknings- och bidragssystem som anvénds idag dr gammalt
och det sker ingen utveckling av systemet. Lokalbokningsdelen i
systemet fungerar bittre dn bidragsdelen, men systemet
uppfyller inte de krav man rimligen kan stdlla pa ett modernt
system som dr webbaserat och dér kunderna ldtt kan logga in
och boka, ansoka, se sina drenden osv. Da systemet inte
utvecklas ldmnar allt fler kunder systemet, vilket gor att det
finns anledning till oro for systemets dverlevnad.

Ett nytt verksamhetssystem gor att arbetet hos fritidsavdelningen
blir betydligt effektivare och det kommer att frigéra resurser for
att arbeta med att utveckla fritidsomradet utifran forvaltningens
malsittning.

Medel dr avsatta for investering i ett nytt system (TU 214) med
200 tkr per ar for aren 2021, 2022, 2023 och 2024 . En
upphandlingsprocess ér inledd och fritidsavdelningen har jobbat
med frigan i ett par ars tid. Onskemaélet ir att kunna
tidigareldgga investeringen/implementeringen i ett nytt system
sa att det kommer igdng hosten 2020.
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§ 105  Dnr: KS.2020.156

Inférande av taxa pa padelbanan i Bor

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna
vardagar 17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med
borjan 2020-07-01 med utvirdering efter ett halvar 2021-
01-01, samt

att ungdomstaxa pé 75 kr per timme infors for alla ungdomar
upp till och med 17 érs alder, enligt samma princip som
géller 1 simhallen vid tiderna vardagar 17.00-21.00 samt
helgerna 10.00-22.00 borjan 2020-07-01 med utvirdering
efter ett halvar 2021-01-01.

Reservationer

Jan Cherek (SD), Bengt Lundstrém (SD) och Susanne
Andersson (S) reserverar sig mot beslutet till formén for Bengt
Lundstroms (SD) yrkande.

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun har 1 samband med anldggandet av ny
utemiljo vid Bors Hogstadieskola uppfort en padelbana dar
kommunens invinare kan utdva spontanidrott. Padelbanan har
hittills inte kostat nagot att anvinda. Fragan om att ta ut en
avgift har aktualiserats pga att kommunen har kostnader for att
underhélla och skota om banan.

De tider som skulle vara aktuella att beligga med avgift ar
hogsdsongen, vardagar frén kl. 17-21 samt helgerna fran kl.
10-22. Det skulle innebédra 44 timmar i veckan under 22 veckor,
sammanlagt 968 timmar. Ovriga tider, vardagar k1. 6-17 och
helger kl. 6-10 ar fortsatt avgiftsfria. Det dr totalt 53 timmar i
veckan under 22 veckor, sammanlagt 1 166 timmar. All tid
utanfor hdgsdsong ar ocksé avgiftsfri.

Ett forslag till kostnad dr 150 kr per timme, vilket vid en
maximal uthyrning skulle ge en intékt pd 145 200 kr, vid en
uthyrning om 80 % blir motsvarande siffra 116 160 kr.

Tekniska utskottet beslutade 25 februari 2020, § 56 foresla
kommunfullmiktige besluta
att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna
vardagar 17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med
borjan 2020-07-01 med utvidrdering efter ett halvar
2021-01-01, samt
Forts.

Justerare
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Ks § 105 (forts)

att ungdomstaxa pa 75 kr per timme infors for alla ungdomar
upp till och med 17 ars alder, enligt samma princip som
giller 1 simhallen vid tiderna vardagar 17.00-21.00 samt
helgerna 10.00-22.00 borjan 2020-07-01 med utvérdering
efter ett halvar 2021-01-01.

Yrkanden

Hans-Goran Johansson (C) yrkar att foreslda kommunfullmiktige

besluta

att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna
vardagar 17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med
borjan 2020-07-01 med utvirdering efter ett halvar 2021-
01-01, samt

att ungdomstaxa pa 75 kr per timme infors for alla ungdomar
upp till och med 17 érs alder, enligt samma princip som
géller i simhallen vid tiderna vardagar 17.00-21.00 samt
helgerna 10.00-22.00 borjan 2020-07-01 med utvéirdering
efter ett halvar 2021-01-01.

Bengt Lundstrom (SD) med instimmande av Susanne
Andersson (S) yrkar avslag pd Hans-Goran Johanssons (C)
forslag.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt Hans-Go6ran Johanssons (C)
yrkande.

Beslut skickas till;

Justerare
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§ 56 Dnr: TU.2019.126

Inférande av taxa pa padelbanan i Bor

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta
att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna vardagar
17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med boérjan 2020-07-01
med utvérdering efter ett halvar 2020-01-01.
att ungdomstaxa pa 75 kr per timme infors for alla ungdomar upp till
och med 17 ars alder, enligt samma princip som géller i simhallen
vid tiderna vardagar 17.00-21.00 samt helgerna 10.00-
22.00 borjan 2020-07-01 med utvdrdering efter ett halvéar 2020-
0101

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har i samband med anldggandet av ny utemilj6 vid
Bors Hogstadieskola uppfort en padelbana ddr kommunens invanare kan
utova spontanidrott. Padelbanan har hittills inte kostat nigot att
anvianda. Frigan om att ta ut en avgift har aktualiserats pga att
kommunen har kostnader for att underhalla och skdta om banan.

De tider som skulle vara aktuella att beldgga med avgift dr hogsidsongen,
vardagar fran kl. 17-21 samt helgerna fran kl. 10-22. Det skulle innebéra
44 timmar i veckan under 22 veckor, sammanlagt 968 timmar. Ovriga
tider, vardagar kl. 6-17 och helger kl. 6-10 &r fortsatt avgiftsfria. Det ar
totalt 53 timmar i veckan under 22 veckor, sammanlagt 1 166 timmar.
All tid utanfor hogsdsong édr ocksa avgiftsfri.

Ett forslag till kostnad dr 150 kr per timme, vilket vid en maximal
uthyrning skulle ge en intikt pa 145 200 kr, vid en uthyrning om 80 %
blir motsvarande siffra 116 160 kr.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta

att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna vardagar
17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med borjan 2020-07-01

Beslut skickas till:

Justerare
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Inforande av taxa pa padelbanan i Bor

Arendebeskrivning

Vérnamo kommun har i samband med anldggandet av ny
utemiljo vid Bors Hogstadieskola uppfort en padelbana dar
kommunens invanare kan utdva spontanidrott. Padelbanan har
hittills inte kostat ndgot att anvdnda. Frdgan om att ta ut en
avgift har aktualiserats pga att kommunen har kostnader for att
underhalla och sk&ta om banan.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att infora bokningsavgift pa 150 kr per timme, vid tiderna
vardagar 17.00-21.00 samt helgerna 10.00-22.00 med
borjan 2020-04-01

Maria Grimstél Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.126
Utredning

Fritidsavdelningens mél dr att Virnamo kommun ska ha
betydligt fler i aktiv fritid med tyngdpunkt pa de som behdver
extra stdd, tex genom kon/konsidentitet, funktionsnedséttningar,
etniskt ursprung, socioekonomiska forhallanden.

Vidare ar mélséttningen att:

* Befrdmyja aktiv fritid och stérkt folkhélsa i en attraktiv
minsklig tillvixtkommun pa kort och lang sikt:

* Kommunens fritidsverksamhet priaglas av en stark
servicekénsla och kundfokus, proaktivitet, professionalitet,
samordning och effektivt resursnyttjande.

* Medborgare, besokare, foreningar och andra intressenter
upplever kommunens fritidsarenor som attraktiva och
andamalsenliga med ett tydligt fokus pa folkhélsa.

* Virnamo kommuns fritidsverksamhet starker kommunens
attraktionskraft och &r starkt bidragande till att realisera malet i
vision 2035.

Padelbanan i Bor har varit i bruk sedan juli 2019. Banan bokas
genom Virnamo kommun, men utan kostnad. Om banan &r ledig
kan man @ven spela fast man inte har bokat tid i forvég.

Bokningsbart vardagar 7-22, forutom under skoltid da skolan
har fortur till tiderna mellan 8 och 16 samt helgerna 7-22.

Bokningarna har under juli uppgétt till ungefar 250, augusti ca
400, september ca 300, oktober ca 150, november ca 40,
december ca 20.

800
700
600
500
400
300
200

100

jul 2019 aug 2019 sep 2019 okt 2019 nov 2019 dec 2019 jan 2020
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Det har varit 1 princip fullbokat mellan kl. 16 och 21 dagligen
sedan padelbanan togs i bruk och fram till och med september
med ldgre beldggning fran oktober och framat.

Fritidsavdelningen anser att det dr en bra idé att avgiftsbeldgga
vissa tider, de tider som dr mest efterfragade, men att ddremot ha
kvar gratistider pa de mindre populéra tiderna. Detta for att man
ska kunna fa en viss tickning for kostnaden for driften.

For skotsel och underhill ansvarar fritidsavdelningens
arenaservice. Enligt enhetschef Lars Grahn dr kostnaden {or
detta 460 kr 1 timmen och under hogsdsong behover
arenaservice vara dar 4 timmar i veckan. Hogsidsongen maj-
september omfattar 22 veckor, vilket ger en kostnad for drift pa
40 480 kr. Under lagsdsong, oktober-april (30 veckor) berdknas
arenaservice behova lagga 2 timmar i veckan, vilket ger en
kostnad pé 27 600 kr. Sammanlagt blir driften for ett helt ar

68 080 kr. Erfarenheten efter en sommar &r ocksa att det sker en
hel del skadegorelse pa utemiljon. Grovt kan den bedomas till ca
30 000 kr under en sdsong. Totalt bedomer fritidsavdelningen att
vi har kostnader for skotsel och underhall pa ca 100 000 kr per
ar.

De tider som skulle vara aktuella att beldgga med avgift ar
hogsdsongen, vardagar frén kl. 17-21 samt helgerna fran kl. 10-
22. Det skulle innebédra 44 timmar i veckan under 22 veckor,
sammanlagt 968 timmar. Ovriga tider, vardagar kl. 6-17 och
helger kl. 6-10 &r fortsatt avgiftsfria. Det &r totalt 53 timmar i
veckan under 22 veckor, sammanlagt 1 166 timmar. All tid
utanfor hogsdsong dr ocksa avgiftsfri.

Ett forslag till kostnad dr 150 kr per timme, vilket vid en
maximal uthyrning skulle ge en intékt pa 145 200 kr, vid en
uthyrning om 80 % blir motsvarande siffra 116 160 kr.

En jimforelse av priser och villkor for andra padelbanor har
gjorts, dels for padelbanor utomhus i orter som ligger utanfor
tatort och dels for padelbanan inomhus péd Racketcenter i
Virnamo (Varnamo Tennisklubb). Samtliga banor nedan ar
foreningsigda eller privatigda. Ndgra kommunigda padelbanor
har utredaren inte hittat.
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e Virnamo tennisklubbs padelbana inomhus kostar 130 kr
pé vardagar 7-15.30 och 260 kr pa kvéllar och helg.

e Padelbanan utomhus i Rottne kostar 100 kr pa vardagar
7-16 och 180 kr pé vardagar 16-23 samt pa helger.

e Padelbanan utomhus i Ryssby kostar 120 kr alla tider.

e Padelbanan utomhus i Hook kostar 240 kr vardagar 9-16
och 320 kr pa vardagar 16-21 samt pa helger.

For- och nackdelar med att padelbanan i Bor ir gratis

Positivt dr att padelbanan blir tillginglig for alla oavsett
ekonomiska forutséttningar. Vidare gynnar det folkhilsan och
skapar forutséttning for en aktiv fritid. Att padelbanan ar gratis
stimmer dverens med intentionerna med att uppfora en
spontanidrottsplats. Det dr smidigt att boka och veta att man far
spela nir man vill.

Det negativa med att padelbanan i Bor ar gratis &r att bokningar
som gors ibland inte utnyttjas, for att man bokar upp sig “’for
sdkerhets skull” och man sedan inte bryr sig om att anvinda
tiden. Negativt dr ocksa att vi inte far ndgon tackning for de
utgifter Arenaservice har for driften av banan. Vidare kan en
helt avgiftsfri kommunal padelbana uppfattas som en
snedvridning av konkurrensen.

For- och nackdelar med att padelbanan i Bor kostar att boka

Positivt med att ta betalt for padelbanan dr att man minimerar
outnyttjade bokningar. Kommunen fér ocksa in viss ersittning
for sin drift av banan. Att ta ut en avgift 4r ocksé positivt ur en
konkurrenssynpunkt.

Det som &r negativt med att ta betalt ar att det missgynnar
malgrupper med simre ekonomiska forutséttningar och kan ge
”badwill” till kommunen. Detta menar vi minimeras genom att
banan &r avgiftsfri en stor del av den totala tillgdngliga tiden.

Kommunen kan behdva inféra passagesystem. Kraven pa viss
niva pa skotsel okar nar folk behover betala for banan. Det gér
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emot syftet med att uppfora en spontanidrottsplats och det finns
en risk att nyttjandet minskar.

Riskbeddomning

Om man skulle infora avgift for padelbanan 1 Bor kan detta
drabba personer med sdmre ekonomiska forutsédttningar och det
finns risk att bokningarna minskar. A andra sidan medfor
forslaget att det fortfarande finns gratistider att tillga, utanfor de
mest attraktiva tiderna. Fritidsavdelningen har ocksa 1 sitt
uppdrag att halla Varnamo kommuns invanare med
andamalsenliga och attraktiva idrottsarenor och for att kunna
fullfolja det uppdraget behover avdelningen ocksa ha
ekonomiska resurser for underhall och skotsel. Vid jaimforelse
med andra kommuner verkar det néstan inte finnas nagra
kommunidgda padelbanor och de som drivs av tex foreningar tar
ut avgift alla sina tillgdngliga tider. Att avgiftsbeldgga vissa
tider skulle kunna vara en rimlig avviagning mellan att
fortfarande kunna erbjuda gratis spontanidrott men att ocksé fa
in ersdttning for driften.
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§ 107 Dnr: KS.2020.111

Ombudgetering investeringsanslag fran 2019 till
2020 (Tillaggsbudget 2020)

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att investeringsbudget for ar 2020 utékas med 310 782 000
kronor enligt bilaga 1,

att investeringsbudget for ar 2020 minskas med 22 680 000
kronor enligt bilaga 5.

Arendebeskrivning

Total arsbudget och ombudgetering ar 2019 har varit 613,5
miljoner kronor, de totala investeringarna under dr 2019 blev
310,6 miljoner kronor. Totalt dterstir ddrmed 302,9 miljoner
kronor av beslutade investeringsanslag.

Ombudgetering avser de investeringar som inte dr avslutade per
2019-12-31.

Kommunledningsforvaltningen har begért in forslag frén
forvaltningarna géllande behov av att 6verfora budgetanslag for
respektive projekt fran ar 2019 till ar 2020 samt dven haft dialog
med vissa av forvaltningarna om inldmnade forslag.

Kommunledningsforvaltningens forslag till ombudgetering
redovisas i bilaga 1, dédr framgér en sammanstéllning av de
skattefinansierade, mark- & exploateringsatgarder samt de
avgiftsfinansierade investeringarna.

De fran ar 2019 foreslagna ombudgeteringarna avseende
investeringar uppgar till ett nettobelopp av 310,8 miljoner
kronor. Beloppet dr hogre én det totala Gverskottet beroende av
att ett antal av projekten som é&r slutredovisade under ar 2019 har
redovisats med underskott och didrmed inte &r med 1
ombudgeteringen till ar 2020.

Specificering av projekten per ndmnd framgér i:
Bilaga 2: Skattefinansierade investeringar
Bilaga 3: Mark- och exploateringsinvesteringar
Bilaga 4: Avgiftsfinansierade investeringar

Forslag till ombudgetering fran &r 2019 till ar 2020
310,8 miljoner kronor, bilaga 1-4.

Forts.

Justerare
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Ks § 107 (forts)

I &rsbudget for ar 2020 finns nettoinvesteringar i anldggningar
och inventarier med 348,8 miljoner kronor.

Det har inkommit 6nskemadl att ta bort tva investeringar fran ar
2020 ars investeringsbudget.

Projekten &r framflyttade och tas med i kommande
investeringsplan, - 22,7 miljoner kronor, bilaga 5.

Om kommunledningsforvaltningens forslag faststills, skulle
nettoinvesteringarna i anldggningar och inventarier enligt
arsbudget 2020, justering av arsbudget 2020 samt
ombudgetering ddrmed uppga till totalt 636,9 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 9 mars 2020

kommunstyrelsen besluta

att investeringsbudget for ar 2020 utdkas med 310 782 000
kronor enligt bilaga 1,

att investeringsbudget for ar 2020 minskas med 22 680 000
kronor enligt bilaga 5.

Beslut skickas till:

Justerare
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Ombudgetering investeringsanslag fran 2019 till
2020

Arendebeskrivning

Total arsbudget och ombudgetering ar 2019 har varit 613,5
miljoner kronor, de totala investeringar under ar 2019 blev 310,6
miljoner kronor. Totalt aterstar ddrmed 302,9 miljoner kronor av
beslutade investeringsanslag.

Ombudgetering avser de investeringar som inte dr avslutade per
2019-12-31. Kommunledningsforvaltningen har begért in forslag
frén forvaltningarna géllande behov av att overfora budgetanslag
for respektive projekt fran ar 2019 till &r 2020 samt dven haft
dialog med vissa av forvaltningarna om inldmnade forslag.

Kommunledningsforvaltningens forslag till ombudgetering
redovisas i bilaga 1, dédr framgér en sammanstéllning av de
skattefinansierade, mark- & exploateringsatgirder samt de
avgiftsfinansierade investeringarna.

De frén ar 2019 foreslagna ombudgeteringarna avseende
investeringar uppgér till ett nettobelopp av 310,8 miljoner kronor.
Beloppet ar hogre dn det totala Gverskottet beroende av att ett antal
av projekten som &r slutredovisade under ar 2019 har redovisats
med underskott och ddrmed inte &r med 1 ombudgeteringen till ar
2020.

Specificering av projekten per ndmnd framgér i:
Bilaga 2: Skattefinansierade investeringar
Bilaga 3: Mark- och exploateringsinvesteringar
Bilaga 4: Avgiftsfinansierade investeringar

Forslag till ombudgetering fran ar 2019 till &r 2020.
Bilaga 1-4: 310,8 miljoner kronor

I &rsbudget for ar 2020 finns nettoinvesteringar i anldggningar och
inventarier med: 348,8 miljoner kronor.

Det har inkommit 6nskema@l att ta bort tvé investeringar frén ar
2020 ars investeringsbudget projekten ar framflyttade och tas med i
kommande investeringsplan, bilaga 5. - 22,7 miljoner kronor
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Om kommunledningsforvaltningens forslag faststills, skulle
nettoinvesteringarna i anldggningar och inventarier enligt arsbudget
2020, justering av arsbudget 2020 samt ombudgetering dirmed
uppga till totalt 636,9 miljoner kronor.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att investeringsbudget for ar 2020 utokas med 310 782 000 kronor enligt bilaga 1,

att investeringsbudget for ar 2020 minskas med 22 680 000 kronor enligt bilaga 5,

Monica Karlsson Kjell Fransson
Budgetsamordnare Bitr. Kommundirektor
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Bilaga 1

Ombudgetering investeringsanslag fran 2019 till 2020 sida 1(1)
Belopp i tkr 73
Ombudgetering investeringar 2019 till 2020
Belopp i tkr Budget 2019 Utfall Avvikelse Forslag TB
samt tillagg/
ombudgetering Ombudetering
Némnd Bilaga 2020 2019 2019 2019 till 2020
Skattefinansierad verksamhet 2 436 044 239779 196 266 204 503
Mark & exploatering 3 108 824 25171 83653 84 364
Avgiftsfinansierad verksamhet 4 68 632 45 656 22 976 21915
Totalsumma 613 500 310 605 302 895 310 782
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET, Bilaga 2
Belopp i tkr Bil 2 Budget 2019 Utfall Avvikelse Forslag
samt tillagg/
ombudgetering Ombudgetering
Namnd Sidnr 2020 2019 2019 2019 till 2020
Kommunstyrelse - Kommunledn.férv 1 5664 5369 296 86
Kommunstyrelse - Campus 1 783 760 23 23
Samhallsbyggnadsnamnd 1 5109 2 008 3101 3101
Servicenamnd 2 17 788 5761 12 027 10290
Kulturndmnd 3 4389 634 3755 3738
Barn- och utbildningsnamnd 3 19 156 14 254 4902 3902
Omsorgsnamnd 4 33 666 8 856 24 810 24 810
Medborgarnamnd 5 6257 663 5594 5594
Kommunstyrelse - Tekniskt utskott 6-11 271718 201474 70244 82187
Kommunfullmaktige, kvarstaende 12 70 272 0 70272 70272
Kommunstyrelsen, kvarstaende 12 1242 0 1242 500
Totalsumma Skattefinansierad verksamhet 436 044 239779 196 266 204 503
Mark & exploatering, Bilaga 3
Belopp i tkr Bil 3 Budget 2019 Utfall Avvikelse Forslag
samt tillagg/
ombudgetering Ombudetering
Namnd Sidnr 2020 2019 2019 2019 till 2020
Mark & exploatering 13 108 824 25171 83 653 84 364
Totalsumma Avgiftsfinansierad verksamhet 108 824 25171 83 653 84 364
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET, Bilaga 4
Belopp i tkr Bil 4 Budget 2019 Utfall Avvikelse Forslag
samt tillagg/
ombudgetering Ombudetering
Namnd Sidnr 2020 2019 2019 2019 till 2020
Kommunstyrelse - Tekniskt utskott 15-16 46 032 45 656 376 -685
Kommunfullmaktige, kvarstaende 16 22 600 0 22 600 22 600
Totalsumma Mark & exploatering 68 632 45 656 22 976 21915




Bilaga 2

Ombudgetering investeringsanslag fran 2019 till 2020 sida 1(16)
74

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnd

Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer

Kommunstyrelse - Kommunledningsférvaltningen

Inventarier KLF 100100 121 P&gdende

P3gdende. Overgang till
barbardatorer och

IT-utrustning KLF 100101 106 dockningsstationer

Overskott 309 tkr, varav 209 tkr
lamnas tillbaks. Mindre behov an
tidigare beraknat p g a nytt upplagg

Lasplattor, fortroendevalda 100102 100 for utbyten
Informationsskyltar 100103 37 Projektet férsenat
MSB Atg lokaler och IT 100105 358 Projektet - ndgot forsenat

Miniwebben blivit dyrare an
berdknat. Ny budget finns 2020 som

Webbplats 100120 -55 tacker underskottet.
Dokument- o drendehant system 100121 92 Forskjutning av investeringar
Beslutstéd/Utdata 100122 417 Forskjutning av investeringar

Underskott pa projektet,
slutredovisning under 2020.
Kostnaderna for integrationer samt
kostnader for tillagg av funktioner i
det nya ekonomisystemet ar de tva

Inférande nytt ekonomisystem 100123 -1 862 stora férklaringarna till underskottet.
HR-system 100124 109 Pagaende

Projektet forskjutet i tid enligt
HR-system, upphandling 100126 663 tidplan.
Inventarier UF 100198 0 Avslutas

Underskottet pa 3 tkr, hanteras
IT-utrustning UF 100199 0 under proj.nr 100100
Summa Kommunstyrelse - Kommunledningsforvaltningen 86

Kommunstyrelse - Campus

100900-
Inventarier och teknisk utrustning Campus 100903 23 Uppskjuten investering i ny teknik
Summa Kommunstyrelse - Campus 23
Samhidllsbyggnadsnémnden
Mobler, SBF 130001 357 Pagdende
Datorer, SBF 130002 239 Pagdende
Arendesystem BoM SBN 2019 130004 650 Forskjutits till 2020
Digitalisering detaljplaner 130101 269 Pagdende
Matutrustning, Geodata 130301 0 Avslutat
Fordon, RTJ 130701 68 Forskjutits till 2020
Ovningsfilt, RT) 130702 1300 Pagaende
Utalarmering/kommunikation 130720 218 Pagdende
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 3101
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Servicendmnd

Pagaende. Kommande

ombyggnation av Itavdelningen samt

post o tryckeri kommer pa sikt att

Inventarier SF 140000 172 generera behov av nya inventarier
P3gdende. Oversyn av it-utrustning i

IT-utrustning SF 140001 324 alla verksamheter
Overskott pd 117 tkr lamnas tillbaks.
Ny frankeringsmaskin dskas i nytt

Inventarier Post och tryckeri 140002 0 anslag 3r -22 (250tkr)

Overskott 1 186 tkr, begdran om
delvis ombudgetering pa 1000 tkr
pga forskjutning av SQL Server och
redundanta internet accsesser.
Utgiften for vissa delinvesteringar

IT utrustning centralt 141001 1000 har inte uppgatt begérda belopp.

IT utr sammantradesrum 141002 200 Overskott 393 tkr, begéran om delvis
ombudgetering pa 200 tkr. 193 tkr
lamnas tillbaks pga tillfalligt lagre
utbytestakt.

Overskott 2 176 tkr begdran om
delvis ombudgetering av anslaget pa
1576 tkr. Generella licenser t.ex. for
utokad volym av enheter och
forsenade projekt. 676 tkr lamnas
tillbaks pga lagre utfall pa vissa

Programvara centralt 141004 1500 investeringar.

Automatiskt kontoskapande 141006 0 Avslutat
Forskjutning av projektet pga nya

Extern dtkomst, vsh system 141007 868 krav som férsenat aktiviteterna
Forskjutning av projektet pga nya

Follow me print 141008 386 krav som férsenat aktiviteterna
Forskjutning av projektet och nya

Inloggning SITHS/SSO 141009 636 krav som férsenat aktiviteterna
Pagdende. Aktiviteter pagar bland

Framtidens IT arbetsplats 141010 879 annat under PM3.

Overskott 201 tkr, lamnas tillbaks
pga projektet avslutas, ingar i

Gront IT 141012 0 141010 Framtidens arbetsplats
Stort fokusomrade, NIS, GDPR, 2-
faktor autentisering. Delar av

IT Sakerhetsaktiviteter 141016 1346 projektet ar forskjutet i tid
Fokusomrade med bl.a. pilot pa loT

Framtidens digitala enheter 141017 681 som startat sent.

141018,
Natverksinfrastruktur 141015 10 Pagdende
142002, Pagdende. Behov for att e-tjanster

E-tjdnster och e-tjanster sjalvservice 141005 396 ska utvecklas
Overskott 690 tkr begdaran om delvis
ombudgetering pga behovet av

Inventarier Kostorg 144000 400 investering i nya ugnar.

Behov av vidare investering iHACCP

IT utr Kostorg 144001 143 (system for egen kontroll)

Inventarier K&k Ostboskolan 144002 0 Overskott 65 tkr, avslutat.
Pagaende, medel for inlésen av

Minibussar 145000 237 fordon framover

Fordon under 3,5 ton 145001 0 Overskott 8 tkr, avslutat.

Fossilobe. fordonsflotta 145002 1112 P&gaende utb. laddinfrastruktur

Summa Servicenamnd

10 290
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Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer 76
Kulturnédmnd

Fordrojt inkop av kontorsstolar o

Inventarier, KN 150000 114 skérmar
Ny biblioteksweb uppskjuten till

IT-utrustning KN 150001 161 2020

Konstanslag 150002 43 Fordrojd fakturering fran leverantor
till gestaltning i Horda, tillkommande
kostnad for flygel och skulptur pa

Konstnarlig gestaltning KN 150003 276 Gummifabrikens entrétorg
Overskott 3 236, lamnar tillbaks 17
tkr for Villa Villerkulla. Ovrigt

Konstnarlig gestaltning TU 150004 3219 pagdende
Tidiga kostnader for utstallning

Stadshistorisk utstallning 150005 -75 Varnamo. 450 tkr i budget 2020.

Summa Kulturndmnd 3738

Barn- och utbildningsnémnd
Delar av dessa kvarstaende medel
kommer att ga till IT-investeringar

Inventarier, BUF 160001 572 under 2020.

Arbetsmiljoatgarder 160003 890 Pagdende, nyttjas under 2020.
Medel flyttas och nyttjas under

Inventarier férskola 160100 201 2020.

Mosslelunds forskola fardigstalls
HT20, inkopet genomfors HT20 o

Inventarier Mosslelunds fsk 160103 494 delvis VT21.

Totalt 1 200 tkr, 1 000 tkr
aterlamnas da det finns i plan 2020-

Inventarier fsk Rydaholm 160104 200 2021(800tkr)

Inventarier grsk/grundséarskola 160201 280 Pagdende, nyttjas under 2020.

Inv musiksal Bredaryds skola 160204 20 Pégeande nyttjas under 2020.

Inventarier Figy 160301 74 Pagdende nyttjas under 2020.

Inventarier Vux 160302 112 Pagaende, nyttjas under 2020.

160401,

Inventarier och It-utrustning Kulturskolan 160402 34 Pagdende, nyttjas under 2020.
Underskott -251 tkr. 367 tkr har
flyttats fran projekt 160501 och
avser It-investeringar.

Kvarstaende del gar till (enligt plan)

Inventarier Exposkolan 160206 116 Rorstorpsskolans renovering.
Overskott 1 276 tkr, 367tkr av dessa
flyttade till projekt 160206.

Storre investeringar inom IT sker
under 2020. Kartlaggning och
prioriteringsplan ar framtagen under

Elevdatorer 160501 909 2019.

Ped. Personal 160502 0 Ingar i projekt 160501

Ovr Personal 160503 0 Ingdr i projekt 160501

Ovrig IT-utrustning 160504 0 Ingar i projekt 160501

Natverk IT 160505 0 Ingdr i projekt 160501

Figy elevdatorer 160506 0 Ingér i projekt 160501

Vux IT 160507 0 Ingér i projekt 160501

Adm personal (dator/iPad) 160508 0 Ingar i projekt 160501

Summa Barn- och utbildningsnamnd

3902
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Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer 77
Omsorgsndmnd
Pagdende. Under-/6verskott fran
projekt 170001 och 170003 har
IT-utrustning OF 170000 393 flyttats till projekt 170000.
Underskottet har flyttats till projekt
Vsh-system Magna Cura 170001 0 170000. - 37 tkr
Overskottet har flyttats till projekt
IT-utrustning Expo 170003 0 170000. +391 tkr
Inférandet av nytt
verksamhetssystem har forskjutits i
tid. Forvaltningen kommer paborja
Vsh-system Combine 170002 4820 inférandet i augusti 2020.
Investeringar har forskjutits i tid pga
larm i sarskilt boende. Ny
upphandling av trygghetslarm i
ordinart boende &r planerad till
Trygghetslarm 170100 1794 2020.
Investeringar i medicinskap har
forskjutits i tid. Upphandling
Medicinskap 170104 1263 planeras till 2020.
Investeringar har forskjutits i tid pga
avtalet med den upphandlade
tjansten inte holl den kvalitet som
utlovats. Nytt trygghetslarm ar
upphandlat och inférandet
paborjades 2019 och berédknas vara
installerat pa samtliga boenden
2021. Overskottet 7966 tkr flyttas till
Larm i sarskilt boende 170101 0 projekt 170105.
Underskottet -27 tkr foljer projektet.
Overskottet fran projekt 170101 har
Trygghetslarm Phoniro 170105 7939 flyttats till projekt 170105.
Investeringar har forskjutits i tid pa
grund av larm i sarskilt boende, se
projekt 170101. Byte av digitalt
Digitala nycklar 170103 522 Idssystem planeras till 2020.
Investeringar har forskjutits i tid pa
grund av larm i sarskilt boende, se
Sakerhet och brand 170102 2 328 projekt 170101.
Inventarier OF 170200 43 Pagdende.
Oférutsedda investeringar 170201 69 Pagdende.
Inventarier myndighet, 10 ar 170202 7 Pagdende.
Inventarier hemtjanst 170203 -19 Pagdende.
Inventarier Sébo 170204 90 Pégdende.
Inventarier For/Bre 170205 66 Pagaende.
Inventarier LSS 170206 140 Pagdende.
Sangar, Liftar, Madrasser 170207 474 Pagaende.
Medicinteknisk utr 5 ar 170209 784 Pagdende.
Inventarier HSL 10 ar 170210 94 Pagdende.
Ny gruppbostad enl. LSS &r planerad
Inventarier Draken 170211 800 till 2020.
Ny servicebostad enl. LSS ar
Inventarier Ling 170212 500 planerad till 2020.
Inventarier till Expo har forskjutits till
Inventarier Expo 170213 2325 2020 pga forsenad inflyttning.
Spoldesinfektor 170214 -23 Pagdende.
Ny lokal fér korttidsboende/tillsyn
Inventarier Finngatan 170216 400 enl. LSS &r planerad till 2020.

Summa Omsorgsnamnd

24 810
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Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer 78
Medborgarndmnd
Forsenad investering som kommer
under ar 2020. Pga forsening i
Inventarier MBF 180001 1197 ombyggnationen av polishuset
Forsenad investering som kommer
under ar 2020. Pga forsening i
IT-utrustning MBF 180002 1047 ombyggnationen av polishuset
Inventarier VAC 180003 89 Investering till verksamheten 2020
Inventarier fritidsgardar 180004 63 Investering till verksamheten 2020
Paborjad investering som I6per
Verksamhetssystem IFO 180005 3199 under dren 2019-2021

Summa Medborgarnamnd

5594
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Kommunstyrelsen - Tekniskt utskott

Stab
Underskott -799 tkr regleras i
bokslut 2019,KS§4_200114.
Inventarier tekn.kontor 200001 0 70 tkr i invbudget 2020
Underskott - 91 tkr regleras i bokslut
2019, KS§4_200114.
IT-utrustning 200002 0 160 tkr i invbudget 2020
Lakvattenrening 200003 816 2361 tkr i invbudget 2020
Skyfallsvagar 200004 -134 300 tkr i invbudget 2020
Rensning Lagan 200005 700 2 000 tkr i invbudget 2020
Utredning 6versvamningsatg 200006 469 Pagdende
Summa Tekniskt utskott - Stab 1851
Gata och Park
Belaggningar 210001 -120 7500 tkr i invbudget 2020
Forbattr gator/trottoarer 210002 5 300 tkr i invbudget 2020
Handikappatgarder 210003 500 100 tkr i invbudget 2020
Trafiksakerhetsatg GC-vagar 210004 -13 300 tkr i invbudget 2020
Broar/viadukter 210005 1736 500 tkr i invbudget 2020
Ovriga inv gator 210006 1191 Pagaende
Vaderskydd 210007 313 100 tkr i invbudget 2020
Vag 151 210008 133 Slutredovisas 2020
Storgatan gangfartsomrade 210009 287 Pagdende
Gotav omb bro dver GC-véag 210010 241 Pagdende
Gotavagen omb sektion 210012 124 Slutredovisas 2020.
Omv av vag Alvestavagen Ry 210014 840 Pagaende
Inv omb forrad verkstad 210015 189 Pagdende
Forstudie o renovering av viad 210016 215 Pagaende
Atgéarder for centrumutveckling 210017 434 Pagdende
Forstudie infrastr Gummifabrik 210018 1928 2 mnkr i invbudget 2020
Hastighetsplan 210019 533 Pagdende
Trafiklosning jarnvagsplan 210020 500 Pagaende
Trafikatg Varnamo Hanger fors 210021 959 Pégdende
Hallplats Lagastigen, Enehagen 210023 123 Pagaende
Ny bussgatan 210024 1528 Pagdende
Omgestalning Kopmangatan 210025 999 Pagaende
Trafikskyltning GC-passager 210026 99 Pagdende
Parkering Gummifabriken 210027 3043 Slutredovisas 2020
Ledn fornyelse, i samrad E.O.N 210028 -727 Pagdende
Utsmyckning av rondeller 210030 588 300 kkr invbudget 2020
Vanster svangfalt Nydalavagen 210031 672 Pagdende
Storgatan Bredaryd 210033 743 Pagdende
Cirkulationspl Vraenv kv Drake 210034 510 Pagéende
Vréen centrum 210035 2770 Pigdende
GC-passage Salviavagen 210036 0 SLUTRED TU§202_191029
GC-passage Prostgardvagen 210038 225 Pagdende
Parkering Sorsjoomradet 210039 64 Pagdende
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Viadukten Etapp 2 210040 120 Pagiende o
Dike vid fabrik Hjalshammar 210041 -95 Slutredovisas 2020
Parkgatan, ny gatusektion 210042 295 Pagdende
Forbattringar Hallplatser 210043 -270 Pagiende
Trafiklosn korsn Ringv/Expov 210044 149 Pagdende
Ldmna tillbaka 500 tkr. Inte aktuellt
Utred, bygga trafiklésn Kéarlek 210045 0 for narvarande.
Utreda trafiklosning Gotavagen 210047 500 Pagaende
Samakningsparkering Bredaryd 210050 -27 Slutredovisas 2020
Infarter samakning 210051 -106 Slutredovisas 2020
Omb forraddet Nydalav 210052 -180 Pagdende
Omb Smedgatan Bredaryd 210053 -9 Slutredovisas 2020
Trafiksakerhetsatg Lagastigen 210054 600 Pagdende, Utfors 2020
GC-vagar for férdelning 211001 423 4140 tkr i invbudget 2020
GC-vag Hanger 211005 396 Pigdende
Gc-véag inkl gc-passage Boavage 211006 0 SLUTRED TU§203_191029
GC-véag Heligsjovagen Bredaryd 211008 447 Pagaende
GC-led Varnamo Bredaryd 211009 3691 Pagdende
GC-véag Lundbyvagen 211010 -43 Slutredovisas 2020
GC-passage Sveavagen 211011 700 Pagaende
GC-véag Vastermogatan 211012 -180 Slutredovisas 2020
GC-vag Smultronvéagen 211013 115 Slutredovisas 2020
Gangbro éver Lagan 211014 -150 2,3 mnkr i invbudget 2020
Gatubelysning 212001 78 Pagiende
Belysn gc-vag Enehag-Prostsjon 212002 42 Slutredovisas 2020
Belysn Apladalen 212005 -15 Slutredovisas 2020
Punktbelysn 6vergangss passage 212006 -55 Pagaende
Fordon och maskiner 213001 2083 4620 tkr i invbudget 2020
Parker 214001 982 Pagaende
Upprustning lekplatser 214002 -159 Slutredovisas 2020
Parker, dvriga orter 214003 0 Slutredovisad 2019
100 tkr i invbudget 2020, resterande
Inv enligt Bolaskogsmodellen 214004 -587 tas av projekt 214001
Apladalens entré 214005 -226 Slutredovisas 2020
Ovr inv parker 214006 0 Slutredovisas 2020
Omb forradet ror o skyltverkst 214007 168 Pagdende
Bullervallar 214008 -223 Slutredovisas 2020
Ny marknadsstuga Apladalen 214010 250 Pagdende
Solbacksgatan Bangardsgatan 214011 192 Pagdende
Enehagsskolan utemiljo etapp 2 214012 -142 Slutredovisas 2020
Laganstraket 214014 207 1300 tkr i invbudget 2020
Pagdende. Kf§244-2019 medel
Vraenparken 214015 1571 dverforts fran projekt 210032
Rondeller (park) 214016 4 Slutredovisas 2020
Tradplanteringar park 214017 182 Pagéende
GC-vag cupolen gronyta Park 214018 100 Pagdende
Gésaparken 214019 138 Pagdende
Fornyelse Lagan (PO) 214020 299 Pagdende
Fornyelse grénytor 214021 3 Slutredovisas 2020
Ny rabatt Abroparken 214022 34 Slutredovisas 2020
Apladalens byggnader 214023 1357 Pagiende
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Upprustning kyrktorget 214024 12 Slutredovisas 2020 i
Osudden utveckling av omradet 214025 389 Pagiende
Trafikplats Nobbele 214026 -95 Slutredovisas 2020

Slutredovisas nar P4 ar fardig, delvis
Skatepark 214027 -1914 samprojekt. Gata ska betala 1 mnkr
Bredaryds Stadspark 214030 466 Pagiende
Tradrestaurering 214031 6 Slutredovisas 2020
Apladalen vaxter Prastgarden 214032 29 Slutredovisas 2020
Summa Tekniskt utskott Gata/Park 32184
Fritidsavdelningen
Fritidsanlaggningar 220001 680 Pagiende
Spontanidrottsplatser centrum 220002 -89 Slutredovisas 2020
Toalettbyggn Osuddens badplats 220003 58 Slutredovisas 2020
Vandringsleder Bor 220004 -5 Slutredovisas 2020
Spontanidrottsplatser kransort 220005 -68 300 tkr i invbudget 2021
LONA Rekreationsstrak Fryele 220006 21 Slutredovisas 2020
Dammar vid Borgen 220007 176 Pagaende
Utobkning hélsocenter och motio 220008 1945 Pagdende
Konstgrasplan Forsheda 220009 326 Pagaende
Superettan 220010 -423 Slutredovisas 2020
Inv Vmo simhall 220011 1712 Pagaende
Ridavagg Sporthallen 220012 -390 Slutredovisas 2020
Forandring elljusspar Alandsry 220013 -136 Slutredovisas 2020
Sorsj6 Ridbana 220014 -7 Slutredovisas 2020
Dammar i Alandsrydsbacken 220015 -4 Slutredovisas 2020
Konstgrasplan Grondal 220016 -13 Slutredovisas 2020
Satsningar Borgens anlaggning 220017 582 Pagaende
Konstgrasyta Vraen 220018 -41 Slutredovisas 2020
Konstgras Grondadl 2015 220019 -64 Slutredovisas 2020
Borgenomr MTB spar 220020 -72 Slutredovisas 2020
Utegym Tinas O 220021 -233 Slutredovisas 2020
Parkering Borgen Arena 220022 -71 Slutredovisas 2020
Utemiljo Bors hog Fritids dela 220023 -12 Slutredovisas 2020

Finns inget behov ldamnar tillbaks 90
Sndslunga 220024 0 tkr.
Konstgras Ljusseveka 220025 -3 Slutredovisas 2020
Redskapsbarare 220026 30 Slutredovisas 2020
Nytt lAssystem idrottsanlaggn 220027 590 Pagdende
Konstsno Borgen 220028 -8 Slutredovisas 2020
Reinv Vmo ishall isanlaggn 220029 485 Pagdende
Grasklippare Finnvedssvallen 220030 210 Pagéende
Isprepareringsmaskini 220031 320 Pagdende
Stomsjo vatmark 220032 566 Pagdende
Norrgards vatmark 220033 165 Pagaende
Summa Tekniskt utskott Fritid 6227
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Fastighet
Inventarier off. Utrymmen 230001 62 Pagdende
Stadmaskiner lokalvarden 230002 10 100 kkr i invbudget 2020
Energisparatgarder 231001 890 Pagdende
Oft6rutsedda fastigh invest 231005 796 Pagiende
Lokalanpassning hemtjanst Tva 231006 -11 Pagiende
Primaranslutn varme Bors sk mf 231007 1739 Pagiende
Sakerhetsatgarder, larmpolicy 231011 2150 Pagdende
Plan fastuh drift/invest 231012 -1 030 Pagiende
Ventilationsomb 231014 2284 Pagaende
Slutredovisas 2020. Tas fran
Inv 6vergripande styr och regl 231015 -74 oférutsedda fastomb.
Pagdende. Pengarna tas fran
planerat uh o utemiljo vid
Utemiljé Mossleskolan (SSch) 231016 -431 slutredovisning.
Utemiljé grundsk o fsk 231017 478 Pagiende
SLUTRED TU§151_190829
underskottet pa -2475,025 tkr
Utemiljo Vallens Fsk (JB) 231018 0 regleras i 2019 &rs bokslut.
Utemiljo Bors hogstadiskola 231019 -1186 Slutredovisas 2020
Omb personallokal fastavd HusA 231025 0 SLUTRED TU§164_190910
Solceller Rérstorpsgarden 231031 137 Pagaende
Omb o modernisering av Stadshu 231035 700 Pagdende
Skoltomt Bolaskogen 231036 274 Pagaende
Ombyggnad Tingssalen 231037 395 Pagdende
Nytt passagesystem Stadshuset 231040 96 Slutredovisas 2020
Renovering Igh Vastrabo 231041 1038 Pagaende
Pagdende. Finns 4 mnkr under Kf att
Grondalsproj ny bollh o omb FP 231045 -88 lyfta.
SLUTRED KF§205 191031 -1802,5
Kontaktcenter Stadshuset 231046 0 regleras i 2019 rs bokslut
Omkladningsrum Norregard 231047 3 466 Pagdende
Mossleskolan 6kad sékerh o bel 231048 2142 Pagaende
Aplarinken, ny avfuktningsanl 231049 0 Pagdende
Talavidshallen, ny avfuktnanl 231050 0 Pagaende
Omlaggn tak Ohs bruksmuseum 231051 -356 Pagdende
Utemiljo helhetslésn Ostbosk 231052 189 Pagaende
Ombyggnader Stadshuset 2019 231053 -18 Pagdende
SLUTRED TKF151_190829
underskottet -2475,025 kkr regleras i
Luftrenare i textilslojdsalar 231054 0 2019 érs bokslut.
Apladalssk Hus E, nytt pentry 231056 46 Pagdende
82 tkr tas fran oférutsedda fastomb
Omb kontor forradet Nydalav 231057 -82 231005
Ventilationsomb Hanahdjskolan 231058 1988 Pagdende
Utbygg av lastbrygga Hanger sk 231059 71 Pagiende
Finansiering med energibesparande
Omb narvarme-Forsheda/Bredaryd 231061 -300 atgérder 231001.
Forstudie mindre tillagn kok 233001 452 Pagdende
Omb kok Linneberg 233002 12 287 Pagdende
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SLUTRED KF§139 190619 -393,3
Rydaholms sk omb kék 233003 0 regleras i 2019 ars bokslut
Figy omb av kdk och matsal 233004 2134 12,5 mnkr i invbudget 2020
Omb kok Villa Villekulla 233005 124 Pagiende
Storkoksutrustning 233006 592 900 kkr i invbudget 2020
Ostboskolan omb TK 233007 -4 504 Slutredovisas 2020
Tillagnkdk o matsal Grondal 233008 493 4 mnkr i 2020 &rs budget
Ostboskolans tillagningskok 233009 -5787 Slutredovisas 2020
Trélleborgssk, kok renov o0 omb 233010 -22 1 mnkr i invbudget 2020
Mossleskolan omb av kdk 233011 2 695 6,5 mnkr i invbudget 2020
Pagaende, finns 500 tkr att lyfta fran
Pepparmyntans fsk omst servkok 233012 -51 Kf.
Nybyggnad fsk kv Dalen Mosslel 234001 4892 Pagaende
Ny fsk Rydaholm 4 avd 234004 5722 5 mnkr i invbudget 2020
Ny fsk Bredaryd 2 avd 234005 -796 10 mnkr i invbudget 2020
Fsk paviljonger Vmo Vaster 234008 -203 Slutredovisas 2020
) Pagdende, Finns budget 2020-2022
Ny fsk Vmo Oster Magnusgatan 234009 -277 totalt 45 mnkr
Ventilationsbyte Ekbackens fsk 234011 3288 Pagdende
Ny fsk Ekenhaga Vmo nr 3 4 avd 234012 -1 885 20 mnkr i invbudget 2020
Omb lokal Borbacka Villekulla 234013 4 Pagiende
Omb Ostboskolan Hus B grsk 235002 -3 016 Slutredovisas 2020
SLUTRED KF§151_190829. -
2475,025 kkr regleras i 2019 ars
Hanahdjdskolan andring sl6jdsa 235003 0 bokslut.
Slutred TU§118_190514,
Kf§139_190619 -339,3 kkr regleras i
Ventilationsatgarder Enehagssk 235004 0 2019 ars bokslut
Trafikmiljo Figy, estet, Kultu 235005 96 Pagdende
Nya Replokaler Hus A Ostboskol 235011 0 SLUTRED TU§165_190910
Utbyggn skolgard Enehagen 235014 -119 Utredning pagar
Rorstorpsskolan idrottshall re 235016 2592 Pagaende
Kérda skola tillbyggn omkl. ru 235017 3997 Pagdende
Bredaryds skola ny musiksal 235018 2000 Pagaende
Ombyggnad Horda skola 235019 0 SLUTRED TU§151_190820
4 mnkr finns sedan tidigare
Ny idrottshall Tralleborgsskol 235020 -41 tilliggsbudg som ej &r lyft
Pagaende, finns 33 mnkr under Kf
Om-/tillbyggnad Tralleborgssko 235021 -1174 att lyfta.
SLUTRED §180_190926. Overskott
+188,7 regleras i bokslut. Tidigare
Uttkat skolpaviljong Grondalss 235022 0 projekt 6988, TU§119.
SLUTRED KF§151_190829
underskottet -2475,025 kkr regleras i
Tillf skollokaler Rydaholms sk 235027 0 2019 rs bokslut.
SLUTRED KF§151_190829
underskott pa 2475,025 kkr regleras
Omb Enehagens sk exp elevhélsa 235031 0 12019 ars bokslut.
Rorstorpsskolan, anpassn F-3 s 235032 1119 Pagiende
SLUTRED KF§134_190611
overskottet +282,62 kkr regleras i
2019 ars bokslut.Stoppat
20190527.Kan slutredovisas TU §130
Mossleskolan, omb nya grupprum 235033 0 2016
Figy, omb lektionssalar, aula 235034 960 Pagaende
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Nimnd sida 11(16)
Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer as
SLUTRED TU§179_190926.
Underskott -4686,504 kkr regleras i
2019 ars bokslut.Stoppat
Omb ventilation Mossleskolan 235035 0 20190527.Fbrsakringsérende.
48 tkr budget bokats om fran projekt
Rérstorpssk anpassn till F-3 235036 0 235036 till 235032
Nybyggn grundsk Vmo véastra F-6 235037 883 Pagdende
SLUTRED KF§151_190829
underskott pa -2475,025 kkr regleras
Tillbyggn 2 kontor Bredarydssk 235038 0 i 2019 ars bokslut.
SLUTRED KF§151_190829
underskott pa -2475,025 kkr regleras
Omb handikappanp Forsh sk 235039 0 i 2019 &rs bokslut.
SLUTRED TU§151_190829
underskott pa -2475,025 kkr regleras
Tillfélliga skollok Mosslesl| 235040 0 i 2019 rs bokslut.
SLUTRED KF§151_190829
underskott pa -2475,025 kkr regleras
Tillfalliga skollok Tralleborg 235041 0 i 2019 &rs bokslut.
SLUTRED KF§151_190829
underskott pa -2475,025 kkr regleras
Tillfélliga skollok Gronddalss 235042 0 i 2019 ars bokslut.
Summa Tekniskt utskott - Fastighet 41 830
Samhidllsskydd
Pagaende, finns 3.85 mnkr under Kf
Atg f minska éversvamning 240001 2 894 att lyfta
Omr 5 kv Broarna Finngatan 240002 10 Pagaende.
Summa Tekniskt utskott - Samhallsskydd 2904
Exploatering
Finansieras genom statsbidrag
Sanering fd Varnamotvatten 400005 -3 367 90 % och TF betalar 10%.
Pagdende, Dialog med samhalls-
byggnadsforvaltningen ang
Prostsjén Vmo expl bo 410001 -13 detaljplanarbete.
Ekehaga etapp 2 Vmo expl bo 410008 83 Pagdende
Pagdende, Dialog med samhalls-
byggnadsforvaltningen ang
Helmershus 5:89 Vmo expl bo 410011 -70 detaljplanarbete.
Ekenhaga etapp 1Vmo expl bo 410012 217 Pagdende
Bredasten etapp 1-2 expl ind 420001 341 Pagaende
Summa Tekniskt utskott - Exploatering -2 809
Summa Kommunstyrelse - Tekniskt utskott Totalt 82 187
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Nimnd sida 12(16)
Projektnamn Projekt  Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer 85

Anslag som krdaver kommunfullméktiges beslut for ansprakstagande

Gator och viigar mm
Abroparken upprustning 210049 2500 Lyfts fran Kf 2020
Rénnegardsvagen i Bredaryd 304055 1100 Lyfts frén Kf 2020
Samhidllsskydd
Atgirder mot 6versvamningsskador 240001 3850 Lyfts frén Kf 2020
Fastighet
Grondalsprojekt, Ny bollhall/idrottshall, samt
ombyggnader inom Folkets park 231045 4000 Lyfts fran Kf 2020
Fastighet, kok
Figy ombyggnad av kdk och matsal 233004 4000 Lyfts frén Kf 2020
Mossleskolan Varnamo omb av kok 233011 1000 Lyfts fran Kf 2020
Pepparmyntants forskola(brf) renovering av kok,
omstalln till serveringskok 233012 500 Lyfts fran Kf 2020
Fastighet, forskolor
Bredaryd, ny forskola 2 avdelningar 234005 10 000 Lyfts fran Kf 2020
Ny forskola i Varnamo nr 3, 4 avdelningar 234012 10 000 Lyfts fran Kf 2020
Fastighet, skolor
Trélleborgsskolan utbyggnad, nya klassrum, matsal,
musiksal, trafik-/parkeringslésning 235021 33000 Lyfts fran Kf 2020
Ovrigt
Investering for hallbar utveckling 100000 322 For nytt projekt
Summa Kommunfullmaktige 70 272
Anslag som kraver kommunstyrelsens beslut for ansprakstagande
Budget 2 000 tkr, 1 258 tkr lyfts,
. kvarstaende 742 tkr. Storre behov ar
KS ANSLAG FOR INVESTERINGSAVVIKELSER OCH 2020 4n tidigare, 500 tkr av de
MINDRE TILLKOMMANDE INVESTERINGAR 100001 500 kvarstdende ombugdeteras.
Budget 500 tkr, kvarstaende 500 tkr.
FORSTUDIER, FORPROJEKTERING 100002 0 Avslutas, ombudgeteras ej.
Summa Kommunstyrelse 500

TOTALSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 204 503
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Samhillsbyggnadsnamnden, Mark & Exploatering 86
Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer

Samhidllsbyggnadsndmnden, Mark & Exploatering flyttas till Kommunstyrelsen - kommunledningsférvaltningen

Markforvarv 400001 10070 Pagdende
Bdg Arkeologi/geologi undersdkning 400004 1636 Pagaende
Bdg Ovriga orter 410000 0 Arligt anslag
Prostsjon Varnamo (Sédra Ljuseveka) 410001 714 Pagaende
Draken Vmo expl 410003 654 Pagdende
Bredaryd Haggegard expl bostader 410005 2959 Pagaende, fardigstalls 2020
Mossle 16:20, Vmo expl bostader 410006 30 694 Pagéende, 6verklagat
Nobbele Herrgard expl bostader 410007 817 Pagaende
Aminne Sodra 410009 9720 Pagiende
Ekenhaga Frakenv Vmo expl bostader 410010 0 Fardigstallt 2019
Helmershus 5:89 410011 501 Pagéende

Underskott - 1 731 tkr.
Vita ror expl industriomr 420002 0 Slutredovisas
Bredasten etapp 3 expl industriomr 420003 26 599 Pagdende
Summa Samhillsbyggnadsniamnden, Mark & exploatering 84 364

TOTALSUMMA Mark & exploatering 84 364
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. . . o . sida 15(16
Ombudgetering investeringsanslag fran 2019 till 2020 (16)
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 88
Namnd
Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer
VA (Avgiftsfinansierad verksamhet)

Ovriga inventarier VA 301001 544 P&géende
Overvakningssystem VA 301002 -238 500 tkr invbudget 2020
Brandposter 301003 -83 200 tkr invbudget 2020
200 tkr i KF budget som inte
Reservtakt Hindsen 301004 -146 ar lyfta 2019
Pagdende. Utredning pagar
Vattentakt Horda nya brunnar 301006 -90 fér vidare hantering.
Ledningar kvar att bygga.
Omférdela pengar fran
Vattentakt, nya brunnar Lj 301007 -226 andra projekt.
Vattennivdmatning 301008 235 P&géende
Va nv Hindsen Huvudledning 301009 -352 Slutredovisas 2020
Va nv Hindsen omradesledning 301010 -19 Slutredovisas 2020
Va nv Hindsen stationer 301011 -107 Slutredovisas 2020
Adm av vattenmétare 301015 338 P&gaende
VA Hamra 301016 -33 5000 tkr i invbudget 2020
Varnamo pumpstation P8 301017 2000 Pagdende
Vattenverk utbyte UV-ljus 302001 396 Pagdende
Arliga anslag (ar 2019:
Vattenverk Ovriga orter 302002 0 underskott - 925 tkr)
Statusvard vattenverk Lj 302003 30 Pagéende
Gemensam upphandling for
Karda tryckstegringsstation 302004 -880 alla stationer 304003
Vattentorn Vraen 302005 443 P&gaende
Ljusseveka vattenverk 302006 -17 Pégdende
Gemensam upphandling for
Tryckstegringsstation, Fo 302007 -1017 alla stationer projekt 304003
Varnamo avloppspumpstation 4, 303001 5313 Pagdende
Ohs avloppsreningsverk 303002 2 666 Pagdende
Arliga anslag (ar 2019:
Avloppspumpstationer 303003 0 underskott -503 tkr)
Avloppsanldggning Ga 303004 160 Slutredovisas 2020 (UN)
Asfaltering kvarstar. Ska
sedan tillbaka till
Nobbele SPU 303006 718 ledningsférnyelse 304050.
MARKANV FORSHEDA 5:108; Delex 303008 2245 Pagiende
Utbyte matarledn Vmo vaster 304002 -2 Slutredovisas 2020 (JV)
Overféringsledn Br-P& 304003 1793 Pigdende
Fl6desmatning VA-ledningar 304004 168 Pagéende
. Slutredovisas 2020. TU ar
Overforingsledning Br-Stomsjo 304005 -5432 informerade.
Va-ledningar P12 Amaturg P1 304006 -229 Slutredovisas 2020 (JV)
15 mnkr i KF -tillaggsbudg o
16 mnkr 2020 ars
Overféringsledning Vmo-Bor 304007 -3 326 invbudget.
Pagdende, Projekten maste
VA-sanering, Alvestav Ry 304012 -1 098 ses 6ver pa gata/VA.
Kvarteret Ynglingen Vraenparke 304014 1033 Projektet pagar
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Nimnd sida 16(16)
Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer a
J

Pagaende, regleras med
Servisledningar, vatten 304015 87 projekt 304066 & 304067
Servisledningar, avlopp 304016 106 Pagéende

300 tkr i 2020 ars invbudget.
Brunsbeteckning vid asfalt. 304028 -443 Arliga anslag
Ledningsfornyelse 304050 -75 Pagéende
Industrivagen Bredaryd 304053 35 Pagdende

Ingar i ledningsfornyelse

Infodring av flexibla foder 304054 0 304050.

Nya pengar finns fran
ledningsfornyelse projekt

VA-sanering, Ronnegardsv 304055 -4776 304050 ar 2020.
Projekten maste ses Over pa

VA-sanering, Aminne 304056 -414 gata/VA.

VA N6bbele 7:9 304058 -9 Forprojekteringskostnader

Relining Agatan 304059 26 Slutredovisas 2020
Pagaende infor det nya

Mossle SPU samt 6verforingsled 304060 -137 Mossleprojektet

Dike mellan Bureg-Hagag 304061 -13 Slutredovisas 2020

VA-sanering Nydalav 304062 39 Slutredovisas 2020

Brunnsrenovering 2018-2020 304063 341 P&gaende

Nobbele nytt bostadsomr 304064 -176 Projekteringskostnader
Pagaende, finns 4 mnkr i

VA-Herrestad 304065 -63 2020 ars buget

Underskott - 585 tkr
reglerats med projekt

VA-servis till Bor 1:82 304066 0 304015

Underskott - 47 tkr reglerats
VA-servis till Bor 3:33 304067 0 med projekt 304015

Summa Tekniskt utskott - VA (Avgiftsfinansierad verksamhet) -685

Anslag som krdaver kommunfullmiktiges beslut for ansprakstagande
VA-verksamhet (Avgiftsfinansierad verksamhet)

Vatten

Reservtdkt, Hindsen 301004 200 Lyfts fran Kf 2020
Varnamo avioppspumpstation 4, Angen 303001 1400 Lyfts fran Kf 2020
Gallaryds avloppsreningsverk 303004 1000 Lyfts fran Kf 2020
Karda avloppspumpstation P41, Hagaberg 302004 2 000 Lyfts fran Kf 2020
Avlopp

Ohs avloppsreningsverk 303002 2000 Lyfts fran Kf 2020
VA Hamra 301016 1000 Lyfts fran Kf 2020
Ledningar

Overféringsledning Varnamo-Bor 304007 15 000 Lyfts fran Kf 2020
Summa Kommunfullmaktige - VA (Avgiftsfinansierad verksamhet) 22 600

TOTALSUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 21915
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o . . ida 1(1
Justering av investeringsbudget 2020 sida 1)
a0
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Namnd
Projektnamn Projekt Belopp (tkr) Summa (tkr) Kommentarer

Projekt som utgar ur 2020 ars budget, tas med i nimndernas investeringsplan 2021-2025

Upphandlingssystemet ar ett gemensamt
system for Varnamo, Gislaved och Vaggeryd.
De 6vriga kommunerna hade inte mojlighet
att genomfdra upphandlingen forran ar 2021,
darfor 6nskas att de 180 tkr tas bort ur 2020
ars budget. De 180 tkr kommer begaras pa

Upphandlingssystem 100127 -180 nytt ar 2021.

Forskjuts till 2021, medtaget i investeringplan
2021-2025. Begédrd ombdg fr 2019 pa 30,7
Mossle 16:20 Vmo expl bostader 410006 -22 500 mnkr

TOTALSUMMA Justering av investeringsbudget 2020 -22 680



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-03-17

Sammantradesdatum

91

§ 108  Dnr: KS.2020.148

Generella agardirektiv for Varnamo kommuns
majoritetsdagda bolag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta nya generella dgardirektiv for Virnamo kommuns
majoritetsdgda bolag enligt upprittat forslag, samt

att ge respektive ombud 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma
faststilla generella dgardirektiv for Virnamo kommuns
majoritetsdgda bolag.

Arendebeskrivning

Sedan i1 oktober 2019 har en versyn av de dokument, genom
vilka dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och
mal med sina majoritetsdgda bolag, pagétt. Detta arbete har
slutligen resulterat 1 forslag till nya dokument dér samtliga
bolagsstyrelser och styrelsen for Varnamo Stadshus AB
enhalligt foreslar att dessa dokument ska faststéllas och gélla
fran bolagens drsstimmor som hélls i maj manad 2019.
Dokumenten &r dven granskade av sakkunnig jurist vid
koncernens anlitade revisionsbolag.

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar 1 skrivelse 9 mars

2020 kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att anta nya generella dgardirektiv for Virnamo kommuns
majoritetsdgda bolag enligt upprattat forslag, samt

att ge respektive ombud i uppdrag att vid nista bolagsstimma
faststilla generella dgardirektiv for Varnamo kommuns
majoritetsdgda bolag.

Beslut skickas till;

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-09

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.148

Generella agardirektiv for Varnamo kommuns
majoritetsagda bolag

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom vilka
dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och mél
med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har slutligen
resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga bolagsstyrelser
och styrelsen for Varnamo Stadshus AB enhilligt foreslar att dessa
dokument ska faststillas och gélla fran bolagens arsstimmor som
halls 1 maj ménad 2019. Dokumenten &r dven granskade av
sakkunnig jurist vid koncernens anlitade revisionsbolag.

Processen har haft f6ljande steg:

1) Gemensam Oppen diskussion med bolagsledningarna (okt 2019)

2) Gemensam VD-traff dir nytt forslag togs fram och diskuterades
(okt 2019)

3) Mote mellan Varnamo Stadshus AB och respektive
dotterbolags presidium och verkstillande direktor dar forslaget
diskuterades och justerades (vid dgarsamrad i nov 2019)

4) Traff mellan Varnamo Stadshus ABs VD och respektive bolags
VD om uppdaterade forslag till nya dokument (dec 2019)

5) Forslaget diskuterades 1 styrelsen for Varnamo Stadshus AB
som beslutade att skicka forslagen pa remiss till respektive
dotterbolags styrelser (jan 2020)

6) Styrelsen for Virnamo Stadshus AB beslutade att dverldmna
forslag till nya dgarstyrningsdokument till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for godkénnande (mar 2020) samt
uppdrag till ombuden vid kommande bolagsstimma att
faststélla dokumenten.

Beslutsforslag

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta nya generella dgardirektiv for Virnamo kommuns majoritetsdgda bolag
enligt upprittat forslag, samt

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-09 o5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.148

att ge respektive ombud 1 uppdrag att vid nista bolagsstimma faststilla generella
agardirektiv for Varnamo kommuns majoritetsdgda bolag.

Kjell Fransson
Kjell Fransson
VD

2(2)



Forslag 2020-03-03

Generella agardirektiv for %

Varnamo kommuns majoritetsagda bolag

Faststallda av kommunfullméktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, § XX.

1 Inledning

En stor del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska varden ar
samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har en stor betydelse for kommunens
samlade ekonomi.

For att det ska finnas skél for kommunen att bedriva bolagsverksamhet kréavs att verksamheten
tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for kommunen
eller medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Det &r darfor naturligt att
bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga verksamhet sa langt det ar mojligt och
lampligt. Harigenom astadkoms ett effektivt resursutnyttjande.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att saval dgaren som allméanheten far information om hur
den kommunala bolagsverksamheten bedrivs. Medborgarna ska kénna fértroende for att styr-
ningen av kommunens bolag sker andamalsenligt och effektivt. Sadan styrning forutsatter en
aktiv och innehallsrik kommunikation mellan kommunen och bolagen. Dessutom &r det syn-
nerligen angeldget att all verksamhet som bedrivs i bolagsform sker i Gppenhet.

1.1 Syftet med riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska tillsammans med 6évriga styrdokument vara ett verktyg fér kommunens
styrning av de majoritetsdgda bolagen och ett satt att stimulera till kommunikation mellan
agaren och bolagens ledningar.

Riktlinjerna ska aven tydliggora rollférdelningen mellan kommunen, koncernstyrelsen samt
stdmman, styrelsen, ledningen, revisorerna och lekmannarevisorerna i respektive bolag.

Dérutdver ska riktlinjerna ange de lagliga forutsattningarna for att driva kommunal verksamhet
i bolagsform.

1.2 Koncernens sammanséattning

Varnamo Stadshus AB dgs av Varnamo kommun till 200% och utgér moderbolaget i
koncernen. Dotterbolag till Varnamo Stadshus AB ar VVarnamo Energi AB, Finn-
vedsbostader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Dessa bolag &gs
till 100% av Véarnamo Stadshus AB.

Vérnamo Energi AB dger i sin tur 100% av Varnamo Elnat AB och VVarnamo Energi
Produktion AB. Dessa tva bolag utgor dotterdotterbolag i koncernen.

Véarnamo Stadshus AB kallas nedan foér moderbolaget. Vdrnamo Energi AB, Finn-
vedsbostéader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB kallas nedan for
dotterbolagen. VVarnamo Elndt AB och Vdrnamo Energi Produktion AB kallas nedan
for dotterdotterbolagen.

Faststalld av Kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 1
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Varnamo kommun

Varnamo Stadshus AB

Varnamo

" . Finnvedsbostader
Varnamo Energi AB Kommunala

AB
,Industrifastigheter AB

Varnamo Energi

Varnamo Elndt AB Produktion AB

2 Lagliga forutsattningar

2.1 Kommunallag

I 10 kap kommunallagen anges forutsattningarna for att verlamna kommunala angelagenheter
till ett aktiebolag. Bestammelsen innebér att den verksamhet som dverldamnas till bolaget ska
falla inom den kommunala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara
liten.

Av 10 kap 38 kommunallagen foljer sérskilda krav ndr kommunen véljer att bedriva verksamhet
i ett helagt aktiebolag. Bestammelsen innebér att kommunfullmaktige ska

=

faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

utse samtliga styrelseledamaoter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning innan sa-
dana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas,

utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas Over till privata utforare.

.

o1

Om kommunen ager betydande andel av bolag tillsammans med nagon annan (delagda bolag)
ska enligt 10 kap 4 8 kraven i 3 § tillampas i en omfattning som &r rimlig med hansyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i évrigt.

Om bolagen genom avtal dverlamnar skotseln av kommunal angelégenhet till en privat
utforare ska bolaget kontrollera och félja upp verksamheten. Genom avtalet ska ocksa
tillforsékras information som gor det mojligt for allménheten att ges insyn i den verk-
samhet som lamnas 6ver. Se Kommunallagen 10 kap. 7-9 §8.

Med sadan verksamhet menas inte entreprenadarbeten utan 6verlamnandet av ansvaret
for en hel verksamhet.

Faststalld av Kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 2
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2.2 Kommunalréttsliga principer 96

Kommunala bolag har att vid driften av sin verksamhet iaktta kommunallagens regler (2 kap)
om kommuners befogenheter. Det innebér att:

a) verksamheten ska vara av allmant intresse

b) verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller medlemmar (lokalise-
ringsprincipen)

c) uppgiften inte ska handhas av ndgon annan
d) kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstallighetsprincipen)

e) bolaget inte far fatta beslut med retroaktiv verkan (tillbakaverkande kraft) till nackdel
for kommunmedlemmarna

f) naringsverksamhet ska drivas utan vinstsyfte och innebar att tillhandahalla allmannyt-
tiga anlaggningar eller tjanster at kommunmedlemmarna (sjalvkostnadsprincipen)

g) bolaget far vidta atgarder for att allméant framja naringslivet men inte ge riktat stod till
enskilda personer eller foretag

Enligt praxis finns visst utrymme for att i enlighet med lokaliseringsprincipen gora insatser &ven
utanfér kommunens geografiska grans, om insatserna bedéms vara av allmént intresse for
kommunmedlemmarna.

Sjalvkostnadsprincipen utgor ett tak for avgiftsuttag och ar ett hinder for tillampning av en
marknadsmassig prisséttning. Sjalvkostnadsprincipen vilar bland annat pa tanken om skydd for
medborgarna mot monopolprissattning och olaga sarbeskattning. I de fall det kommunala bo-
laget tillhandahaller tjanster pa en konkurrensutsatt marknad foreligger inget behov av skydd
mot monopolprisséttning. Konkurrensutsatt verksamhet ar dock inte generellt undantagen fran
sjalvkostnadsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen galler inte verksamhet som avser férvaltning av kommunal egendom
eller kommunal fastighetsforvaltning samt kommunala bostadsaktiebolag enligt Lag om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Undantag fran de kommunalréattsliga principerna kraver lagstod. Betraffande lokaliserings-
respektive sjalvkostnadsprincipen ar vissa verksamheter undantagna i lag, t ex elhandel, natverk
for el- och fjarrvarmeverksamhet.

2.3 Offentlighetsprincipen

Tryckfrihetsforordningens regler om ratt att ta del av allmén handling hos myndighet géller
aven handlingar hos aktiebolag dar kommunen utdvar ett bestammande inflytande, d v s ager
aktier med mer &n hélften av alla roster i bolaget och/eller har rétt att utse eller avsdtta mer &n
hélften av ledamoéterna i bolagets styrelse.

For att uppfylla tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsam handlaggning ar det lampligt att
respektive bolagsstyrelse delegerar till verkstallande direkt6ren att fatta beslut om utldmnande
av allméan handling och att denne ges rétt att i sin tur delegera saken vidare.

Faststalld av Kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 3
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2.4 Meddelarfrihet

Bolagens anstallda har s k meddelarfrihet som regleras i tryckfrihetsférordningen och yttran-
defrihetsgrundlagen. Bolagen omfattas av lagen.

2.5 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Enligt LOU &r de kommunala bolagen s k upphandlande myndigheter. Det innebar att bolagen
ska tillampa lagen.

2.6 Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF)

Denna lag omfattar d&ven de kommunala bolagen avseende upphandling av byggentreprenader,
varor och tjanster for verksamhet inom omréadena vatten, energi, transporter och posttjanster.

2.7 Etik i upphandlingar

Varnamo kommuns bolag ska i sin verksamhet och i sina upphandlingar agera pa ett etiskt
korrekt sétt. Det betyder att bolagen &ven i sina upphandlingar av tjanster och entreprenader ska
strava efter att dessa uppdragstagare bedriver sina verksamheter i enlighet med lagar och for-
ordningar, och i enlighet med de i samhéllet etablerade ambitioner om goda anstéllningsfor-
hallanden och ansvarstagande miljopaverkan.

3 En aktiv agarroll

Att vara aktiv dgare innebar bland annat att I6pande utvérdera verksamheten och verksam-
hetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kommunens 6vriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skots av styrelsen och foretagsledningen. Aven dgarens risker med
verksamhetsformen ska utvérderas.

Ett effektivt satt for dgaren att styra sina bolag ar genom att bilda bolagskoncern. Med koncern
avses en grupp av bolag som har dgarsamband och som &gs av ett dverordnat moderbolag. | en
koncern kan inga flera underkoncerner.

3.1 Koncernbildning

Varnamo kommun har valt att organisera de heldgda aktiebolagen i en aktiebolagsrattslig
koncern med moderbolag, dotterbolag och dotterdotterbolag. VVarnamo Stadshus AB utgor
moderbolag, nedan kallat Moderbolaget. Genom Moderbolaget avser dgaren Varnamo kommun
att astadkomma en professionell och aktiv agarstyrning i samverkan med 6vriga bolag. Dess-
utom skapas forutsattningar for att samla bolagsfragor i ett tydligt forum, dar Moderbolagets
styrelse har en given roll.

3.2 Bolagskoncernens omfattning
Moderbolag

Varnamo Stadshus AB ar moderbolag i Varnamo kommuns bolagskoncern. Bolaget &gs direkt
av Varnamo kommun till 100 %.
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Styrelsen i Varnamo Stadshus AB utgor koncernstyrelse och utses ur kretsen av ledamdéterna
och erséttare i kommunstyrelsen.

Dotterbolag

Varnamo Stadshus AB &ger 100 % av foljande bolag, som utgor dotterbolag i bolagskoncernen:
- Finnvedsbostader AB
- Véarnamo Energi AB
- Véarnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Dotterdotterbolag

Féljande bolag ags for narvarande av dotterbolag och utgér dotterdotterbolag i bolagskoncer-
nen:

- Véarnamo Elnat AB &gs av Varnamo Energi AB 100 %

- Véarnamo Energi Produktion AB dgs av VVarnamo Energi AB 100 %

4 Forutsattningar for styrning

Vérnamo kommun ska styra sina bolag dels formellt genom olika styrdokument och dels in-
formellt genom samrad och kommunikation.

Foljande utgangspunkter galler for att utveckla en aktiv agarstyrning i samarbete med bolagen:

Béttre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (ndmn-
der/bolag)

- Forbattra och utveckla insyn och offentlighet i kommunens bolag
- Skapa en gemensam kultur for den totala kommunala organisationen
- Fortlopande utveckla nya och passande former for bolags- och koncernfragor

- Kostnadseffektivitet bland annat genom att nyttja skattelagstiftningens regler for re-
sultatutjamning och koncernbidrag

4.1 Styrdokument

Varnamo kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och med
iakttagande av de styrdokument enligt nedan som kommunfullmaktige utfardar.

4.1.1 Bolagsordning

Bolagsordningen &r det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utgér bindande di-
rektiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Vad bolagsordningen ska innehalla ar
reglerat i lag. Det specifika med kommunala bolag &r att bolagsordningen forutom féremalet for
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bolagets verksamhet aven ska ange det kommunala andamalet med verksamheten. Saval f6- 99
remal som andamal ska faststéllas med iakttagande av reglerna om kommunal kompetens.

Bolagsordningen ska tillsammans med &gardirektivet ge underlag for att bolagets verksamhet
ska kunna ha en affarsméassig inriktning inom ramen for radande kommunalréttsliga bestam-
melser.

Bolagsordningen ska inte belastas med annat &n bestdmmelser av konstitutionell natur och
bestaende karaktar.

Bolagsordningen ska godkéannas av kommunfullméktige och faststéllas av respektive bolags
bolagsstamma.

4.1.2 Generella agardirektiv for styrning

Utdver bolagsordning och individuella dgardirektiv utfardar kommunfullméktige dessa ge-
mensamma generella dgardirektiv for styrning av Varnamo kommuns majoritetsagda bolag,
vilka i tillampliga delar géller for samtliga bolag i bolagskoncernen.

De generella dgardirektiven ska faststéllas av bolagsstamman i respektive bolag pa alla nivaer i
koncernen. Direktiven &r darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktoren sa lange
direktiven inte star i strid mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen
har att folja. Agardirektiv kraver ingen registrering och kan snabbt dndras vid behov.

4.1.3 Individuella agardirektiv

I de individuella &gardirektiven avser agaren dels att tydliggtra bolagsordningens beskrivning
av foremalet for bolagets verksamhet och dels utveckla hur &ndamalet med verksamheten ska
uppnas. Det galler bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.

Kommunfullmaktige utfardar individuella agardirektiv for Moderbolaget och dess dotterbolag.
De individuella agardirektiven utformas i samrad mellan Moderbolaget, respektive bolag och
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen utfardar i sin tur agardirektiv for dotterdotterbolagen med utgangspunkt fran
riktlinjerna i de generella &gardirektiven.

De individuella dgardirektiven ska faststéllas av bolagsstdmman i respektive bolag. Direktiven
ar darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktoren sa lange direktiven inte star i strid
mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Agardirektiv
kraver ingen registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.4 Ovriga styrdokument

Dér det &r tillampligt ska bolagen i 6vrigt folja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
fran tid till annan utfardade reglemente, policies, atgardsplaner, riktlinjer, foreskrifter, direktiv
och dvriga styrdokument, under forutséttning att dessa inte strider mot bolagsordningen,
tvingande lag eller annan forfattning.

4.2 Informell styrning

Utover ovan ndmnda formella styrdokument ska &garen utéva en informell styrning i form av
samrad och kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbo-
lagets presidium, som ska ha aterkommande samrad med respektive dotterbolag. Vid sadana
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samrad ska behandlas fragor om bland annat bolagets mal, strategier, planer, uppféljning av 100
verksamheten och ekonomi samt avstamning och eventuell korrigering av styrdokument.

4.3 Styrning av minoritetsdgda bolag som &gs direkt av Varnamo kommun

Styrning av minoritetsdgda bolag som &gs direkt av Varnamo kommun sker genom sérskilda
generella riktlinjer for bolag dar Varnamo kommun ar minoritetsagare faststallda av kom-
munfullméktige.

5 Rollfordelningen mellan kommunen, bolagen och de olika bolagsorganen

Kommunfullmaktige avgér hur dgarfragorna ska fordelas mellan fullméktige, kommunstyrelsen
och Moderbolaget och faststéller denna fordelning i reglemente for kommunstyrelsen respek-
tive agardirektiv for Moderbolaget.

5.1 Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullmaktige ska ha helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Full-
maktige ska klargora de strategiska malen for och inriktningen av bolagens verksamhet genom
agardirektiv. Fullméktige ska ha en 6ppen kommunikation med bolagen genom att fullmaktiges
ledamoter bereds mojlighet att arligen stalla fragor nar bolagen presenterar bokslut och verk-
samhet.

5.1.1 Kommunfullmaktiges stéllningstagande

Kommunallagen staller krav pa att fullméaktige ska ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar
beslut i &renden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Hit hor

- Storre strategiska investeringar

- Atgérder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

- Storre forvarv eller forséljning av fastigheter och anlaggningar

Vad som omfattas av punkterna ovan ska framga av de individuella dgardirektiven och i tvek-
samma fall bedémas i samrad med Moderbolaget.

Eventuella 6vriga fragor som ska understéllas kommunfullméaktige for stallningstagande anges i
de individuella &gardirektiven for respektive bolag.

5.1.2 Kommunfullmaktiges godkéannande

Bolaget ska inhdamta kommunfullmaktiges godk&nnande innan nagon av féljande atgarder
beslutas:

- Andring av bolagsordningen

- Andring av aktiekapitalet

- Bildande eller forvarv av dotterbolag oavsett varde samt férséljning eller avveckling av
dotterbolag av betydande vérde
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- Forvérv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullméktiges godkannande &r befogat 101
med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheterna i vrigt

- Overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag till betydande varde

- Deltagande i emission eller lamnande av agartillskott eller dylikt till betydande varde i
foretag som inte ar hel&gt dotterbolag

- Bildande av stiftelse

5.1.3 Ovriga fragor som ankommer p& kommunfullmaktige
Det ankommer pa kommunfullmaktige att

- utfarda generella och individuella &gardirektiv for saval Moderbolaget som dotterbo-
lagen

- utse styrelse och lekmannarevisorer i de heldgda bolagen (Moderbolaget, dess dotter-
bolag och dess dotterdotterbolag)

- besluta om kapitaltillskott till Moderbolaget
- besluta om resultatmal och soliditetsmal (i de individuella dgardirektiven)
- faststélla grunder for arvode till styrelserepresentanter och lekmannarevisorer

- i férekommande fall formulera uppdrag till bolag samt faststélla ersattning fér upp-
draget

- tastéllning till friga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och VD i de fall revisorerna
inte har foreslagit ansvarsfrihet

- utse ombud vid bolagsstdammor med Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbola-
gen samt utfarda instruktioner for hur ombuden ska rosta pa stammorna. Till de fragor
som behandlas av stdamman hor att faststélla de av kommunfullmaktige utféardade
agardirektiven for bolaget.

5.2 Kommunstyrelsens roll

5.2.1 Uppsiktsplikt

Oavsett vem som utdvar agarrollen har kommunstyrelsen uppsiktsplikt Over bolagen enligt 6
kap 1 8§ 2 st kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen
ager helt eller delvis. Uppsikten galler framst bolagens ekonomi och hur bolagen efterlever det
kommunala d&ndamalet med verksamheten och agardirektiven. Uppsiktsplikten avser aven
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsen har vidare ratt att inspektera bolagen och deras verksamheter. For andamalet
har kommunstyrelsen rétt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper. Detta géller dock
endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.
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5.2.2 Handlingar som bolaget ska lIamna till kommunstyrelsen 102

De av Moderbolaget heladgda dotterbolagen ska fortldpande halla kommunstyrelsen val infor-
merad om sin verksamhet. Det innebér bland annat att bolagen ska dversanda féljande hand-
lingar till kommunstyrelsen och Moderbolaget:

a) protokoll fran bolagsstamma — snarast efter justering av stammoprotokollet

b) arsredovisning, inklusive revisionsberattelse och granskningsrapport enligt av Mo-
derbolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion

c) underlag till ssmmanstélld redovisning for kommunen enligt av Moderbolaget eller
kommunen faststélld tidplan och instruktion

d) ekonomisk rapport med kommentarer enligt av Moderbolaget eller kommunen fast-
stalld tidplan och instruktioner. Om sarskilda skal foreligger ska omgaende rapport
lamnas till kommunstyrelsen.

e) budget for kommande ar enligt av Moderbolaget eller kommunen faststalld tidplan och
instruktion

f) ekonomisk flerarsplan for de narmaste tre aren nar sa efterfragas. Planen ska omfatta
dels en forenklad resultatrakning for respektive ar med redovisning av investeringar,
finansiering och nyckeltal och dels en kortfattad verksamhetsbeskrivning enligt av
Moderbolaget eller kommunen faststalld tidplan och instruktion

Arsredovisningen enligt punkt b) ska bland annat innehalla en redogérelse for hur bolaget
uppfyllt 4garens andamal med verksamheten, sa som det beskrivs i dgardirektivet, samt att
verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Rapporten for samma period som kommunen upprattar delarsrapport ska varje ar vidarebe-
fordras till kommunfullmaktige for information. Rapporten integreras med kommunens de-
larsrapport for samma period.

| 6vrigt ska information lamnas nar kommunstyrelsen sa onskar eller Bolagets styrelse finner
det lampligt.

5.3 Moderbolaget

Moderbolaget ska utgéra ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunal-
lagen 6ver dotterbolagen i koncernen och darvid

- svara for 16pande samrad med dotterbolagen. Detta ska ske genom regelbundna méten
mellan presidiet i Moderbolaget och presidierna i dotterbolagens styrelser. Bada parter
har ratt att bitradas av tjdnsteman i den omfattning man sjalv bedémer. Moderbolaget
ska redovisa en tidplan for ndmnda moten och kalla till dessa. Minnesanteckningar ska
foras vid dgarsamraden och delges kommunstyrelsen,

- svara for I6pande kommunikation med dotterbolagen. Detta ska ske genom informella
moten mellan tjansteman som representerar Moderbolaget respektive dotterbolagen,

- svara for beredning dels av generella dgardirektiv och riktlinjer for styrning av Var-
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agardirektiv for respektive bolag,

- svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,

- svara for beredning och samordning av fragor dar kommunfullméktige ska fa tillfalle att
ta stéllning innan beslut fattas eller som krédver kommunfullméktiges godkannande,

Dotterbolagen ska fortlépande héalla Moderbolaget val informerat om sina respektive verk-
samheter. Forutom den dokumentation som enligt 5.2.2 ovan ska ldmnas till kommunstyrelsen
via Moderbolaget ska dotterbolagen till Moderbolaget &ven dverldmna styrelseprotokoll alter-
nativt anslas pa bolagets hemsida. Det ska ske snarast efter justeringen av protokollet.

5.4 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Det ar har dgaren utdvar sitt i aktiebo-
lagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstdmman &r &ven ett forum for bolagets &gare att utdva
formell dgarstyrning. Stdmman ska ses som ett led i kommunikationen mellan &gare och bolag.

Ordinarie bolagsstamman (arsstamman) ska faststalla arsredovisningen (och i férekommande
fall koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktdren, under forutséttning att
revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet. Om sa inte ar fallet ska fragan om ansvarsfrihet avgoras
av kommunfullméktige. Arsstamman ska vidare vélja revisor i bolaget samt faststélla arvoden &t
styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.

Till bolagsstamma i respektive bolag ska kallelse ske pa satt som framgar av bolagsordningen.
Kallelsen ska innehalla relevant information om de arenden som ska behandlas av stamman.

Till ordinarie bolagsstimman (arsstamman) ska varje ordinarie ledamot i moderbolaget inbju-
das att narvara. En samordning av arsstimmorna for samtliga kommunala bolag ska efterstra-
vas.

Vid bolagsstamma foretrads dgaren av ombud. Att justera protokollet fran bolagsstamman,
jamte ordforanden, utses nagon som har rostratt pa stamman.

Protokoll fran bolagsstamma ska tillstallas aktiedgare, styrelseledamoter, revisorer och lek-
mannarevisorer samt i tillampliga delar publiceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

Bolagsstamma kan genomfdras som stdmmosammantréde eller som stdmma per capsulam
(skrivbordsstamma). Aven i sistnamnt fall ska protokoll frn stimman upprittas och distri-
bueras enligt ovan.

5.4.1 Stdmmoombud

Kommunfullmaktige utser stammoombud i Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbolag
samt utfardar instruktion for hur ombudet ska rosta pa stamman. Instruktionen far endast avse
stallningstaganden i arenden om faststallande av resultat- och balansrékningen, resultatdispo-
sitioner enligt bolagsstyrelsens forslag, stallningstagande till ansvarsfrihet pa det sétt reviso-
rerna foreslar samt faststallande av sddana agardirektiv, riktlinjer for styrning av bolaget, upp-
drag och val som beslutats av kommunfullmaktige.
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Protokoll fran kommunfullmaktiges sammantrade dar stimmoombudet utses ska gélla som 104
fullmakt for ombudet att foretrada agaren pa stamman.

For fragor som - enligt avsnitt 5.1.1- 5.1.3 ovan - ska understéllas fullméktige innan beslut i
forekommande fall fattas av bolagsstdmman, ska fullméktige aven utférda instruktion for hur
ombudet ska rosta pa stimman.

Aven nér stamman genomfors per capsulam ska dgarens ombud forses med instruktion pa
motsvarande satt.

5.5 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

5.5.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, ar leda-
motskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket man civilrattsligt atar sig att
fullgora ett forvaltningsuppdrag. Styrelseledamoten forbinder sig saledes att verka for bolagets
bésta i enlighet med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv. Utrymme for
politisk aktivitet i strid mot vad fullmaktige avsett betraffande bolagets verksamhet finns darfor
inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att
- faststélla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet
- medverka till att Varnamo kommuns vision och évergripande mal uppfylls
- ha helhetssyn och koncernperspektiv fér uppdraget
- tillsdtta VD och sakerstélla att bolaget har en effektiv ledning

- besluta om firmateckning

- se till att understalla kommunfullmaktige de fragor som enligt dessa riktlinjer ar fore-
mal for fullmaktiges godkannande respektive stallningstagande

- se till att &garen och dvriga intressenter informeras om bolagets utveckling och eko-
nomiska situation

- se till att redovisningen av bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att bolaget féljer de
regler som galler for dess verksamhet. Styrelsen ska for andamalet arligen uppratta en
plan for internkontrollen

- fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet mot kommunens andamal med
verksamheten

- kontinuerligt gora omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering &r val
avvagd

- folja upp och kontrollera verkstéllande direktdrens forvaltning samt kontinuerligt ut-
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- kontinuerligt utvardera styrelsens eget arbete (bl a kompetens, arbetsformer, organi-
sation, arbetsfordelning) och se till att brister atgardas

- arligen utfarda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion.
- utférda instruktion for VD's arbete

I anslutning till kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning for respektive bolag ska
lamnas information till kommunfullmaktige och till allménheten om bolagets verksamhet.
Kommunfullmaktiges ledamater ska ges mojlighet att stélla frgor om bolagets verksamhet vid
detta tillfélle.

Aven allménheten ska beredas mojlighet att vid samma tillfalle stalla frigor om bolagets
verksamhet. Allmanhetens fragor ska anmalas till kommunkansliet senast en vecka fore sam-
mantrédet.

Information ska dessutom lamnas i anslutning till ssmmantrade med kommunfullmaktige nér
Moderbolagets styrelse eller Kommunstyrelsen sa pakallar.

5.5.2 Val av styrelse

Styrelseledamoter och -suppleanter utses av kommunfullméktige for tiden fran den forsta or-
dinarie bolagsstamma som halls efter att val till kommunfullmaktige har forrattats intill slutet av
motsvarande bolagsstimma fyra ar senare. Valet av styrelse ska i enlighet med Aktiebolagsla-
gen 8 kap 8 § aven ske pa bolagsstamman.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens réttsliga funktion ska bolagsstyrelser bemannas med beak-
tande av kompetens nar det géller foretagsforvaltning. Det kan darfor vara motiverat att kom-
munfullméktige utser en eller flera personer som inte tas ur kretsen av fértroendevalda till
ledaméter och/eller suppleanter i bolagsstyrelserna. Minst 2/3 av ledamdterna ska dock alltid
utgdra politiskt fortroendevalda.

Styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvarldsforutsatt-
ningar i vrigt som erfordras for att kunna gora, i forhallande till foretagsledningen, sjalvstan-
diga bedémningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens
uppgifter.

Som huvudregel géller att bolagens styrelser ska besta av mellan tre och sju ledamoter med
hogst lika manga suppleanter.

5.5.2.1 Ordférandens sarskilda uppgifter
Foljande uppgifter aligger styrelseordforanden sarskilt:

- organisera och leda styrelsens arbete

- setill att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och
dess verksamhet och far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna be-
drivas effektivt

- uppratthalla kontakt och kommunikation med bolagets dgare

Faststalld av Kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida
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- ha fortldpande kontakt med VD 106
- se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag
- kontrollera att styrelsens beslut verkstalls
- se till att styrelsen arligen utvarderar sitt och VDs arbete
- efter samrad med VD faststélla forslag till dagordning for styrelsesammantradet
5.5.2.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstallda har enligt lag ratt att utse styrelseleda-
moter och suppleanter enligt lagen om styrelserepresentation. | bolag dar styrelseledaméterna ar
politiskt utsedda kan undantag fran denna lag géras. Principen i Varnamos bolagskoncern ska
dock vara att bolagen med minst 25 anstéllda ska avtala med arbetstagarorganisationerna om att
dessa far utse representanter som har ratt att delta och yttra sig pa styrelsesammantradena men
som inte har rostratt. Sadant avtal ska dven innehalla bestammelse om att arbetstagarrepresen-
tanterna ska iaktta samma sekretess som galler for styrelsen.

5.5.3 Publicering av protokoll fran styrelsesammantrade

Fardigt protokoll, i tillampliga delar, fran styrelsesammantrade ska efter sasmmantradet publi-
ceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

5.5.4 Styrelsearvoden

De i VVarnamos kommun vid varje tid géllande bestdmmelserna om ersattning till fortroende-

valda ska d4ga motsvarande tillampning pa styrelseledamoterna, suppleanterna och lekmanna-
revisorerna i bolagen. Grunderna for ersattningarnas storlek faststélls av kommunfullmaktige.

Vad galler externa styrelserepresentanter har styrelsens ordférande, efter samrad med Moder-
bolagets ordforande och VD, méjlighet att, med avsteg fran ovan namnda bestammelser, besluta
om annan skélig ersattning.

5.5.5 Utbildning

Samtliga styrelseledamoter, suppleanter, lekmannarevisorer och berérda tjanstepersoner i bo-
lagen eller kommunen bor erbjudas sérskild av Kommunstyrelsen eller Moderbolaget arran-
gerad styrelseutbildning.

5.6 Verkstallande direktor

Tillsattning och entledigande av verkstéllande direktdr i Moderbolaget sker av bolagets styrelse
efter samrad med hela Kommunstyrelsen.

Dotterbolagens styrelser tillsatter och entledigar verkstallande direktor efter samrad med Var-
namo Stadshus AB:s presidium.

Verkstallande direktoren ar syssloman i forhallande till bolaget och ska pé bésta sétt tillvarata
bolagets intresse. Det innebar att verkstallande direktoren ska verka for att kommunens andamal
med verksamheten sa som de kommer till uttryck i bolagsordningen, agardirektiv och styrel-
sebeslut forverkligas. Verkstallande direkttren ska skota den I16pande forvaltningen enligt

Faststalld av Kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida



Forslag 2020-03-03

styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsférvaltning 107
skots pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den
informationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behdver for

sitt arbete.

VD ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststéller. Av instruktionen ska VD’s
beslutsbefogenheter framga.

Verkstallande direktoren tecknar alltid firman ensam vad betraffar I6pande forvaltningsatgar-
der.

5.7 Bolagets revisorer
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman utse yrkesrevisor fér granskning av bolagets ra-
kenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.

5.8 Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullmaktige utse lekmannarevisorer i de kom-
munagda foretagen. Valet ska harefter anmalas pa bolagsstimma. Normalt ska utses en lek-
mannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant for varje bolag.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska dels om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt gentemot dgarens beslut och
direktiv och dels om den interna kontrollen ar tillracklig.

6 Arsredovisningen

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran gallande lagar och for-
ordningar och darutdver ange hur val bolaget har uppfyllt agarens andamal med verksamheten.

6.1 Resultatdispositioner

Moderbolaget fattar, efter samrad med dotterbolagens styrelseordférande och verkstéllande
direktor, beslut om niva pa koncernbidrag som ska lamnas till eller fran dotterbolagen. I grunden
ska sadana koncernbidrag félja en upprattad plan.

7 Forsakringar

Varje bolag i Varnamo kommuns bolagskoncern ska ha VD- och styrelseférsakring som tacker
eventuellt skadestandsansvar. Sadan forsakring kan tecknas av bolagen sjélva men kan ocksa
ske genom kommunens eller moderbolagets forsorg. Kostnaden for premien belastar den som
tecknar forsakringen.

Lekmannarevisorerna omfattas av kommunens ansvarsforsakring.
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Riktlinjeroch-g Generella dgardirektiv for 108
Varnamo kommuns majoritetsagda bolag

Faststallda av kommunfullméktige i Varnamo kommun 2046-03-31,-5-84.

1 Inledning

En stor del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska varden &r
samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har kemmitatt fa-en-allt stérre-en stor
betydelse for kommunens samlade ekonomi.

For att det ska finnas skél for kommunen att bedriva bolagsverksamhet krévs att verksamheten
tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for kommunen
eller medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Det &r darfor naturligt att
bolagsverksamheten samordnas med kommunens dvriga verksamhet sa langt det ar mojligt och
lampligt. Harigenom astadkoms ett effektivt resursutnyttjande.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att saval dgaren som allméanheten far information om hur
den kommunala bolagsverksamheten bedrivs. Medborgarna ska kénna fértroende for att styr-
ningen av kommunens bolag sker andamalsenligt och effektivt. Sadan styrning forutsatter en
aktiv och innehallsrik kommunikation mellan kommunen och bolagen. Dessutom &r det syn-
nerligen angeléget att all verksamhet som bedrivs i bolagsform sker i ppenhet. ech-med-full-

transparens:

1.1 Syftet med riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg fér kommunens
styrning av de majoritetsdgda bolagen och ett satt att stimulera till kommunikation mellan
agaren och bolagens ledningar.

Riktlinjerna ska &ven tydliggora rollférdelningen mellan kommunen, koncernstyrelsen samt
stdmman, styrelsen, ledningen, revisorerna och lekmannarevisorerna i respektive bolag.

Dérutover ska riktlinjerna ange de lagliga forutsattningarna for att driva kommunal verksamhet
i bolagsform.

1.2 Koncernens sammanséttning

Véarnamo Stadshus AB &gs av Varnamo kommun till 200% och utgér moderbolaget i
koncernen. Dotterbolag till Varnamo Stadshus AB ar Varnamo Energi AB, Finn-
vedsbostader AB och Vdrnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Dessa bolag ags
till 100% av Varnamo Stadshus AB.

Vérnamo Energi AB &ger i sin tur 100% av Varnamo Elnat AB och Varnamo Energi
Produktion AB. Dessa tva bolag utgor dotterdotterbolag i koncernen.

Varnamo Stadshus AB kallas nedan for moderbolaget. Varnamo Energi AB, Finn-
vedsbostader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB kallas nedan for
dotterbolagen. VVarnamo Elnat AB och VVarnamo Energi Produktion AB kallas nedan
for dotterdotterbolagen.
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Varnamo kommun

Varnamo Stadshus AB

Varnamo
Finnvedsbostader
AB Kommunala

,Industrifastigheter AB

Varnamo Energi AB

Varnamo Elnat AB CELLELID [HiEf

Produktion AB

2 Lagliga forutsattningar

2.1 Kommunallag

I 3 10 kap 46-8 kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna kommunala angela-
genheter till ett aktiebolag. Bestdmmelsen innebdr att den verksamhet som éverldmnas till
bolaget ska falla inom den kommunala kompetensen och att risken for kompetenséverskridande
ska vara liten.

Av 3 10 kap £738 kommunallagen foljer sarskilda krav nar kommunen véljer att bedriva
verksamhet i ett hel4gt aktiebolag. Bestdammelsen innebér att kommunfullmaktige ska

=

faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter
som utg0dr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning innan sa-
dana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
stOrre vikt fattas,

utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare.

w

o

Om kommunen ager betydande andel av bolag tillsammans med nagon annan (delagda bolag)
skaenligt 310 kap 48 4 § kraven i £# 3 § tillampas i en omfattning som &r rimlig med hansyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

Om bolagen genom avtal dverldmnar skotseln av kommunal angelégenhet till en privat
utforare ska bolaget kontrollera och folja upp verksamheten. Genom avtalet ska ocksa
tillforsékras information som gor det mojligt for allménheten att ges insyn i den verk-
samhet som lamnas 6ver. Se Kommunallagen 10 kap. 7-9 §8.

Med sadan verksamhet menas inte entreprenadarbeten utan 6verlamnandet av ansvaret
for en hel verksamhet.
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2.23 Kommunalréttsliga principer 110

Kommunala bolag har att vid driften av sin verksamhet iaktta kommunallagens regler (2 kap)
om kommuners befogenheter. Det innebér att:

a) verksamheten ska vara av allmant intresse

b) verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller medlemmar (lokalise-
ringsprincipen)

c) uppgiften inte ska handhas av ndgon annan
d) kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstallighetsprincipen)

e) bolaget inte far fatta beslut med retroaktiv verkan (tillbakaverkande kraft) till nackdel
for kommunmedlemmarna

f) naringsverksamhet ska drivas utan vinstsyfte och innebar att tillhandahalla allmannyt-
tiga anlaggningar eller tjanster at kommunmedlemmarna (sjalvkostnadsprincipen)

g) bolaget far vidta atgarder for att allmant framja naringslivet men inte ge riktat stod till
enskilda personer eller foretag

Enligt praxis finns visst utrymme for att i enlighet med lokaliseringsprincipen gora insatser &ven
utanfér kommunens geografiska grans, om insatserna bedéms vara av allmant intresse for
kommunmedlemmarna.

Sjalvkostnadsprincipen utgor ett tak for avgiftsuttag och &r ett hinder for tillampning av en
marknadsmassig prisséttning. Sjalvkostnadsprincipen vilar bland annat pa tanken om skydd for
medborgarna mot monopolprissattning och olaga sarbeskattning. I de fall det kommunala bo-
laget tillhandahaller tjanster pa en konkurrensutsatt marknad foreligger inget behov av skydd
mot monopolprisséttning. Konkurrensutsatt verksamhet ar dock inte generellt undantagen fran
sjalvkostnadsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen galler inte verksamhet som avser férvaltning av kommunal egendom
eller kommunal fastighetsforvaltning samt kommunala bostadsaktiebolag enligt Lag om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Undantag fran de kommunalréattsliga principerna kraver lagstod. Betraffande lokaliserings-
respektive sjalvkostnadsprincipen ar vissa verksamheter undantagna i lag, t ex elhandel, natverk
for el- och fjarrvarmeverksamhet.

2.3 Offentlighetsprincipen

Tryckfrihetsforordningens regler om ratt att ta del av allmén handling hos myndighet géller
aven handlingar hos aktiebolag dar kommunen utdvar ett bestammande inflytande, d v s dger
aktier med mer &n hélften av alla roster i bolaget och/eller har rétt att utse eller avsdtta mer &n
hélften av ledamoéterna i bolagets styrelse.

For att uppfylla tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsam handlaggning ar det lampligt att
respektive bolagsstyrelse delegerar till verkstallande direkt6ren att fatta beslut om utldmnande
av allméan handling och att denne ges rétt att i sin tur delegera saken vidare.
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2.4 Meddelarfrihet

Bolagens anstallda har s k meddelarfrihet som regleras i tryckfrihetsférordningen och yttran-
defrihetsgrundlagen. Bolagen omfattas av lagen.

2.5 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Enligt LOU &r de kommunala bolagen s k upphandlande myndigheter. Det innebar att bolagen
ska tillampa lagen.

2.6 Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF)

Denna lag omfattar d&ven de kommunala bolagen avseende upphandling av byggentreprenader,
varor och tjanster for verksamhet inom omréadena vatten, energi, transporter och posttjanster.

2.7 Etik i upphandlingar

Varnamo kommuns bolag ska i sin verksamhet och i sina upphandlingar agera pa ett etiskt
korrekt sétt. Det betyder att bolagen &ven i sina upphandlingar av tjanster och entreprenader ska
strava efter att dessa uppdragstagare bedriver sina verksamheter i enlighet med lagar och for-
ordningar, och i enlighet med de i samhéllet etablerade ambitioner om goda anstéllningsfor-
hallanden och ansvarstagande miljopaverkan.

3 En aktiv agarroll

Att vara aktiv dgare innebar bland annat att I6pande utvérdera verksamheten och verksam-
hetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kommunens 6vriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skots av styrelsen och foretagsledningen. Aven dgarens risker med
verksamhetsformen ska utvérderas.

Ett effektivt satt for dgaren att styra sina bolag ar genom att bilda bolagskoncern. Med koncern
avses en grupp av bolag som har dgarsamband och som &gs av ett dverordnat moderbolag. | en
koncern kan inga flera underkoncerner.

3.1 Koncernbildning

Varnamo kommun har valt att organisera de heldgda aktiebolagen i en aktiebolagsrattslig
koncern med moderbolag, dotterbolag och dotterdotterbolag. VVarnamo Stadshus AB utgor
moderbolag, nedan kallat Moderbolaget. Genom Moderbolaget avser dgaren Varnamo kommun
att astadkomma en professionell och aktiv dgarstyrning i samverkan med 6vriga bolag. Dess-
utom skapas forutsattningar for att samla bolagsfragor i ett tydligt forum, dar Moderbolagets
styrelse har en given roll.

3.2 Bolagskoncernens omfattning
Moderbolag

Varnamo Stadshus AB ar moderbolag i Varnamo kommuns bolagskoncern. Bolaget &gs direkt
av Varnamo kommun till 100 %.
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Koncernstyrelsen 112

Styrelsen i Varnamo Stadshus AB utgor koncernstyrelse och utses ur kretsen av ledamdéterna
och erséttare i kommunstyrelsen.

Dotterbolag

Varnamo Stadshus AB &ger 100 % av foljande bolag, som utgor dotterbolag i bolagskoncernen:
- Finnvedsbostader AB
- Véarnamo Energi AB
- Véarnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Dotterdotterbolag

Féljande bolag ags for narvarande av dotterbolag och utgér dotterdotterbolag i bolagskoncer-
nen:

- Véarnamo Elnat AB &gs av Varnamo Energi AB 100 %

- Véarnamo Energi Produktion AB dgs av VVarnamo Energi AB 100 %

4 Forutsattningar for styrning

Varnamo kommun ska styra sina bolag dels formellt genom olika styrdokument och dels in-
formellt genom samrad och kommunikation.

Foljande utgangspunkter galler for att utveckla en aktiv agarstyrning i samarbete med bolagen:

- Battre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (namn-
der/bolag)

- Forbéttra och utveckla insyn och offentlighet i kommunens bolag
- Skapa en gemensam kultur for den totala kommunala organisationen
- Fortlépande utveckla nya och passande former for bolags- och koncernfragor

- Kostnadseffektivitet bland annat genom att nyttja skattelagstiftningens regler for re-
sultatutjamning och koncernbidrag

4.1 Styrdokument

Varnamo kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och med
iakttagande av de styrdokument enligt nedan som kommunfullmaktige utfardar.
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4.1.1 Bolagsordning 113
Bolagsordningen &r det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utg6r bindande di-

rektiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Vad bolagsordningen ska innehalla ar
reglerat i lag. Det specifika med kommunala bolag &r att bolagsordningen férutom féremalet for
bolagets verksamhet dven ska ange det kommunala d&ndamalet med verksamheten. Saval f6-

remal som andamal ska faststéllas med iakttagande av reglerna om kommunal kompetens.

Bolagsordningen ska tillsammans med &gardirektivet ge underlag for att bolagets verksamhet
ska kunna ha en affarsmassig inriktning inom ramen for radande kommunalrattsliga bestam-
melser.

Bolagsordningen ska inte belastas med annat &n bestdmmelser av konstitutionell natur och
bestaende karaktar.

Bolagsordningen ska godkéannas av kommunfullméktige och faststéllas av respektive bolags
bolagsstamma.

4.1.2 Generella &gardirektiv for styrning

Utover bolagsordning och individuella &gardirektiv utfardar kommunfullméktige dessa ge-
mensamma generella dgardirektiv for styrning av Varnamo kommuns majoritetsagda bolag,
vilka i tillampliga delar géller for samtliga bolag i bolagskoncernen.

De generella dgardirektiven ska faststallas av bolagsstimman i respektive bolag pa alla nivaer i
koncernen. Direktiven ar darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktéren sa lange
direktiven inte star i strid mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen
har att folja. Agardirektiv kraver ingen registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.3 Individuella agardirektiv

I de individuella &gardirektiven avser agaren dels att tydliggtra bolagsordningens beskrivning
av foremalet for bolagets verksamhet och dels utveckla hur &ndamalet med verksamheten ska
uppnas. Det galler bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.

Kommunfullmaktige utfardar individuella agardirektiv for Moderbolaget och dess dotterbolag.
De individuella agardirektiven utformas i samrad mellan Moderbolaget, respektive bolag och
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen utféardar i sin tur dgardirektiv for sira-detterbelag{dotterdotterbolagen} med
utgangspunkt fran riktlinjerna i de generella agardirektiven.

De individuella dgardirektiven ska faststéllas av bolagsstdmman i respektive bolag. Direktiven
ar darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktoren sa lange direktiven inte star i strid
mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Agardirektiv
kréver ingen registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.4 Ovriga styrdokument

Dér det &r tillampligt ska bolagen i 6vrigt félja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
fran tid till annan utfardade reglemente, policies, atgardsplaner, riktlinjer, foreskrifter, direktiv

policies;program.riktlinjerdirektiv och dvriga styrdokument, under forutséttning att dessa inte

strider mot bolagsordningen, tvingande lag eller annan forfattning.
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4.2 Informell styrning 114

Utover ovan namnda formella styrdokument ska dgaren utéva en informell styrning i form av
samrad och kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbo-
lagets presidium, som ska ha aterkommande samrad med respektive dotterbolag. Vid sadana
samrad ska behandlas fragor om bland annat bolagets mal, strategier, planer, uppféljning av
verksamheten och ekonomi samt avstdmning och eventuell korrigering av styrdokument.

4.3 Styrning av delagda minoritetsagda bolag som ags direkt av VVarnamo kommun

Styrning av delégda minoritetsagda bolag som &gs direkt av Varnamo kommun sker genom
sérskilda generella riktlinjer for bolag dar Varnamo kommun &r minoritetsagare faststallda av
kommunfullméktige.

5 Rollférdelningen mellan kommunen, bolagen och de olika bolagsorganen

Kommunfullmaktige avgor hur agarfragorna ska fordelas mellan fullmaktige, kommunstyrelsen
och Moderbolaget och faststéller denna fordelning i reglemente for kommunstyrelsen respek-
tive dgardirektiv for Moderbolaget.

5.1 Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullmaktige ska ha helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Full-
maktige ska klargora de strategiska malen for och inriktningen av bolagens verksamhet genom
agardirektiv. Fullméaktige ska ha en 6ppen kommunikation med bolagen genom att fullmaktiges
ledamoter bereds majlighet att arligen stalla fragor nar bolagen presenterar bokslut och verk-
samhet.

5.1.1 Kommunfullmaktiges stallningstagande

Kommunallagen staller krav pa att fullmaktige ska ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar
beslut i &renden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Hit hor

- Storre strategiska investeringar

- Atgérder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

- Storre forvarv eller forséljning av fastigheter och anlaggningar

Vad som omfattas av punkterna ovan ska framga av de individuella dgardirektiven och i tvek-
samma fall bedémas i samrad med Moderbolaget.

Eventuella 6vriga fragor som ska understéllas kommunfullméktige for stallningstagande anges i
de individuella &gardirektiven for respektive bolag.

5.1.2 Kommunfullmaktiges godkannande

Bolaget ska inhamta kommunfullméaktiges godkannande innan nagon av foljande atgarder
beslutas:

- Andring av bolagsordningen
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- Andring av aktiekapitalet 115

- Bildande eller férvarv av dotterbolag oavsett varde samt forsaljning eller avveckling av
dotterbolag av betydande véarde

- Forvarv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullmaktiges godké&nnande &r befogat
med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art eller omstandigheterna i dvrigt

- Overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag till betydande vérde

- Deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott eller dylikt till betydande varde i
foretag som inte ar helagt dotterbolag

- Bildande av stiftelse

5.1.3 Ovriga fragor som ankommer p& kommunfullméaktige
Det ankommer pa kommunfullméaktige att

- utfarda generella och individuella &gardirektiv for saval Moderbolaget som dotterbo-
lagen

inna akties Li deliiada bl

- utse styrelse och lekmannarevisorer i de helagda bolagen (Moderbolaget, ech dess
dotterbolag och dess dotterdotterbolag)

- besluta om kapitaltillskott till Moderbolaget
g " sllnina il bol I I
- besluta om resultatmal och soliditetsmal (i de individuella agardirektiven)
- faststélla grunder for arvode till styrelserepresentanter och lekmannarevisorer

- i férekommande fall formulera uppdrag till bolag samt faststélla ersattning for upp-
draget

- tastallning till fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och VD i de fall revisorerna
inte har foreslagit ansvarsfrihet

- utse ombud vid bolagsstdmmor med Moderbolaget, eeh-dess dotterbolag och dotter-
dotterbolagen samt utfarda instruktioner for hur ombuden ska rosta pa stammorna. Till
de fragor som behandlas av stiamman hor att faststélla de av kommunfullméktige ut-
fardade &gardirektiven for bolaget.

5.2 Kommunstyrelsens roll

5.2.1 Uppsiktsplikt

Oavsett vem som utdvar dgarrollen har kommunstyrelsen uppsiktsplikt éver bolagen enligt 6
kap 1 § 2 st kommunallagen.
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Kommunstyrelsen ska ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen 116
ager helt eller delvis. Uppsikten galler framst bolagens ekonomi och hur bolagen efterlever det
kommunala d&ndamalet med verksamheten och dgardirektiven. Uppsiktsplikten avser dven

ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsen har vidare ratt att inspektera bolagen och deras verksamheter. For &ndamalet
har kommunstyrelsen rétt att ta del av bolagens handlingar och rékenskaper. Detta géller dock
endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

5.2.2 Handlingar som bolaget ska lamna till kommunstyrelsen

De av Moderbolaget helagda dotterbolagen ska fortldpande halla kommunstyrelsen val infor-
merad om sin verksamhet. Det innebér bland annat att bolagen ska dversanda féljande hand-
lingar till kommunstyrelsen och Moderbolaget:

a) protokoll fran bolagsstamma — snarast efter justering av stammoprotokollet

b) arsredovisning, inklusive revisionsberattelse och granskningsrapport enligt av Mo-
derbolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion

c) underlag till sammanstalld redovisning fér kommunen enligt av Moderbolaget eller
kommunen faststalld tidplan och instruktion

d) kvartalsvis ekonomisk rapport med kommentarer enligt av Moderbolaget eller kom-
munen faststélld tidplan och instruktioner. Om sarskilda skal foreligger ska omgaende
rapport lamnas till kommunstyrelsen.

e) budget for kommande ar enligt av Moderbolaget eller kommunen faststalld tidplan och
instruktion

f) ekonomisk flerarsplan for de narmaste tre aren nar sa efterfragas. Planen ska omfatta
dels en forenklad resultat~eeh-balansrakning for respektive ar med redovisning av in-
vesteringar, finansiering och nyckeltal och dels en kortfattad verksamhetsbeskrivning
enligt av Moderbolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion

Arsredovisningen enligt punkt b) ska bland annat innehalla en redogérelse for hur bolaget
uppfyllt 4garens andamal med verksamheten, sa som det beskrivs i dgardirektivet, samt att
verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Rapporten for férsta-halvaret samma period som kommunen upprattar delarsrapport ska varje ar
vidarebefordras till kommunfullméktige for information. Rapporten integreras med kommunens
delarsrapport for samma period.

| 6vrigt ska information lamnas nar kommunstyrelsen sa 6nskar eller Bolagets styrelse finner
det 1ampligt.
5.3 Moderbolaget

Moderbolaget ska utgora ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunal-
lagen Over dotterbolagen i koncernen och dérvid
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- svara for 1opande samrad med dotterbolagen. Detta ska ske genom regelbundna méten 117
mellan presidiet i Moderbolaget och presidierna i dotterbolagens styrelser. Bada parter
har ratt att bitrddas av tjdnsteman i den omfattning man sjalv bedémer. Moderbolaget
ska redovisa en tidplan for namnda moten och kalla till dessa. Minnesanteckningar ska
foras vid agarsamraden och delges kommunstyrelsen,

- svara for l16pande kommunikation med dotterbolagen. Detta ska ske genom informella
moten mellan tjansteman som representerar Moderbolaget respektive dotterbolagen,

- svara for beredning dels av generella dgardirektiv och riktlinjer for styrning av Var-
namo kommuns majoritetsagda bolag och dels av bolagsordningar och individuella
agardirektiv for respektive bolag,

- svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige,

- svara for beredning och samordning av fragor dar kommunfullméktige ska fa tillfalle att
ta stallning innan beslut fattas eller som kréaver kommunfullmaktiges godkannande,

Dotterbolagen ska fortlépande halla Moderbolaget val informerat om sina respektive verk-
samheter. Férutom den dokumentation som enligt 5.2.2 ovan ska lamnas till kommunstyrelsen
via Moderbolaget ska dotterbolagen till Moderbolaget &ven dverlamna styrelseprotokoll alter-
nativt anslas pa bolagets hemsida. Det ska ske snarast efter justeringen av protokollet.

5.4 Bolagsstamman

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Det ar hér &garen utdvar sitt i aktiebo-
lagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstdimman ar dven ett forum for bolagets &gare att utéva
formell dgarstyrning. Stdamman ska ses som ett led i kommunikationen mellan &gare och bolag.

Ordinarie bolagsstamman (arsstamman) ska faststalla arsredovisningen (och i forekommande
fall koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren, under férutsattning att
revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrinet. Om sa inte ar fallet ska fragan om ansvarsfrihet avgoras
av kommunfullmaktige. Arsstamman ska vidare vélja revisor i bolaget samt faststalla arvoden at
styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.

Till bolagsstamma i respektive bolag ska kallelse ske pa satt som framgar av bolagsordningen.
Kallelsen ska innehalla relevant information om de drenden som ska behandlas av staimman.

Till ordinarie bolagsstamman (arsstimman) ska varje ordinarie ledamot i moderbolaget inbju-
das att narvara. En samordning av arsstammorna for samtliga kommunala bolag ska efterstra-
vas.

Vid bolagsstamma foretrads dgaren av ombud. Att justera protokollet fran bolagsstamman,
jamte ordféranden, utses nagon som har rostratt pa stamman.

Protokoll fran bolagsstamma ska tillstallas aktieagare, styrelseledaméter, revisorer och lek-
mannarevisorer samt i tillampliga delar publiceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

Bolagsstdmma kan genomftras som stimmosammantrade eller som stdmma per capsulam
(skrivbordsstamma). Aven i sistnamnt fall ska protokoll fran stimman upprattas och distri-
bueras enligt ovan.
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118

5.4.1 Stammoombud

Kommunfullméktige utser stammoombud i Moderbolaget, eeh-dess dotterbolag och dotterdot-
terbolag samt utfardar instruktion for hur ombudet ska résta pa stamman. Instruktionen far
endast avse stéllningstaganden i &renden om faststéllande av resultat- och balansréakningen,
resultatdispositioner enligt bolagsstyrelsens forslag, stallningstagande till ansvarsfrihet pa det
satt revisorerna foreslar samt faststallande av sadana agardirektiv, riktlinjer for styrning av
bolaget, uppdrag och val som beslutats av kommunfullmaktige.

Protokoll fran kommunfullméktiges sammantrade dar stammoombudet utses ska galla som
fullmakt for ombudet att foretrada dgaren pa stamman.

For fragor som - enligt avsnitt 5.1.1- 5.1.3 ovan - ska understéllas fullméktige innan beslut i
forekommande fall fattas av bolagsstdmman, ska fullméktige aven utfarda instruktion for hur
ombudet ska rosta pa staimman.

Aven nar stimman genomfors per capsulam ska dgarens ombud forses med instruktion pa
motsvarande sétt.

5.5 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen fér organisationen och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

5.5.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, ar leda-
motskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket man civilrattsligt atar sig att
fullgora ett forvaltningsuppdrag. Styrelseledamoten forbinder sig saledes att verka for bolagets
basta i enlighet med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och &gardirektiv. Utrymme for
politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betraffande bolagets verksamhet finns darfor
inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att
- faststélla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet
- medverka till att agarens-mal Varnamo kommuns vision och évergripande mal uppfylls
- ha helhetssyn och koncernperspektiv fér uppdraget
- tillsdtta VD och sékerstélla att bolaget har en effektiv ledning

- besluta om firmateckning

- se till att understalla kommunfullmaktige de fragor som enligt dessa riktlinjer ar fore-
mal for fullmaktiges godkannande respektive stallningstagande

- se till att aktiedgaren-och-emvarlden agaren och ovriga intressenter informeras om bo-
lagets utveckling och ekonomiska situation

- se till att redovisningen av bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att bolaget foljer de
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regler som géller for dess verksamhet. Styrelsen ska for &ndamalet arligen upprattaen 119
plan for internkontrollen

- fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet mot kommunens andamal med
verksamheten

- kontinuerligt gdra omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering &r val
avvagd

- folja upp och kontrollera verkstéllande direktorens forvaltning samt arligen kontinuer-
ligt utvérdera dennes insatser

- arligen kontinuerligt utvardera styrelsens eget arbete (bl a kompetens, arbetsformer,
organisation, arbetsfordelning) och se till att brister atgardas

- arligen utfarda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion.

Denna-ska-arhigen-tverlamnas-tillbmoderbolaget

- utféarda instruktion for VD’s arbete

I anslutning till kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning for respektive bolag ska
lamnas information till kommunfullmaktige och till allménheten om bolagets verksamhet.
Kommunfullmaktiges ledaméter ska ges mojlighet att stélla fragor om bolagets verksamhet ska
finnas vid detta tillfalle.

Aven allminheten ska beredas mojlighet att vid samma tillfalle stélla fragor om bolagets
verksamhet. Allmanhetens fragor ska anmalas till kommunkansliet senast en vecka fore sam-
mantrédet.

Information ska dessutom lamnas i anslutning till sammantrade med kommunfullmaktige nar
Moderbolagets styrelse eller Kommunstyrelsen sa pakallar.

5.5.2 Val av styrelse

Styrelseledamoter och -suppleanter utses av kommunfullméktige for tiden fran den forsta or-
dinarie bolagsstamma som halls efter att val till kommunfullmaktige har forrattats intill slutet av
motsvarande bolagsstamma fyra ar senare. Valet av styrelse ska i enlighet med Aktiebolagsla-
gen 8 kap 8 § aven ske pa bolagsstamman.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rattsliga funktion ska bolagsstyrelser bemannas med beak-
tande av kompetens nér det géller foretagsforvaltning. Det kan dérfor vara motiverat att kom-
munfullméktige utser en eller flera personer som inte tas ur kretsen av fortroendevalda till

ledamoéter och/eller suppleanter i bolagsstyrelserna. Aven-kemmunala-tiansteman-kan-ttsespa
samma-premisser: Minst 2/3 av ledamdterna ska dock alltid utgéra politiskt fortroendevalda.

Styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvarldsforutsatt-
ningar i évrigt som erfordras for att kunna gora, i forhallande till foretagsledningen, sjalvstan-
diga beddmningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgéra styrelsens
uppgifter.

Som huvudregel galler att bolagens styrelser ska besta av mellan tre och sju ledamoter med
hogst lika manga suppleanter.
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120

5.5.2.1 Ordférandens sarskilda uppgifter
Foljande uppgifter aligger styrelseordforanden sarskilt:

- organisera och leda styrelsens arbete

- se till att styrelsen fortlépande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och
dess verksamhet och far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna be-
drivas effektivt

- uppratthalla kontakt och kommunikation med bolagets dgare

- ha fortlopande kontakt med VD

- se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag

- kontrollera att styrelsens beslut verkstélls

- se till att styrelsen arligen utvarderar sitt och VD’s arbete

- efter samrad med VD faststélla forslag till dagordning for styrelsesammantréadet
5.5.2.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstéllda har enligt lag réatt att utse styrelseleda-
moter och suppleanter enligt lagen om styrelserepresentation. | bolag dar styrelseledaméterna ar
politiskt utsedda kan undantag fran denna lag goras. Principen i Varnamos bolagskoncern ska
dock vara att bolagen med minst 25 anstéllda ska avtala med arbetstagarorganisationerna om att
dessa far utse representanter som har ratt att delta och yttra sig pa styrelsesammantradena men
som inte har rostratt. Sadant avtal ska dven innehalla bestammelse om att arbetstagarrepresen-
tanterna ska iaktta samma sekretess som galler for styrelsen.

5.5.3 Publicering av protokoll fran styrelsesammantréade

Fardigt protokoll, i tillampliga delar, fran styrelsesammantrade ska efter ssmmantradet publi-
ceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

5.5.4 Styrelsearvoden

De i VVarnamos kommun vid varje tid géllande bestdmmelserna om ersattning till fortroende-

valda ska d4ga motsvarande tillampning pa styrelseledamoterna, suppleanterna och lekmanna-
revisorerna i bolagen. Grunderna for ersattningarnas storlek faststélls av kommunfullmaktige.

Vad galler externa styrelserepresentanter har styrelsens ordférande, efter samrad med Moder-
bolagets ordforande och VD, méjlighet att, med avsteg fran ovan namnda bestammelser, besluta
om annan skélig erséttning.

5.5.5 Utbildning

Samtliga styrelseledamoter, suppleanter, eeh lekmannarevisorer och berorda tjanstepersoner i
bolagen eller kommunen bor erbjudas genemga sarskild av Kommunstyrelsen eller Moderbo-
laget arrangerad styrelseutbildning.
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5.6 Verkstallande direktor 121

Tillsattning och entledigande av verkstallande direktor i Moderbolaget sker av bolagets styrelse
efter samrad med hela Kommunstyrelsen.

Dotterbolagens Belagets styrelse tillsatter och entledigar verkstallande direktor efter samrad
med kemmunstyrelsen-VVarnamo Stadshus AB:s presidium.

Verkstallande direktoren &r syssloman i forhallande till bolaget och ska pé basta sétt tillvarata
bolagets intresse. Det innebar att verkstallande direktoren ska verka for att kommunens andamal
med verksamheten s& som de kommer till uttryck i bolagsordningen, &gardirektiv och styrel-
sebeslut forverkligas. Verkstéallande direktdren ska skota den I0pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsférvaltning
skots pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktéren ansvarar for att forse styrelsen med den
informationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behover for
sitt arbete.

VD ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststéller. Av instruktionen ska VD’s
beslutshefogenheter framga.

Verkstallande direktéren tecknar alltid firman ensam vad betraffar I16pande forvaltningsatgar-
der.

5.7 Bolagets revisorer
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman utse yrkesrevisor for granskning av bolagets ra-
kenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning.

5.8 Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullmaktige utse lekmannarevisorer i de kom-
munagda foretagen. Valet ska harefter anmalas pa bolagsstimma. Normalt ska utses en lek-
mannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant for varje bolag.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska dels om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt gentemot dgarens beslut och
direktiv och dels om den interna kontrollen ar tillracklig.

6 Arsredovisningen

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran gallande lagar och for-
ordningar och darutdver ange hur val bolaget har uppfyllt agarens andamal med verksamheten.

6.1 Resultatdispositioner

Moderbolaget fattar, efter samrad med dotterbolagens styrelseordférande och verkstéllande
direktor, beslut om niva pa koncernbidrag som ska lamnas till eller fran dotterbolagen. I grunden
ska sadana koncernbidrag félja en uppréattad plan.

7 Forsakringar

Varje bolag i Varnamo kommuns bolagskoncern ska ha VVD- och styrelseforsékring som técker
eventuellt skadestandsansvar. Sadan forsakring kan tecknas av bolagen sjalva men kan ocksa
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ske genom kommunens eller moderbolagets forsorg. Kostnaden for premien belastar den som 122
tecknar forsékringen.

Lekmannarevisorerna omfattas av kommunens ansvarsforsékring.
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Kommunstyrelsen 2020-03-17

Sammantradesdatum

123

§ 109  Dnr: KS.2020.162

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Stadshus AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Varnamo Stadshus
AB enligt upprittat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning f6r Viarnamo Stadshus
AB, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid nésta bolagsstdmma faststélla
individuellt dgardirektiv samt bolagsordning f6r Varnamo
Stadshus AB.

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom
vilka dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och
mal med sina majoritetsdgda bolag, pagétt. Detta arbete har
slutligen resulterat 1 forslag till nya dokument dér samtliga
bolagsstyrelser och styrelsen for Varnamo Stadshus AB
enhélligt foreslar att dessa dokument ska faststéllas och gilla
fran bolagens drsstimmor som hélls i maj manad 2019.
Dokumenten &r dven granskade av sakkunnig jurist vid
koncernens anlitade revisionsbolag.

Styrelsen for Vdrnamo Stadshus AB foreslar 1 skrivelse 9 mars

2020 kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Vdrnamo Stadshus
AB enligt uppréttat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning for Varnamo Stadshus
AB, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid ndsta bolagsstimma faststilla
individuellt dgardirektiv samt bolagsordning for Varnamo
Stadshus AB.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-09 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.162

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Stadshus AB

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom vilka
dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och mél
med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har slutligen
resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga bolagsstyrelser
och styrelsen for Varnamo Stadshus AB enhilligt foreslar att dessa
dokument ska faststillas och gélla fran bolagens arsstimmor som
halls 1 maj ménad 2019. Dokumenten &r dven granskade av
sakkunnig jurist vid koncernens anlitade revisionsbolag.

Processen har haft f6ljande steg:

1) Gemensam Oppen diskussion med bolagsledningarna (okt 2019)

2) Gemensam VD-traff dir nytt forslag togs fram och diskuterades
(okt 2019)

3) Mote mellan Varnamo Stadshus AB och respektive
dotterbolags presidium och verkstillande direktor dar forslaget
diskuterades och justerades (vid dgarsamrad i nov 2019)

4) Traff mellan Varnamo Stadshus ABs VD och respektive bolags
VD om uppdaterade forslag till nya dokument (dec 2019)

5) Forslaget diskuterades 1 styrelsen for Varnamo Stadshus AB
som beslutade att skicka forslagen pa remiss till respektive
dotterbolags styrelser (jan 2020)

6) Styrelsen for Virnamo Stadshus AB beslutade att dverldmna
forslag till nya dgarstyrningsdokument till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for godkénnande (mar 2020) samt
uppdrag till ombuden vid kommande bolagsstimma att
faststélla dokumenten.

Beslutsforslag

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Vdrnamo Stadshus AB enligt uppréttat
forslag,

att anta fOrslag till ny bolagsordning for Varnamo Stadshus AB, samt

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.162

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststéilla individuellt
agardirektiv samt bolagsordning for Varnamo Stadshus AB.

Kjell Fransson
Kjell Fransson
VD
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Stadshus AB

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till generella &gardirektiv som upprattas av
Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant

Varnamo kommuns bolagskoncern omfattar moderbolaget Varnamo Stadshus AB och
dess tre heldgda bolag Varnamo Energi AB, Finnvedsbostédder AB och VVarnamo
Kommunala Industrifastigheter AB. Energibolaget ager i sin tur hela eller delar av ndgra
mindre foretag.

Andamal med verksamhet (afférsidg)
Andamalet med bolagets verksamhet ar att utgora en effektiv organisation for styrning,
uppféljning och forvaltning av Varnamo kommuns hel- och majoritetsagda bolag.

Bolaget ska vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.
Uppdragets omfattning framgar av de generella dgardirektiven for Varnamo kommuns
majoritetsdgda bolag punkt 5.3.

Bolaget ska fora en kontinuerlig och konstruktiv dialog med samtliga dotterbolag.
Forhallanden av storre vikt ska snarast rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolaget ska uppréatta koncernredovisning och i anslutning till detta utfarda riktlinjer till
dotterbolagen for deras medverkan. Samrad ska ske med Varnamo kommuns
ekonomiavdelning.

Bolaget ska i samrad med dvriga bolag i koncernen upphandla och fatta beslut om
anlitande av revisionshyra for hela bolagskoncernen.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mal som antas av kommunfullmaktige
ocksa forverkligas i bolaget och dess dotterbolag.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, 8§ XX.
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B. EKONOMI

Allméant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

Mal for arligt resultat

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt
koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varije ar
ska téckas helt av utdelning alternativt koncernbidrag.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (vardedverforing)

Bolaget bér sasom direktavkastning ge dgaren en utdelning som ar skalig med hansyn till
bolagets resultat och ekonomiska stallning. Utdelning ska utbetalas till &garen senast 30/6
aret efter verksamhetsaret.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i évrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Agaren ska stélla sakerhet. Detta ska ske genom
kommunal borgen.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska VVarnamo Stadshus AB till
Varnamo kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga
ranteskillnaden mellan belaning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

Bolaget ska vid kop eller forséljning av hela eller delar av foretag/bolag forst efterfraga
kommunfullméktiges stéllningstagande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende
fragor om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkép samt forsékringar ska gemensamt
utvecklas i &garforumet mellan bolagen och kommunen. Syftet med samarbetet &r att
uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som agare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, 8§ XX.
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Varnamo Stadshus AB
Org. Nr 556827-5076

Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar VVarnamo Stadshus AB.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal att som moderbolag dga och forvalta aktier och andelar i Varnamo kommuns
hel- och majoritetsdgda bolag.

84 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, inom ramen for de kommunala befogenheterna och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, utgora en effektiv organisation for styrning, uppféljning och
forvaltning av Varnamo kommuns hel- och majoritetsagda bolag.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 2.000.000 kronor och hogst 8.000.000 kronor.

§7 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas lagst 2.000 aktier och hdgst 8.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstaimma som foljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

§10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

Faststalld av kommunfullméaktige i Varnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 1
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811 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av réstléangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberdttelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b) faststéllelse av koncernresultat- och koncernbalansrakning
c) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av &gardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=

No ook~ wd

§13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

815 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun &ger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt
i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej méter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

8§16 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

§17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Varnamo kommun.

Faststalld av kommunfullméaktige i Varnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 2
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Stadshus AB

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till rikthnjer-oeh generella agardirektiv som
upprattas av Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant

Varnamo kommuns bolagskoncern omfattar moderbolaget Varnamo Stadshus AB och
dess tre heldgda bolag Varnamo Energi AB, Finnvedsbostédder AB och VVarnamo
Kommunala Industrifastigheter AB. Energibolaget ech-bestadsbelaget &ger i sin tur hela
eller delar av nagra mindre foretag.

Andamal med verksamhet (afférsidg)
Andamalet med bolagets verksamhet ar att utgora en effektiv organisation for styrning,
uppféljning och forvaltning av Varnamo kommuns hel- och majoritetsagda bolag.

Bolaget ska vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.
Uppdragets omfattning framgar av de generella dgardirektiven for Varnamo kommuns
majoritetsdgda bolag punkt 5.3.

Bolaget ska fora en kontinuerlig och konstruktiv dialog med samtliga dotterbolag.
Forhallanden av storre vikt ska snarast rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolaget ska uppréatta koncernredovisning och i anslutning till detta utfarda riktlinjer till
dotterbolagen for deras medverkan. Samrad ska ske med Varnamo kommuns
ekonomiavdelning.

Bolaget ska i samrad med dvriga bolag i koncernen upphandla och fatta beslut om
anlitande av revisionsbyra for hela bolagskoncernen.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de 6vergripande mal som antas av kommunfullmaktige
ocksa forverkligas i bolaget och dess dotterbolag.

B. EKONOMI

Allmant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen. pa-affarsmassiga
grunder.

Faststalld av kommunfullméktige i Varnamo kommun 2016-03-31,-5-85.
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Mal for arligt resultat

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt
koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varije ar
ska téckas helt av utdelning alternativt koncernbidrag.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (vardedverforing)

Bolaget bor sasom direktavkastning ge dgaren en utdelning som ar skalig med hansyn till
bolagets resultat och ekonomiska stallning. Utdelning ska utbetalas till 4garen senast 30/6
aret efter verksamhetsaret.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i évrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Agaren ska stélla sakerhet. Detta ska ske genom
kommunal borgen.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska VVarnamo Stadshus AB till
Varnamo kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga
ranteskillnaden mellan belaning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut framgar av de
generella agardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

Bolaget ska vid kop eller forséljning av hela eller delar av foretag/bolag forst efterfraga
kommunfullméktiges stéllningstagande.

D. OVRIGT
Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende

fragor om bl a ledarskap, HR ech-personalpolitik, upphandling och inkép samt
forsékringar ska gemensamt utvecklas i dgarforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet ar att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll
som &dgare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullméktige i Varnamo kommun 2016-03-31,-5-85.
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Varnamo Stadshus AB
Org. Nr 556827-5076

Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar VVarnamo Stadshus AB.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal att som moderbolag dga och forvalta aktier och andelar i Varnamo kommuns
hel- och majoritetsdgda bolag.

84 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, inom ramen for de kommunala befogenheterna och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, utgora en effektiv organisation for styrning, uppféljning och
forvaltning av Varnamo kommuns hel- och majoritetsagda bolag.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 2.000.000 kronor och hogst 8.000.000 kronor.

§7 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas lagst 2.000 aktier och hdgst 8.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstaimma som foljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

§10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

Faststdlld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 2616-63-34,§860- Sida 1
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811 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av réstléangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslutom
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b) faststéllelse av koncernresultat- och koncernbalansrékning
c) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och verkstallande direktéren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av &gardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=

No ook~ wd

§13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

815 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt
i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i den man hinder ej méter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

8§16 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

§17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Varnamo kommun.

Faststdlld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 2616-63-34,§860- Sida 2
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§ 110 Dnr: KS.2020.163

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Energi AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt dgardirektiv for Varnamo
Energikoncern enligt upprittat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning for Varnamo Energi AB
enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststélla
individuellt dgardirektiv for Vdrnamo Energikoncern samt
bolagsordning for Virnamo Energi AB.

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom
vilka dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och
mal med sina majoritetsdgda bolag, pagétt. Detta arbete har
slutligen resulterat 1 forslag till nya dokument dér samtliga
bolagsstyrelser och styrelsen for Varnamo Stadshus AB
enhélligt foreslar att dessa dokument ska faststéllas och gilla
fran bolagens drsstimmor som hélls i maj manad 2019.
Dokumenten &r dven granskade av sakkunnig jurist vid
koncernens anlitade revisionsbolag.

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslér 1 skrivelse 9 mars 2020

kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt dgardirektiv for Varnamo
Energikoncern enligt upprittat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning for Virnamo Energi AB
enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid ndsta bolagsstimma faststilla
individuellt dgardirektiv for Varnamo Energikoncern samt
bolagsordning for Virnamo Energi AB.

Beslut skickas till:

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.163

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Energi AB

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom vilka
dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och mél
med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har slutligen
resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga bolagsstyrelser
och styrelsen for Varnamo Stadshus AB enhilligt foreslar att dessa
dokument ska faststillas och gélla fran bolagens arsstimmor som
halls 1 maj ménad 2019. Dokumenten &r dven granskade av
sakkunnig jurist vid koncernens anlitade revisionsbolag.

Processen har haft f6ljande steg:

1) Gemensam Oppen diskussion med bolagsledningarna (okt 2019)

2) Gemensam VD-traff dir nytt forslag togs fram och diskuterades
(okt 2019)

3) Mote mellan Varnamo Stadshus AB och respektive
dotterbolags presidium och verkstillande direktor dar forslaget
diskuterades och justerades (vid dgarsamrad i nov 2019)

4) Traff mellan Varnamo Stadshus ABs VD och respektive bolags
VD om uppdaterade forslag till nya dokument (dec 2019)

5) Forslaget diskuterades 1 styrelsen for Varnamo Stadshus AB
som beslutade att skicka forslagen pa remiss till respektive
dotterbolags styrelser (jan 2020)

6) Styrelsen for Virnamo Stadshus AB beslutade att dverldmna
forslag till nya dgarstyrningsdokument till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for godkénnande (mar 2020) samt
uppdrag till ombuden vid kommande bolagsstimma att
faststélla dokumenten.

Beslutsforslag

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Virnamo Energikoncern enligt uppréttat
forslag,

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.163

att anta forslag till ny bolagsordning for Varnamo Energi AB enligt upprattat
forslag, samt

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststilla individuellt
dgardirektiv for Varnamo Energikoncern samt bolagsordning fér Varnamo Energi
AB.

Kjell Fransson
Kjell Fransson
VD

2(2)
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Energikoncernen

Allmant

Dessa individuella direktiv géller som tillagg till generella &gardirektiv som upprattas av
Varnamo kommun. | tillampliga delar galler dessa direktiv ocksa for dotterbolagen till
Varnamo Energi AB.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allméant

Varnamo Energikoncernen omfattar f n tre bolag: moderbolaget VVarnamo Energi AB,
samt de heldgda dotterbolagen Varnamo Elnat AB och VVarnamo Energi Produktion AB.
De krav som stélls pa verksamheten nedan avser den samlade koncernen, men galler i
tillampliga delar dven for respektive helégt dotterbolag.

| Varnamo Energi bedrivs handel med el, varmeverksamhet, kommunikationsverksamhet,
gasdistribution samt relaterad tjansteférsaljning.

Vérnamo Elnéat svarar for eldistributionen inom bolagets distributionsomrade

Varnamo Energi Produktion ager f n koncernens vindkraftstillgangar i Vallerstad Vind
AB (25 %:s dgarandel) och KIamman Vind AB (5 %:s dgarandel).

Andamal med verksamhet (affarsidé)

Varnamo Energis huvuduppgift &r att erbjuda sina kunder energi och IT- kommunikation
genom en val utbyggd infrastruktur. Det innebér att Varnamo Energi tar ansvar for
samhaéllets utveckling och ger sina kunder konkurrenskraft, komfort och trygghet.
Varnamo Energis agerande ska praglas av en hog servicegrad och narhet samt en god
kompetens.

Varnamo Energis huvudsakliga verksamhetsomrade &r Varnamo kommun samt
narliggande regioner.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mal som antas av kommunfullmaktige
ocksa forverkligas i bolaget och dess dotterbolag.

B. EKONOMI

Allmént

Verksamheten i Varnamo Energi som lyder under ellagen och fjarrvédrmelagen ska
bedrivas pa affarsmassiga grunder. For bolagets verksamhet i 6vrigt ska de
kommunalrattsliga principerna i kommunallagen gélla i tillampliga delar.

Mal for soliditet
Koncernens soliditet bor vara dver 30 %.

Faststalld av kommunfullméktige i Varnamo kommun XXxX-XX-XX, 8 XX.
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Mal for arligt resultat
Koncernens langsiktiga mal for kapitalavkastning ska pa justerat eget kapital for hela
energikoncernen uppga till minst 6 procentenheter 6ver genomsnittet av femarig
statsobligationsranta foregaende ar.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (vardetdverforing)

Moderbolaget bér sdsom direktavkastning ge dgaren en arlig utdelning om minst 6 % pa
justerat eget kapital for hela energikoncernen.

Vinstutdelning kan ske endera som direkt utdelning alternativt som koncernbidrag. Vid
koncernbidrag ska beloppet justeras med hansyn till skatteeffekter pa ett for Varnamo
Energi kostnadsneutralt satt.

Utdelning ska utbetalas till agaren senast 30/6 aret efter verksamhetsaret.

Ovan angivna utdelningsmal kan reduceras om koncernens soliditet inte uppgar till minst
25 % eller av annat skéal som beslutas av agaren.

Finansiering

Varnamo Energis verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i dvrigt genom
internt genererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stalla sakerhet i
form av borgen.

Varnamo Energi ska verka for att lanefinansieringen till viss del sker genom att ta upp sa
kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska VVarnamo Energi till Vdrnamo
kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsméssiga
ranteskillnaden mellan belaning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullméaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Energi ska harutover investeringar éverstigande 75 miljoner kronor alltid
tillstdllas kommunfullmaktige for godk&nnande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende
fragor om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkdp samt forsékringar ska gemensamt
utvecklas i &garforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet ar att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll
som &dgare (koncernnytta).

Faststalld av kommunfullméktige i Varnamo kommun XXxX-XX-XX, 8 XX.
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Varnamo Energi ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att
uppna kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullméktige i Varnamo kommun XXxX-XX-XX, 8 XX.
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Varnamo Energi AB
Org. Nr 556052-6872

Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar VVarnamo Energi AB.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings l&an.

83 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal att producera, distribuera och forsalja energi, att driva elnatsverksamhet och
att driva kommunikationsnat for data samt ddrmed forenlig verksamhet.

84 Andamaélet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att tillgodose kommuninvanarnas behov av energi och
elektronisk kommunikation. | detta ingar att enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande tillhandahalla energiforsorjning, infrastruktur fér energi och elektronisk
kommunikation, samt att aktivt &ga och forvalta aktier och andelar i intresseféretag.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen och fjarrvarmelagen ska bedrivas pa
affarsmassig grund. For bolagets verksamhet i 6vrigt ska de kommunalréttsliga principerna i
kommunallagen galla i tillampliga delar.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 4.224.000 kronor och hogst 16.896.000 kronor.

§7 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas lagst 4.224 aktier och hogst 16.896 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hdgst nio ledaméter med hogst nio suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstamma som féljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledamdterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

810 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullméktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 1
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8§11 Kallelse till bolagsstamma 141
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av réstlangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
Godkéannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
C) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av agardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat arende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=
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§13 Réakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.

815 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget VVarnamo Stadshus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§16 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla dgaren.

§17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Varnamo kommun.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 2
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Energikoncernen

Allmant

Dessa individuella direktiv géller som tillagg till fikthnjer-oeh generella dgardirektiv som
upprattas av Varnamo kommun. I tillampliga delar galler dessa direktiv ocksa for
dotterbolagen till Varnamo Energi AB.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allméant

Varnamo Energikoncernen omfattar f n tre fyra bolag: moderbolaget Varnamo Energi
AB, samt de helédgda dotterbolagen VVarnamo EInat AB och Varnamo Energi Produktion
AB samtVaxjo-Varnamo Blomass Gasification Centre AB-ANVVBGC). De krav som stalls
pa verksamheten nedan avser den samlade koncernen, men galler i tillampliga delar dven
for respektive helagt dotterbolag.

| Vérnamo Energi bedrivs handel med el, fjarrvarmeverksamhet, varmeverksamhet,
kommunikationsverksamhet, gasdistribution eeh samt relaterad tjansteforsaljning samt

Vérnamo Elnéat svarar for eldistributionen inom bolagets distributionsomrade
Varnamo Energi Produktion ager f n koncernens vindkraftstillgangar i Vallerstad Vind
AB (25 %:s dgarandel) och KIamman Vind AB (5 %:s dgarandel).

Andamal med verksamhet (affarsidé)

Varnamo Energis huvuduppgift &r att erbjuda sina kunder energi och 1T- kommunikation
genom en val utbyggd infrastruktur. Det innebér att Varnamo Energi tar ansvar for
samhaéllets utveckling och ger sina kunder konkurrenskraft, komfort och trygghet.
Varnamo Energis agerande ska praglas av en hog servicegrad och narhet samt en god
kompetens.

Varnamo Energis huvudsakliga verksamhetsomrade ar Varnamo kommun samt f&¢
ethandel-aven narliggande regioner.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de 6vergripande mal som antas av kommunfullmaktige
ocksa forverkligas i bolaget och dess dotterbolag.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun 2046-93-31 5§ 86.
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B. EKONOMI

Allmant

Verksamheten i Varnamo Energi-ska-drivas-pa-affarsmassiga-grunder-och-med-krav-pa
fepbransehenmapknadsmas&gavkastmngﬁarkapﬁal som lyder under ellagen och

fjarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsmassiga grunder. For bolagets verksamhet i dvrigt
ska de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen galla i tillampliga delar.

Mal for soliditet
Koncernens soliditet bor vara dver 30 %. Higga-ntervalet30-50-%-

Mal for arligt resultat

Koncernens langsiktiga mal for kapitalavkastning ska pa justerat eget kapital for hela
energikoncernen uppga till minst 6 procentenheter 6ver genomsnittet av femarig
statsobligationsranta foregaende ar.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (vardedverforing)

Moderbolaget bér sdsom direktavkastning ge dgaren en arlig utdelning om minst 6 % pa
justerat eget kapital for hela energikoncernen.

Vinstutdelning kan ske endera som direkt utdelning alternativt som koncernbidrag. Vid
koncernbidrag ska beloppet justeras med hansyn till skatteeffekter pa ett for Varnamo
Energi kostnadsneutralt satt.

Utdelning ska utbetalas till &garen senast 30/6 aret efter verksamhetsaret.

Ovan angivna utdelningsmal kan reduceras om koncernens soliditet inte uppgar till minst
25 % eller av annat skal som beslutas av &garen.

Finansiering
Vérnamo Energis verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i dvrigt genom

internt genererade medel och/eller upplaning. Agaren-forutsattsinte behdva tillskjuta
yiterhigare-kapital: Varnamo kommun ska stélla sékerhet i form av borgen.

Véarnamo Energi ska verka for att lanefinansieringen till viss del sker genom att ta upp sa
kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sakerhet, genom kommunal borgen, ska VVarnamo Energi till Varnamo
kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsméssiga
ranteskillnaden mellan belaning med respektive utan kommunal borgen.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun 2046-93-31 5§ 86.
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C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT
De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Energi ska harutdver investeringar dverstigande 38 75 miljoner kronor
alltid tillstallas kommunfullmaktige for godkénnande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende
fragor om bl a ledarskap, HR ech-persenalpolitik, upphandling och inkdp samt
forsakringar ska gemensamt utvecklas i &garforumet mellan bolagen och kommunen.
Syftet med samarbetet &r att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll
som &dgare (koncernnytta).

Varnamo Energi ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att

uppna kostnadssynergier. Fsarskilda-fall-och-till-begransad-delkan-\/arnamo-Energi
vata-annan-finansiering-efter-horande-av-Varname-Stadshus-AB-

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun 2046-93-31 5§ 86.
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Varnamo Energi AB 145
Org. Nr 556052-6872

Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar VVarnamo Energi AB.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal att producera, distribuera och forsélja energi, att driva elnatsverksamhet och
att driva kommunikationsnat for data samt darmed forenlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att tillgodose kommuninvanarnas behov av energi och
elektronisk kommunikation. | detta ingar att enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande tillhandahalla energiforsorjning, infrastruktur for energi och elektronisk
kommunikation, samt att aktivt &ga och forvalta aktier och andelar i intresseféretag.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen och fjarrvarmelagen ska bedrivas pa
affarsmassig grund. For bolagets verksamhet i dvrigt ska de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen gélla i tilldmpliga delar.

85 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 4.224.000 kronor och hogst 16.896.000 kronor.

87 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas l&gst 4.224 aktier och hdgst 16.896 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst nio suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstimma som foljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Faststdlld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 2616-63-34,§ 81 Sida 1
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§9 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

§10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullméktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

8§11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordforande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av rostlangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberéattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
C) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av agardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat arende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=
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§13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.

8§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget VVarnamo Stadshus AB &ger rétt att ta del av
bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

8§16 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla &garen.

817 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméktige i Varnamo kommun.

Faststdlld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 2616-63-34,§ 81 Sida 2
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§ 111  Dnr: KS.2020.164

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Finnvedsbostader AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt 4gardirektiv for Finnvedsbostdder AB
enligt upprittat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning f6r Finnvedsbostider AB
enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid nésta bolagsstdmma faststélla
individuellt dgardirektiv samt bolagsordning {or
Finnvedsbostidder AB.

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom
vilka dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och
mal med sina majoritetsdgda bolag, pagétt. Detta arbete har
slutligen resulterat 1 forslag till nya dokument dér samtliga
bolagsstyrelser och styrelsen for Varnamo Stadshus AB
enhélligt foreslar att dessa dokument ska faststéllas och gilla
fran bolagens drsstimmor som hélls i maj manad 2019.
Dokumenten &r dven granskade av sakkunnig jurist vid
koncernens anlitade revisionsbolag.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 9 mars 2020

kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Finnvedsbostider AB
enligt upprittat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning for Finnvedsbostdder AB
enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid ndsta bolagsstimma faststilla
individuellt dgardirektiv samt bolagsordning for
Finnvedsbostdder AB.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-09 a8

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.164

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Finnvedsbostader AB

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom vilka
dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och mél
med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har slutligen
resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga bolagsstyrelser
och styrelsen for Varnamo Stadshus AB enhilligt foreslar att dessa
dokument ska faststillas och gélla fran bolagens arsstimmor som
halls 1 maj ménad 2019. Dokumenten &r dven granskade av
sakkunnig jurist vid koncernens anlitade revisionsbolag.

Processen har haft f6ljande steg:

1) Gemensam Oppen diskussion med bolagsledningarna (okt 2019)

2) Gemensam VD-traff dir nytt forslag togs fram och diskuterades
(okt 2019)

3) Mote mellan Varnamo Stadshus AB och respektive
dotterbolags presidium och verkstillande direktor dar forslaget
diskuterades och justerades (vid dgarsamrad i nov 2019)

4) Traff mellan Varnamo Stadshus ABs VD och respektive bolags
VD om uppdaterade forslag till nya dokument (dec 2019)

5) Forslaget diskuterades 1 styrelsen for Varnamo Stadshus AB
som beslutade att skicka forslagen pa remiss till respektive
dotterbolags styrelser (jan 2020)

6) Styrelsen for Virnamo Stadshus AB beslutade att dverldmna
forslag till nya dgarstyrningsdokument till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for godkénnande (mar 2020) samt
uppdrag till ombuden vid kommande bolagsstimma att
faststélla dokumenten.

Beslutsforslag

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Finnvedsbostider AB enligt upprittat
forslag,

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.164

att anta forslag till ny bolagsordning for Finnvedsbostidder AB enligt uppréttat
forslag, samt

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststilla individuellt
dgardirektiv samt bolagsordning for Finnvedsbostédder AB.

Kjell Fransson
Kjell Fransson
VD

2(2)
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Individuella dgardirektiv for Finnvedsbostader aktiebolag 150

Allmant
Dessa &gardirektiv galler som tillagg till generella dgardirektiv som upprattats av Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant
Finnvedsbostader AB &r kommunens bolag for bostadsférsérjningsverksamhet. Produktion och
forvaltning av huvudsakligen hyresratter inom Varnamo kommun.

Andamal med verksamheten (affarsidé)

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Varnamo kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mal som antas av kommunfullmaktige ocksa for-
verkligas i bolaget.

B. EKONOMI

Allmant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder.

Mal for soliditet
Bolagets soliditet bor vara lagst 10 % (raknat pa bokfort vérde).

Mal for arligt resultat
Avkastning pa justerat eget kapital ska langsiktigt overstiga foregaende ars genomsnittliga
statslanerantan med tillagg pa 4 procentenheter.

Utdelning (vardedverfdring)

Utdelning (varde6verforing) far under ett rakenskapsar inte dverstiga ett belopp som motsvarar ran-
tan pa det kapital som dgaren vid foregaende rakenskapsars utgang har skjutit till i bolaget som be-

talning for aktier. Rantesatsen ska darvid utgoras av den genomsnittliga statslanerantan under fore-

gaende rakenskapsar med tillagg av en procentenhet.

Utdelning ska utbetalas till &garen senast 30/6 aret efter verksamhetsaret.

Finansiering

Finnvedsbostaders verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i 6vrigt genom internt ge-
nererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stélla sékerhet i form av borgen. Finn-
vedsbostéader ager ratt att med iakttagande av Finnvedsbostaders finanspolicy och koncernnyttan vid
upptagande av lan valja mellan sakerhet i form av kommunal borgen eller genom pantbrev.

Finnvedsbostader ska verka for att lanefinansieringen i bolaget till viss del sker genom att ta upp sa
kallade Gréna lan.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, § XX.
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Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska Finnvedsbostader till Varnamo kommun be-
tala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga ranteskillnaden mellan bela-
ning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR BESLUT
De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullméktige for beslut framgar av de generella
agardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Finnvedshostader ska harutdver forsaljning av fastigheter om kopeskillingen 6verstiger 10 mil-
joner kronor alltid tillstallas kommunfullméktige for godkannande.

Dérutover ska investeringar i ny- eller ombyggnadsprojekt éver 100 miljoner alltid tillstallas
kommunfullméaktige for godk&nnande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende fragor om bl a
ledarskap, HR, upphandling och inkép samt forsakringar ska gemensamt utvecklas i &garforumet
mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet &r att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som &dgare
(koncernnytta).

Finnvedsbostader ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

151
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Finnvedsbostader aktiebolag
Org.Nr 556081-4393

Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma ar Finnvedsbostader aktiebolag.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget, som &r ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att inom Véarnamo
kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostéder,
affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dga och forvalta aktier och andelar i
intressefdretag.

§4 Andamaélet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och inom ramen for de kommunala befogenheterna med beaktande-av
lokaliseringsprincipen, framja bostadsfoérsorjningen i Varnamo kommun och erbjuda hyresgésterna
majlighet till boendeinflytande. VVerksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

86 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 4 300 000 kronor och hégst 17 200 000 kronor.

§7 Aktiebelopp
Antalet aktier skall vara lagst 43.000 och hogst 172.000 stycken.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst nio suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstaimma som foljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullméktige forrattas intill slutet av den arsstamma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

810 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

Faststilld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun xxxx-xx-xx, § xx. Sida 1



Forslag 2020-03-03

§11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

2 Arenden pa arsstimma
arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;

1

2. Val av ordforande vid stimman;

3. Upprattande och godkénnande av rostlangd;
4. Val av en eller tva justerare;
5
6
7

81
P&

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
C) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av &gardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat arende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§13 Réakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget i koncernen Varnamo Stadshus AB ager ratt
att ta del av bolagets handlingar och réakenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§16 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

§17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullméaktige i Varnamo kommun.

Faststilld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun xxxx-xx-xx, § xx. Sida 2
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Individuella dgardirektiv for Finnvedsbostader aktiebolag 154

Allmént
Dessa &gardirektiv galler som tillagg till Fikthnjer-eeh generella dgardirektiv som upprattats av
Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allméant
Finnvedsbostader AB & kommunens bolag for bostadsférsérjningsverksamhet. Produktion och
forvaltnlng av huvudsakllgen hyresratter inom Varnamo kommun anvedsbestade%em#attar

Andamal med verksamheten (affarsidé)

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
frdmja bostadsfoérsorjningen i Varnamo kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mal som antas av kommunfullmaktige ocksa for-

verkligas i bolaget. ech-dess-doetterbelag-

B. EKONOMI

Allmant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder.

Mal for soliditet
Koncernens Bolagets soliditet bor vara lagst 10 % (raknat pa bokfort varde).

Mal for arligt resultat
Avkastning pa justerat eget kapital ska langsiktigt overstiga foregaende ars genomsnittliga
statslanerantan med tillagg pa 4 procentenheter.

Utdelnlng (vardeoverforlng)

ar&genemsnﬁﬂaaﬁatslmemrﬁ&plu&e&pmeentenhe% Utdelnlng (vardeoverforlng) far under ett

rakenskapsar inte dverstiga ett belopp som motsvarar rantan pa det kapital som &garen vid forega-
ende rakenskapsars utgang har skijutit till i bolaget som betalning for aktier. Rantesatsen ska darvid
utgoras av den genomsnittliga statslanerantan under foregaende rakenskapsar med tillagg av en pro-
centenhet.

Utdelning ska utbetalas till d&garen senast 30/6 aret efter verksamhetsaret.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2016-04-28- 8115
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Finansiering 155
Finnvedsbostaders verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i dvrigt genom internt ge-

nererade medel och/eller upplaning. Om-det-bedéms-lampligt-kan Varnamo kommun ska stalla sa-
kerhet i form av borgen. Alternativistalssakerhet-genem-pantbrev Finnvedsbostader ager ratt att

med iakttagande av Finnvedsbostéaders finanspolicy och koncernnyttan vid upptagande av lan vélja
mellan sékerhet i form av kommunal borgen eller genom pantbrev.

Finnvedsbostéader ska verka for att lanefinansieringen i bolaget till viss del sker genom att ta upp sa
kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska Finnvedsbostader till Varnamo kommun be-
tala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga ranteskillnaden mellan bela-
ning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR BESLUT
De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut framgar av de generella
agardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Finnvedsbostader ska harutdver forsaljning av fastigheter om kopeskillingen dverstiger 10 mil-
joner kronor alltid tillstdllas kommunfullméaktige for godk&dnnande.

Dérutover ska investeringar i ny- eller ombyggnadsprojekt 6ver 100 miljoner alltid tillstallas
kommunfullméktige for godkannande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende fragor om bl a
ledarskap, HR ech-persenalpehitik, upphandling och inkép samt forsakringar ska gemensamt ut-
vecklas i &garforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet &r att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som &gare
(koncernnytta).

Finnvedsbostader ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2016-04-28- 8115
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Finnvedsbostader aktiebolag
Org.Nr 556081-4393

Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma ar Finnvedsbostader aktiebolag.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonkopings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget, som &r ett allmannyttigt bostadsforetag, har till foremal for sin verksamhet att inom Véarnamo
kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtrétter med bostéder,
affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dga och forvalta aktier och andelar i
intressefdretag.

§4 Andamaélet med bolagets verksamhet

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och inom ramen for de kommunala befogenheterna med beaktande-av
lokaliseringsprincipen, framja bostadsfoérsorjningen i Varnamo kommun och erbjuda hyresgésterna
majlighet till boendeinflytande. VVerksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.

86 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 4 300 000 kronor och hégst 17 200 000 kronor.

§7 Aktiebelopp
Antalet aktier skall vara lagst 43.000 och hogst 172.000 stycken.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem och hogst nio ledaméter med hogst nio suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstaimma som foljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullméktige forrattas intill slutet av den arsstamma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

Faststalld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 26146-03-314,§82. Sida 1
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8§10 Lekmannarevisorer 157
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

§11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

2 Arenden pa arsstimma
arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;

1

2. Val av ordforande vid stimman;

3. Upprattande och godkénnande av rostlangd;
4. Val av en eller tva justerare;
5
6
7

81
P&

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
c) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoter och verkstallande direktéren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av &gardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat drende som ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§13 Réakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

8§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget i koncernen VVarnamo Stadshus AB &ger ratt
att ta del av bolagets handlingar och réakenskaper samt i évrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta galler dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla dgaren.

§17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkéannande av kommunfullméktige i Varnamo kommun.

Faststalld av kommunfullméaktige i Virnamo kommun 26146-03-314,§82. Sida 2
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Kommunstyrelsen 2020-03-17

Sammantradesdatum

158

§ 112 Dnr: KS.2020.165

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt 4gardirektiv for Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB enligt uppréttat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning f6r Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet i uppdrag att vid nésta bolagsstdmma faststélla
individuella dgardirektiven samt bolagsordning for
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

Arendebeskrivning

Sedan 1 oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom
vilka dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och
mal med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har
slutligen resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga
bolagsstyrelser och styrelsen for Varnamo Stadshus AB
enhilligt foreslar att dessa dokument ska faststéllas och gilla
frén bolagens arsstimmor som halls i maj manad 2019.
Dokumenten &r dven granskade av sakkunnig jurist vid
koncernens anlitade revisionsbolag.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 9 mars 2020

kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt dgardirektiv for Virnamo Kommunala
Industrifastigheter AB enligt uppréttat forslag,

att anta forslag till ny bolagsordning for Varnamo Kommunala
Industrifastigheter AB enligt uppréttat forslag, samt

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststilla
individuella dgardirektiven samt bolagsordning for
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

Beslut skickas till:

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.165

Individuellt agardirektiv och ny bolagsordning for
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Arendebeskrivning

Sedan i oktober 2019 har en 6versyn av de dokument, genom vilka
dgaren Virnamo kommun beskriver sin vilja, ambition och mél
med sina majoritetsdgda bolag, pagatt. Detta arbete har slutligen
resulterat i forslag till nya dokument dér samtliga bolagsstyrelser
och styrelsen for Varnamo Stadshus AB enhilligt foreslar att dessa
dokument ska faststillas och gélla fran bolagens arsstimmor som
halls 1 maj ménad 2019. Dokumenten &r dven granskade av
sakkunnig jurist vid koncernens anlitade revisionsbolag.

Processen har haft f6ljande steg:

1) Gemensam Oppen diskussion med bolagsledningarna (okt 2019)

2) Gemensam VD-traff dir nytt forslag togs fram och diskuterades
(okt 2019)

3) Mote mellan Varnamo Stadshus AB och respektive
dotterbolags presidium och verkstillande direktor dar forslaget
diskuterades och justerades (vid dgarsamrad i nov 2019)

4) Traff mellan Varnamo Stadshus ABs VD och respektive bolags
VD om uppdaterade forslag till nya dokument (dec 2019)

5) Forslaget diskuterades 1 styrelsen for Varnamo Stadshus AB
som beslutade att skicka forslagen pa remiss till respektive
dotterbolags styrelser (jan 2020)

6) Styrelsen for Virnamo Stadshus AB beslutade att dverldmna
forslag till nya dgarstyrningsdokument till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige for godkénnande (mar 2020) samt
uppdrag till ombuden vid kommande bolagsstimma att
faststélla dokumenten.

Beslutsforslag

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta nytt individuellt d4gardirektiv for Virnamo Kommunala Industrifastigheter
AB enligt upprittat forslag,

1(2)
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att anta forslag till ny bolagsordning for Varnamo Kommunala Industrifastigheter
AB enligt upprittat forslag, samt

att ge ombudet 1 uppdrag att vid nésta bolagsstimma faststilla individuella
dgardirektiven samt bolagsordning for Virnamo Kommunala Industrifastigheter
AB.

Kjell Fransson
Kjell Fransson
VD

2(2)
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Varnamo Kommunala Industrifastigheter aktiebolag b

Org. Nr 556146-0972

Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma ar Varnamo Kommunala Industrifastigheter aktiebolag.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonk&pings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Varnamo kommun forvarva, éga, bebygga och
forvalta fastigheter for uthyrningsandamal samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

84 Andamaélet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, inom ramen for de kommunala befogenheterna och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, erbjuda och hyra ut &ndamalsenliga lokaler av god kvalitet och
att framja kultur-, konferens-, utbildnings- och naringslivsverksamhet.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1.500.000 kronor och hogst 6.000.000 kronor.

§7 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas l&gst 15.000 aktier och hégst 60.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstamma som féljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som
foljer efter nasta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledaméterna
ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 1
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§10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

811 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av réstlangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
C) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av agardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat arende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=
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§13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget Varnamo Stadshus AB dger ratt att ta del av
bolagets handlingar och réakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

817 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Varnamo kommun.

Faststalld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun xxxx-xx-Xx, § xx. Sida 2
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Kommunala Industrifastigheter

aktiebolag

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till generella dgardirektiv, som upprattas av
Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant

Bolaget &ger fastigheten Knekten 16 — Gummifabriken - i Varnamo kommun.

Fastigheten har flera hyresgaster, dar naringsliv, utbildning och kultur samproducerar med
mal att géra Gummifabriken till en motor for tillvaxt samt en métesplats fér upplevelser och
kreativa moten for alla.

Andamal med verksamheten (affarsidé)

Huvudandamalet for saval bolaget som fastigheten Knekten 16 - Gummifabriken - &r att vara
en aktiv part i utvecklingen av kommunen. Detta ska ske genom samverkan mellan aktérerna i
Gummifabriken men ocksa med kommunen, det privata naringslivet, féreningar och évriga
kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ager, pa uppdrag fran kommunfullméktige, ansvaret for att forverkliga ”den
kreativa motesplatsen Gummifabriken”. Genom detta dgardirektiv har bolaget i uppdrag att,
utdver att aga, forvalta och utveckla fastigheten Knekten 16 samt hyra ut lokaler i fastigheten.
Vidare ska bolaget forverkliga, forvalta och utveckla den kreativa motesplatsen
Gummifabriken Genom sérskilt uppréattat avtal mellan kommunstyrelsen och bolaget ska
villkoren for detta uppdrag tydliggoras.

Forum for samrad

Verksamheterna i Gummifabriken ska praglas av samarbete och samproduktion. Det ska
finnas forum for samrad dar hyresgésterna ska erbjudas mojlighet att paverka via foretradare.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag inom bolagskoncernen

Bolaget ska verka for en hog grad av samverkan med kommunen och évriga bolag inom
bolagskoncernen. Detta avser framst drift, underhall och skotsel av fastigheten. Gemensam
upphandling med VVarnamo kommun och/eller kommunéagda bolag av externa varor och
tjanster ska efterstravas.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de 6vergripande mal som antas av kommunfullméaktige ocksa
forverkligas i bolaget

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, 8§ XX.



Forslag 2020-03-03

164
B. EKONOMI

Allméant

Verksamheten i bolaget ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen. Hyressattning ska ske
enligt gangse principer pa marknaden. Fore langfristig kontraktsskrivning vid uthyrning av
auditorium, biograf eller annan lokal av storre vikt ska samrad ske med Varnamo Stadshus
AB.

Mal for arligt resultat
Inriktningen ska vara att bolagets verksamhet langsiktigt ska bedrivas sa att intéakterna tacker
samtliga kostnader i bolaget.

Soliditeten i bolaget bor succesivt 6ka till minst 5 procentenheter.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i 6vrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stalla sikerhet i form av borgen
for upptagna lan. Detta ska ske genom kommunal borgen.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska verka for att lanefinansieringen till viss del
sker genom att ta upp sa kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska bolaget till Varnamo kommun betala en
arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga ranteskillnaden mellan belaning
med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullmaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska harutdver investeringsprojekt
overstigande fem miljoner kronor per projekt alltid tillstallas kommunfullmaktige for
godkannande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende fragor
om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkép samt forsékringar ska gemensamt utvecklas i
agarforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet ar att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som
agare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen uppréttat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun XXXX-XX-XX, 8§ XX.
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Individuella dgardirektiv for Varnamo Kommunala Industrifastigheter
aktiebolag

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till ikthrjer-oech generella dgardirektiv, som
upprattas av Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant
Bolaget &ger fastigheten Knekten 16 — Gummifabriken - i Varnamo kommun. Fastigheten-ar

foremal foren-stdrre ombyggnad. Fastighetenkommer-att-ha flera-hyresgaster, som-harett
gerensantt-koneept-den—kreativimdtesphatsen™

Fastigheten har flera hyresgaster, dar naringsliv, utbildning och kultur samproducerar med
mal att géra Gummifabriken till en motor for tillvaxt samt en motesplats for upplevelser och
kreativa moéten for alla.

Andamal med verksamheten (affarsidé)

Huvudandamalet for saval bolaget som fastigheten Knekten 16 - Gummifabriken - &r att vara
en aktiv part i utvecklingen av kommunen. Detta ska ske genom samverkan mellan aktorerna i
Gummifabriken men ocksa med kommunen, det privata naringslivet, féreningar och évriga
kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ager, pa uppdrag fran kommunfullméktige, ansvaret for att forverkliga ”den
kreativa motesplatsen Gummifabriken” koneeptet-Gummifabriken. Genom detta &gardirektiv
har bolaget i uppdrag att, utdver att dga, forvalta och utveckla ech-bygga fastigheten Knekten
16 samt hyra ut lokaler i fastigheten. aven-attforverkliga,forvalta-ech-utvecklakonceptet:
Vidare ska bolaget forverkliga, forvalta och utveckla den kreativa motesplatsen
Gummifabriken Genom sérskilt uppréttat avtal mellan kommunstyrelsen och bolaget ska
villkoren for detta uppdrag tydliggoras.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2047-02-23, 837
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Forum for samrad

Verksamheterna i Gummifabriken ska préaglas av samarbete och samproduktion. Det ska
finnas forum for samrad dar hyresgésterna ska erbjudas majlighet att paverka via foretradare.

Samverkan med kommunen och 6vriga bolag inom bolagskoncernen

Bolaget ska verka for en hog grad av samverkan med kommunen och évriga bolag inom
bolagskoncernen. Detta avser saval framst drift, underhall och skotsel av fastigheten savat
som-administration. Gemensam upphandling med Varnamo kommun och/eller kommunagda
bolag av externa varor och tjanster ska efterstravas.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mal som antas av kommunfullméktige ocksa

forverkligas i bolaget ech-dess-dotterbolag.

P bl : | : Kacke.

B. EKONOMI

Allmant

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa-affarsmassiga-grunder enligt sjalvkostnadsprincipen.
Hyresséttning ska ske enligt gangse principer pa marknaden. Fore langfristig
kontraktsskrivning vid uthyrning av auditorium, biograf eller annan lokal av storre vikt ska
samrad ske med kemmunstyrelsen Varnamo Stadshus AB.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2047-02-23, 837
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Mal for arligt resultat
Inriktningen ska vara att bolagets verksamhet langsiktigt ska bedrivas sa att intdkterna tacker
samtliga kostnader i bolaget.

Soliditeten i bolaget bor succesivt 6ka till minst 5 procentenheter.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i évrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stalla sakerhet i form av borgen
for upptagna lan. Detta ska ske genom kommunal borgen.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska verka for att lanefinansieringen till viss del
sker genom att ta upp sa kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska bolaget till Varnamo kommun betala en
arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga ranteskillnaden mellan belaning
med respektive utan kommunal borgen.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2047-02-23, 837
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C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullméaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska héarutover investeringsprojekt
overstigande fem miljoner kronor per projekt alltid tillstallas kommunfullmaktige for
godkannande.

D. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende fragor
om bl a ledarskap, HR ech-persenalpelitik, upphandling och ink6p samt forsékringar ska
gemensamt utvecklas i dgarforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet ar att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som
agare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.

Faststalld av kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2047-02-23, 837
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Varnamo Kommunala Industrifastigheter aktiebolag b

Org. Nr 556146-0972

Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma ar Varnamo Kommunala Industrifastigheter aktiebolag.

§2 Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Varnamo kommun, Jonk&pings lan.

83 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Varnamo kommun forvarva, éga, bebygga och
forvalta fastigheter for uthyrningsandamal samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

84 Andamaélet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att, inom ramen for de kommunala befogenheterna och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, erbjuda och hyra ut &ndamalsenliga lokaler av god kvalitet och
att framja kultur-, konferens-, utbildnings- och naringslivsverksamhet.

§5 Fullmaktiges réatt att ta stallning
Bolaget skall bereda kommunfullméktige i Varnamo kommun méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgéra lagst 1.500.000 kronor och hogst 6.000.000 kronor.

§7 Aktiebelopp
I bolaget skall finnas l&gst 15.000 aktier och hégst 60.000 aktier.

§8 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst sju suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Varnamo kommun for tiden fran den arsstamma som féljer
narmast efter det ordinarie val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter nésta ordinarie val till kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser bland ledamdterna
ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av arsstamman en revisor eller registrerat revisionsbolag med eller utan
suppleant.

Faststdlld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun 2616-63-31,§83 Sida 1
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§10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse skall kommunfullmaktige i Varnamo
kommun utse en lekmannarevisor med en suppleant.

811 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§12 Arenden pa &rsstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma till behandling.
Stammans dppnande;
Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkénnande av réstlangd;
Val av en eller tva justerare;
Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakning
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen
C) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren;
9. Val av revisorer och revisorssuppleanter — i forekommande fall;
10. Val av styrelse och lekmannarevisorer med suppleanter — i forekommande fall;
11. Faststallande av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter;
12. Faststallande av agardirektiv - i forekommande fall;
13. Annat arende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

=
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§13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.

§14 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§15 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun och moderbolaget VVarnamo Stadshus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och réakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

816 Uppldsning av bolaget
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

817 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Varnamo kommun.

Faststdlld av kommunfullmaktige i Virnamo kommun 2616-63-31,§83 Sida 2
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Kommunstyrelsen 2020-03-17

Sammantradesdatum

171

§ 113 Dnr: KS.2019.556

Plan for Trygg och saker kommun 2019-2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Plan for trygg och sidker kommun 2019-2022.

Arendebeskrivning

Plan for Trygg och sdker kommun 2019-2022 med sina
underliggande styrdokument och analyser ér tillika det
handlingsprogram som kravs utifran Lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Virnamo kommun verkar for en trygg och sidker kommun for
alla som bor, vistas och verkar inom kommunens geografiska
omride. Arbetet grundas i att skydda och virna vara
skyddsvirden. Det som kan hota skyddsvérdena ar allt fran
vardagliga héndelser till hindelser under h6jd beredskap och
krig. Det dr darfor viktigt med ett forebyggande arbete, for att
minska sannolikheten f6r och konsekvenserna av hindelser.

Planen ska anvéndas som sammanhallande styrdokument {for
kommunens olika arbeten inom trygghet, sikerhet och
beredskap samt ge en overblick 6ver de olika
verksamhetsomridena.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade 23 oktober 2019, § 367

att godkénna forslag till ”Plan for Trygg och siker kommun
2019-20227,

att ge samhillsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrdda
planen med de organisationer som kan ha ett vasentligt
intresse 1 saken, samt

att overldmna forslaget till kommunfullmaiktige for antagande.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 5 november 2019, §
385.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 26 februari 2020, § 69

att godkédnna forslag till ”Plan for trygg och sdker kommun
2019-2022”, samt

att overldmna forslaget till kommunfullmaiktige for antagande.

Beslut skickas till:

Justerare
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Sammarnuadesdatum Sida

‘Sambhillsbyggnadsndmnden 2020-02-26 ar2

Protokollsutdrag:
Kommunfullmiktige Sbn § 69 Dnr 19.3000.170

Plan for trygg och sdker kommun 2019-2022

Beslut

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutar

att godkénna forslag till “Plan for trygg och siker kommun” med fore-
dragna éndringar, samt

att Overldmna forslaget till kommunfullmiktige for antagande.

Arendebeskrivning

Plan fér Trygg och siker kommun 20192022 med sina underliggande
styrdokument och analyser ér tillika det handlingsprogram som krivs uti-
frdn Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Vérnamo kommun verkar for en trygg och siker kommun fér alla som
bor, vistas och verkar inom kommunens geografiska omrade. Arbetet
grundas i att skydda och viirna véra skyddsvirden. Det som kan hota
skyddsvérdena ér allt fran vardagliga hindelser till hindelser under hojd
beredskap och krig. Det dr dérfor viktigt med ett forebyggande arbete, for
att minska sannolikheten for och konsekvenserna av héindelser.

Planen ska anvindas som sammanhéllande styrdokument f5r kommunens
olika arbeten inom trygghet, sikerhet och beredskap samt ge en dverblick
over de olika verksamhetsomradena.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 17 februari
2020.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att godkénna forslag till ”Plan for Trygg och séker kommun 2019—
20227,

att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrida planen med
de organisationer som kan ha ett visentligt intresse i saken, samt

att Overldmna forslaget till kommunfullmiktige for antagande

Justerare

« /U 0
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Dnr: 19.3000.170

Raddningstjansten Samhallsbyggnadsnamnden

Anders Bjérk, raddningschef Varnamo kommun
Telefon: 0370-37 79 40 (direkt)
E-post: anders.bjork@varnamo.se

Plan for Trygg och saker kommun 2019-2022

Plan for Trygg och sidker kommun 2019-2022 med sina underliggande
styrdokument och analyser é&r tillika det handlingsprogram som krévs
utifran Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Virnamo kommun verkar for en trygg och siker kommun for alla som bor,
vistas och verkar inom kommunens geografiska omrdde. Arbetet grundas i
att skydda och vérna vara skyddsvérden. Det som kan hota skyddsviardena
ar allt fran vardagliga héndelser till hindelser under hojd beredskap och
krig. Det &r déarfor viktigt med ett forebyggande arbete, for att minska
sannolikheten for och konsekvenserna av hindelser.

Planen ska anvindas som sammanhallande styrdokument fér kommunens
olika arbeten inom trygghet, sikerhet och beredskap samt ge en overblick
over de olika verksamhetsomrédena.

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas

att godkinna forslag till ”Plan for Trygg och siker kommun
2019-2022”

att ge samhallsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrada
planen med de organisationer som kan ha ett vasentligt
intresse 1 saken

att overldmna forslaget till kommunfullméaktige for antagande

Anders Bjork Jannika Tunefjord

Réddningschef Beredskapssamordnare
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Lundbyvégen 1 Lundbyvégen 1, 331 563 Varnamo 0370-37 79 00 212000-0555

E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO
raddning@varnamo.se www.varnamo.se 0370-158 59 141-7195
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sd att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Xxxxx

Datum: 20XX-XX-XX, § XXX

Dokumentet galler fran: 2019

Dokumentet galler for: Forvaltningar, Kommunstyrelsen, namnder och utskott
Dokumentansvarig: Beredskapssamordnare, Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Inledning

Plan for trygg och séker kommun 2019-2022 med sina underliggande
styrdokument och analyser &r tillika det handlingsprogram som krévs utifran
Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Varnamo kommun verkar for en trygg och saker kommun for alla som bor, vistas
och verkar inom kommunens geografiska omrade. Arbetet grundas i att skydda
och vérna vara skyddsvarden. Det som kan hota skyddsvardena &r allt fran
vardagliga handelser till hdndelser under hojd beredskap och krig. Det ar darfor
viktigt med ett forebyggande arbete, for att minska sannolikheten fér och
konsekvenserna av handelser. Kommunen har darfor atgardsplaner och riktlinjer
som inriktas pa preventiva atgarder. Utdver dessa har kommunen &ven riktlinjer
for arbetsmetodiken nar handelser har intraffat, for att pa ett sa effektivt satt som
mojligt kunna hantera och atgarda handelsers efterfoljande konsekvenser.

Samhallsskydd
och beredskap

Det som hotar Det som hotar

Den férmaga som ska skapas

De som Styr-
ska agera instrument

Det
som ska
skyddas

 Olyckor
 Kriser
 Krig

« Forebygga handelser

= « Manniskors liv och halsa
» Hantera hdndelser

» Samhallets funktionalitet
« Demokrati, rattssakerhet
och manskliga fri- och rattigheter
« Miljon och ekonomiska varden
« Nationell suveranitet

» Ledning

« Samverkan

» Kommunikation
* Kompetens

* Resurser

* ledarskap « Den offentliga sektorn « Regelstyrning

» Naringslivet » Ekonomisk styrning
« Det civila samhdllet » Kunskapsstyrning
« Den enskilda individen

Figur 1. Bilden dr hdmtad fran Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskap (MSB).

Vérnamo kommun bedriver sitt arbete med trygghet, sakerhet och beredskap
utifrdn géllande lagar, forordningar och O6verenskommelser samt utifran
kommunens egna interna mal samt malkriterier.

Det finns flera personer och arbetsgrupper inom kommunen som i sin vardagliga
verksamhet arbetar med trygghets-, sikerhets- och beredskapsfragor. Det finns
likasa temagrupper och rad, med representanter fran flera olika verksamheter,
som samverkar i syfte att 6ka tryggheten och sékerheten inom kommunen.

Dessa olika personer, grupper och rad utgor arbetskraften som ansvarar for att ta
fram atgardsplaner, riktlinjer och policys inom de olika verksamhetsomradena.
Styrdokumenten &r sedan underliggande Plan for trygg och séker kommun 2019-
2022. Personerna, grupperna och raden ska dven tillse att framtagna riktlinjer
och policy etableras och foljs inom kommunens verksamheter samt att
atgardsplaner genomfors enligt tidsplaner.
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Bakgrund

| borjan pa 2000-talet togs lagen (2003:778) om skydd mot olyckor fram och
ersatte den tidigare géllande Raddningstjanstlagen (1986:1102). Den nya lagen
Oppnade upp for ett vidgat arbete inom trygghet och sékerhet fér kommunen.
Detta genom malstyrning, istéllet for detaljstyrning.

Myndigheter bérjade nu arbeta bredare i sitt perspektiv inom trygghet, sékerhet
och beredskap.

Nar lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap antogs utékades omradet
an mer for kommunerna.

MSB kallar detta for ”samhillsskydd och beredskap” och de arbetar utifran ett
produktionsperspektiv. De lyfter vad som bér géras och vad som ska finnas for
att uppna det 6nskvérda i samhéllet.

SKL kallar det ”Trygghet och Sékerhet” och ser pa arbetet ur ett kundperspektiv.
Deras fokus ligger pa den valfard man vill uppna i samhéllet och de 6verlamnar
byggandet av sjalva produktionen till kommunerna.

Utifran lagarna, det vidgade perspektivet och de rekommendationer pa atgarder
som tilldelades kommunerna bdrjade Varnamo kommun utveckla ett arbetssatt
som skulle involvera alla sékerhetsframjande arbeten inom kommunen. Det var
i och med denna utveckling som det tidigare handlingsprogrammet, numera
kallat Plan for trygg och séker kommun, togs fram.

Syfte

Plan for trygg och séker kommun 2019-2022 ska anvandas som sammanhallande
styrdokument for kommunens olika arbeten inom trygghet, sékerhet och
beredskap samt ge en dverblick 6ver de olika verksamhetsomradena.

Mal

Plan for trygg och saker kommun 2019-2022 ar ett 6verskadligt dokument for
de olika verksamhetsomraden som beror trygghet, sakerhet och beredskap inom
kommunen. Styrdokumentet har féljaktligen inget eget verksamhetsomrade och
darmed inga egna mal, mer &n att vara ge en Gverblick av kommunens arbete
inom samtliga omraden.

Verksamhet

Ansvariga

Kommunen arbetar med trygghets- och sakerhetsfragor inom flera olika
konstellationer och verksamhetsomradena utvidgas parallellt med en forandrad
lagesbild och omvarld.

Det finns sammansatta arbetsgrupper som ansvarar for nagra av
verksamhetsomradena och utifran dessa skapas det tillfalliga eller tillsvidare
verksamma temagrupper som arbetar med att genomféra kravstéllda uppgifter
inom specifika delomraden.

Det finns funktioner (tjanster) avsatta for att verka samordnande inom
verksamhetsomraden, sa som trygghet och sakerhet, sékerhetsskydd,
krisberedskap och informationssakerhet.
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Vissa verksamhetsomraden bedrivs genom samverkan med externa parter och i
dessa fall har Rad etablerats for att tillhandahalla verksamhetsansvaret. Radens
framsta uppgift ar att samordna samverkan och ta stéllning till externa och interna
parters rekommendationer inom verksamhetsomradet. Raden ska formedla sitt
stéllningstagande till berdrda parter och kommunens ledning.

Vilken grupp eller funktion som ansvarar for eller alternativt arbetar med de olika

verksamhetsomradena framkommer i respektive styrdokument.

Verksamhetsomraden

Nedan foljer en modell Gver de olika verksamhetsomraden som finns i
kommunen och de kommunovergripande styrdokument som finns kopplade till
dessa omraden. Majoriteten av styrdokumenten har samma diarienummer som
Plan for trygg och séaker kommun, dérav anges inte dessa.

Kommunens analyser placeras mellan Plan for trygg och sdker kommun och
verksamhetsomradena i modellen da de till viss del eller helt och fullt utgor
grunden till arbetet som sker inom de olika verksamheterna.

Sékerhetsskydd och Informationssékerhet ska, utbver att vara enskilda
verksamhetsomraden, aven inkluderas i arbetsmetodiken inom samtliga arbeten
i kommunen. Detta galler dven till viss del Krisberedskap och Intern sékerhet.

Fargerna symboliserar vilka som ansvarar for framtagandet av dokumentet.
Bla — Arbetsgrupper eller funktioner, Gul — Temagrupper, Réd — Rad

Plan for
Trygg och Sédker kommun

Riskanalys

Sékerhetsskyddsanalys

Risk- och Sarbarhetsanalys

Krisberedskap/ B Sakerhet
Sakerhetsskydd Informationssakerhet Hojd beredskap Intern sakerhet (Allméanheten)
( ) . .. " .
Policy for Policy fér Atgérdsplan for krisberedskap Riktlinje for Riktlinje for fallprevention
sékerhetsskydd informationssékerhet och hdjd beredskap internt skydd

Riktlinje for suicidprevention

Riktlinje for krisledning
och kriskommunikation

Riktlinie for trafiksakerhet

Reglemente Krisledningsndmnd

Riktlinje for vattensakerhet

Riktlinje POSOM

Riktlinje for brottsforebyggande

Riktlinjer for faltgruppen

Plan for
operativ réddningsinsats

Plan for brandférebyggande

Riktlinje for folkhélsa
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Lagar och krav

e Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap

e Forordning (2006:637) om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap

e Overenskommelse om kommunernas krisberedskap. MSB 2018-09779;
SKL 18/03101

e Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar. MSB

2018-05681; SKL 18/01807

Sékerhetsskyddslag (2018:585)

Sékerhetsskyddsférordning (2018:658)

NIS-direktiv (2016/1148)*

Lag (2018:1174) om informationssékerhet for samhéllsviktiga och

digitala tjanster

e Samverkansoverenskommelse och medborgarlofte. Varnamo kommun;
Polisen.

Dokument och Styrdokument
Riskanalysen ligger till grund for manga av styrdokumenten underliggande Plan
trygg och saker kommun och framst for kommunens Risk- och Sarbarhetsanalys.

Riskanalysen ar menad att anvandas i arbetet med skyddsanalyser och
sarbarhetsanalyser inom kommunen. Malet med analyserna ar att hitta
forbattringsomraden inom verksamhetsomradena: krisberedskap, internt skydd,
sékerhetsskydd, informationssékerhet, hdjd  beredskap samt andra
sékerhetsarbeten.

Forbattringsmojligheter som identifieras skrivs in i verksamhetsomradenas
atgardsplaner (styrdokument) eller tilldelas sedan ansvarig forvaltning for atgard.

Plan for
Temagrupper trygg och saker kommun
[ Sarbarhetsanalys
Arbetsgrupper ]\
(Personer) [ Styrdokument ]
[ Skyddsanalys ]/

Rad

Utover ovannamnda finns dven fristaende analyser som har baserats pa andra
perspektiv an risker och handelser, sa som behov och faktiska hot.
Sékerhetsskyddsanalysen grundas exempelvis pa behov utifran Sveriges rikes
sékerhet.

Riskanalys?

Riskanalysen inriktar sig pa handelseperspektiv och stracker sig 6ver vardagliga
héndelser till risker under hojd beredskap. Den beskriver och analyserar
frekventa handelser och identifierade risker inom kommunen. Den grundas i

1NIS - Network and Information security
2 Riskanalys 20192022, Dnr. 19.2692.170
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lagkrav® som syftar till att varna samhéllets skyddsvarden, vilket involverar
allméanheten och verksamheter.

Riskanalysen &r offentlig handling och &r inte sekretessreglerad.

Risk- och Sarbarhetsanalys

Enligt 6verenskommelsen* ska kommunen infor varje ny mandatperiod arbete
fram en risk-och sarbarhetsanalys inom verksamhetsomradet krisberedskap.
Den ska identifiera vilka kritiska beroenden som finns i kommunen, vilka
extraordindra handelser eller storre samhéllsstérningar som kan intraffa och hur
konsekvenserna av sadana handelser skulle kunna paverka samhallsviktiga
verksamheter.

Vérnamo kommun anvénder sig av Riskanalysen som grund i detta arbete och
tar fram en sarbarhetsbedémning for kommunen utifran de framtagna riskerna.
Resultatet av arbetet sammanstélls sedan i Risk-och Sarbarhetsanalys och
rapporteras till Ldansstyrelsen samt Myndigheten for samhdllsskydd och
beredskap.

Sékerhetsskyddsanalys

Utifran dverenskommelsen® ska kommunen utfora en sakerhetsskyddsanalys for
att identifiera de samhéllsviktiga verksamheter som ar av betydelse for Sveriges
rikes sakerhet. Analysen skall ligga till grund for att forebygga antagonistiska
attentat som hotar Sveriges sakerhet.

Sakerhetsskyddsanalysen &r sekretessreglerad®.

Policy for Sakerhetsskydd
Sékerhetsskydd inriktas pa att forbygga antagonistiska attentat som hotar
Sveriges sékerhet.

Policy for sakerhetsskydd innehaller det forhallningssatt kring informations-
sékerhet, IT-sékerhet, fysiskt skydd och dylikt som den kommunala
verksamheten och dess personal ska rétta sig efter i den vardagliga driften.

Policy for informationssékerhet
Informationssakerhet inriktas pa att forbygga att sekretessreglerad eller annan
kanslig information sprids till obehdrig part

Policy for informationssakerhet innehaller det forhallningssatt som den
kommunala verksamheten och dess personal ska ratta sig efter vid
informationshantering i den vardagliga driften.

Atgardsplan for krisberedskap

Krisberedskap inriktas pa att forbygga och minska sannolikheten for storre
samhéllsstorningar och minska konsekvenserna vid sadana handelser i fredstid
eller under hojd beredskap.

Styrdokumentet beskriver kommunens syfte, mal och atgardsplanering inom
omradet krisberedskap. | dokumentet anges dessutom de lagkrav,
Overenskommelser och andra handlingar som kommunen uppfyller eller
forhaller sig till inom verksamhetsomradet.

% Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
4 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap. MSB 2018-09779; SKL 18/03101

5 Overenskommelse om kommunernas arbete med Civilt forsvar. SKL 18/01807; MSB 2018-05681

6 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
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Atgardsplanen for krisberedskap ar delvis sekretessreglerad’.

Riktlinje for krisledning och kriskommunikation

Krisledning innebar en omorganisation inom kommunledningen, for att kunna
mota de krav pa beslut och handlande som uppstar vid en storre samhallsstorning,
hojd beredskap eller krig.

Styrdokumentet beskriver kommunens krisledning arbetar utifran arbetsmetodik,
tekniska hjalpmedel och dylikt.

Riktlinjen for krisledning &r delvis sekretessreglerad.

Utbildning och dvning inom krisberedskap
Kommunen ska infor varje ny mandatperiod ta fram en plan for utbildnings-och
évningsverksamheten inom verksamhetsomradet krisberedskap.

Reglemente krisledningsnamnd
Krisledningsndmnden kan behtva aktiveras vid extra ordindra handelser.
Reglementet uppger ndmndens uppgifter och befogenheter vid dessa tillfallen.

Enligt 6verenskommelsen® ska reglementet uppdateras infor varje ny
mandatperiod.

Riktlinje for POSOM

Vid en storre handelse kan krisstod behdvas till de drabbade eller deras anhdriga.
Kommunen har en Kkrisstodsgrupp, POSOM: psykiskt och socialt
omhéandertagande. Gruppens verksamhetsrutiner vid handelser aterges i Riktlinje
for POSOM.

Riktlinje for internt skydd

Kommunen arbetar for att stdrka det interna skyddet for sina anstéllda,
verksamheter och sin egendom. Arbetet med internt skydd innehaller bland annat
Larmpolicy Varnamo kommun.

Riktlinje for Fallprevention

Kommunen arbetar kontinuerligt med att férebygga fallolyckor. Riktlinje for
fallprevention beskriver bakgrunden till arbetet och arbetsmetodiken kommunen
anvénder.

Riktlinje for Suicidprevention
Kommunen arbetar kontinuerligt med att forebygga suicid och suicidforsok.
Riktlinje for suicidprevention beskriver bakgrunden till arbetet och
arbetsmetodiken kommunen anvénder.

Riktlinje for trafiksakerhet

Kommunen arbetar kontinuerligt med att 0ka trafiksékerheten och darmed
minska antalet olyckor inom kommunen. Riktlinje for trafiksdkerhet beskriver
bakgrunden till arbetet och arbetsmetodiken kommunen anvénder.

Riktlinje for vattensakerhet

Kommunen arbetar kontinuerligt med att 6ka sékerheten for invanare som vistas
invid och i vatten inom kommunen. Riktlinje for vattensakerhet beskriver
bakgrunden till arbetet och arbetsmetodiken kommunen anvéander for att minska
antalet olyckor.

7 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
8 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap. MSB 2018-09779; SKL 18/03101
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Riktlinje for Brottsférebyggande

Kommunen arbetar kontinuerligt i samverkan med polis och andra myndigheter
i syfte att minska brottsligheten inom kommunen. Det foérebyggande arbetet
inkluderar bland annat det lokala Brottsférebyggande radet och arbetet mot
valdsbejakande extremism samt det gemensamma handlingsprogrammet,
samverkansavtalet och annan samverkan® med polis.

Riktlinje for Faltgruppen

Kommunen arbetar med att hjalpa barn och ungdomar ut ur skadliga
umgangeskretsar, for att darigenom férebygga ungdomsbrottslighet. Féaltgruppen
arbetar kontinuerligt med att synas i samhéllet och l&ra kdnna ungdomar, for att
lattare kunna identifiera problem och foérhindra negativa utvecklingar.

Riktlinjen beskriver Faltgruppens arbete och deras samverkan med andra aktorer,
exempelvis polisen.

Plan for Operativ raddningsinsats

Raddningstjanstens operativa arbete syftar till att begrénsa och hantera en redan
intraffad handelse/olycka, for att undvika storre skador pa manniskors liv och
hélsa, egendom och miljo.

Planen faststaller malen for kommunens verksamhet samt vilken formaga
kommunen har, eller avser att skaffa, for att kunna genomféra dessa
raddningsinsatser.

Plan for Brandférebyggande

Réaddningstjansten bedriver brandférebyggande arbete i syfte att forebygga
brénder och skador till foljd av brdnder. Arbetet riktas mot verksamheter och
privatpersoner ~ och  involverar  sotnings-, tillsynsverksamhet  och
brandskyddsutbildningar.

Riktlinje for folkhalsa

Folkhélsa samordnas genom folkhalsoradet i Varnamo kommun. Radets framsta
uppgift ar att ta stallning till externa och interna parters rekommendationer inom
halsoframjande verksamheter och projekt. Raden ska formedla sitt
stéllningstagande till berérda parter och kommunens ledning for beslut.

Revidering

Infor varje ny mandatperiod ska Plan for trygg och séker kommun revideras och
pa nytt faststallas av kommunfullmaktige. Planen bor aven revideras under
pagaende mandatperiod om det tillkommer styrdokument, lagar, forordningar
eller liknande som kommunen ska ta hansyn till i sitt arbete for en trygg och
séker kommun.

Uppfoljning

Ansvar for uppfoljning av detta dokument ligger pa kommunens chef fér
Trygghets- och sdkerhetsenheten. Detta gors en gang i halvaret och redovisas i
delars- samt helarsrapport. Dessa rapporter presenteras for den ansvariga
ndmnden inom kommunen.

9 Medborgarléften uppdateras arligen.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2019-11-05

Sammantradesdatum

184

§ 385  Dnr: KS.2019.556

Plan for Trygg och saker kommun 2019-2022

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Plan for Trygg och sdker kommun 2019-2022 med sina
underliggande styrdokument och analyser ér tillika det
handlingsprogram som kravs utifran Lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Virnamo kommun verkar for en trygg och sidker kommun for
alla som bor, vistas och verkar inom kommunens geografiska
omride. Arbetet grundas i att skydda och virna vara
skyddsvirden. Det som kan hota skyddsvérdena ar allt fran
vardagliga héndelser till hindelser under h6jd beredskap och
krig. Det dr darfor viktigt med ett forebyggande arbete, for att
minska sannolikheten f6r och konsekvenserna av hindelser.

Planen ska anvéndas som sammanhallande styrdokument {for
kommunens olika arbeten inom trygghet, sikerhet och
beredskap samt ge en overblick 6ver de olika
verksamhetsomridena.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade 23 oktober 2019, § 367

att godkénna forslag till ”Plan for Trygg och siker kommun
2019-20227,

att ge samhillsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrdda
planen med de organisationer som kan ha ett vasentligt
intresse 1 saken, samt

att overldmna forslaget till kommunfullmaiktige for antagande.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 114 Dnr: KS.2020.159

Plan for brandforebyggande 2019-2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Plan for brandforebyggande 2019-2022.

Arendebeskrivning

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska
kommunen ha ett handlingsprogram for férebyggande
verksamhet.

Detta handlingsprogram, som kallas plan enligt kommunens
riktlinjer for styrdokument, faststdller mélet for kommunens
brandforebyggande verksamhet samt de risker for olyckor som
finns i kommunen och som kan leda till riddningsinsatser.

Det brandforebyggande arbetet syftar till att skydda ménniskors
liv och hilsa samt egendom och miljén genom att forebygga
brander och skador till f61jd av brénder.

Planen ar ett underliggande styrdokument till ”’Plan for Trygg
och sidker kommun 2019-2022” och visar fortroendevalda,
tjdnstemin och kommuninvanare en sammanfattande bild 6ver
hur kommunens forebyggande verksamhet &r ordnad och hur
den planeras.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 26 februari 2020, § 67

att godkinna forslag till ”Plan for Brandforebyggande” med
foredragna dndringar, samt

att overldmna forslaget till kommunfullméktige for antagande.

Beslut skickas till:

Justerare
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Samiantradesdatum Sida
Samhillsbyggnadsnimnden - 2020-02-26 286
Protokollsutdrag:
Kommunfullméktige Sbn § 67 Dnr 19.3000.170

Plan fér brandférebyggande 2019-2022

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att godkénna forslag till “Plan fr Brandforebyggande” med foredragna
dndringar, samt

att overldimna forslaget till kommunfullméktige for antagande.

Arendebeskrivning
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ha ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet.

Detta handlingsprogram, som kallas plan enligt kommunens riktlinjer for
styrdokument, faststiller malet f6r kommunens brandfsrebyggande verk-
samhet samt de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda
till rdddningsinsatser. Det brandforebyggande arbetet syftar till att skydda
ménniskors liv och hélsa samt egendom och miljén genom att forebygga
brénder och skador till f5ljd av brénder.

Planen ér ett underliggande styrdokument till *Plan for Trygg och siker
kommun 2019-2022" och visar fortroendevalda, tjanstemén och kommu-
ninvénare en sammanfattande bild 6ver hur kommunens forebyggande
verksamhet &r ordnad och hur den planeras.

Samhéllsby ggnadsférvaltningen har inkommit med skrivelse 17 februari
2020.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att godkénna forslag till ”Plan for Brandforebyggande”,

att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrada planen med de
organisationer som kan ha ett visentligt intresse i saken, samt

att overldmna forslaget till kommunfullméktige for antagande.
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststélld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-XX-XX, § XXX

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler foér: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott
Dokumentansvarig: Raddningschef, Varnamo kommun
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1. Inledning
Plan for Brandforebyggande &r underliggande Plan for Trygg och Saker kommun toch &r
tillika ett av de handlingsprogram som kravs utifran Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Véarnamo kommun verkar for en trygg och saker kommun for alla som bor, vistas och verkar
inom kommunens geografiska omrade. Arbetet grundas i att skydda och varna vara
skyddsvarden. Det som kan hota skyddsvérdena &r allt fran vardagliga handelser till handelser
under héjd beredskap och krig. Det &r darfor viktigt med ett férebyggande arbete, for att
minska sannolikheten for och konsekvenserna av héndelser. Kommunen har darfor
atgardsplaner och riktlinjer som inriktas pa preventiva atgarder. Utéver dessa har kommunen
aven riktlinjer for arbetsmetodiken nar handelser har intraffat, for att pa ett sa effektivt satt
som mojligt kunna hantera och atgarda handelsers efterfoljande konsekvenser.

Samhallsskydd
och beredskap

Det som hotar Det som hotar

Den formaga som ska skapas

De som Styr-
ska agera instrument

Det
som ska
skyddas

« Olyckor
o Kriser
» Krig

« Forebygga handelser
» Hantera handelser

« Manniskors liv och halsa
« Samhallets funktionalitet
« Demokrati, rattssakerhet
och ménskliga fri- och rattigheter
« Miljon och ekonomiska varden
« Nationell suveranitet

» Lledning

« Samverkan

» Kommunikation
« Kompetens

* Resurser

* ledarskap « Den offentliga sektorn « Regelstyrning
» Naringslivet » Ekonomisk styrning
+ Det civila samhallet + Kunskapsstyrning

« Den enskilda individen
Figur 1Bilden &r hamtad fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
Véarnamo kommun bedriver sitt arbete med trygghet, sakerhet och beredskap utifran gallande

lagar, forordningar och 6verenskommelser samt utifran kommunens egna interna mal samt
malkriterier.

! Plan for Trygg och Saker kommun 2019-2022, Dnr. 19.3000.170. Varnamo kommun.
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2. Bakgrund
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) skall kommunen ha ett
handlingsprogram for férebyggande verksamhet. Med forebyggande avses att kommunen ska
se till att atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander samt, utan
att andras ansvar inskranks, verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander.
Syftet ar att skydda manniskors liv och hélsa samt egendom och miljon.

Denna Plan for Brandforebyggande faststaller malet for kommunens verksamhet samt de
risker for olyckor som finns i kommunen. Den beskriver ocksa hur kommunens férebyggande
verksamhet &r ordnad och hur den planeras.
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3. Risker for olyckor
| programmet skall anges...de risker for olyckor som finns i kommunen och som kan leda till
raddningsinsatser.” (LSO 2003:778 3kap. 38)

I Varnamo kommun finns en riskanalys? dir kommunens olyckor analyserats. Denna
riskanalys hanterar brott, kommunens interna skydd samt de flesta typer av olyckor och kriser,
allt ifran fallolyckor till storre kriser som paverkar hela samhallet. Denna plan hanterar endast
de olyckor med brander som raddningstjansten larmas pa.

3.1 Olyckstyper
Varije ar orsakar brander stora egendomsskador och manskligt lidande. Den ungefarliga
kostnaden for brander i Sverige ar ca 5,8 miljarder kronor per ar, varav brander i hemmet star
for 1,5 miljarder. Ungefar 1000 personer skadas och 100-130 personer omkommer varje ar.>

Inom Varnamo kommun larmas raddningstjansten varije ar till ca 85 brander enligt LSO och
dessa ar statistiskt* uppdelade pa:

e Brand i boende — 20 olyckor/ar med i genomsnitt 0,3 omkomna/ar.

e Brand i industri — 11 olyckor/ar med stora ekonomiska skador.

e Brand i publik lokal — 8 olyckor/ar med risk for stora ekonomiska skador.

e Brand i skog och mark — 18 olyckor/ar med risk for stora ekonomiska skador.
e Brand i avfall/atervinning — 10 olyckor/ar med risk for stora miljoskador.

e Brand i fordon — 13 olyckor/ar med mindre ekonomiska skador.

e Brand i 6vriga byggnader — 5 olyckor/ar.

Vidare i denna plan hanteras de fem Oversta olyckstyperna som dimensionerande olyckor.

3.2 Farlig verksamhet
”Vid en anlaggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka skall orsaka allvarliga
skador pa manniskor eller miljon, ar anlaggningens agare eller den som utévar verksamheten
pa anlaggningen skyldig att i skalig omfattning halla eller bekosta beredskap med personal
och egendom och i 6vrigt vidta nddvandiga atgarder for att hindra eller begransa sadana
skador.” (LSO 2003:778 2kap. 48)

| Varnamo kommun finns tva anlaggningar som hanterar och férvarar brandfarlig gas.

Det finns dven tva anldggningar som hanterar sprangmedel.

2 Riskanalys 2019-2022. Dnr 19.2692.170. Varnamo kommun.
3 Statistik fran forsakringsbranschen och MSB
4 Statistik raddningsinsatser i Varnamo kommun 2018. Varnamo kommun.
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4. Mal och visioner

4.1 Nationella mal
| LSO anges det 6vergripande nationella malet att:

... 1 hela landet bereda mdnniskors liv och hdilsa samt egendom och miljo ett med héinsyn till
de lokala férhallandena tillfredstallande och likvardigt skydd mot olyckor.” — 1 kap 18

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB har satt upp tre mal som galler fram till
ar 2020.
e Antalet doda och allvarligt skadade vid brander i bostadsmiljo ska minskas med minst
en tredjedel till ar 2020
e Medvetenheten hos enskilda om brandrisker och hur man ska agera i hédndelse av
brand ska tka

¢ Andelen fungerande brandvarnare och brandskyddsutrustning i bostader ska 6ka

De nationella malen anger inriktning och kompletteras med verksamhetsmal. Vissa
grundlaggande verksamhetsmal anges i lagen. Ovriga verksamhetsmal ska kommunen sjalv
formulera utifran den lokala riskbilden.

4.2 Lokala mal och visioner
Vision
”Véarnamo kommun - den ménskliga tillvixtkommunen, 40 000 invénare 2035.”
Overgripande mal
e Delaktighet — medborgare och medarbetare ar
delaktiga i kommunens utveckling.
e Kompetensforsorjning — arbetsgivare kan
anstalla de medarbetare de behdver.
e Klimat — klimatsmarta val underlattas.

e Kvalitet — grunduppdrag av god kvalitet for
den vi ar till for.

Malkriterier
Hallbarhet
Attraktivitet

T_rygghet Figur 2. lllustration ver kommunens malkriterier.
Tillvéxt

4.3 Sakerhetsmal
For att tydliggora de nationella kraven pa kommunen samt ocksa strava mot kommunens mal
och visioner sa finns ett antal sakerhetsmal faststallda. Vid uppf6ljning av sakerhetsmalens
numeriska varden anvands femarsmedelvardet.

4.3.1 Brand i boende

Antalet brand i boende ska arligen minskas.

Antalet doda och allvarligt skadade vid brand i boende ska arligen minskas.
Brandskyddet i byggnaden skall vara anpassat och fungerande.

Den enskilde skall, om det & mojligt, varna den som &r i fara samt tillkalla hjalp.
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Den enskilde skall, om det & mojligt, fordroja brandforloppet tills dess att
raddningstjansten anlander.

4.3.2 Brand i industri

Antalet brand i industri ska arligen minskas.
Ingen skall dodas eller skadas allvarligt vid en brand i industri.
Brandskyddet i byggnaden skall vara anpassat och fungerande.

Den enskilde skall, om det & mojligt, varna den som ar i fara samt tillkalla hjélp.

Den enskilde skall, om det & mojligt, fordroja brandforloppet tills dess att
raddningstjansten anlander.

4.3.3 Brand i publik lokal

Antalet brand i publik lokal ska arligen minskas.
Ingen skall dodas eller skadas allvarligt vid en brand i publik lokal.
Brandskyddet i byggnaden skall vara anpassat och fungerande.

Den enskilde skall, om det & mojligt, varna den som ar i fara samt tillkalla hjélp.

Den enskilde skall, om det &r mojligt, fordroja brandforloppet tills dess att
raddningstjansten anlander.

4.3.4 Brand i skog och mark

Brander i skog och mark ska arligen minska, bade i antal och omfattning.
Ingen skall dodas eller skadas allvarligt vid en brand i skog och mark.

Den enskilde skall, om det & mojligt, varna den som ar i fara samt tillkalla hjélp.

Den enskilde skall, om det &r mojligt, fordroja brandférloppet tills dess att
raddningstjansten anlander.

4.3.5 Brand i avfall/atervinning

Antalet brand i avfall och atervinningsanlaggningar ska arligen minskas.
Ingen skall dodas eller skadas allvarligt vid en brand i avfall/atervinning.
Brandskyddet vid avfall/atervinningen skall vara anpassat och fungerande.

Den enskilde skall, om det & mojligt, varna den som ar i fara samt tillkalla hjélp.

Den enskilde skall, om det &r mojligt, fordroja brandférloppet tills dess att
raddningstjansten anlander.
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5. Verksamhet och planering
”En kommun ska ha ett handlingsprogram...i programmet skall ocksa anges hur kommunens
forebyggande verksamhet ar ordnad och hur den planeras.” (LSO 2003:778, 3kap.78)

5.1 Raddningstjansten
Raddningstjansten har det 6vergripande samordningsansvaret for kommunens arbete med
skydd mot olyckor. Raddningstjansten arbetar framst med att reducera de typer av olyckor
som kraver raddningsinsats, det vill sdga de olyckor som utgor en fara for manniskor,
egendom och miljé. Darutover verkar kommunen for att andra olyckor, som kan aventyra
verksamhetsmalen, ska minskas i antal.

5.2 Stodja den enskilde
”En kommun skall genom radgivning, information och pa annat satt underlatta for den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt denna lag. ” (LSO 2003:778, 3kap.28)

Raddningstjansten ansvarar for radgivning, information och utbildning kring de fragor som
berdr LSO®. Utbildning, information och radgivning &r ett led i att forhindra och begransa
konsekvenserna av olyckor.

Utbildning av kommuninvanare, foretag och organisationer bedrivs av raddningstjansten i
samverkan med andra organisationer. Samtliga elever i forskoleklass, arskurs 5 och arskurs 1
pa gymnasiet nas arligen av brandskyddsinformation i skolan. Férutom elever uthildas dven
kommunens personal, privata foretag och andra offentliga organisationer. Totalt utbildar
Raddningstjansten cirka 4 000 personer arligen i brandskydd.

Brandskyddsbudskap sprids bland annat genom informationskampanjer, via sociala medier
samt aktivt samarbete med media. Aven personliga kontakter vid olika arrangemang ger
mojlighet till spridning av information.

Vid raddningstjansten ges ocksa brandteknisk radgivning till medborgare och verksamheter.

5.3 Tillsyn av byggnader och andra anlaggningar
”Agare eller nyttjanderattshavare till byggnader eller andra anlaggningar skall i skalig
omfattning halla utrustning for slackning av brand och for livraddning vid brand eller annan
olycka och i 6vrigt vidta de atgarder som behdvs for att forebygga brand och for att hindra
eller begransa skador till féljd av brand.” (LSO 2003:778, 2kap.28)

Planerad tillsyn enligt LSO gors lépande under aret pa verksamheter, byggnader och
anlaggningar enligt en tillsynsplan. Tillsynsplan for kommande ar tas fram arligen och
beslutas av Samhallsbyggnadsndmnden. Vid beslut om 6vergripande inriktning och
prioritering av objekt som ska tillsynas under éret dr grundtanken att Tillsyn ska goras pa
objekt sa att kommunens resurser anvénds dér behovet av tillsyn dr som storst”. Tillsyn kan
ocksa goras utifran ett tema som blir tydligt under innevarande ar. Sadan tillsyn
kommuniceras ocksa med Samhéllsbyggnadsnamnden.

For att skapa en bild dver brandskyddsnivan pa de objekt som valts ut har erfarenhet fran
tidigare tillsynsbesok samt erfarenhet fran insatser, besok eller annan kannedom om objektet,

5 Lag om skydd mot olyckor 2003:778
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till exempel information fran media, privatpersoner och andra myndigheter utgjort underlag.
Till grund for bedomning av behovet av tillsyn ligger ocksa huruvida verksamheten omfattas
av skyldigheten att lamna in sa kallad skriftlig redogérelse éver brandskyddet enligt LSO 2
kap. 3 8.

Tillsyn gors for att sakerstalla att verksamheten har ett skaligt brandskydd. Tillsynen utgors i
huvudsak av kontroll av det samlade brandskyddet genom platsbesok pa enskilda
verksamheter, byggnader eller anlaggningar. Vid kontroll av brandskyddet beaktas
verksamhetens tekniska och organisatoriska brandskydd. Tillsynen kan dven utgtras genom
kontroll pa vissa delar av brandskyddet, pa grupper av verksamheter, byggnader eller
anlaggningar, sa kallade tematillsyner.

5.4 Tillsyn av farlig verksamhet
“Vid en anlaggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka ska orsaka allvarliga
skador pa manniskor eller miljon, ar anlaggningens agare eller den som utévar verksamheten
pa anlaggningen skyldig att i skélig omfattning halla eller bekosta beredskap med personal
och egendom och i 6vrigt vidta nddvandiga atgarder for att hindra eller begransa sadana
skador.” (LSO 2003:778, 2kap.48)

Tillsyn av LSO 2 kap. 4 § gors pa de anlaggningar dar verksamheten innebar fara for att en
olycka ska orsaka allvarliga skador pa manniskor eller miljo. Lansstyrelsen

beslutar efter samrad med kommunen vilka anlaggningar som omfattas av dessa
skyldigheter. Tillsynen utférs genom granskning och bedémning av anlaggningens
riskanalyser samt besok pa plats och kan samordnas med andra berérda myndigheters
tillsyn samt i samband med tillsyn 6ver 2 kap. 2 8.

5.5 Tillstand for brandfarliga och explosiva varor
”Den som hanterar, éverfor, importerar eller exporterar explosiva varor och den som
yrkesmassigt eller i storre méangd hanterar brandfarliga varor ska ha tillstand till det.” (LBE
2010:1011, 168)

Samhéllsbyggnadsnamnden ar tillstandsmyndighet for tillstandsarenden for brandfarliga och
explosiva varor enligt LBE. Beslut géllande tillstand for hantering av brandfarliga och
explosiva varor enligt LBE ar delegerat till raddningstjansten.

5.6 Tillsyn av brandfarliga och explosiva varor
”Den myndighet som prévar fragor om tillstand enligt denna lag har ocksa, inom sitt
verksamhetsomrade, tillsyn éver efterlevnaden av lagen och foreskrifter och beslut som
meddelats i anslutning till lagen.” (LBE 2010:1011, 168)

Tillsynen enligt LBE® utgérs i huvudsak genom kontroll av hantering av brandfarliga och
explosiva varor pa enskilda verksamheter. Vid kontroll av hanteringen beaktas verksamhetens
systematiska arbete med sakerheten i hanteringen och att krav och villkor stallda i lag,
forordning, foreskrifter och tillstand uppfylls. Tillsynen kan dven utgoras genom kontroll av
vissa delar av hanteringen pa grupper av hanteringsstallen, sa kallade tematillsyner. Planerad
tillsyn gors i forsta hand i samband med tillsyn av LSO 2 kap. 2 §.

6 Lag om brandfarlig och explosiv vara 2010:1011
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5.7 Rengoring och brandskyddskontroll
”En kommun skall i brandférebyggande syfte ansvara for att rengoring (sotning) sker av
fasta forbranningsanordningar, som inte ar inrattade for eldning uteslutande med gas, och
dartill hérande rokkanaler.” (LSO 2003:778, 3kap.48)

”Kommunen skall i brandférebyggande syfte dven ansvara for att det som skall rengdras
enligt forsta stycket samt skorstenar, tak och anslutande byggnadsdelar kontrolleras fran
brandskyddssynpunkt (brandskyddskontroll).”” (LSO 2003:778, 3kap.48)

Rengoring och brandskyddskontroll av eldstadsanordning inom Varnamo kommun bedrivs pa
entreprenad. Verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning och foreskrifter. |
kommunen finns totalt cirka 6 500 sotnings- och brandskyddskontrollsobjekt.
Raddningstjansten ansvarar for hantering och beslut om ansékningar géllande egensotning.
Intervall for rengoring faststélls i kommunala foreskrifter som antas av kommunfullméktige.
Intervall for brandskyddskontroll ar faststillda i MSBFS 2014:6'. Sarskild vikt ldggs vid att
nyinstallation av rokkanal och eldstad ska utforas pa ett korrekt satt. Dessa drenden
handlaggs inom ramen for byggprocessen enligt PBL®

5.8 Undersdkning av olyckor
”Nar en raddningsinsats ar avslutad skall kommunen se till att olyckan undersoks for att i
skalig omfattning klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur insatsen har
genomforts. ” (LSO 2003:778, 3kap.78)

Brand- och olycksutredningar &r ett underlag for savél planeringen av kommunens
forebyggande arbete som for planeringen av raddningsinsatser. | stort kan utredningarna delas
in i tre huvudbestandsdelar: orsaksutredning, forloppsutredning och insatsutvardering.
Utredningarna sker i olika nivaer beroende pa hur allvarlig olyckan varit. Resultaten av
utredningarna kommuniceras som statistik och i vissa fall som rapporter. Utredningarna utgor
underlag for uppfoljningen och utvardering av verksamheten, handlingsprogrammet och andra
styrdokument. Utredningarna sprids ocksa till andra som kan vara berdrda av utredningen.

5.9 Brandskydd i byggprocessen
Raddningstjansten arbetar aktivt for att minska riskexponering av kommunens invanare.
Séakerhetsarbete och riskhansyn sker darfor i ett tidigt skede i planarbetet dar
Raddningstjansten ar remissinstans avseende brand- och riskfragor i planprocessen.

Brandskydd vid ny- och ombyggnation hanteras i byggprocessen enligt PBL.
Raddningstjansten gar igenom inkomna bygglovsarenden. I de bygglovsansokningar och
anmalningar som raddningstjansten bedémer sarskilt komplexa med avseende pa brandskydd,
medverkar raddningstjansten med utlatande i tidigt skede, vid tekniskt samrad,
byggarbetsplatsbesdk och vid slutsamrad. Raddningstjansten medverkar dven med
brandteknisk radgivning till byggherren och 6vriga i byggprojektet.

Raddningstjansten bevakar fragor och yttrar sig rérande skydd mot olyckor i remisser fran
polismyndigheten, samhéllsbyggnadsfarvaltningen (alkoholtillstand) och lansstyrelsen.

" Myndigheten for samhallsskydd och beredskap foreskrift MSBFS 2014:6
8 Plan och bygglag 2010:900
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6. Kommunens resurser
For att kunna driva kommunens brandférebyggande arbete forvantas kommunen ha resurser
som minst motsvarar det som anges i tabellen.

Resurser Antal arsarbetskrafter
Tillsyn 2,0

Radgivning, information 3,0
Olycksundersokning 0,25

Raddningstjanstens personal avseende brandférebyggande arbete ska lagst ha den utbildning
som anges i tabellen. Utover dessa utbildningar tillkommer komplettering enligt gemensamma
mal inom RaddSam F

Befattning Utbildning (innefattar &ven motsvarande aldre utbildning) | Antal tjanster
Enhetschef B_randlngenjorsexamen eller 1

Tillsyn B
Tillsynsforattare | Tillsyn B 2
Tillsynsforattare | Tillsyn A 1

Grundkurs olycksutredning

Olycksutredare Pabyggnadskurs kvalificerad olycksutredningsmetodik L
Sakkunnig Brandingenjérsexamen eller 1%
brandskydd Tillsyn B

* Del av tjanst
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7. Samverkan
”Kommunerna skall ta tillvara pa mojligheterna att utnyttja varandras resurser for
forebyggande verksamhet” (LSO 2003:778, 3kap.18)

7.1 Raddsam F
RaddSam F &r ett samarbete mellan raddningstjansterna i Jonkdpings lan, raddningstjansten i
Ydre kommun i Ostergotlands 1an samt SOS Alarm. Det 6vergripande malet ar att mojliggora
effektiva raddningsinsatser och olycksforebyggande verksamhet genom samverkan och
effektivt resursnyttjande. Raddningstjansterna i Jonkopings lan har ett brett uppdrag for att
skapa trygghet at invanarna. Dagens raddningstjanst innebér samhéllsskydd och beredskap i
en betydligt vidare mening dn den traditionella blaljusverksamhet den ofta forknippas med,
och handlar ocksa om delvis nya hotbilder. Nar exempelvis samhallskriser drabbar invanarna
finns Raddningstjansten i bakgrunden for att medverka med resurser, analyser och bevarad
trygghet.

Bade nya och tidigare uppgifter kraver standig kompetensutveckling och expertkunskaper —
en beredskap som ingen av lanets kommuner kan uppréatthalla pa egen hand. Med RéaddSam F
som paraply kan raddningstjansterna utbilda gemensamma specialister med hog kompetens,
vilken sprids vidare i organisationerna.
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8. Uppfdljning
Det ar viktigt att det férebyggande arbetet foljs upp for att sakerstalla att arbetet gett forvéntad
effekt. Om inte 6nskad effekt uppnatts ger det mojlighet till utvéardering och en férandring i
arbetsmetod. Oavsett om arbetet ger forvantat effekt eller inte ar det viktigt att kommunicera

ut resultatet i kommunen.

Ansvar for uppféljning av detta dokument ligger pa kommunens raddningschef. Detta gors en
gang i halvaret och redovisas i raddningstjanstens delars- samt helarsrapport. Dessa rapporter
presenteras for den ansvariga namnden inom kommunen.
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§ 115  Dnr: KS.2020.160

Plan for operativ raddningsinsats 2019-2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Plan for operativ rdddningsinsats 2019-2022.

Arendebeskrivning
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska
kommunen ha ett handlingsprogram for riddningstjanst.

Med rdddningstjinst avses de rdddningsinsatser som kommunen
ansvarar for vid uppkomna olyckor, och vid 6verhédngande fara
for olyckor, avseende liv, egendom och miljo.

Detta handlingsprogram, som kallas plan enligt kommunens
riktlinjer for styrdokument, faststdller médlen for kommunens
verksamhet samt vilken forméga kommunen har, eller avser att
skaffa, for att kunna genomfora dessa rdddningsinsatser.

Planen ér ett underliggande styrdokument till Plan for Trygg
och sidker kommun 2019-2022" och visar fortroendevalda,
tjdnstemédn och kommuninvénare en sammanfattande bild dver
vilken operativ formiga kommunens rdddningstjinst har.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 26 februari 2020, § 68

att godkédnna forslag till ”Plan for operativ rdddningsinsats”
med foredragna dndringar, samt

att Overldmna forslaget till kommunfullméktige for antagande.

Beslut skickas till:

Justerare
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Protokollsutdrag:
Kommunfullméktige Sbn § 68 Dnr 19.3000.170.

Plan fér operativ riddningsinsats 2019-2022

Beslut

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutar

att godkénna forslag till “Plan for operativ rdddningsinsats” med fore-
dragna éndringar, samt

att overldmna forslaget till kommunfullmiktige for antagande.

Arendebeskrivning
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ha
ett handlingsprogram f6r riddningstjinst.

Med rdddningstjénst avses de riddningsinsatser som kommunen ansvarar
for vid uppkomna olyckor, och vid verhéngande fara for olyckor, avse-
ende liv, egendom och miljé.

Detta handlingsprogram, som kallas plan enligt kommunens riktlinjer for
styrdokument, faststiller malen for kommunens verksamhet samt vilken
formiga kommunen har, eller avser att skaffa, for att kunna genomfGra
dessa rdddningsinsatser.

Planen &r ett underliggande styrdokument till ”Plan for Trygg och siker
kommun 2019-2022" och visar fortroendevalda, tjinstemén och kommu-
ninvénare en sammanfattande bild dver vilken operativ formaga kommu-
nens réddningstjinst har.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har inkommit med skrivelse 17 februari
2020.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnimnden foreslas besluta

att  godkénna forslag till ”Plan for Operativ riddningsinsats 2019-2022”,

att  ge samhéllsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrada planen med de
organisationer som kan ha ett viisentligt intresse i saken, samt

att verldmna forslaget till kommunfullmaktige for antagande.

Justerare

W %)
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Dnr: 19.3000.170

Raddningstjansten Samhallsbyggnadsnamnden
Anders Bjork, raddningschef Varnamo kommun

Telefon: 0370-37 79 40 (direkt)

E-post: anders.bjork@varnamo.se

Plan for Operativ raddningsinsats 2019-2022

Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) skall kommunen ha ett
handlingsprogram for rdddningstjanst.

Med raddningstjénst avses de rdddningsinsatser som kommunen ansvarar
for vid uppkomna olyckor, och vid 6verhidngande fara for olyckor,
avseende liv, egendom och milj6.

Detta handlingsprogram, som kallas plan enligt kommunens riktlinjer for
styrdokument, faststidller malen fér kommunens verksamhet samt vilken
formiga kommunen har, eller avser att skaffa, for att kunna genomfora
dessa rdddningsinsatser.

Planen ér ett underliggande styrdokument till ”Plan for Trygg och siker
kommun 2019-2022” och visar fortroendevalda, tjinstemén och
kommuninvanare en sammanfattande bild dver vilken operativ forméga
kommunens raddningstjénst har.

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas

att godkénna forslag till ”Plan for Operativ rdddningsinsats
2019-2022”
att ge samhéllsbyggnadsforvaltningen uppdrag att samrada

planen med de organisationer som kan ha ett
visentligt intresse 1 saken

att overldmna forslaget till kommunfullméktige for antagande

Anders Bjork

Réaddningschef
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Lundbyvégen 1 Lundbyvégen 1, 331 53 Varnamo  0370-37 79 00 212000-0555

E-POST

WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

raddning@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 79 31 141-7195
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VARNAMO 2(29)
KOMMUN Operativ raddningsinsats 2019-2022

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststélld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-XX-XX, § XXX

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler foér: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott
Dokumentansvarig: Raddningschef, VArnamo kommun
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1 Inledning
Plan for Operativ raddningsinsats ar underliggande Plan for Trygg och Saker kommun Yoch &r
tillika ett av de handlingsprogram som kravs utifran Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Vérnamo kommun verkar for en trygg och sdker kommun for alla som bor, vistas och verkar
inom kommunens geografiska omrade. Arbetet grundas i att skydda och varna vara
skyddsvarden. Det som kan hota skyddsvardena &r allt fran vardagliga handelser till handelser
under hojd beredskap och krig. Det ar darfor viktigt med ett férebyggande arbete, for att minska
sannolikheten for och konsekvenserna av handelser. Kommunen har darfor atgardsplaner och
riktlinjer som inriktas pa preventiva atgarder. Utover dessa har kommunen dven riktlinjer for
arbetsmetodiken nar handelser har intraffat, for att pa ett sa effektivt satt som mojligt kunna
hantera och atgarda handelsers efterféljande konsekvenser.

Samhallsskydd
och beredskap

Det som hotar Det som hotar

Den férmaga som ska skapas

De som Styr-
ska agera instrument

Det
som ska
skyddas

+ Olyckor
* Kriser
* Krig

« Forebygga handelser

= « Manniskors liv och halsa
» Hantera hdndelser

« Samhillets funktionalitet
« Demokrati, rattssakerhet
och manskliga fri- och réttigheter
« Miljon och ekonomiska varden
« Nationell suveranitet

» Lledning

* Samverkan

» Kommunikation
* Kompetens

* Resurser

» Ledarskap

» Den offentliga sektorn + Regelstyrning
» Naringslivet « Ekonomisk styrning
« Det civila samhallet « Kunskapsstyrning

» Den enskilda individen
Figur 1Bilden ar hamtad fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB).
Varnamo kommun bedriver sitt arbete med trygghet, sakerhet och beredskap utifran gallande

lagar, forordningar och 6verenskommelser samt utifran kommunens egna interna mal samt
malkriterier.

! Plan for Trygg och Saker kommun 2019-2022, Dnr. 19.3000.170. Varnamo kommun.



VARNAMO 6(29)
KOMMUN Operativ raddningsinsats 2019-2022 210

2 Bakgrund
Enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) skall kommunen ha ett
handlingsprogram for raddningstjanst. Med raddningstjanst avses de raddningsinsatser som
kommunen ansvarar for vid uppkomna olyckor, och vid éverhangande fara for olyckor,
avseende liv, egendom och miljo.

Denna Plan for Operativ raddningsinsats faststaller malen for kommunens verksamhet samt
vilken formaga kommunen har, eller avser att skaffa, for att kunna genomfora dessa
raddningsinsatser.
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3 Risker for olyckor
| programmet skall anges de risker for olyckor som finns i kommunen.” (LSO 2003:778
3kap. 88)

I Varnamo kommun finns en riskanalys? dir kommunens olyckor analyserats. Denna
riskanalys hanterar brott, kommunens interna skydd samt de flesta typer av olyckor och kriser,
allt ifran fallolyckor till storre kriser som paverkar hela samhallet. Denna plan hanterar endast
de olyckstyper som raddningstjansten larmas pa.

3.1 Olyckstyper
Inom Varnamo kommun larmas raddningstjansten varje ar till ca 550 olyckor enligt LSO och
dessa ar statistiskt uppdelade pa:

e Trafikolycka — 120 till 150 olyckor/ar med i genomsnitt 1,3 omkomna/ar och flertalet
svart skadade.

e Brand i byggnad — 40 till 50 olyckor/ar med i genomsnitt 0,3 omkomna/ar samt stora
ekonomiska skador.

e Vattenolycka — mindre &n 3 drunkningstillbud/ar med sammanlagt 0,5 omkomna/ar.

e Brand ej i byggnad — 40 till 50 olyckor/ar vilka kan vara allt fran den mindre
bilbranden till stérre skogsbréander med stora ekonomiska skador.

e Utslapp av farligt amne — 15 till 20 olyckor/ar vilka mestadels handlar om mindre
oljeutslapp, men dven storre utsléapp kan intréffa.

e Suicid/hot om suicid — runt 20 larm/ar varav i genomsnitt 2 omkomna/ar.

Risker for hjartstopp, djurraddning, felaktiga automatlarm och flygolyckor mm. finns ocksa i
Varnamo kommun och ar olyckor som raddningstjénsten larmas ut pa.

3.2 Dimensionerande olyckor
Vidare i denna plan hanteras de sex olyckstyperna som dimensionerande olyckor. Om

Varnamo kommun foljer malsattningen for dessa olyckstyper sa forvantas kommunen ocksa
att sjalv, eller i samverkan med andra kommuner, kunna hantera de évriga olyckorna som
intraffar i kommunen.

3.3 Farlig verksamhet
”Vid en anlaggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka skall orsaka allvarliga
skador pa manniskor eller miljon, ar anlaggningens agare eller den som utévar verksamheten
pa anlaggningen skyldig att i skalig omfattning halla eller bekosta beredskap med personal
och egendom och i 6vrigt vidta nodvandiga atgarder for att hindra eller begrénsa sadana
skador.” (LSO 2003:778 2kap. 48)

| Varnamo kommun finns tva anlaggningar som hanterar och forvarar brandfarlig gas.

Det finns &ven tva anlaggningar som hanterar sprangmedel.

2 Riskanalys 2019-2022. Dnr 19.2692.170. Varnamo kommun.
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4 Nationella mal
| LSO anges det 6vergripande nationella malet att:
... 1 hela landet bereda mdnniskors liv och hdlsa samt egendom och miljé ett med hénsyn till
de lokala férhallandena tillfredstallande och likvardigt skydd mot olyckor.” — 1 kap 18

Raddningsinsatser skall genomforas ’vid olyckor och 6verhadngande fara for olyckor for att
hindra och begrénsa skador pa ménniskor, egendom eller miljon.” — 1 kap 28§

”Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan pabérjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt.” — 1 kap 28§

De nationella malen anger inriktning och kompletteras med verksamhetsmal. Vissa
grundlaggande verksamhetsmal anges i lagen. Ovriga verksamhetsmal ska kommunen sjalv
formulera utifran den lokala riskbilden.
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5 Lokala mal och visioner

5.1 Vision
”Viarnamo kommun - den ménskliga tillvixtkommunen, 40 000 invéanare 2035.”

5.2 Overgripande mal

e Delaktighet — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling.
e Kompetensforsorjning — arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver.

e Klimat — klimatsmarta val underlattas.

e Kuvalitet — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for.

5.3 Malkriterier
Hallbarhet
Attraktivitet
Trygghet
Tillvaxt

5.4 Sakerhetsmal
For att tydliggora de nationella kraven pd kommunens insatsférmaga samt ocksa strava mot
kommunens mal och visioner sa finns ett antal sakerhetsmal faststéllda. Dessa sékerhetsmal
beskriver forvantad férmaga hos kommunen och den enskilde. Malen ar uppféljningsbara och
géller vid ett forstalarm i kommunen.

5.4.1 Trafikolycka
Den enskilde forvantas folja foreskrivna trafikregler samt anpassa hastighet efter radande
trafikforhallanden. Den enskilde skall ocksd, om det &r majligt, varna den som &r i fara och
tillkalla hjalp.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna pabdrja en raddningsinsats med
livsuppratthallande atgarder inom 10 minuter vid 70 % av trafikolyckorna.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats med avancerad
losstagning inom 20 minuter vid 80 % av trafikolyckorna med losstagningsbehov.

e Den drabbades tillstand skall inte forsamras efter paborjad sjukvardsinsats.

5.4.2 Brandibyggnad
Den enskilde skall, om det ar mojligt, varna den som ar i fara, tillkalla hjalp samt férdroja
brandforloppet tills dess att raddningstjansten anlander.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats inom 10 minuter
vid 80 % av antalet bréander i byggnad.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats med livraddning av
person i rokfyllt rum, inom 10 minuter vid 75 % av antalet brander i byggnad.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats med utrymning via
fonster (hojd 23m) inom 10 minuter i Varnamo tétort.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats med utrymning via
fonster (hdjd 11m) inom 10 minuter i Bredaryd, Rydaholm och Vé&rnamo tatort.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats med utrymning via
fonster (h6jd 11m) inom 15 minuter i Bor och Forsheda tatort.

e Ytterligare brandspridning fran startbrandcellen ska inte ske efter paborjad slackinsats.
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e Brandspridning till narliggande byggnad ska inte ske efter paborjad slackinsats.

5.4.3 Vattenolycka
Den drabbade forvantas halla sig flytande tills dess att raddningstjansten anlander.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats inom 20 minuter
vid 80 % av vattenolyckorna. (Galler personer vid medvetande som befinner sig max
25 meter fran fast mark)

e Kommunens raddningstjanst ska kunna pabdrja en raddningsinsats inom 20 minuter
vid 75 % av vattenolyckorna. (Galler personer som befinner sig mer an 25 meter fran
fast mark, eller om personen &r medvetslos)

e Den drabbades tillstand skall inte forsamras efter paborjad sjukvardsinsats

5.4.4 Brand eji byggnad
Den enskilde skall, om det ar mojligt, varna den som ar i fara, tillkalla hjalp samt fordroja

brandforloppet tills dess att raddningstjansten anlander.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna pabdrja en raddningsinsats inom 20 minuter
vid 80 % av antalet brénder ej i byggnad.
e Brandspridning till byggnad ska inte ske efter paborjad slackinsats.

5.4.5 Utslapp av farligt amne
Den enskilde skall, om det ar mojligt, varna den som ar i fara, tillkalla hjalp samt férdroja
utbredningen av farligt amne tills dess att raddningstjansten anlander.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats inom 10 minuter
vid 80 % av antalet utslapp av farligt amne.
e Yiterligare utbredning av farligt amne skall inte ske efter paborjad insats.

5.4.6 Hot om suicid
Den drabbade forvantas vara vid liv till dess att raddningstjansten anlander.

e Kommunens raddningstjanst ska kunna paborja en raddningsinsats inom 10 minuter
vid 80 % av antalet hot om suicid.
e Den drabbades hot om suicid skall inte fullbordas efter pabérjad hjélpinsats.

5.4.7 Ledning av raddningsinsatser

e Ledning av enskild raddningsstyrka, ska kunna pabdérjas inom 10 minuter vid 80 % av
olyckorna.

e Ledning och samordning av flera raddningsstyrkor, ska kunna pab6rjas inom 30
minuter vid 90 % av olyckorna.

e Ledning och samordning av olyckor med omfattande konsekvenser, ska kunna
pabdrjas inom 45 minuter vid 80 % av olyckorna.

e Ledning av raddningsinsatser ska kunna uppratthallas pa ett effektivt satt till dess
raddningsinsatsen &r avslutad. Detta genom egna resurser eller i samverkan med andra
kommuner.
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5.4.8 Ovrigt

Under pagaende raddningsinsats ska kommunen, ensam eller i samverkan med annan
kommun, efterstrava att kunna pabdrja ytterligare en raddningsinsats inom 20 minuter
i de tatorter som normalt har en raddningsstation. (Géaller dven da kommunen bistar
pagaende raddningsinsats i annan kommun)

Kommunens raddningstjanst ska med hjalp av forstainsatspersoner forkorta tid till
paborjad raddningsinsats.

Kommunen ska samverka med andra kommuner och myndigheter for att uppratthalla
och/eller starka egen samt andra kommuners insatsformaga.

Kommunens raddningstjanst ska i samverkan med andra kommuner kunna genomféra
en raddningsinsats kontinuerligt till dess raddningsinsatsen ar avslutad.

Kommunens raddningstjanst ska i samband med en raddningsinsats genomfora
mervardesskapande aktiviteter for den drabbade.

Alla olyckor ska utvarderas och resultatet aterkopplas till kommunens berérda
verksamheter samt 6vriga berérda.

Kommunen ska alltid strava efter nya I6sningar for att forkorta tiden fran olycka till
paborjad raddningsinsats.

Raddningstjanstens operativa formaga skall standigt utvecklas och bli battre.
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6 Kommunens formaga
"I programmet skall ocksa anges vilken formaga kommunen har och avser att skaffa sig for
att gora sadana insatser. Som en del av formagan skall anges vilka resurser kommunen har
och avser att skaffa sig. Formagan skall redovisas saval med avseende pa forhallandena i
fred som under héjd beredskap. ” (LSO 2003:778, 3kap. 88)

6.1 Raddningsstyrkor
Raddningsstyrkorna i kommunen ska uppréatthalla en formaga som bestar av responstid och
insatsformaga dar insatsférmagan utgors av enheternas samlade formaga.

6.1.1 Enheter
Raddningsstyrkorna ar indelade i enheter och dessa finns placerade pa de fyra
raddningsstationerna i kommunen. Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av respektive
enhets formaga

Forstainsatsperson (FIP)

Styrkeledaren, som ar gruppens befal, férfogar 6ver ett eget fordon under beredskaptid. Detta
gor att denne snabbt kan komma till platsen. Dels kan en livradddande eller skadeavhjalpande
insats paborijas, dels hinner styrkeledaren bilda sig en uppfattning om olyckan innan
raddningsstyrkan anlander. |1 Varnamo tatort finns d&ven en brandman med funktionen
forstainsatsperson.

Rdddningsenhet (RE)
Utgors av en slackbil med fyra personers bemanning. Dessa enheter klarar grundldggande
livraddning och skadebegrénsning vid de flesta olyckor.

Forberedande rdddningsenhet (FRE)
Utgors av en mindre slackbil med tva personers bemanning. Dessa enheter kan paborija
grundlaggande livraddning och skadebegransning vid de flesta olyckor.

Hojdenhet (HE)
Hojdenheten finns till for livraddning fran bostader upp till 23 meter, men ar aven ett
arbetsfordon for bland annat arbete pa hdg hojd.

Vattenenhet (VE)
Vatten for brandsléackning finns dels i raddningsenheter och dels i brandpostsystemet. Utover
detta finns vattenenheter som utgors av tankbilar med ca 8000 liter vatten.

Ledningsenhet (LE)

For att leda raddningsinsatser finns tre olika ledningsenheter; styrkeledare, insatsledare och
brandingenjor. Beroende av olyckans art anvéands olika antal ledningsenheter for att leda
insatser och etablera staber.

Specialenhet (SE)

Exempel pa specialenheter ar kemdykning for kemiska olyckor, losstagning for fastklamda
personer, rappelleringsenhet for raddning pa hoga hojder, terrangmotorcykel for
terrangtransport etc. Ytlivraddning eller bat ger formaga till vattenlivraddning vilket innebér
mojlighet att radda personer vid vattenytan. En skérsléackare agerar som forberedande
raddningsenhet men ger ocksa mojlighet att fran utsidan snabbt slacka en invandig brand.
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6.1.2 Insatsformaga
Olika handelser kraver en samlad insats som bestar av flera enheter. Nedan beskrivs exempel
pa vilken operativ insatsformaga som forstainsatsperson (FIP), ledningsenhet (LE), en-, tva-
tre-, respektive fyra raddningsenheter (RE) kan uppna.

Trafikolycka

Enheter

Formaga

Foérstainsatsperson

Livsuppehallande atgarder

En rdddningsenhet

Prehospitalt omhandertagande

Tva raddningsenheter

Losstagning av fastklamda personer (SE losstagning)

Tre raddningsenheter

Réaddningsinsats vid flera mindre fordon

Fyra raddningsenheter

Raddningsinsats vid storre bussolycka

Brand i byggnad

Enheter

Formaga

Forstainsatsperson

Inledande begransande insats

En raddningsenhet

Invéndig livraddning i bostader med hjalp av
rokdykning, alternativt utvandig livraddning med
stegutrustning. Begransning och slackning av mindre
brander

Tva raddningsenheter

Samtidig in- och utvandig livraddning vid brander.
Begransning och slackning av normala
bostadsbréander

Tre raddningsenheter

Brandslackning vid omfattande brander i bostéder
och mindre brander i stora objekt

Fyra raddningsenheter

Brandslackning vid omfattande brander i stora objekt

Utsldpp av farligt dmne

Enheter

Formaga

Forstainsatsperson

Initial riskbedémning, varning

En raddningsenhet

Livraddning samt inledande skadebegransande
insats

Tva raddningsenheter

Skadebegransande insats

Tre raddningsenheter

Skadebegransande insats i farlig miljo

Fyra radddningsenheter

Skadebegransande insats i farlig miljo med
uthallighet

Ledning
Enheter Formaga
Styrkeledare Ledning av enskild raddningsstyrka

Insatsledare

Ledning och samordning av flera rAddningsstyrkor

Brandingenj6r

Ledning och samordning av flera raddningsstyrkor
samt vid olyckor med omfattande konsekvenser.
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6.2 Kommunens resurser
| Varnamo kommun skall det finnas 21 personer* i jour eller beredskap alla tider pa dygnet
under hela aret. Dessa personella resurser skall i grundlaget kunna bemanna tre
raddningsenheter (RE), en forberedande raddningsenhet (FRE), tre vattenenheter (VE), en
hojdenhet (HE) och tva ledningsenheter (LE). Utdver detta finns en formaga att resursmassigt
bemanna enstaka ytterligare specialenheter (SE) beroende pa vilket behov som féreligger.
Samtidig formaga till samtliga enheter finns inte inom kommunen utan I6ses genom
samverkan inom l&net (RaddSam F).

Resurser Heltid/deltid | Bemanning ‘tl)gge;éskap Enheter Anspéanningstid
oanng | vota | 3 Brandngenor® | e |2 Sy
Varnamo Heltid é S%ﬁ'ﬁgﬁre Jour gg » VE, HE, 90 sekunder
Véarnamo Deltid 2 Brandman Beredskap \F/lléD HE, SE iomr:]izti(rar
Bredaryd Deltid 4 Branaman | Beredskap RE.VE,SE |5 minuter

Bor Deltid 2 Brandman < | Beredskap FRE, SE 5 minuter
Rydaholm | Detid sBrandman | Bk | £E Ve S | 6 minuter

(*Brandingenjor ar gemensam foér Varnamo, Gislaved och Gnosjo)

(**Styrkeledaren i Bor har, efter enskilt beslut av raddningschefen, ett utokat beredskapsomrade som
forutom Bor dven innefattar intilliggande beredskapsomraden.)

6.3 Responstid
Med responstid avses den tid, fran larm, inom

vilken raddningstjanstens enheter kan na olika

delar av kommunen och pabérja en

raddningsinsats. | bilaga redovisas kartor dver
kommunen som beskriver responstider for olika

enheter och formagor. Kartorna beskriver den
samlade formagan som finns med bade

kommunens, lanets och angransade kommuners

resurser.

Exempelbild: Normal responstid for
réddningsenheter med mojlighet till
grundlaggande livraddning och skadebegrénsning
vid de flesta olyckorna.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, rétt = 20-

30min)
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6.4 Operativ organisation
Raddningschefen ansvarar for ledning av kommunens operativa organisation. Uppdraget ar
delegerat till brandingenjor i beredskap samt jourhavande insatsledare, som pa
raddningschefens uppdrag ansvarar for insatsledning och del av systemledning. Pa varje
brandstation finns en raddningsstyrka med en styrkeledare. Inom RaddSam F &r alla
styrkeledare, insatsledare samt brandingenjorer utsedda att vara raddningsledare i lanets
kommuner samt Ydre kommun enligt avtal.

Raddningschef
Brandingenjor i Jourhavande
beredskap insatsledare
| | | |
Varnamo Bor | Bredaryd Rydaholm
Styrkeledare Styrkeledare Styrkeledare Styrkeledare
Réaddningsstyrka Réaddningsstyrka Ré&ddningsstyrka Raddningsstyrka

6.5 Ledning
"l en kommun skall det finnas en raddningschef. Raddningschefen ansvarar for att
raddningstjansten ar &ndamalsenligt ordnad. Raddningschefen ar raddningsledare men far
utse ndgon annan som uppfyller de behdrighetskrav som foreskrivs av regeringen eller den
myndighet som regeringen bestdmmer att vara raddningsledare.” (LSO 2003:778, 3kap. 168)

I Varnamo kommun skall det finnas en raddningschef med lagst behdrighet
Brandingenjorsexamen inkl. pabyggnadsutbildning i raddningstjanst. Utéver raddningschefen
skall det finnas en stéllféretrddande raddningschef med samma kompetens.

Raddningschefen rapporterar till Samhallsbyggnadsndmnden som &r den politiska ndmnd som
ar ansvarig for raddningstjénstens verksamhet.

En raddningsinsats leds av en raddningsledare med lagst raddningsledarbehérighet. Ledning
av réaddningsinsatser sker i samverkan inom RaddSam F. Detta sakerstaller att det finns
resurser for att leda i olika nivaer och bygga upp staber till stod for raddningsledningen. Pa
raddningsstationen i Varnamo skall det finnas en formaga att etablera en bakre operativ stab
och pa SOS-centralen i Jonkoping skall det finnas mojlighet att etablera en strategisk stab
med beslutsfattare.

| undantagsfall, da befalskompetens lagst Raddningsledare A, inte kan uppratthallas vid en
raddningsstyrka skall en arbetsledare utses som leder och férdelar arbetsuppgifter samt
ansvarar for arbetsmiljouppgifter. Raddningsledare ar da narmst éverstallt befal.

Inom lanet finns ett Inre befél (IB) som &r en bakre ledningsfunktion med uppdrag att stodja
befintliga beslutsfattare hos de anslutna raddningstjansterna inom RaddSam F. Inre befél
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ingar i vart bakre ledningssystem for att vi standigt ska uppratthalla 6vergripande ledning av
raddningstjansten, vilket sker dygnet runt i samverkan mellan kommunerna.

Inom RaddSam F finns en gemensam réddningschef i beredskap (RCB). Denna bemannas
gemensamt av brandingenjorer fran RaddSam F. RCB ska vid storre insatser infinna sig i
JILL, Jonkopings lans integrerade larm- och ledningscentral, och stddja befal i yttre tjanst,
stodja IB, samt sékerstélla att beredskap for ytterligare larm uppratthalls enligt respektive
kommuns 6nskemal. RCB &r ocksa en kontaktvag fran samverkande organisationer och
myndigheter i lansgemensamma fragor. Gemensam rutin for RCB finns inom RaddSam F.

6.6 Kompetens for befal och brandman
Raddningstjanstens befal och brandmén ska lagst ha den utbildning som anges i tabellen.
Utover dessa utbildningar tillkommer komplettering enligt gemensamma mal inom RaddSam
F.

Befattning Utbildning (innefattar &ven motsvarande aldre utbildning)

Brandingenjorsexamen

Raddningschef Pabyggnadsutbildning i raddningstjanst for brandingenjoérer

Stf raddningschef Enligt ovan

Brandingenjor Enligt ovan

Raddningsledning B

Insatsledare Tillsyn A alt. Regional kurs om forebyggande brandskydd

Styrkeledare heltid | Raddningsledare A

Styrkeledare deltid | Raddningsledare A

Skydd mot olyckor eller

Brandman heltid Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap, GRIB kurs 1 och 2

Brandman deltid Grundutbildning for raddningstjanstpersonal i beredskap, GRIB kurs 1

Arbetsledare Arbetsledarutbildning

6.7 Samverkan
"Kommunerna skall ta tillvara pa méjligheterna att utnyttja varandras resurser for

rdddningstjdnst” (LSO 2003:778, 3kap.78)

Raddningstjansten i Varnamo kommun &r organiserad for att klara flera samtidiga mindre
raddningsinsatser i kommunen men for att klara omfattande insatser behdvs samverkan med
andra raddningstjanster.

6.7.1 RaddSam F
RaddSam F &r ett samarbete mellan réddningstjansterna i Jonkopings lan, raddningstjénsten i
Ydre kommun i Ostergétlands 1an samt SOS Alarm. Det évergripande malet ar att mojliggora
effektiva raddningsinsatser och olycksforebyggande verksamhet genom samverkan och
effektivt resursnyttjande. R&ddningstjansterna i Jonkopings lan har ett brett uppdrag for att
skapa trygghet at invanarna.

Bade nya och tidigare uppgifter kraver standig kompetensutveckling och expertkunskaper —
en beredskap som ingen av lanets kommuner kan uppratthalla pa egen hand. Med RaddSam F
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som paraply kan raddningstjansterna utbilda gemensamma specialister med hog kompetens,
vilken sprids vidare i organisationerna. Sammantaget finns det inom RdddSam F 44 hel- och
deltidsstyrkor, med sammanlagt 213 personal i beredskap dygnet runt, som snabbt kan ge
hjélp 6ver hela lanet samt i Ydre kommun.

Inom RaddSam F finns flera avtal som styr den gemensamma verksamheten. Avtalet om
ledningsresurser innebar att lanets samtliga brandbefél &r utsedda att vara raddningsledare i
alla kommuner ingaende i RaddSam F. Vidare regleras i avtalet kompetens och befogenheter
pa de ingdende ledningsenheterna.

Avtalet om raddningsresurser beskriver malsattningar for taktiska enheter, och avtal finns
ocksa om forsta insats fran narmaste raddningsstyrka oavsett kommungrans. Det innebér att
styrkor fran Varnamo kommun utgor en resurs aven i andra kommuner och vid dessa tillfallen
forsamras beredskapen i Varnamo kommun. Malsattningen for tatorter med brandstation vid
ett andralarm &r att en raddningsinsats ska kunna paborjas inom 20 minuter.

6.7.2 F-samverkan
F-samverkan ar en fordjupad samverkan inom Jonkdpings 1an mellan myndigheter,
kommuner och samverkande organisationer och foretag. Syftet med samverkan &r att stirka
samhallets beredskap fore, under, och efter en kris eller olycka. Samverkan avser den dialog
som sker mellan olika sjalvstandiga och sidoordnade samhéllsaktorer for att samordnat na
gemensamma mal. Den aktuella handelsen avgor vilka samhallsaktorer som ingar i
samverkansledningen. Samverkansledningens uppgift ar att samverka vid kris och olyckor
sasom analysera behov och anpassa atgarder efter situationen, samt identifiera och beakta
avgransningar mot lokal niva. Detta kan ske genom samlad lagesbild, resursfordelning samt
informationssamordning.

6.8 Vatten till brandslackning
”For att skydda manniskors liv och halsa samt egendom och miljoén ska kommunen se till att
atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander.” (LSO 2003:778
3kap. 18)

Det & kommunens ansvar att se till att det vidtas atgarder for att forebygga brander. En sadan
atgard dr givetvis att sakerstalla tillgang till slackvatten. Vatten ar det slackmedel som i stort
sett anvands till alla typer av brander. Vattnet som anvands hamtas frdn kommunens
brandpostsystem, branddammar eller via ett vattentag.

Brandpostsystemet ar kopplat till kommunens vattenledningsnat som forser kommuninvanare
med dricksvatten och hanteringen skall darfor dven folja Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten. SLVFS 2001:30 innehaller bestammelser kring hanteringen av dricksvatten och
gransvarden for olika amnen i dricksvattnet. SLVFS 2001:30 reglerar ocksa produktion och
distribution av dricksvatten vid allmanna anlaggningar. Dessa foreskrifter bygger pa EG-
direktivet (98/83/EG) om dricksvatten.

Tekniska kontoret ansvarar for kommunens dricksvatten och for att vatten for brandslackning
finns tillgangligt i brandpostsystemet. | vissa omraden inom kommunen tillampas det sa
kallade alternativsystemet for brandvattenforsorjning vilket innebdr att brandpostsystemet kan
glesas ut samtidigt som raddningstjansten har tillgang till bemannade tankbilar.

Kommunen tillhandahaller vatten for effektiv brandslackning med raddningstjanstens
utrustning samt vatten for sprinkleranlaggningar dar forutsattningar finns. Riktlinjer och
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anvisningar for dimensionering finns angivna i VAV-publikationerna VAV P83? Allmanna
vattenledningsnat samt VAV P76% Vatten till brandslackning. | detta dokument anges ocksa
de avvikelser fran VAV som géller i kommunen.

Det finns tre olika system i Varnamo kommun for forsorjning av vatten for brandslackning. |
huvudsak anvands brandposter men da dess flode eller antal inte racker till anvéands aven
branddammar och vattentag.

Anordning Tekniska kontorets ansvar Raddningstjanstens ansvar
Brandposter Brandposter placerade med Slangutlaggning fran brandpost
normalt 150 meter inbérdes till brandplats
avstand
Brandposter enligt Brandposter placerade hogst Transport av vatten med hjalp
alternativsystem 1000 meter fran bebyggelse av raddningstjanstens
tankfordon fran brandpost till
brandplats
Vatten fran Anlaggning och underhall av Transport av vatten sker med
branddammar och kommunen agda branddammar motorspruta och slangsystem
vattentag med och uppstéliningsplatser for upp till 600 meter alternativt
pumpplatser pumpar med raddningstjanstens
tankfordon

6.8.1 Brandposter
System med brandposter finns i Varnamo, Forsheda, Bredaryd, Bor samt Rydaholm.

For forsorjning med vatten for brandslackning ska det finnas tillrackligt antal
vattenreservoarer samt brandposter anslutna till vattenledningsnatet enligt av tekniska
kontoret upprattad och ajourhallen kartdatabas. Omraden med alternativsystem enligt nedan
ska anges i ajourhallen kartdatabas. Tryckstegringspumpar bor vara forsedda med reservkraft
nér de forsorjer enskilda tatorter eller stor mangd abonnenter inom storre tatort om tillracklig
reservoarvolym saknas.

Brandposternas antal och placering bestams efter samrad med raddningschefen. Kapaciteten
dimensioneras enligt, VAV P83, tabell nedan.

Omradestyp Beskrivning Slackvatten Alternativsystem
forbrukning (I/s) | kan tillampas

A Bostadsomraden eller andra
jamforbara omraden med
serviceanlaggning

Al Flerfamiljshus lagre an 4 vaningar, 10 Ja
villor, radhus och kedjehus

A2 Annan bostadsbebyggelse 20 Nej

3 Svenska vatten- och avloppsverksforeningen. (2001). Allménna vattenledningsnét, Anvisningar for utformning,
fornyelse och berékning. VAV P83. Stockholm: Svensk Byggtjanst.

4 Svenska vatten- och avloppsverksforeningen. (1997). Vatten till brandslackning. VAV P76. Stockholm: Svensk
Byggtjanst.
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B Industriomraden, enstaka
industrianlaggningar eller andra fran
brandsynpunkt jamférbara omraden

B1 Lag brandbelastning*, dvs. 10 Ja
brandsékra byggnader utan upplag av
brannbart material

B2 Normal brandbelastning, dvs. 20 Nej
brandsékra byggnader utan storre
upplag av bréannbart material

B3 Hog brandbelastning sdsom 40 Nej
snickerifabriker, bradgardar o dyl.

B4 Exceptionell brandbelastning sdsom >40 Nej
oljehanteringsanlaggningar o dyl.

Slackvattenbehov enligt VAV P83 mars 2001.
* Med brandbelastning avses mangden brannbart material per ytenhet

6.8.2 Brandposter enligt alternativsystem
Inom tatorter med brandpostsystem kan alternativsystem tillampas for bebyggelse enligt klass
Al eller B1 ovan med ett avstand pa en kilometer till brandpost med kapacitet pa 15 I/s.

6.8.3 Vatten fran branddammar och vattentag
| de fall brandpost inte ger tillracklig mangd vatten for brandslackning ska branddammar eller
vattentag anordnas. Utformning av dessa sker i beslut/samrad med raddningschefen. Ansvaret
att anordna branddammar aligger fastighetségare eller kommunen och bestams i det enskilda
fallet.

6.8.4 Ansvarsfordelning
For att klara vattenférsdrjning enligt ovan har tekniska kontoret och raddningstjansten
foljande ansvar.

Tekniska kontoret ska:
e anldgga och underhalla anordningar fér forsorjning av vatten till brandslackning
ansvara for att brandposter och vattentag &r tydligt utmarkta
ajourhalla kartdatabas med brandposter och omraden for alternativsystem
genomfora arlig kontroll och témning av alla brandposter
efter avrop fran raddningstjansten ansvara for anlaggning och underhall av vattentag
och branddammar inklusive uppstallningsplatser fér pumpar
e underratta raddningstjansten vid planerade och akuta forandringar pa brandpostnatet
och ovrig brandvattenforsorjning

Raddningstjansten ska:
o forfoga dver 3 vattenenheter med personal for vattenforsorjning enligt
alternativsystem
forfoga Gver motorsprutor for vattenforsorjning fran 6ppet vattentag
forfoga 6ver raddningsenheter for vattenforsorjning fran brandposter
forfoga 6ver brandposthuvuden med inbyggd backventil
meddela tekniska kontoret vid storre vattenuttag i brandposter
genomfora tillsyn av vattentag och branddammar och avropa atgarder fran tekniska
kontoret
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e ajourhalla kartor som visar vattentagens och branddammarnas lage i kommunen

6.9 Livraddning med hjalp av raddningstjanstens stegutrustning
Inom Varnamo tatort tillhandahaller normalt raddningstjansten mojlighet till nédutrymning
via héjdfordon fran fonster och balkong hogst 23 meter ovan mark. Sarskild raddningsvég och
uppstallningsplats ska anordnas om inte atkomlighet finns via ordinarie gatunat.
Nybyggnation bor utforas sa att utrymning kan ske utan raddningstjanstens hjalp.

Nodutrymning med raddningstjanstens barbara stegar kan ske, fran hogst tredje vaning och
max 11 meter fran fonstrets karmunderstycke eller balkongrackets 6verkant till marken, under
forutsattning att utrymning kan ske pa ett betryggande satt. Marken nedanfor fonster eller
balkong ska vara plan intill tre meter fran fasad. Tatorterna VVarnamo, Bredaryd och
Rydaholm &r omraden dar det normalt kan forvantas en raddningsinsats med barbar
stegutrustning.

Observera att tid till paborjad raddningsinsats med hojdfordon (5.4.2) endast galler vid ett
forstalarm i kommunen.

6.10 Hojd beredskap
Raddningstjansten ska ha en férmaga till raddningsinsats under hojd beredskap. Det som
anges i denna plan avseende normala forhallanden géaller aven under hojd beredskap. Denna
formaga kan fullt ut uppnas efter en eventuell atertagningsperiod.

Under mandatperioden ska kommunen bland annat jobba med kontinuitetshantering av
kommunens raddningsstationer och identifiera samhéllsviktiga verksamheter i vart
geografiska omrade som raddningstjansten behéver kunna skydda.

Signalerna Flyglarm, Viktigt meddelande, Beredskapslarm samt Faran ¢ver ska kunna ges i
Vérnamo tatort.

6.11 Information och varning till allménheten
”Kommunerna och de statliga myndigheter som ansvarar for raddningstjanst skall se till att
allmanheten informeras om vilken formaga att géra raddningsinsatser som finns. Dessutom
skall de lamna upplysning om hur varning och information till allmanheten sker vid allvarliga
olyckor.” (LSO 2003:778, 1kap. 78)

Rutiner ska finnas for information till allménheten i samband med raddningstjanst.
Raddningsledaren har ratt att begéra sdndning av viktigt meddelande i radio och tv som kan
vara informationsmeddelande eller varningsmeddelande.

Exempel pa olyckor dar allméanheten kan behdva varnas och informeras &r vid:

utslapp av giftiga eller brannbara kondenserade gaser
spridning av giftiga gaser fran brander

utslapp av radioaktiva &mnen

dammbrott och éversvdmningar

ras och skred

skogsbrander

Signalen “Viktigt meddelande” ska med hjélp av systemet for utomhusvarning kunna ges
inom tatorten Varnamo samt i Horle. Raddningsledare ska omedelbart kunna utldsa signalen
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fran SOS Alarm samt fran ledningsplats pa brandstationen i Varnamo. Raddningstjansten ska
svara for drift och underhall av varningssystemet. Rutin for VMA ska finnas hos
raddningstjansten.

Mobil hégtalarutrustning ska finnas for att ge talade besked inom begransade omraden.

Information om signalen Viktigt meddelande” ska finnas pa kommunens webbplats. Vidare
bor information ges genom raddningstjanstens forsorg i samband med studiebesok,
informationstraffar och utbildningar.

6.12 Alarmering
”Kommunerna och de statliga myndigheter som ansvarar for raddningstjanst skall se till att
det finns anordningar for alarmering av raddningsorganen.” (LSO 2003:778, 6kap. 108)

SOS Alarm AB (SOS) utfér enligt avtal utalarmering av raddningstjanstens enheter. Efter
mottagning av inkommande 112-samtal eller automatiskt brandlarm verkstéller SOS ett
forberedande larm. Vid ett forberedande larm larmas ber6rd personal som da beger sig till
enheten och forbereder sig for utryckning. Under pagaende intervju med den drabbade véljer
SOS-operatéren vilken niva pa larmplan som skall galla och verkstéller utalarmering av de
enheter som kravs.

Vid avbrott eller stérningar i alarmeringsfunktionen ska larmning till 112 kunna ske fran alla
brandstationer i kommunen.

Utgéaende alarmering till respektive brandstation ska ske pa tva av varandra oberoende vagar.
Larmmojlighet av raddningsstyrka ska finnas fran respektive brandstation. Mottagning av
automatiska brandlarm sker till larmcentral. Vid bortfall av larmcentral ska utalarmering av
raddningsstyrkor kunna ske fran brandstationen i VVarnamo.

Raddningstjansten har tillgang till radiosystemet Rakel for kommunikation och utalarmering
samt dven skadeplatssamband i eget analogt nat.

6.13 Insatsformaga vid stora olyckor och katastrofer
Stora olyckor kraver stor formaga till samverkan och ledning av raddningsinsatser. Dessa
olyckor belastar ocksa kommunen i sin helhet och kraver samverkan med manga myndigheter
och organisationer.

| Jonkdpings lan finns en samlad formaga att etablera ledning och stod till ledning samt
raddningsresurser for att gemensamt klara stora olyckor.

Olyckor med katastrofala féljder intraffar mycket sallan men har sa stora konsekvenser att
samhallet &nda maste ha en viss formaga att klara framst livraddning. Vid denna typ av
olyckor kravs stora raddningsresurser fran hela Sverige och dven hjalp fran utlandet.
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7 Undersokning av olyckor
”Nar en raddningsinsats ar avslutad skall kommunen se till att olyckan undersoks for att i

skalig omfattning klarlagga orsakerna till olyckan, olycksférloppet och hur insatsen har
genomforts. ” (LSO 2003:778, 3kap. 108)

Raddningstjansten ansvarar for att en olycka som foranlett raddningsinsats undersoks, och
dessa olycksutredningar skall vara ett underlag for saval planeringen av kommunens
forebyggandearbete som for planeringen av raddningsinsatser. | stort kan utredningarna delas
in i tre huvudbestandsdelar; orsaksutredning, forloppsutredning och insatsutvardering.
Utredningar sker i olika nivaer beroende pa hur allvarlig olyckan varit. Resultaten av
utredningarna kommuniceras som statistik och i vissa fall som rapporter. Utredningarna utgor
underlag for uppféljning och utvardering, samt ger forslag till atgarder for att forbattra
kommunens skydd mot olyckor.
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8 Uppfdljning
Ansvar for uppféljning av detta dokument ligger pa kommunens raddningschef. Detta gors en
gang i halvaret och redovisas i raddningstjanstens delars- samt helarsrapport. Dessa rapporter
presenteras for den ansvariga namnden inom kommunen.
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9 Bilagor

9.1 Responstid
Kartorna beskriver den samlade férmagan som finns med bade kommunens, lanets och
angrénsade kommuners resurser. Kartorna galler endast vid ett forstalarm.

Normal responstid for forstainsatspersoner med majlighet till att paborja livraddande
eller skadeavhjalpande atgarder.

Normal responstid for styrkeledare med mojlighet till ledning av enskild
raddningsstyrka.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, roétt = 20-30min)
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Normal responstid for raddningsenheter med mojlighet till grundlaggande livraddning
och skadebegransning vid de flesta olyckorna.

Bor: Férberedande raddningsenhet med majlighet till att paborja grundlaggande
livraddning och skadebegrénsning vid de flesta olyckorna.

Normal responstid for vattenlivraddning vid drunkningsolycka.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, roétt = 20-30min)
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Normal responstid for raddningsenheter med méjlighet till invandig livraddning av
person i rokfyllt rum.

Normal responstid for raddningsenheter med majlighet till utvandig livraddning fran
bostad med hjélp av barbar stegutrustning.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, rott = 20-30min)
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Normal responstid for raddningsenhet med majlighet till avancerad losstagning vid
trafikolycka.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, rott = 20-30min)
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Normal responstid for utvandig livraddning fran bostader med hjalp av hojdfordon.

Normal responstid for insatsledare med méjlighet till ledning och samordning av flera
raddningsstyrkor.

(Gront = 0-10min, gult = 10-20min, rott = 20-30min)
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9.2 Auvtal
Avtal som beror raddningsinsatser ar tecknade med nedanstaende kommuner, myndigheter
och organisationer. Avtal finns tillgangliga pa forvaltningen.

Lanets kommuner samt Ydre, Ljungby, Hylte, Vaxjo och Alvesta kommun.
Hoglandets raddningstjanstférbund

SOS Alarm AB

Lansstyrelsen i Jonkopings l&n

Polismyndigheten i Jonkopings lan

Region Jonkopings lan

Trafikverket

Forsakringsbranschens restvéarderaddning

RaddSam F har ocksd andra avtal och dverenskommelser om resursstod med de flesta
kommunerna i s6dra Sverige.
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Sammantradesdatum Sida
Valberedningens ordférande 2020-03-24 2 534
§5 Dnr KS.2020.161

(A

Fyllnadsval — val av erséttare till barn- och
utbildningsnamnden

Beslut
Valberedningens ordférande foreslar kommunfullméktige besluta
att till erséttare i barn-och utbildningsndgmnden till och med

31 december 2022 utse:

Ersittare:

Ann-Kristin Nordlander (S)
Géstgivarevdgen 1B
331 73 Bor

Arendebeskrivning
Emilia Hedin (S) har avsagt sig uppdraget som erséttare i barn- och
utbildningsndmnden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Valberedningens ordférande 2020-03-26 2
§ 6 Dnr KS.2019.594

( Wt

Fyllnadsval — val av ersattare till omsorgsnamnden

Beslut
Valberedningens ordférande foreslar kommunfullméktige besluta
att  till erséttare i omsorgsndmnden till och med

31 december 2022 utse:

Ersittare:

Monica Johnsson (KD)
Fridhemsgatan 17
331 76 Rydaholm

Arendebeskrivning
Tomas Backnis (KD) har avsagt sig uppdraget som ersittare i
omsorgsndmnden.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-03-03 236

§89 Dnr: KS.2019.685

Revisionsrapport- Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunledningsforvaltningens skrivelse 20 februari
2020 som eget yttrande och 6verlamna det till
kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen i Varnamo kommun har gett EY i uppdrag
att granska det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Kommunrevision onskar skriftligt svar pa de rekommendationer
som framgar av revisionsrapporten.

HR-avdelningen har tagit fram ett svar som innehaller atgarder
utifran de rekommendationer som getts. Personalutskottet har
informerats om svaret.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 20 februari
2020 kommunstyrelsen besluta
att anta svaret som eget yttrande.

Beslut skickas till:
Kommunens revisorer
HR-avdelningen

Justerare
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.685

Revisionsrapport- Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen i Varnamo kommun har gett EY i uppdrag att
granska det systematiska arbetsmiljéarbetet Kommunrevision
onskar skriftligt svar pa de rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten.

HR-avdelningen har tagit fram ett svar som innehaller atgarder
utifran de rekommendationer som getts. Personalutskottet har
informerats om svaret.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

Att anta svaret som eget yttrande

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

1(3)
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KOMMUN 2020-02-20 238
Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.685
Utredning

Syfte med granskningen har varit att bedéma om kommunen pa ett
overgripande och pa en central niva bedriver ett tillfredsstallande
systematiskt arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning och kommunala mal
och riktlinjer.

Den samlade beddmningen ar att kommunen till stora delar bedriver
ett tillfredstallande systematiskt arbetsmiljoarbete pa ett Gvergripande
och central niva. Beddmningen &r dock att kommunen kan starka och
utveckla sin uppfoljning och aterrapportering av det systematiska
arbetsmiljoéarbetet

EY har utifran granskningsresultatet gett foljande rekommendationer
for fortsatt utvecklingsarbete. | kursiv text efter reckommendationen
beskrivs de atgarder som planeras.

1. Sékerstéll at arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet fullt
ut ser i enlighet med kommunens faststallda policy, riktlinjer och
rutiner:

Varnamo kommun genomfor arligen en arbetsmiljoutbildning for nya
chefer och nya skyddsombud, denna ar under omarbetning och denna
rekommendation tas i beaktande i det arbetet. Darutéver har en enkét
skickats ut till samtliga chefer for att félja upp hur det systematiska
arbetsmilj0arbetet fungerar i verksamheten.

2. Tydliggor hur aterrapportering/uppféljning ska ske av det
systematiska arbetsmiljoarbetet till styrelse och namnd

Resultatet av redan namnd enkat kommer att bli ett underlag for den
uppfoljning som kommer aterrapporteras till styrelse och namnd.
Befintlig riktlinje kommer uppdateras i enlighet med detta nya
arbetssatt.

3. Det bor finnas en hanvisning/koppling till faststallda
arbetsmiljomal i kommunens styrdokument géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljomalen foljs upp forsta gangen i och med hostens
medarbetarundersoking. En uppdatering av styrdokumentet kommer
att genomforas med start 2020

4. Undersok mojligheten att forbattra forvaltningschefernas
mojligheter att pa ett enkelt och éverskadligt satt folja det

2(3)
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.685

systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i de olika
verksamheterna inom forvaltningen.

Detta finns med som en del i samband med det pagaende arbetat med
upphandling av HR-system.

5. Handlingsplaner/atgardsplaner, som beskriver hur kommunen ska
arbeta for att na maluppfyllelse géllande beslutade arbetsmiljomal
bor tas fram

Arbetsmiljomalen foljs upp for forsta gangen i
medarbetarundersékningen 2019. Aktiviteter utifran resultatet av
medarbetarundersokningen tas fram varen 2020, dar kan det komma
finnas aktiviteter med for att nd malen. Dock kommer en uppféljning
av arbetsmiljomalen i sin helhet och forslag pa fortsatt arbete att
redovisas under varen 2020.

3(3)



Virnamo Kommun 17 december 2019
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

For kdinnedom till:

Kommunfullmiiktige

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete

EY har pé vart uppdrag bitrtt i rubricerad granskning.

Pa revisionsmote den 17 december 2019 har vi i egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Héirmed 6verldmnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen for yttrande.
Kommunrevisionen 6nskar skriftligt svar pa de rekommendationer som framgér av
revisionsrapporten senast den 17 mars 2020.

Vérnamo som ovan b - /
' /é L)
L-é ZS / . /7/ vt
" 17”
Anders Berglund Lennart Swerlander

Revisionens ordforande Vice ordférande
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Sammanfattning

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Varnamo kommun har EY
genomfért en granskning avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunen pa en évergripande
och pa en central niva bedriver ett tillfredsstallande systematiskt
arbetsmiljdarbete utifrén lagstiftning och kommunala mal och riktlinjer.

Var samlade bedémning &r att kommunen till stora delar bedriver ett
tillfredstéllande systematiskt arbetsmiljéarbete pa en évergripande och central
niva. Var bedémning &r att policyn, riktlinjer och rutiner pa ett tydligt satt
beskriver hur kommunen ska arbeta for att en god arbetsmiljé ska uppnas dar
ohélsa och olycksfall férebyggs. Det &r &ven positivt att kommunstyrelsen har
faststallt mal fér arbetsmiljon.

Beddmningen &r att ansvar och roller &r tydliga inom det systematiska
arbetsmiljéarbetet. HR-avdelningen ansvarar fér att organisationens chefer
och skyddsombud utbildas géllande riktlinjer och att ge chefer stéd i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. | kommunen finns samverkansgrupper pa
olika nivaer och det finns en riktlinje som beskriver de olika gruppernas
uppgifter, sammanséattning och arbetsformer. Arbetsmiljéuppgifter &r férdelade
skriftligen frdn namnd till férvaltningschef och darefter vidare ut i
organisationen.

Beddmningen &r att kommunen kan starka och utveckla sin uppféljning och
aterrapportering av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Granskningen visar
att det finns I6pande uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
de olika samverkansgrupperna. Dock sker inte dokumentation pa ett samlat
satt eller foljs upp i enlighet med arshjulet. Vidare saknas faststéllda
rutiner/riktlinjer for hur uppféljningen ska rapporteras till respektive namnd.

Vi ger féljande rekommendationer fér fortsatt utvecklingsarbete:

» Séakerstall att arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet fullt ut
sker i enlighet med kommunens faststallda policy, riktlinjer och rutiner.

» Tydliggér hur aterrapportering/uppféljining ska ske av det systematiska
arbetsmiljdarbetet till styrelse och nadmnd.

» Det bér finnas en hanvisning/koppling till faststallda arbetsmiljémal i
kommunens styrdokument géllande det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

» Undersék méjligheten att férbattra forvaltningschefernas majligheter att
pa ett enkelt och éverskadligt satt félja det systematiska
arbetsmiljdarbete som sker i de olika verksamheterna inom férvaltning

» Handlingsplaner/atgardsplaner, som beskriver hur kommunen ska
arbeta for att na maluppfyllelse gallande beslutade arbetsmiljémal, bér
tas fram.
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Inledning

Bakgrund

En viktig férutsattning fér en fungerande arbetsplats &r att personalen har en
god fysisk och psykosocial arbetsmilj6. Enligt de grundlaggande
bestdmmelserna i 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen ska arbetsgivaren vidta alla
atgarder som behdvs for att férebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa och
olycksfall. Det systematiska arbetsmiljdarbetet avser arbetsgivarens arbete
med att undersdka, genomféra och félja upp verksamheten pa ett sddant satt
att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredstéllande arbetsmiljo
uppnas. Enligt Arbetsmiljéverket ar antalet arbetsskador, nationellt sett, stort.

Revisorerna har utifran sin risk- och vasentlighetsbedémning beslutat att
granska huruvida kommunen sakerstaller ett &ndamalsenligt systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) i enlighet med géallande lag och féreskrifter.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte ar att beddma om kommunen pa en dvergripande och
central niva bedriver ett tillfredsstallande systematiskt arbetsmiljéarbete utifran
lagstiftning och kommunala mal och riktlinjer samt bedéma om arbetet med att
férebygga och hantera hot och vald bedrivs pa att &ndamalsenligt satt.

Granskningen avser medborgarndmnden, omsorgsndmnden och
servicendmnden. Genom att kommunstyrelsen i sin uppsiktsplikt har en
central roll betraffande arbetsmiljdarbetet pad kommundévergripande niva ingar
aven kommunstyrelsen som en del av granskningen.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

» Finns en faststalld arbetsmiljépolicy som beskriver hur arbetsférhallandena
i kommunen ska vara fér att en god arbetsmiljé ska uppnas dar ohalsa och
olycksfall férebyggs?

» Finns det skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska ga till?

» Ar roller och ansvar tydligt faststallda gallande det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

» Hur s&kerstalls att tillrackligt manga har fatt i uppgift att uppratthalla en god
arbetsmiljé samt férebygga skador och ohélsa samt att dessa har
tillrackliga kunskaper?

» Genomférs regelbundna undersékningar och riskbedémningar av
arbetsférhallandena? Ar detta dokumenterat? Vidtas atgarder om
avvikelser identifieras?

» Upprattas skriftliga handlingsplaner fér de atgarder som inte genomférs
omedelbart?

» Vilken uppféljning och aterrapportering sker avseende det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

» Genomfdrs utredningar av hot och vald?
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvands i
granskningen for analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna
kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policyer och
fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller
erkand teoribildning.

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
» Kommunallagen (2017:725)
» Arbetsmiljélagen (1977:1160)

» Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1 Systematiskt
arbetsmiljdarbete)

» Arbetsmiljéverkets foreskrifter om &ndring i Arbetsmiljéverkets
foreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt arbetsmiljdarbete

» Arbetsmiljéverkets féreskrifter (AFS 2015:4 Organisatorisk och social
arbetsmiljo)

» Arbetarskyddsstyrelsens féreskrifter (AFS 1993:2 Vald och hot i
arbetsmiljén)

» Kommunens mal och styrdokument pa omradet

Metod

Granskningen har genomférts med hjélp av dokumentstudier och intervjuer.
Intervjuer har skett med berérda personer pa kommunens HR-avdelning,
férvaltningschefer och 6vriga berérda tjanstemén inom de aktuella
férvaltningarna. Samtliga intervjuade funktioner och granskade dokument
framgar av bilaga 1. Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att sakgranska ett
utkast av rapporten.



EY

Building a better
working world

2.

21

2.2

248

Styrande regelverk

| detta avsnitt beskrivs de regelverk och styrande dokument som &r aktuella
fér granskningsomrédet.

Kommunallagen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter. Styrelsen ska dven ha uppsikt 6ver 6évriga ndmnders
verksamhet (6 kap. 1 §). Namnderna ansvarar fér att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt de féreskrifter
som galler fér verksamheten (6 kap. 6 §).

Den delegering som enligt kommunallagen far ske av ndmnds beslutanderatt
till anstalld i kommunen (7 kap. 5 §) och férvaltningschefs ratt att
vidaredelegera beslutanderatten (7 kap. 6 §) foérvaxlas ibland med
férdelningen av arbetsmiljduppgifter som ska ske enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1, § 6.

Arbetsmiljolagen

Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka fér att astadkomma en god
arbetsmilj6. Arbetsgivaren ska vidta alla atgarder som behévs for att
forebygga att arbetstagaren utsatts fér ohalsa eller olycksfall. En utgadngspunkt
ska vara att allt som kan leda till ohélsa eller olycksfall ska &ndras eller
ersattas sa att risken undanréjs. Arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda
och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljén uppfyller
féreskrivna krav pa en god arbetsmiljé. Atgéarder som inte kan vidtas
omedelbart ska tidsplaneras. Arbetsgivaren ska, i den utstréckning
verksamheten kraver, dokumentera arbetsmiljén och arbetet med denna.
Handlingsplaner ska upprattas.

Arbetsgivaren ar skyldig att se till att det i verksamheten finns en organiserad
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamhet och svarar fér den
foretagshalsovard som arbetsférhallandena kraver. Arbetsgivaren ar aven
skyldig att férvissa sig om att arbetstagaren har den utbildning som behévs fér
att undga risker i arbetet och ska se till att arbetstagaren har god kdnnedom
om de férhallanden och risker som kan uppkomma i samband med arbetet. |
verksamheter med fler an fem arbetstagare ska ett eller flera skyddsombud
utses.
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Arbetsmiljoverkets foreskrifter
Systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1 och AFS 2003:4

Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) definieras som arbetsgivarens
arbete med att underséka, genomféra och félja upp verksamheten pa ett
sédant sétt att ohélsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska
ing& som en naturlig del i den dagliga verksamheten. Det ska omfatta alla
fysiska, psykologiska och sociala férhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon. Det ska finnas en skriftlig arbetsmiljépolicy som beskriver hur
arbetsférhallandena i arbetsgivarens verksamhet ska vara for att ohalsa och
olycksfall i arbetet ska férebyggas och en tillfredstéllande arbetsmiljé ska
uppnas. Det ska &aven finnas skriftliga rutiner som beskriver hur det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska ga till.

Arbetsgivaren skall férdela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant satt att
en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att
verka for att risker i arbetet férebyggs och en tillfredsstéllande arbetsmiljé
uppnas.

Arbetsgivaren skall se till att de som far dessa uppgifter &r tillrackligt manga
och har de befogenheter och resurser som behévs. Arbetsgivaren skall ocksa
se till att de har tillrackliga kunskaper om:

» regler som har betydelse fér arbetsmiljén

» fysiska, psykologiska och sociala férhallanden som innebér risker fér
ohalsa och olycksfall

» atgarder for att férebygga ohélsa och olycksfall

» arbetsférhallanden som framjar en tillfredsstallande arbetsmiljo.

Arbetsgivaren ska se till att de som far uppgifterna har tillracklig kompetens for
att bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.
Uppgiftsférdelningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio
arbetstagare i verksamheten (AFS 2003:4).

Arbetsgivaren ska se till att arbetstagarnas kunskaper om arbetet och riskerna
i arbetet ar tillrackliga for att ohalsa och olycksfall skall férebyggas och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Nar riskerna i arbetet &ar allvarliga skall
det finnas skriftliga instruktioner fér arbetet (AFS 2003:4).

Organisatorisk och social arbetsmiljé, AFS 2015:4

Syftet med dessa féreskrifter, som trédde i kraft den 31 mars 2016, ar att
framja en god arbetsmiljé och férebygga risk fér ohélsa pa grund av
organisatoriska och sociala férhallanden i arbetsmiljén. | 9-14 §§ i denna
foreskrift regleras de sérskilda organisatoriska och sociala faktorerna som
omfattas av det systematiska arbetsmiljéarbetet. | dessa paragrafer behandlas
arbetsbelastning, arbetstid och krdnkande sérbehandling. Arbetsgivaren ska
vidta atgarder for att motverka att arbetsuppgifter och arbetssituationer som ar
starkt psykiskt pafrestande leder till ohalsa hos arbetstagarna. Arbetsgivaren
ska klargéra att krankande sérbehandling inte accepteras i verksamheten och
arbetsgivaren ska vidta atgéarder for att motverka férhallanden i arbetsmiljon
som kan ge upphov till krankande sarbehandling.
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Vald och hot i arbetsmiljén, AFS 1993:2

Féreskriften galler allt arbete som kan medféra risk for vald och hot. Inom
riskomradet inryms bade fysiska symptom och olika slag av psykosomatiska
och psykiska reaktioner pa stress och radsla.

Enligt foreskriften skall arbetsgivaren genomféra riskférebyggande atgarder
s&som att utreda de risker for vald eller hot om vald som kan finnas i arbetet
samt vidta de atgarder som kan féranledas av utredningen. Arbetet skall
ordnas sa att risk for vald eller hot om vald sa langt som det ar méjligt
forebyggs. Sarskilda sakerhetsrutiner skall finnas fér arbete som kan medféra
risk for vald eller hot om vald. Rutinerna skall héllas aktuella och féljas upp
fortldpande. Rutinerna skall vara k&nda av alla arbetstagare som kan bli
berérda av riskerna. Vidare skall arbetstagarna ha tillracklig utbildning och
information och fa tillrackliga instruktioner fér att kunna utféra arbetet sakert
och med tillfredsstallande trygghet.

Arbetstagarna skall ha méjlighet att kalla pa snabb hjalp vid en valds- eller
hotsituation.

Arbetsgivaren skall i detta avseende se till att
» det finns larmutrustning dar sa kravs fér sékerheten

» det finns faststallda rutiner fér vem som skall ta emot larm och fér
atgarder som skall vidtas nar larm utiésts

» Ovning av sakerhetsrutiner och atgarder vid larm genomférs
regelbundet

» larmutrustning underhalls och kontrolleras
» det finns andra tekniska hjélpmedel om det behdvs

Arbetsgivaren har &ven ett uppféljande ansvar och ska tillse att alla tillbud och
handelser med vald eller hot om vald dokumenteras och utreds. Arbetstagare
som utsatts fér vald eller hot om vald skall snabbt f& hjalp och stéd for att
férebygga eller lindra saval fysisk som psykisk skada. Arbetsgivaren skall ha
sarskilda rutiner for detta.

250
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Kommunens styrdokument

| detta avsnitt beskrivs kommunens évergripande styrdokument som berér det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljomal

Kommunstyrelsen har i maj 2019 faststallt féljande mal fér arbetsmiljon (siffror
inom parantes avser resultatet fran medarbetarundersékning genomférd
2017):

Generella mal:
» Alla medarbetare ska k&nna till kommunens vision, vardegrund samt
vad medarbetarskap i Varnamo kommun innebar.
» 75 % (68 %) av de medarbetare som har haft medarbetarsamtal under
senaste aret ska uppleva att samtalet varit meningsfullt.
» HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) fér Varnamo kommun
ska vara 78 (77).

Mal kring arbetsbelastning och arbetstidens férlaggning:

» 60% (47,9 %) av medarbetarna ska vid hég arbetsbelastning erbjudas
hjalp av ansvarig chef, om medarbetaren énskar, med vilka
arbetsuppgifter som ska prioriteras.

» Alla medarbetare ska ha méjlighet att ta raster och pauser under
arbetspassen.

» Minst 70% av medarbetarna upplever éverlag balans mellan krav och
resurser i arbetet

Mal kring krénkande sérbehandling samt trakasserier enligt
Diskrimineringslagen:

» Ingen medarbetare inom Varnamo kommuns verksamhet ska utséttas
for krankande sérbehandling eller nagon form av trakasserier enl.
Diskrimineringslagen.

» 90% (85,3%) av kommunens medarbetare ska veta vart de ska vanda
sig om de sjélva eller ndgon annan utsétts fér krankande
sérbehandling.

Uppféljningen av arbetsmiljomalen ska ske genom medarbetar-
undersékningar. Resultatet av medarbetarundersékningen fér 2019 planeras
att redovisas i kommunen under hésten 2019/vintern 2020.

Arbetsmiljépolicy

Policyn ar antagen av kommunfullméktige 2019-05-29 och galler for
kommunens samtliga férvaltningar. Syftet med policyn ar att beskriva hur
arbetsmiljéarbetet ska bedrivas i kommunen och &r indelad i féljande delar:

Inledning

Strategi

Organisation och ansvar
Dokumentansvariga
Uppfdljning

vvyVvyVvwyy



EY

Building a better
working worfd

252

» Revidering
» Ovriga styrdokument

Uppfdljning av policyn ska ske minst en gang per mandatperiod och revidering
ska ske senast innan utgangen av 2021.

Riktlinje for det systematiska arbetsmiljéarbetet och aktiva atgérder
enligt diskrimineringslagen

Riktlinjen &r faststallt av kommundirektéren 2018-02-27 och géller fér samtliga
férvaltningar i kommunen. Syftet med riktlinjen &r att tydliggéra Varnamo
kommuns arbete med systematiskt arbetsmiljéarbete, lagar och féreskrifter,
atgarder och ansvarsférdelning samt att beskriva hur férhallande i
verksamheten ska vara fér att ohalsa och olycksfall ska férebyggas och att en
tillfredsstallande arbetsmilj6é ska uppnas. | riktlinjen beskrivs organisation och
ansvar och det systematiska arbetsmiljdarbetet och det finns hanvisningar till
bl.a. Arbetsmiljéverkets foreskrifter. Det systematiska arbetsmiljdarbetet &r
indelat i fyra delar:

Undersékning
Riskbedémning/Analys
Atgarder
Kontroll/Uppféljning

vvyyw

Vidare beskriver riktlinjen hur férdelning av arbetsmiljouppgifter ska ske och
att I6pande utbildning ska genomféras. Till riktlinjen finns 10 bilagor, dessa
presenteras nedan:

Férdelning av arbetsmiljduppgifter fran Namnd till Férvaltningschef
Vidareférdelning av arbetsmiljéuppgifter fran Férvaltningschef
Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter till arbetsledare
Vidareférdeling av arbetsmiljouppgifter till sektorschef
Vidareférdelning av arbetsmiljduppagifter till omradeschef
Utbildningskrav i Arbetsmiljéverkets féreskrifter

Riskbedémning och handlingsplan

Riskbeddémning infér &ndring i verksamheten

Krav pa skriftliga instruktioner i Arbetsmiljoverkets foreskrifter
Checklista for arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

vV V VvV VVvVvVvYVYyy

Det finns dven ett framtaget arshjul och en vagledning som beskriver det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Nedan presenteras arshjulet:

10
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December
Faststall pd FSG handlingsplan for dtgarder som
framkommit i handlingsplaner pa lokal niva

Uppféljning av SAM pa for iva (FSG)
ing och analys de arbetsskadi
och tillbud (FSG)
Oktober/November
isk ing av fysisk arb: ilj6 genom

skyddsrond/arbetsmiljérond samt
riskbedémning av organisatorisk och social
arbetsmiljé pa APT. Anviind bilaga 7.

Uppfélining av sjukfra inom fér
tredje kvartalet, (FSG)

Arlig uppfdlining av SAM pa lokal niva (LSG)

d

ing och analys
och tilibud (APT). Underlaget skickas till LSG eller
FSG (om LSG ej finns) f6r vidare behandling

Arshjul SAM — Virnamo kommun

Januari
Uppfdljning av sjukfrd inom forvaltni
figrde kvartalet, (FSG)

L olj av SAM pa o i ds

niva (C5G)

Februari

F och analys av sjukfra och

arbetsskador mm. per helar/féregdende ar i
band med per k k ing.

ing av storre ingar
utifrdn vad som faststallts i handlingsplan som
togs fram i samband med riskbedémning av
verksamheten

Mars
dovi: Per ! ! ing pd
FSG och CSG.

ing av storre arb i i
utifrdn vad som faststalits i handlingsplan som
togs fram i samband med riskbedémning av

April
ang av riktlinjer och handlingsplan for

Genomgang av riktlinjer och handlingsplan for
forsta hjalpen och krisstéd (FSG).Uppfdlining av
sjukfranvaro inom forvaltningen, andra kvartalet
(FSG)

September
Adlig uppféljning av SAM pa ark Under dret
(APT) iskbedémning vid fordndring av verk h bilaga 8
F de och analys av sjukfra per Regelbundna riskbedomningar pa APT.
delar (CsG)
ors k
Augusti Riktlinjer for Atkohol- och droger och riktlinjer for tobaksanvandning tas upp

pa APT 1 gang/ar

Om medarb rsokning eller ds fors ar ett
underlag i arbetet med riskbedémningar.

forsta hjalpen och krisstod (APT).

Uppfdlining av sjukfranvaro inom forvaltningen,

forsta kvartalet, (FSG)

Redovisning av arbetsskador och tillbud (APT).
Underlaget skickas till LSG eller FSG (om LSG ej
finns) for vidare behandling

Maj

ing ach analys e g
och tillbud (FSG)

Riktlinje mot krdnkande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier
Riktlinjen ar faststallt av kommundirektéren 2019-05-28 och galler for
kommunens samtliga férvaltningar. | riktlinjen beskrivs vilken organisation som
finns, ansvarsroller, rutiner och information om vad som ar krénkande
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Policy om hot och vald mot fértroendevalda och anstéllda i Vdrnamo

kommun

Policyn ar antagen av kommunfullmaktige 2007-03-29 och beskriver bl.a. att
Varnamo kommun ska sa langt det &r méjligt genom lampliga skyddsatgarder
skydda fértroendevalda och anstallda mot att bli utsatta fér hot och vald. Fér
de som har blivit utsatta fér sddana handlingar ska kommunen ge allt det stoéd
och den hjélp som ar méjlig for att dels bearbeta det som hant, dels starka
utsatta fértroendevalda och anstéllda i att kunna utféra de uppgifter som
aligger dem i kommunens verksamheter trots riskerna fér hot och vald.

Allménna riktlinjer for att méta hot och vald i verksamheterna inom

Vdarnamo kommun

Riktlinjen &r antagen av kommunfullmaktige 2007-03-29. | riktlinjen ges
exempel pa former av hotsituationer, vilkka som bedéms som mest utsatta for
hot och/eller vald, anledningar till aggressivt och hotfullt beteende och rad for
hur dessa personer ska bemétas samt vilka kommunens skydds- och

sakerhetsatgarder &r.

11
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Kommunens systematiska
arbetsmiljdarbete

arbetsmiljéarbetet (SAM). Beskrivningen gérs utifrén de olika delarna i AFS
2001:1, AFS 2003:4 och AFS 2015:4.

Organisation och samverkan
HR-avdelningens arbete leds av HR-chefen och verksamheten &r uppdelad pa
tva enheter, Loneenheten och HR-enheten. HR-enheten ansvarar bl.a. for att:
» Ge cheferna ratt stod for att de ska kunna ge medarbetarna ratt
férutsattningar for att géra ett gott arbete gentemot medborgarna.
» Tolkar lagar och avtal inom omréadet och &r uppdaterade pa
forandringar.
» Strategiskt HR-arbete, som en del i kommunstyrelsens uppdrag att
leda och styra verksamheten

Enligt intervjuade finns det ett bra stéd fran HR-avdelningen avseende SAM.

| kommunen finns samverkansgrupper pa olika nivaer och det finns en riktlinje
som beskriver de olika gruppernas uppgifter, sammansattning och
arbetsformer. | &rshjulet fér SAM framgar nar uppféljningar av SAM ska ske i
respektive samverkansgrupp. | tabellen nedan presenteras vilkka
samverkansgrupper som finns i kommunen, vilka som deltar (fasta deltagare)
och hur ofta de traffas:

Central samverkansgrupp Kommundirektér Varje manad
(CSG) : e

Fackliga organisationerna
Forvaltningens Férvaltningschefer Varje manad
samverkansgripp (FEG) Fackliga organisationerna
Lokala samverkansgrupper Utifran respektive forvaltnings behov  Bestams i
(LSG) kan LSG inréattas. respektive LSG

Serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen och medborgarférvaltningen har
FSG. Omsorgsférvaltningen och medborgarférvaltningen har aven LSG.
Medborgarférvaltningen har aven infért samverkan pa sektionsniva. Av
intervjuer anses samverkansgrupperna utgéra ett bra forum for att I6pande
diskutera arbetsmiljéfragor. Samverkansgruppstraffarna &r protokollférda.

Vid genomgang av protokollen féor CSG 2019 (januari-oktober) finns
information om bl.a. organisationsférandringar, sjukfranvaro, I6neéversyn
m.m. Vid genomgang av protokoll géllande FSG for samtliga férvaltningar for
2019 (januari-oktober) behandlas bl.a. sjukfranvaro, tilloud, arbetsmiljé m.m.

12
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Utdver ovan ndmnda samverkansgrupper genomférs éven regelbundna
arbetsplatstraffar (APT). | samband med dessa APT diskuteras bl.a.
arbetsmiljo, risk fér ohalsa och olika riktlinjer/rutiner inom arbetsmiljpomradet.
Enligt uppgift finns skillnader i hur arbetsplatstraffar genomférs och vad som
behandlas pa APT inom omsorgsférvaltningens olika verksamheter.
Exempelvis forekommer det att APT genomférs utan ansvarig chef eller
skyddsombud samt att arbetsmiljdomradet inte diskuteras |6pande.

Granskningen visar att upplevelsen &r att det inte &r helt tydligt vad som ska
tas upp och diskuteras i de olika samverkansgrupperna. Enligt uppgift kommer
detta att fértydligas i det nya samverkansavtalet som kommer att tréda i kraft
frdn och med 1 januari 2020.

Uppgiftsférdelning och kunskaper

Fordelning av arbetsmiljéuppgifter sker skriftligen fran namnd till
férvaltningschef och vid behov fran férvaltningschef vidare ut i organisationen.
Vi har i granskningen verifierat att rutinen féljs pa de férvaltningar som ingar i
granskningen.

Servicendmnden har férdelat arbetsmiljéuppagifter till férvaltningschefen.
Forvaltningschefen har darefter férdelat arbetsmiljouppgifter till
kontaktcenterchef, IT-chef, verksamhetschef bemanning och kékschef.
Koékschefen har fordelat vidare till kbksomradeschef.

Omsorgsndmnden har foérdelat arbetsmiljduppgifter till férvaltningschefen, som
sedan fordelat vidare till alla avdelningschefer (inom kvalitet och utveckling,
ekonomi samt administration) och alla sektionschefer (inom myndighet, vard
och rehab, dldreomsorg samt funktionshinderomsorg). Sektionschefer har
férdelat vidare till omradeschefer.

Medborgarnédmndens ordférande har férdelat arbetsmiljéuppagifter till
férvaltningschef och férvaltningschefen har fordelat vidare arbetsmiljéuppgifter
till bitradande férvaltningschef. Bitrddande férvaltningschef har férdelat vidare
till sektionschefer (inom individ- och familjeomsorg, integration,
fritidsverksamhet samt arbetsmarknadsatgérder). Den 12 oktober 2018
aterlamnade forvaltningschefen férdelning av arbetsmiljéuppgifter som avsag
lokalerna i polishuset till nAmnden. Anledningen var att férvaltningschefen
bedémde att denne inte kunde utféra de férdelade arbetsmiljouppgifterna.

For att sékerstilla att de personer som fatt arbetsmiljéuppgifter har tillrackliga
kunskaper ska samtliga chefer genomga en arbetsmiljéutbildning innan
arbetsmiljdansvaret tilldelas till cheferna.

HR-avdelningen genomf&r en gang om aret utbildning i for alla chefer och
skyddsombud. Utbildningen innehaller:

Formella arbetsmiljéregler

Systematiskt arbetsmiljéarbete/ lokal tillampning
Alkohol- och drogpolitiskt program

Friskvard och halsa friskfaktorer

Arbetsskador och avtalsférsakringar
Rehabiliteringsprocessen

vVVvvVvVYyyvYyy
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HR-avdelningen bjuder &ven in nya chefer ett antal ganger om éret till
“introduktion fér chefer”. Utbildningen innehaller bl.a. information om
arbetsmiljérehabiltiering och halsoarbete. Det férekommer &ven att vissa
férvaltningar behéver férdjupade kunskaper inom vissa delar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vid dessa fall kontaktas HR- avdelningen.

Under hésten 2019 fick kommunstyrelsen, kommunfullmaktiges presidium,
samtliga ndmnders presidium samt alla férvaltningschefer en utbildning i
arbetsmiljo, utifran rollen som fértroendevald.

Infér att féreskriften gallande organisatorisk och social arbetsmiljo AFS 2015:4
skulle trada i kraft genomférdes enligt uppgift en utbildning for alla chefer och
skyddsombud.

Enligt intervjuade finns behov av fler skyddsombud fér att stérka arbetet med
det systematiska arbetsmiljéarbetet. En utmaning &r att f& medarbetare vill
vara skyddsombud.

En annan utmaning som lyfts ar att verksamhetschefen fér
bemanningsenheten inte har méjlighet att ta sitt fulla rehabiliteringsansvar fér
alla vikarier (ungefar 400-500 medarbetare) som finns pa enheten. Enligt
uppgift ansvarar verksamhetschefen for alla vikarier som blir sjuka. Nar det
géller arbetsmiljén dar vikarien tillfalligt arbetar, har ansvarig chef pa
arbetsstallet det uppdraget. Enligt uppgift finns pagaende diskussioner med
HR-avdelningen hur hanteringen ska ske.

Riskbedémning

Enligt gallande foreskrifter ska arbetsgivaren regelbundet underséka
arbetsférhallandena och bedéma riskerna fér att nagon kan komma att
drabbas av ohélsa eller olycksfall i arbetet. Kommunen har rutiner och
blanketter framtagna fér genomférandet av riskbedémningar, bade en allméan
riskbedémning och riskbedémningar som ska genomféras vid féréndring av
verksamhet. Enligt kommunens rutin ska riskbedémningen

dokumenteras pa sarskild blankett, sammanstéllas och en bedémning om
risken &r allvarlig/inte allvarlig ska géras. For de risker som inte kan atgérdas
direkt ska handlingsplaner tas fram. Handlingsplanen ska innehalla planerade
atgarder, nar de ska vara genomférda och vem som ska se till att de
genomférs. Av intervjuer uppges att riskbedémningar gérs vid féréndring av
verksamhet och néar potentiell risk uppmarksammas vid exempelvis APT och
vid de arliga skyddsronderna, daremot finns inte alltid riskerna dokumenterade
eller att handlingsplaner tas fram.

Vi har tagit del av exempel pa allménna riskbedémningar och riskbedémningar
vid férandring av verksamhet fran serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen
och medborgarférvaltningen. Serviceférvaltningen och omsorgsférvaltningens
riskbedémningar &r dokumenterade utifran kommunens rutiner och utifran de
framtagna blanketterna. Medborgarférvaltningen anvander i vissa fall inte de
faststallda blanketterna. Anledningen till att inte de faststallda blanketterna
anvands uppges vara att de inte alltid &r anpassade till verksamheten. Enligt
uppgift pagar ett arbete pd HR-avdelningen géllande en éversyn av dessa
blanketter.
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Vi har tagit del av exempel pa handlingsplaner fran serviceférvaltningen,
omsorgsférvaltningen och medborgarférvaltningen. Handlingsplanerna
innehaller planerade atgarder. Vi noterar att vissa handlingsplaner saknar
uppgift om nar atgarderna ska vara genomférda och vem som &r ansvarig for
genomférandet.

Tillbud/arbetsskador

| AFS 2001:1 framkommer att om en arbetstagare rékar ut fér ohélsa eller
olycksfall i arbetet och nagot allvarligt tillbud intraffar i arbetet ska
arbetsgivaren utreda orsakerna sa att risker fér ohalsa och olycksfall kan
férebyggas i fortsattningen. Arbetsgivaren ska omedelbart eller sa snart det ar
praktiskt méjligt genomféra de atgérder som behévs. De atgarder som inte
genomférs omedelbart ska féras in i en skriftlig handlingsplan.

Kommunen har faststéllda rutiner fér anmalan om tillbud och arbetsskador.

Ett tillbud ska omedelbart anmalas till nArmaste chef som informerar berért
skyddsombud. Chefen, skyddsombudet och medarbetaren ska utreda den
intréffade handelsen och chefen ansvarar fér att fylla i blanketten “Rapport om
tillbud”. Aktuell blankett finns tillgénglig pa kommunens intrant "Nettan” och
ska ldmnas till LSG eller till FSG (om LSG saknas). Allvarliga skador och
allvarliga tillbud ska anmalas till Arbetsmiljéverket. Enligt uppgift rapporteras
tillbud som uppkommer i verksamheten. Det uppges dock finnas svarigheter
att vergripande félja upp inrapporterade tillbud eftersom det sker manuellt via
blanketter.

Anmaélan av arbetsskador ska géras av narmaste chef som ska anmala
samtliga arbetsskador till Férsakringskassan och till Arbetsmiljéverket via
www.anmalarbetsskada.se. Anmalan kan aven géras via Heroma sjalvservice
dar direktlanken finns.

15
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| kommunens éarsredovisning 2018 finns ett diagram éver antalet anmélda
arbetsskador foérdelat efter orsak:

Arbetsskador
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Antal anmaida arbetsskador fdrdelat efter crsak.

Mellan aren 2016 och 2018 har antalet anmalda arbetsskador minskat fran 66
till 51 per ar. Det &r framférallt antalet fardolycksfall som minskat under
perioden 2016-2018.

Enligt kommunens arshjul for det systematiska arbetsmiljéarbetet ska
redovisning och analys avseende arbetsskador och tillboud géras pa APT tva
ganger om aret och pa LSG/FSG en gang om aret. Enligt uppgift redovisas
och analyseras arbetsskador och tillbud I6pande pa APT, men det
dokumenteras inte alltid. Vid genomgéng av protokollen fér
serviceférvaltningens FSG finns I6pande information om tilloud/arbetsskador.
Vid medborgarférvaltningens FSG redovisas en arlig sammanstalining av
tillbud/arbetsskador och nar tillbud/arbetsskador intraffar. Vid
omsorgsférvaltningens FSG redovisas tillbud/arbetsskador i maj och
december.

Uppféljning

Enligt gallande foéreskrifter ska arbetsgivaren félja upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet varje ar. Om det finns minst 10 arbetstagare i verksamheten
ska uppféljningen dokumenteras skriftligt.

Enligt kommunens arshjul fér SAM ska uppféljning ske i:

» Januari pA kommunévergripande niva (CSG).
September pa arbetsplatsniva (APT)

Oktober/november arlig uppféljning pa lokalniva (LSG)
December uppféljning av SAM pa férvaltningsniva (FSG)

vV vy

| samband med uppféljningarna ska bilagan "Checklista for arlig uppféljning av
SAM” anvandas. Enligt uppgift sker I6pande diskussioner gallande SAM i de
olika samverkansgrupperna. Dock sker inte dokumentation pa ett samlat satt
eller féljs upp i enlighet med arshjulet. Granskningen visar att checklistan
anvands i begransad omfattning. Vi har tagit del av checklistan fran en sektion
inom omsorgsférvaltningen.

I kommunens ledningssystem Hypergene finns inget enkelt sétt att félja upp
arbetet med SAM enligt intervjuade. Exempel far férvaltningscheferna
manuellt ga in i varje verksamhetsomrade for att félja upp det systematiska
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arbetsmiljéarbetet. Inom medborgarférvaltningen ser férvaltningschefen och
forvaltningens kvalitetsutvecklare éver hur ledningssystemet kan underlatta
uppféljningen for chefer.

Det finns inga faststallda rutiner/riktlinjer fér hur uppféljningen ska rapporteras
till respektive namnd. Granskningen visar att de granskade ndmnderna inte far
nagon samlad information av det systematiska arbetsmiljéarbetet. |
namndernas internkontrollplaner 2019 finns inga kontrollmoment som berér
SAM.

Servicenamnden far information om sjukfranvaron en gang om aret. Enligt
uppgift far ndmnden &ven information om arbetsbelastning, évertid eller
information om andra stérre handelser som rér arbetsmiljén.

Enligt uppgift pagar ett arbete inom omsorgsférvaltningen med att inféra ett
nytt uppféljningssystem déar bl.a. nyckeltal fér arbetsmiljon ska inga och
redovisas fér namnden.

Medborgarnamnden har enligt uppgift beslutat om att félja upp sjukfranvaron
en gang per kvartal.

Medarbetarundersékning

Kommunen genomfér medarbetarundersékning vartannat ar. Syftet med
medarbetarundersékningen &r att f& en uppfattning av hur kommunens
medarbetare upplever sin arbetssituation och vilka omraden som har ett
behov av férbattringar och féréndringar.

Medarbetarundersékningen 2019 besvarades av 1964 medarbetare

(svarsfrekvens 72 %) och omfattade 10 frageomraden:
» Vision, vardegrund och medarbetarskap

Mal och uppféljning

Medarbetarsamtal

Arbetsmiljé

Livssituation och hélsa

APT

Jamstalldhet, mangfald och diskriminering

Lén

Ledarskap

Delaktighet

VY YVYVYYVYVYYVYYY

Vid granskningens genomférande har medarbetarundersékningen
presenterats fér kommunstyrelsen, kommunledningsgruppen och alla
kommunens chefer. Medarbetarundersékningen kommer enligt uppgift att
presenteras fér kommunens dvriga medarbetare efter arsskiftet.
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Kommunstyrelsen har i maj 2019 beslutat om 8 arbetsmiljoméal som ska féljas
upp genom medarbetarbetarundersékningar. | tabellen nedan presenteras
arbetsmiljdmalen och resultatet av medarbetarundersékningen 2019:

Arbetsmiljomal

Al
vision, vardegrund samt vad
medarbetarskap i Varnamo kommun
innebar.

medarbetarundersdknin
e e

Resultat av

~ Kommunens vision (87 %)
Vardegrund (88 %)
Medarbetarskap (85 %)

medarbetarengagemang) fér Varnamo
kommun ska vara 78.

75 % av de medarbetare som har haft 68 %
medarbetarsamtal under senaste aret ska

uppleva att samtalet varit meningsfullt.

HME-index (Hallbart HME-index 80

Minst 70% av medarbetarna upplever
dverlag balans mellan krav och resurser i
arbetet

Ingen medarbetare inom Varnamo
kommuns verksamhet ska utsattas for
krankande sarbehandling eller nagon form
av trakasserier enl. Diskrimineringslagen.

) 0,
60 % av medarbetarna ska vid hég Sk
arbetsbelastning erbjudas hjélp av ansvarig
chef, om medarbetaren énskar, med vilka
arbetsuppgifter som ska prioriteras.
0,
Alla medarbetare ska ha méjlighet att ta %
raster och pauser under arbetspassen.
63 %

17 % svarade att de personligen
under det senaste aret blivit utsatt for
krankande sarbehandling,
trakasserier, mobbning eller
diskriminering i arbetet.

90 % av kommunens medarbetare ska veta
vart de ska vanda sig om de sjalva eller
nagon annan utsétts fér krénkande
sarbehandling.

88 %

Uppféljiningen i ovanstaende tabell visar att 1 av 8 arbetsmiljomal &r uppfylit.

Malet som ar uppfyllt &r:

"HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) fér Varnamo kommun
ska vara 78". Resultatet av medarbetarundersékningen visar ett HME-

index pa 80.
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Féretagshélsovard

Kommunen anlitar Avonova som leverantér av féretagshéalsovard sedan 2015.
Det framkommer att en uppféljning av féretagshalsovarden genomférdes vid
arsskiftet 2018/2019. Vid uppféljningen framgick inga stérre synpunkter, utan
det rérde mer hantering av enskilda &renden.

Av intervjuer framgar att féretagshalsovarden anlitas vid exempelvis konflikter
pa en arbetsplats, forsta-dags intyg eller vid olika personalérenden som berér
arbetet.

| kommunens arsredovisning 2018 framgar att den totala kostnaden per
anstalld for féretagshélsovard var 529 kronor ar 2018. Anvandandet av
foretagshalsovarden har minskat nagot, fran 1147 timmar 2017 till 1041
timmar 2018. Jamférelsen visar att framférallt nyttjandet av
psykolog/beteendevetare har 6kat medan nyttjandet av féretagsskéterska och
fysioterapeut har minskat.

Rutiner fér hot och vald

Enligt foreskriften AFS 1993:2 skall sarskilda sékerhetsrutiner finnas fér arbete
som kan medféra risk fér vald eller hot om vald. Rutinerna skall hallas aktuella
och féljas upp fortldpande. Rutinerna skall vara k&nda av alla arbetstagare
som kan bli berérda av riskerna. Vidare skall arbetstagarna ha tillracklig
utbildning och information och fa tillrackliga instruktioner fér att kunna utféra
arbetet sékert och med tillfredsstallande trygghet. Kommunen har tagit fram
"Policy om hot och vald mot fértroendevalda och anstéllda i Varnamo
kommun” och "Allménna riktlinjer fér att méta hot och vald i verksamheterna
inom Varnamo kommun”. Av intervjuer framgar att det pagar en éversyn av
dokumenten samt diskussioner om ett ndrmare samarbete med kommunens
sakerhetsorganisation.

HR-avdelningen uppger att det inte finns nagot samlat arbetssatt kring hot och
vald utan det & mer vanligt fSrekommande att riktade insatser sker mot
berérda verksamheter. Exempel pa en riktad insats &r férelasning i lagaffektivt
bemétande fér medarbetare inom medborgarférvaltningen.

Risk fér hot och vald fangas enligt uppgift upp i medarbetarsamtalen och i
samband med medarbetarundersékningarna. | en av férvaltningarnas
medarbetsundersékning 2017 framgick det att en anstélld upplevde att den
var utsatt fér hot och vald. Férvaltningen hade da ett férvaltningsévergripande
APT och informerade om att det inte kan accepteras och att den narmsta
chefen alltid ska informeras om hot och vald férekommer. Enligt uppgift anses
APT och olika ledningsgruppsméten vara viktiga forum for att diskutera fragor
som har anknytning till hot och vald.

| férvaltningarna finns inga riskanalyser eller dokumentationer éver vilka
grupper som anses kunna utsattas for hot och vald, dock finns ett avsnitt i
"Allmanna riktlinjer for att méta hot och vald i verksamheterna i Varnamo
kommun” dar kommunen identifierat de mest utsatta kategorierna av personal
och foértroendevalda. Servicefoérvaltningen uppger att medarbetarna som
arbetar pa kontaktcenter &r en riskgrupp. Fér dessa medarbetare har det
genomférts en utbildning i hot och vald och det finns en larmfunktion i
kontaktcentret. Omsorgsférvaltningen uppger att medarbetare inom
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funktionshinderomsorgen &r en grupp som kan utséttas fér hot och vald.
Dessa medarbetare ska enligt uppgift ha med sig larm nér de beséker
brukare.

Medborgarférvaltningen uppger att alla yrkesgrupper inom férvaltningen
bedéms vara personalgrupper som kan utséattas for hot och vald. Fér att
férebygga detta finns bl.a.:

> personliga larm

» en faststalld rutin fér att hembesoék alltid ska genomféras av tva
personer

> sakra beséksrum

» egen klientingang respektive egen personalingang

» samarbete med polisen

Férvaltningen har aven tagit fram en rutin for efterhjélpande stéd for
medarbetare som utsatts for hot eller vald.
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Sammanfattande bedémning och
rekommendationer

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunen pé en évergripande
och central niva bedriver ett tillfredsstallande systematiskt arbetsmiljdarbete
utifrén lagstiftning och kommunala mal och riktlinjer.

Nedan presenteras kortfattade svar pa respektive revisionsfraga. Déarefter
redogdrs fér slutsatser och svar pa den évergripande revisionsfragan.

Revisionsfraga

» Finns en faststalld
arbetsmiljépolicy som beskriver
hur arbetsférhallandena i
kommunen ska vara fér att en
god arbetsmiljé ska uppnas dar
ohélsa och olycksfall férebyggs?

» Finns det skriftliga rutiner som
beskriver hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska ga till?

» Ar roller och ansvar tydligt
faststallda gallande det
systematiska arbetsmiljéarbetet?

Svar

Ja. Varnamo kommun har en faststalld (av
kommunfullméaktige) arbetsmiljépolicy som
beskriver hur arbetsmiljéarbetet ska
bedrivas i kommunen. Kommunen har
aven faststallda arbetsmiljomal.

Ja. Det finns en riktlinje som bl.a.
beskriver hur kommunen ska arbeta med
det systematiska arbetsmiljoarbetet utifran
gallande lagstiftning och foreskrifter, vilken
organisation och ansvarsférdelning som
finns och hur férdelning av
arbetsmiljéuppagifter ska ske. Till riktlinjen
finns att antal bilagor samt eft arshjul med
tillhérande vagledning.

Ja. HR- avdelningen ansvarar for att
chefer och skyddsombud utbildas géllande
riktlinjer och att ge chefer stéd i det
systematiska arbetsmiljdarbetet.
Namnderna ska vidareférdela uppgifter till
forvaltningscheferna som har det
overgripande ansvaret inom en férvaltning
och vid behov fran férvaltningschef vidare
ut i organisationen. Vid férdelning av
arbetsmiljouppygifter ska framtagna
blanketter anvandas. Av blanketterna
framgar bl.a. vem som férdelat
arbetsmiljduppgifter, till vem férdelningen
har skett, vad ansvaret innebéar och
mdjlighet att returnera de vidareférdelade
arbetsmiljduppgifterna.
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Hur sékerstalls att tillrackligt
manga har fatt i uppgift att
upprétthalla en god arbetsmiljo
samt férebygga skador och
ohélsa samt att dessa har
tillrackliga kunskaper?
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Servicenamnden har fordelat
arbetsmiljéuppgifter till férvaltningschefen.
Férvaltningschefen har darefter fordelat
arbetsmiljéuppudifter till kontaktcenterchef
och kokschef. Kékschefen har fordelat
vidare till kéksomradeschef.

Omsorgsnamnden har férdelat
arbetsmiljouppgifter till férvaltningschef
som sedan férdelat vidare till alla
avdelningschefer (inom kvalitet och
utveckling, ekonomi samt administration)
och alla sektionschefer (inom myndighet,
vard och rehab, dldreomsorg samt
funktionshinderomsorg). Sektionschefer
har fordelat vidare till omradeschefer.

Medborgarnamndens ordférande har
fordelat arbetsmiljéuppgifter till
férvaltningschef och forvaltningschefen har
fordelat vidare arbetsmiljduppgifter till
bitradande forvaltningschef. Bitradande
forvaltningschef har fordelat vidare till
sektionschefer (inom individ- och
familjeomsorg, integration,
fritidsverksamhet samt
arbetsmarknadsatgéarder). Under 2018
returnerade forvaltningschefen férdelning
av arbetsmiljduppgifter som avsag lokaler i
polishuset till ndmnden. Anledningen var
att férvaltningschefen bedémde att denne
inte kunde utféra de férdelade
arbetsmiljéuppgifterna.

Vi har i var granskning verifierat (pa
samtliga berérda ndmnder/férvaltningar)
att fordelning av arbetsmiljouppgifter har
skett i enlighet med rutiner och faststallda
blanketter.

HR-avdelningen genomfér en gang om
aret utbildning i systematiskt
arbetsmiljéarbete for alla chefer och
skyddsombud. HR-avdelningen har &ven
en mindre utbildning for nya chefer ett
antal ganger om aret. Infér att foreskriften
géllande organisatorisk och social
arbetsmiljé AFS 2015:4 skulle trada i kraft
genomférdes enligt uppgift en utbildning
for alla chefer och skyddsombud. Under
hésten 2019 fick kommunstyrelsen,
kommunfullmaktiges presidium, samtliga
namnders presidium samt alla
férvaltningschefer en utbildning i
arbetsmiljo, utifran rollen som
fortroendevald.
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Revisionsfraga

» Genomfdrs regelbundna
undersdkningar och
riskbedémningar av
arbetsférhéllandena? Ar detta
dokumenterat? Vidtas atgarder
om avvikelser identifieras?

» Upprattas skriftliga
handlingsplaner for de atgarder
som inte genomférs omedelbart?
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Svar

Delvis. Enligt kommunens riktlinjer ska
riskbedémningen

dokumenteras pa sarskild blankett och en
bedémning om risken ar allvarlig/inte
allvarlig ska géras. For de risker som inte
kan atgardas direkt ska handlingsplan tas
fram. Granskningen visar att
riskbedémningar inte dokumenteras
kommunens samtliga verksamheter.

Av intervjuer uppges att riskbedémningar
gors vid férandring av verksamhet och néar
potentiell risk uppmarksammas vid
exempelvis APT och vid de arliga
skyddsronderna. Dessa identifierade risker
dokumenteras inte alltid och
handlingsplaner for atgarder tas inte alltid
fram.

Vi har tagit del av exempel pa
riskbedémningar samt riskbedémningar
vid forandring av verksamhet fran
serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen
och medborgarférvaltningen.

Delvis. Av intervjuer framgar att
handlingsplaner inte alltid tas fram. Vi har
tagit del av exempel pa handlingsplaner
fran servicefoérvaltningen,
omsorgsférvaltningen och
medborgarférvaltningen.

Handlingsplanerna innehaller planerade
atgarder. Vi noterar dock att det i vissa
handlingsplaner saknas uppgift om nar
atgarderna ska vara genomférda och vem
som ansvarar for genomférandet.
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Revisionsfraga

» Vilken uppféljning och
aterrapportering sker avseende
det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

» Genomférs utredningar av hot
och vald?

266

Svar

| arshjulet for det systematiska
arbetsmiljéarbetet beskrivs bl.a. nar SAM
ska féljas upp och inom vilken
samverkansgrupp. | samband med
uppfoljningarna ska "Checklista for arlig
uppféljning av SAM” anvéndas. Enligt
uppgift sker I6pande diskussioner géllande
SAM i de olika samverkansgrupperna.

Dock sker inte dokumentation och
uppféljning pa ett samlat satt i enlighet
med arshjulet. Granskningen visar att
checklistan anvands i begransad
omfattning.

| kommunens ledningssystem Hypergene
finns inget enkelt satt att félja upp arbetet
med SAM enligt intervjuade. Férvaltnings-
cheferna far ga in manuellt i varje
verksamhetsomrade for att félja upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Det finns inga faststéllda rutiner/riktlinjer
for hur uppféljningen ska rapporteras till
respektive namnd. Granskningen visar att
de granskade namnderna inte far nagon
samlad information av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. | ndmndernas
internkontrollplaner 2019 finns inga
kontrollmoment som berér SAM.

HR-avdelningen uppger att det inte finns
nagot samlat arbetssatt kring hot och vald
utan det &r mer vanligt forekommande att
riktade insatser sker mot berérda
verksamheter/férvaltningar. Risk for hot
och vald fangas enligt uppgift upp i
medarbetarsamtalen och i samband med
medarbetarundersékningarna. Enligt
uppgift anses APT och olika
ledningsgruppsméten vara viktiga forum
for att diskutera fragor som har anknytning
till hot och vald. | férvaltningarna finns inga
riskanalyser eller dokumentationer éver
vilka grupper som anses kunna utsattas
for hot och vald. Daremot finns en god
kannedom om vilka dessa grupper &r och
utbildningar, larm m.m. finns.
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Var samlade bedémning &r att kommunen till stora delar bedriver ett
tillfredstallande systematiskt arbetsmiljoarbete pa en évergripande och central
niva. Var bedémning &r att policyn, riktlinjer och rutiner pa ett tydligt satt
beskriver hur kommunen ska arbeta for att en god arbetsmiljé ska uppnas dar
ohélsa och olycksfall férebyggs. Det &r &ven positivt att kommunstyrelsen har
faststallt mal for arbetsmiljon.

Beddmningen &r att ansvar och roller ar tydliga inom det systematiska
arbetsmiljéarbetet. HR-avdelningen ansvarar fér att organisationens chefer
och skyddsombud utbildas gallande riktlinjer och att ge chefer stéd i det
systematiska arbetsmiljéarbetet. | kommunen finns samverkansgrupper pa
olika nivaer och det finns en riktlinje som beskriver de olika gruppernas
uppgifter, sammanséattning och arbetsformer. Arbetsmiljéuppgifter &r férdelade
skriftligen fran namnd till férvaltningschef och darefter vidare ut i
organisationen. Var beddémning ar att granskade férvaltningar féljer rutinen
kring férdelning av arbetsmiljouppgifter och att tilirackligt ménga inom dessa
verksamheter har férdelats arbetsmiljouppgifter. Utbildningar sker I6pande och
vid behov fér att sékerstalla att berérda personer har tillréckliga kunskaper.

Beddmningen ar att kommunen kan stérka och utveckla sin uppféljning och
aterrapportering av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Granskningen visar
att det finns I6pande uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
de olika samverkansgrupperna. Dock sker inte dokumentation pa ett samlat
satt eller f6ljs upp i enlighet med arshjulet. | kommunens ledningssystem
Hypergene finns inget enkelt satt att félja upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet enligt intervjuade. Vidare saknas faststéllda rutiner/riktlinjer
for hur uppféljningen ska rapporteras till respektive namnd.

Vi ger féljande rekommendationer for fortsatt utvecklingsarbete:

» Séakerstall att arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet fullt ut
sker i enlighet med kommunens faststéllda policy, riktlinjer och rutiner.

» Tydliggor hur aterrapportering/uppfélining ska ske av det systematiska
arbetsmiljdarbetet till styrelse och namnd.

» Det bér finnas en hanvisning/koppling till faststallda arbetsmiljémal i
kommunens styrdokument géllande det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

» Undersék méjligheten att forbattra forvaltningschefernas méjligheter att
pa ett enkelt och éverskadligt satt félja det systematiska
arbetsmiljdarbete som sker i de olika verksamheterna inom
férvaltningen.

» Handlingsplaner/atgardsplaner, som beskriver hur kommunen ska
arbeta for att na maluppfyllelse géllande beslutade arbetsmiljémal, bér
tas fram.

Varnamo den 17 december 2019

Ulrika Strange Emelie Duong
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1 - Kéallférteckning

Intervjuade funktioner

4

»

v

Y ¥ W

HR-chef

HR-partner

Forvaltningschef, omsorgsférvaltningen

Avdelningschef Administration, omsorgsférvaltningen
Sektionschefer, omsorgsfoérvaltningen (fér uppfsljande fragor)
Férvaltningschef, medborgarférvaltningen

Forvaltningschef, serviceférvaltningen

Kostchef, serviceférvaltningen

Dokumentférteckning

4

b

'S

Arbetsmiljomal
Arbetsmiljépolicy

Riktlinje fér det systematiska arbetsmiljdarbetet och aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagen

Fordelning av arbetsmiljouppgifter fran Namnd till Férvaltningschef
Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter fran Férvaltningschef
Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter till arbetsledare
Vidareférdeling av arbetsmiljéuppgifter till sektorschef
Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter till omradeschef
Utbildningskrav i Arbetsmiljéverkets féreskrifter

Riskbedémning och handlingsplan

Riskbedémning infér &ndring i verksamheten

Krav pa skriftliga instruktioner i Arbetsmiljéverkets féreskrifter
Checklista for arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arshjul fér det systematiska arbetsmiljéarbetet och vagledning till arshjul

Riktlinje mot krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

Policy om hot och vald mot fértroendevalda och anstéllda i Varnamo kommun

Allménna riktlinjer for att moéta hot och vald i verksamheterna inom Varnamo
kommun

Riskbedémningar, serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen,
medborgarférvaltningen.

Handlingsplaner, serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen,
medborgarférvaltningen.
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> Rutin efterhjalpande stéd, medborgarférvaltningen

»  Fordelning av arbetsmiljouppgifter, serviceférvaltningen, omsorgsférvaltningen,
medborgarférvaltningen.

> Returnering av arbetsmiljduppgifter, medborgarférvaltningen
3 Protokoll CSG, FSG
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Sammantradesdatum
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§ 88 Dnr: KS.2019.686

Revisionsrapport - Granskning av l6neprocessen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunledningsforvaltningens skrivelse 20 februari
2020 som eget yttrande och 6verlamna det till
kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen i Varnamo kommun har gett EY i uppdrag
att granska I6neprocessen 2019. Kommunrevision 6nskar
skriftligt svar pd de rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten.

HR-avdelningen har tagit fram ett svar som innehaller atgarder
utifran de rekommendationer som getts. Personalutskottet har
informerats om svaret.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 20 februari
2020 kommunstyrelsen besluta
att anta svaret som eget yttrande.

Beslut skickas till:
Kommunens revisorer
HR-avdelningen

Justerare



VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-20 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.686

Revisionsrapport- granskning av [6neprocessen

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen i Varnamo kommun har gett EY i uppdrag att
granska l6neprocessen 2019. Kommunrevision énskar skriftligt
svar pa de rekommendationer som framgar av revisionsrapporten.

HR-avdelningen har tagit fram ett svar som innehaller atgarder
utifran de rekommendationer som getts. Personalutskottet har
informerats om svaret.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta

Att anta svaret som eget yttrande

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.686
Utredning

Antalet tillsvidareanstallda (arsarbetare) i Varnamo kommun uppgar
till cirka 2600 personer enligt faststélld arsredovisning 2018. Loner
och pensioner inkl sociala kostnader uppgar enligt arsredovisningen
2018 till cirka 1629 mnkr, vilket motsvarar cirka 70 % av
verksamhetens kostnader. Dessa kostnader motsvarar en stor del av
kommunens totala kostnader och &r darfor vésentlig ur ett
revisionsperspektiv.

Syfte med granskningen har varit att gora en 6versiktlig genomgang
av léneprocessen och bedéma om den interna kontrollen &r
andamalsenlig och tillracklig. Granskningen ar kommunovergripande.

EY har gett foljande rekommendationer utifran granskningsresultatet.
| kursiv text efter rekommendationen beskrivs de atgarder som
planeras.

1. For att fa en helhetsbild av processens samtliga delar, styrande
dokument och kontroller bor en processbeskrivning av
I6neprocessen tas fram:

En processbeskrivning kommer att tas fram i samband med
upphandling av HR-system. Processbeskrivningen kommer vara klar
senast 2021.

2. Sékerstéll att uppfoljningar/kontroller av befintliga behorigheter i
system som beror 16neprocessen sker I6pande och dokumenteras.

Ett kommunovergripande arbete som beror flera system pabdrjas
under 2021

3. Det bor faststéllas hur dokumentation av genomférda kontroller
infor 16neutbetalningar ska ske. Det &r vasentligt att det i efterhand
gar att verifiera vad som kontrollerats, vem som utfort kontrollen
och nér kontrollen genomfordes.

Léneenheten anvander fran och med lonekdrningen i januari 2020 det
befintliga drendehanteringssystemet Nilex for att manadsvis skapa ett
arende innehallande dokumentation av I6nekorningens aktiviteter och
driftsrutiner. I och med detta kan man félja vem som utfort aktiviteten,
nar samt eventuella anteckningar om avvikelser i rutinen i samband
med lénekdrningen. Varje manad far darmed ett eget arende
innehallande dokumentation av genomférda kontroller infér
I6neutbetalningen. Denna rekommendation kommer &ven foljas upp i
internkontrollen 2020 pa HR-avdelningen.
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.686

4. Genomfor systematiska kontroller av I6neutbetalningar samt
aktiviteter/atgarder som avser/utforts av personer med hoga
behoérigheter i 16nesystemet.

Under 2020 kommer HR-controller pa uppdrag av HR-chefen gora
slumpmassiga och systematiska kontroller av aktiviteter som utforts av
personer med hoga behorigheter i l[6nesystemet pa HR-avdelningen.
Detta kommer aven laggas som internkontroll for ar 2021 pa HR-
avdelningen.

5. Sékerstall att utanordningslistan hanteras enligt gallande rutiner.

Informationsinsats till chefer och I6neadministratérer om syftet och
befintlig rutin gallande utanordningslistan kommer att genomforas
under varen 2020. Uppféljning av i vilken utstrackning cheferna
signerar utanordningslistan kommer att goras i slutet av 2020.
Beroende pa utfallet av uppféljning vidtas ytterligare atgarder.

3(3)



Viarnamo Kommun 17 december 2019
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Fo6r kdnnedom till:

Kommunfullmiiktige

Granskning av loneprocessen

EY har pa vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pé revisionsmote den 17 december 2019 har vi 1 egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Hérmed Overldmnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen for yttrande.
Kommunrevisionen 6nskar skriftligt svar pa de rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten senast den 17 mars 2020.

Vérnamo som ovan ‘
gy

Anders Berglund Lennart Swerlander
Revisionens ordforande Vice ordférande
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Granskningsrapport 2019
Genomfdrd p& uppdrag av revisorerna
December 2019

Varnamo kommun

Granskning av Idneprocessen
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Antalet tillsvidareanstéllda (arsarbetare) i Varnamo kommun uppgar till ca 2 600
personer enligt faststalld arsredovisning 2018. Léner och pensioner inkl. sociala
kostnader uppgar enligt arsredovisningen 2018 till ca. 1 629 mnkr, vilket motsvarar ca
70 % av verksamhetens kostnader. Dessa kostnader motsvarar en stor del av
kommunens totala kostnader och ar darfér vasentlig ur ett revisionsperspektiv.

1.2. Syfte och avgridnsning

Syftet med granskningen &r att goéra en Gversiktlig genomgang av Iéneprocessen och
bedéma om den interna kontrollen ar &ndamalsenlig och tillracklig.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
* Finns det dokumenterade beskrivningar av I6neutbetalningsprocessen i
kommunen?
- Arl8neprocessen enhetlig inom kommunen, eller fsrekommer skillnader
mellan férvaltningarna?
Finns det andamalsenliga rutiner och kontroller som utférs i samband med
I6neutbetalningarna?
- Vilka programmerade kontroller finns i aktuellt HR-system och vilka
manuella kontroller genomférs?
Finns det andamalsenliga rutiner avseende hantering av anstaliningsregistret
och hur sakerstalls att inga obehdériga erhaller I6neutbetalningar?
Genomférs kontroller av att géllande attestrutiner fér I6neutbetalningsprocessen
efterlevs/féljs?

Granskningen &r kommunévergripande.

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som anvénds i granskningen fér
analyser, slutsatser och bedémningar. Dessa hédmtas fran lagar och férarbeten eller
interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksé ha sin grund i
j@mférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
» Kommunens 6vergripande riktlinjer och rutiner avseende
I6neutbetalningsprocessen.
o Aktuella rutinbeskrivningar och checklistor inom HR-omradet som avser
hantering av I6neutbetalningar, anstaliningsregistret osv.
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1.4. Metod och genomférande

Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer. Utifran registeranalyser, dar
vi med hjélp av analysverktyget ACL analyserat uppgifter hamtade ur kommunens
I[6nesystem, har en substansgranskning genomférts. De kontroller som genomférts &r
foljande:

» Kontroll av eventuella dubbla poster dvs. om nagon felaktigt har erhallit dubbla
eller mer ersattningar.

» Kontroll av antalet utbetalningar per person vilket borde motsvaras av antalet
granskade perioder.

» Genomgang av stora transaktionsbelopp, avstdmning sker mot avtal eller andra
underlag.

» Kontroll av att personnummer existerar.

Kontroll av évriga erséttningar utbetalda via I6nesystemet.

» Oversiktlig kontroll av skatter och avgifter.

v

Utifrén resultatet av ovanstaende analys har stickprovskontroller pa Iéneutbetalningar
genomférts. Eventuella avvikelser och stickprov har stamts av med HR-avdelningen
och i tillampliga fall kontrollerats mot underlag. ACL-analyserna &r baserade pa
I6neutbetalningar for perioden januari-september 2019.
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2. Styrning

2.1. Systemstod

Varnamo kommun anvander Heroma, som &r ett personal- och I6neadministrativt
system. Heroma sjélvservice ar den del av systemet som anvands fér hantering av
kommunens léner. | Heroma sjélvservice kan man som anstalld bl.a. anséka om
frAnvaro, mertid och géra egna schemabyten. Har ser den anstéllde &ven sina
anstallnings- och skatteuppgifter, 6vriga saldouppgifter och hér publiceras de
anstalldas lénespecifikationer varje manad. Hanteringen av kommunens Iéner som
utférs av Iéneadministratérer och Iéneenheten sker i HR-systemets modul fér
I6neberakning.

Kommunen har ingen dokumenterad processbeskrivning som pa ett samlat satt
beskriver hela I6neprocessen. Det finns dock riktlinjer, rutiner och manualer framtagna
for olika delar av kommunens |énehantering, ett urval av dessa redovisas nedan.

2.2. Riktlinjer for I6nebildning

Riktlinjen redogdr for principer och inriktning géllande I6nebildning i Varnamo kommun
och a&r faststalld av kommundirektéren 2018. Riktlinjen beskriver bl.a. 16nebildning i
Varnamo kommun, inriktning fér kommunens personalpolitik, medarbetarskap och
ledarskap, grundlaggande principer for |6neséttning, I6neséttningstidpunkt,
I6nekartlaggning och ansvarsférdelning.

2.3. Rutin for att ratt 1on ska bli utbetald

| rutinen som ar framtagen av HR-avdelningen beskrivs att varje medarbetare ansvarar
for att kontrollera sin 16n och att chefer ansvarar for att poster attesteras i tid.
Medarbetaren ser sin preliminara l6n varje dag, som uppdateras i en |6nekérning som
sker varje natt. For att forebygga felaktiga utbetalningar finns olika kontroller i HR-
systemet infor faststallande av I6neberékningen varje ménad. Rutinen &r indelad i
féljande delar:

» Signaler och kontroll
o Loéneberbetning under ménaden
o Rapporter som hjalp till administratéren fér att ratt 16n ska bli
utbetald
o Godkénnande av 16n fér chef

2.4. Fléde fér arbetsférandring och franvaro
HR-avdelningen har tagit fram ett dokument som beskriver att:

» en process bestar av ett eller flera processteg.
» processen beskriver Flodet (arbetsmoment och tillstand) ett drende har.
» till processen finns regler som styr hur arbetet ska utféras och av vem.

| dokumentet ges exempel pa tre olika fléden fér arbetsféréndring och franvaro.
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2.5. Arsplan fér I6nekérning 2019

| &rsplanen beskrivs vilka driftkérningar som ska géras och nér de ska géras i
I6nesystemet under 2019.

2.6. Lon klar (lathund)

| lathunden beskrivs 21 olika moment som ska utféras infér [6neutbetalning. Exempel
pa moment som ska genomféras ar:

- g6ra en rimlighetsbedémning av summan av Iéner genom att jamféra aktuell
banklista i Heroma med féregaende manad

- kontroll av felaktiviteter och varningar samt

- skicka in arbetsgivardeklarationen

Nér ett moment har utférts ska det bockas av ansvarig I6nekonsult.

2.7. Ovriga dokument
Kommunen har aven tagit fram beskrivningar/manualer fér:

Manual for att géra en férfragan till centrala skatteregistret (CSR)
Kontrolldatum av I6nen fér medarbetare

Lénekdrning

Tém till redovisning I16nekdrning

Plutokdérning (extrautbetalning)

Rutin vid avbrott

vVvVvYyVvyyYyy

| kommunens I6nesystem (Heroma) finns anvandarmanualer fér bl.a. sjalvservice for
medarbetare, sjélvservice fér chefer och reserakning.
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3. Granskningsresultat

3.1. Organisation

HR-avdelningens arbete leds av HR-chefen och verksamheten &r uppdelad i tva
enheter, Léneenheten och HR-enheten. HR-avdelningens uppdrag &r att leda och
samordna utformningen av 6vergripande och strategiska policy, riktlinjer och ramar fér
HR-arbetet i Varnamo kommun samt ha ett 6vergripande ansvar fér kommunens HR-
system. | uppdraget ingar att ge stéd till chefer och administratérer i deras arbete med
HR-fragor

Léneenheten ansvarar for féljande:
» Ratt I16n i ratt tid
Ge administratérer och chefer ratt férutsattningar fér att géra ratt i HR-systemet
Arbeta proaktivt
Effektivisera och utveckla arbetet med HR-systemet
Léneenheten ska vara en stédfunktion till chefer och de administratérer som
sitter ute pa férvaltningarna
» Utbildning av administratérer

vvyvyy

Léneenheten bestar av:
» Loénechef
» Lonekonsulter (3 personer)
» Systemforvaltare

Lonekonsulterna har delat upp férvaltningarna mellan sig. Syftet ar att I6nekonsulterna
snabbare ska kunna fa ut information till sina férvaltningar, kunna narvara vid
administratérsméten for att fanga upp fragor, delge information och nyheter och vara
behjalplig i olika fragestallningar. Respektive I6nekonsult har en bakgrund i den
verksamhet som de arbetar fér och har darmed en forstaelse fér verksamheten. Ett
nara samarbete uppges leda till ett 6kat fortroende for IGneenheten och det blir [attare
for Ineenheten att forsta verksamheten och deras olika behov. Lénekonsulterna
ansvarar dven for I6nesupporten som ar en stédfunktion till chefer och
l6neadministratérer ute pa férvaltningarna. Pa varje férvaltning finns minst en
administratér som bl.a. ansvarar for att administrera anstaliningar och genomféra
kontroller i I6neprocessen. Exempel pa kontroller &r att korrigera felsignaler (se avsnitt
3.8) och ta ut kontrollrapporter.

3.2. Behdrigheter

Behorigheter till kommunens I6nesystem Heroma bestalls via kommunsupport - interna
bestéllningar och bestallningen ska géras av medarbetarens chef. Vissa behérigheter
(ex. samordnare eller beslutsattestanter i arbetslagen), bestélls av administratéren.
Samtliga bestaliningar hanteras av I6neenheten.

Behorighet som chef i I6nesystemet innebar bl.a. ratten att &ndra och attestera sina
medarbetares I6ner. Av intervjuerna framgar att behérigheter aven kan utfardas for en
tidsbegransad period. Detta anvands exempelvis ndr en medarbetare gar in som
stallféretradande chef. | dessa fall upphér behérigheten per automatik nér den
tidsbegrénsade perioden ar slut.
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Lénechefen i kommunen har full behérighet i I6nesystemet, vilket bl.a. innebar:

v modjlighet att &ndra behdrigheter i systemet
v/ andra l6ner
v' verkstélla [6ner

Aven I6nekonsulterna och systemférvaltaren har méjlighet att andra behérigheter och
genomféra &ndringar pa de anstélldas I6ner. Administratérerna ute pa férvaltningarna
kan enbart &ndra I6ner fér medarbetare i den férvaltning/avdelning/enhet de ansvarar
for. Nagra specifika kontroller kopplade till dessa funktioners aktiviteter/atgarder i
systemen genomfors inte.

Av intervjuerna framgar att ingen funktion/roll/medarbetare (inklusive lénechef,
systemférvaltare, I6nekonsulter och administratérer) kan genomféra &ndringar av
uppgifter/léner som berér den egna personen. Nar det finns behov av att genomféra
andringar fér de som arbetar inom I6neenheten, inklusive Iénechefen ska det enligt
uppgift finnas underlag som styrker en ny I6n (fran ansvarig chef) och darefter sker
korrigering av 16n av férvaltningens utsedda administratér.

Det finns en framtagen beskrivning éver vilka behérigheter/roller som finns upplagda i
systemet Heroma. Av beskrivningen framgar vilka behérigheter som finns fér
administratdrer, beslutsattestanter, chefer, medarbetare pa léneenheten och
ekonomer. Enligt uppgift sker systematisk uppféljning av vilka behérigheter som finns i
systemet av systemférvaltaren dock sker ingen dokumentation av uppféljningen.

3.3. Anstillning

Anstéllningsprocessen startar med att narmaste chef skickar en bestallning till
administratéren i aktuell férvaltning, att en ny medarbetare ska bérja i kommunen.
Administratéren uppréttar ett anstallningsavtal och registrerar anstallningsuppgifterna i
Heroma. | anstéliningsavtalet ska det bl.a. framga personuppgifter, yrkesbenadmning,
férvaltning, anstaliningsform och l6neuppgifter. Efter underskrift av saval ansvarig chef
som nyanstélld medarbetare, sands anstaliningsavtalet till HR-avdelningen som
arkiverar avtalet i personakten. Det &r enligt uppgift oméjligt att registrera en person
utan ett existerande personnummer.

Lénekonsulter/administratérer registrerar inte bankkontouppgifter fér kommunens
medarbetare. Detta hanteras av medarbetaren via en lank till banken, lanken finns pa
kommunens intranat.

N&r en medarbetare ska avsluta sin anstallning informerar chefen ansvarig
administratér som registrerar ett slutdatum pa anstéllningen och néar sista utbetalning
av 16n ska goras.

Vid justering av 16n, sysselséttningsgrad eller titel IGpande under aret ska ett nytt
anstaliningsavtal uppréttas. Av intervjuer framgar att andring av I6ner aldrig sker om
underlag (exempelvis I6nerevision eller vid byte av tjanst/funktion) saknas.

3.4. Lonedversyn

HR-avdelningen samordnar och leder arbetet med I6neéversynsprocessen. HR-
avdelningen ansvarar fér analyser av kommunens I6nestruktur, I6neékningsbehov,
I6neldge och uppféljning av kommunens Iénebildningsarbete. Personalutskottet
beslutar om eventuella prioriteringar och de fackliga organisationerna har méjlighet att
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inkomma med eventuella yrkanden. Varje lI6nesattande chef ansvarar for att, utifran
eventuella prioriteringar, I6neutrymmet och I6nekriterier, ge forslag pa ny 16n till sina
medarbetare och registrera det i I6neséattningsmodulen i Sjalvservice: Néar samtliga
chefer &r klara med I&6neséttningen genomfér HR-enheten avstdmningar med berérda
fackliga organisationer. Efter avstdmningarna lamnas underlaget vidare till ISneenheten
som 6verfér de nya I6nerna till I6neutbetalningssystemet. Vid eventuella avvikelser vid
Overfoéringen, exempelvis om sysselsattningsgraden har andrats sedan I&nerevisionen,
foljs atgarderna upp av léneenheten tillsammans med utsedd HR- partner.

3.5. Tid- och avvikelseregistrering

Kommunens medarbetare anvénder systemet Heroma sjélvservice for registrering av
avvikelser mot faststallt schema. Exempel pa avvikelser ar franvaro, évertid och
arbetsférandring. Medarbetarna ansvarar for att franvaro och andra avvikelser
rapporteras och de ansvarar aven for att kontrollera att de far ratt 16n utbetald. Fér de
medarbetare som har manadsléner utan registrerade avvikelser sker I6neutbetalning
per automatik och behéver inte attesteras av chef.

Av intervjuer framgar att det finns anstallda som missar att rapportera in avvikelser
(exempelvis franvaro och semesteruttag) i tid. | dessa fall gar det ut full 16n till
medarbetarna, och korrigeringarna far utforas till ndstkommande manad. Dessa
avvikelser upptécks i samband med att chefen ska attestera ndstkommande 16n eller
av administratérerna vid hantering av sa kallade felsignaler. Mer information om
felsignaler beskrivs i avsnitt 3.9.

| kommunen tilldmpas in- och ut stampling for flertalet av kommunens medarbetare’.
Nar en medarbetare missar in-/utstampling ska en manuell registring ske av
medarbetaren. Nar manuella registreringar éverstiger 15 stycken fér en medarbetare
gar en signal till ansvarig chef. Vid dessa tillfallen ska berérd chef géra en utredning av
orsakerna till de manuella registreringarna med aktuell medarbetare.

3.6. Utlagg

Varje medarbetare ansvarar for att registrera sina reserékningar och utlagg i Heroma
sjalvservice samt bifoga eventuella kvitton och skickar det till ansvarig administratér.
Administratéren kontrollerar och attesterar underlaget och déarefter ansvarar narmaste
chef for att kontrollera och utanordna reserakningen/utldgget. Kvitton och liknande
underlag férvaras hos administratérerna ute pa forvaltningarna och enligt uppgift
utbetalas aldrig en reserékning/utldagg om underlaget inte &r tillrackligt/korrekt. Nagra
kommunovergripande/férvaltningsévergripande kontroller av reserékningar/utlagg sker
inte pa ett systematiskt satt.

3.7. Attest

Ansvariga chefer ska varje manad attestera medarbetarnas rapporterade avvikelser i
Heroma sjélvservice. | de fall som chefer missar att attestera inrapporterade avvikelser
uppmarksammas detta enligt uppgift av administratérerna som kontaktar ansvarig chef

" Yrkesgrupper som inte stamplar in/ut &r bl.a. anlaggare, barnskétare, forskolelérare, larare,
sjukskoterska, underskéterska, stédassistent.
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for atgard. Enligt uppgift finns avvikelserna kvar i I6nesystemet tills de blir attesterade
av behoérig chef.

| systemet Heroma sjalvservice har chefer méjlighet att anvénda en sé kallad
"Lénerapport” for att simulera och félja upp avdelningens/enhetens kommande
personalkostnader. Det finns dven en sa kallad "Personallista” for att félja upp enskilda
medarbetarens lénekostnader. Av intervjuerna framgar att det inte sker nagon kontroll
eller uppféljning av om cheferna anvander dessa listor.

3.8. Léneutbetalning och kontroller

Varje manad sker I6nebearbetning pa I6neenheten fér hela organisationen och
Ibnebearbetningen kan delas upp i tre steg:

1. LOn 1 - den férsta berakningen av gjorda registreringar i aktuell manad.
I Mellanperioden — ny berékning av I6ner och méjligheten att ratta I6ner fér en
eller flera personer.

3. Lon Klar - I6nen faststalls och resultatet av denna bearbetning &r det som
utbetalas som 16n till medarbetarna.

| systemet finns automatiska felsignaler som ar till hjélp f6r administratéren for att ratt
I6n skall bli utbetald. Nedan finns ett antal exempel pa felsignaler:

Léngre tids franvaro upphér  Ger signal om det finns en langre tids franvaro (inkl. partiell)
som upphér i nasta manad

Uttagna semesterdagar Ger signal om uttagna dagar ar mindre an 20 per
mindre @n 20 september manad

Anstéllning upphor Ger signal om anstallning upphér nasta manad

Fast fordelning upphor Ger signal om fast fordelning upphér tva manader framat
Fast tillagg/avdrag upphor Ger signal om fast tillagg/avdrag upphér nasta manad
Schema saknas Ger signal om schema saknas infér nasta manad
Semesterersittning ska Ger signal om det finns semestererséattning som ska
betalas utbetalas for féregaende manad

Vikariat upphor Ger signal om vikariat upphér nasta manad
Slutat-datum Ger signal om personen har slutat

Saldo* Ger signal om saldo &r utanfér gransvérde fér nasta manad
Lonetillagg i anstéllning Ger signal om att I6netillagg i anstalining upphér nasta
upphor manad

* Saldot som &r férvalt &r Flex och gransvardena ar enligt ramavtalet, dvs +/- 40 t. Gér eventuell
avvikande instéllning for det avtal som galler.

| systemet Heroma finns rapporter som stéd f6r administratérerna att kontrollera att ratt
I6n ska bli utbetalas. Rapporterna redovisas nedan:

e Lokal analyslista, kan anvandas I6pande under manaden. Kontrollrapporter for
att till exempel géra rimlighetskontroller, kolla kontering, évertid osv.
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e Bevakningslistan, kan anvandas I6pande under manaden. Listan kan anvandas
for att forebygga att medarbetarna far en skuld genom att t.ex. registrera
frAnvaro manaden ut.

e Bevakningsrapport I6neskuld, anvénds for att kontrollera eventuell uppkommen
[6neskuld.

e Signallista, kan anvandas infér utbetalning fér att kontrollera att medarbetarnas
I6ner ar ratt infér den slutliga 16nekdrningen.

| tabellen nedan framgar vilka kontroller som genomférs infér utbetalning av 16n, om de
féljs upp och om genomférda kontroller dokumenteras.

Férklaringar till tabellen:

Kommunledningsférvaltningen= KLF  Tekniska férvaltningen= TF

Omsorgsférvaltningen= OF Barn- och utbildningsférvaltningen= BF

Medborgarférvaltningen= MF Serviceférvaltningen= SF

Kulturférvaltningen= KF Samhaéllsbyggnadsférvaltningen= SBF
Kontroller KLF TF OF BF MB SF KF SBF

Analyslistan

Bevakningslista

Léneskuld

Signallista

Uppféljning att
kontrollerna
genomférts

Kontrollerna
dokumenteras

Tabellen ovan visar att administratérerna inom de olika férvaltningarna inte anvander
samtliga rapporter som stéd for att kontrollera att ratt 16n ska utbetalas. Daremot sker
det enligt uppgift I6pande hantering och bevakning av felsignaler varje manad.
Exempel pa felsignaler som hanteras ar att schema saknas, anstéllning upphér, langre
tids franvaro upphdr, hégt belopp (+/- 60 000 kronor) m.m. | vissa mindre (farre
anstallda) forvaltningar (t.ex. kulturférvaltningen) anvéands inga rapporter men samtliga
I6ner kontrolleras enligt uppgift manuellt av férvaltningens administratér. Tabellen visar
dven att det inte sker nadgon systematisk uppféljning av genomférda kontroller och att
kontrollerna inte dokumenteras inom samtliga férvaltningar. Vi har tagit del av
dokumentation fran samhéllsbyggnadsférvaltningen som avser mailkonversationer till
medarbetare om att atgarda &ndring av stdmplingar, schemaandringar m.m.

10



EY 287

Building a better
working world

Lénekonsulterna kontrollerar ett antal moment infér I6neutbetalning utifran bl.a.
lathunden som bendmns "Lén klar” som beskriver vilka moment som ska kontrolleras
innan Iéneutbetalningen. Lathunden innehaller 21 oiika moment och exempel pa
moment som genomférs ar:

o gobra en rimlighetsbedémning av den totala I6nesumman genom att jamféra
aktuell banklista i Heroma med féregaende manad

o kontrollera felaktiviteter och varningar samt

o skicka in arbetsgivardeklarationen.

Nar ett moment har utférts ska det bockas av, av ansvarig Iénekonsult. Nagon kontroll
eller uppféljning om lénekonsulterna utfért samtliga moment genomfoérs inte.

Nar I6nebearbetningen ar klar far ansvarig chef automatiskt en sa kallad
utanordningslista fran systemet. Pa utanordningslistan kan chefen se de slutliga
I6nerna for sina anstéllda. Utanordningslistan ska signeras i tva steg, forst av ansvarig
chef och darefter av 6verordnad chef, eftersom ansvarig chef finns pa samma
utanordningslista som sina medarbetare. Enligt uppgift gar I6nerna till utbetalning aven
om cheferna inte signerar utanordningslistan. Nagon kontroll eller uppféljning om
cheferna signerar eller kontrollerar utanordningslistan gérs inte. Enligt uppgift
kontrollerar vissa administratérer att utanordningslistan éverensstdmmer med den
slutgiltiga I6nen.

Varje manad sker huvudutbetalningen den 27:e och en extrautbetalning sker cirka en
vecka efter. Extrautbetalningen avser exempelvis felaktiga utbetalningar som
korrigerats och missade tidrapporter. Under perioden januari — september 2019 har
extrautbetalningar genomforts till 48 personer.

Lonechefen gor en rimlighetsbedémning genom att jamféra manadens bankfil med
foregdende manads bankfil. N&r Iénechefen har godként manadens bankfil éverférs
filen automatiskt via ett 6verféringsprogram till Swedbank. Lénechefen och
I6nekonsulterna far darefter ett bekréaftelsemail om att éverféringen ar genomférd och
att bankfilen &r mottagen av Swedbank med ett totalbelopp. Totalbeloppet stdms av
och kontrolleras av I6nechefen. Lonesystemet generar darefter en bokféringsfil till
kommunens ekonomisystem.

3.9. Internkontrollplaner

| nedanstéende tabell redovisas de kontrollmoment som berér I6neprocessen och som
funnits med i kommunstyrelsens internkontrollplan under 2017-2019:

Kontrolimoment Resultat
2017
Uppféljning av innehall i personalakter Av 22 akter var 9 akter kompletta (41 %).

Beskrivning av atgard finns.

11
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Uppféljning av anstéllningar dar
medarbetare ar dldre &n 67 ar. Tillse att
anstaliningen inte &r en
tillsvidareanstéllning.

Uppféljning av friskvardsubventionen.
Kontroll att ersattning utgar for ett helt ar
med max 75 %av kostnaden dock hogst
1 000 kr.

2018

Medarbetaren far sin 16n utbetald for sent
eller I6nen riskerar att bli fel.

Medarbetaren riskerar att fa en fér hdg
I6n utbetald.

2019

Kontrollera det administrativa avtalet och
ta ut en lista en vecka innan
avstédmningsdatumet.

Kartlagga hur éverskjutande timmar
hanteras.

288

Kontrollen visar att det inte finns nagon
67-aring som har en
tillsvidareanstalining.

Ar 2016 fick totalt 407 medarbetare
subvention utbetalad. Kontrollen av
utbetalningarna visar att 7 medarbetare
fatt mer an 1000 kr. Det hégsta beloppet
som utbetalats &r 2000 kr. Atgard finns
beskrivet.

Inga avvikelser. Daremot far I6nechef far
i uppdrag att 2019 se éver rutinen for
Pluto utbetalningar och géra den kénd
bland chefer och administratérer.

Inga avvikelser. Daremot far
férhandlingschef och 16nechef i uppdrag
att 2019 se over rutinen och géra den
k&nd i organisationen.

Resultatet presenteras i februari 2020.

Resultatet presenteras i februari 2020.

Kontrollmomenten for 2019 &r ett resultat av risk- och vésentlighetsanalysen som
genomférdes infor framtagandet av kommunstyrelsens internkontrollplan 2019. | risk-
och vasentlighetsanalysen fick riskomradet "avstdmning flexsaldo, risk att timmar som
ar hogre/lagre an 40 timmar hanteras olika i férvaltningarna” ett riskvarde pa 12
(sannolikhet (3) x konsekvens (4)). Kontrollmomentet ska genomféras av

férhandlingschefen.

12
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4. Registeranalyser

41. ACL

Registeranalyser har genomférts med hjélp av analysverktyget ACL (Audit Command
language). ACL har analyserat uppgifter hdmtade ur kommunens I6nesystem Heroma
for perioden 201901-201909. De kontroller som genomférts med hjalp av ACL-analys
ar féljande:
» Kontroll av eventuella dubbla poster dvs. om nagon felaktigt har erhallit dubbla
ersattningar.
» Kontroll av antalet utbetalningar per person vilket borde motsvaras av antalet
granskade perioder.
» Genomgang av stora transaktionsbelopp, avstdmning sker mot avtal eller andra
underlag.
» Kontroll av att personnummer existerar.
Kontroll av 6vriga erséattningar utbetalda via I6nesystemet.
» Oversiktlig kontroll av skatter och avgifter.

v

4.2. Resultat av utférda analyser

ACL analysen resulterade i ett antal noteringar/avvikelser for uppféljning. En
uppféljining av totalt 24 poster har genomférts. Noteringarna/ avvikelserna har stamts
av med léneenheten och i tillampliga fall kontrollerats mot underlag. | nedanstaende
tabell redovisas de I6neutbetalningar som kommunen redovisat fér perioden januari-
september. Vid var granskning av avdragen kallskatt, noterades differenser for februari
och mars manad 2019. Dessa differenser férklarades av att avdragen skatt pa
pensionsutbetalningar var fér hég dessa manader. Beloppen har betalats tillbaka till
kommunen.

Period Total utbetalning
2019-01 95 788 082
2019-02 92517 053
2019-03 92 076 547
2019-04 95380217
2019-05 96 763 813
2019-06 101225101
2019-07 103 588 916
2019-08 101152173
2019-09 96 838 793

875330695
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Kontroll/analys

Noteringar/Avvikelser

Resultat

Kontroll av eventuella
dubbla poster dvs. om
nagon felaktigt har erhallit
dubbla eller mer
ersattningar.

12 stickprov har
kontrollerats.

Lénetransaktioner dar
anstallningsnummer,
I6neart, period och
belopp &r identiska.

Avstadmning med
I6neenheten visade att
personerna inte hade fatt
dubbla utbetalningar.
Orsaken till de dubbla
posterna var bl.a. &ndrad
sysselsattningsgrad som inte
blivit korrigerad i
I6nesystemet, indragen
sjukpenning fran
Férsékringskassan, studier
med 16n och delad
anstallning under manaden.

Inga felaktigheter har
noterats pa genomgangna
stickprov.

Kontroll av antalet
utbetalningar per person
vilket borde motsvaras av

3 stickprov har
kontrollerats.

antalet granskade perioder.

Personer har inte fatt
utbetalning varje
manad inom den
granskade perioden.

Avstdmning med
I6neenheten visade att de
personer som inte fatt
utbetalning varje manad var
timanstéallda.

Inga felaktigheter har
noterats pa genomgangna
stickprov.

Genomgang av stora
transaktionsbelopp,
avstadmning sker mot avtal
eller andra underlag.

5 stickprov har
kontrollerats.

Personer med
transaktionsbelopp
som ¢Gverstiger 60 000
kr.

Avstdmning med
I6neenheten visade pa att
personerna hade en
manadslon Gver 60 000 kr
enligt géllande
anstaliningsavtal, utbetalning
av ferielén efter avslutad
anstéllning avseende en
l&rare som gatt fran
ferieanstallning till
semesteranstéllning, gjorde
att manadslénen var hég vid
enskilt tillfalle.

Inga felaktigheter har
noterats pa genomgangna
stickprov.

Kontroll av att
personnummer existerar.

Anstallda med ogiltiga
personnummer.

Avstdmning med
I6neenheten visade att

14
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1 stickprov har
kontrollerats.

personen hade ett
samordningsnummer.

Inga felaktigheter har
noterats pa genomgangna
stickprov.

Kontroll av évriga
ersattningar utbetalda via
[6nesystemet.

3 stickprov har
kontrollerats.

Lénearter som ar
vanligt férekommande
och lénearter med fatal
transaktioner.

Avstdmning med
|I6neenheten visade pa att
underlag finns fér de
|6nearter som har utbetalts.
Underlag som stdmdes av
var beredskapserséttning
och avgangsvederlag.

Inga felaktigheter har
noterats pa genomgangna
stickprov.

Oversiktlig kontroll av
skatter och avgifter.

Avstamning mot
skattedeklaration,
kallskatt och 6vriga
avgifter.

| ACL- analysen redovisas
om det finns personer som
har haft ett avdrag pa
kallskatt som &r éver 50 %
eller under 23 %. | resultatet
av genomférd ACL-analys
var det tva personer som
hade avdrag pa kallskatt pa
60 % respektive 16 %.
Avstamning med
I6neenheten visade pa att
underlag fanns for
skattejamkning fér dessa tva
personer. Bedémning gérs
att férklaring och underlag
finns till avvikelsen.

Vid var granskning av
avdragen kallskatt,
noterades differenser fér
februari och mars méanad
2019. Dessa differenser
forklarades av att avdragen
skatt pa pensions-
utbetalningar var fér hég
dessa manader. Beloppen
har betalats tillbaka till
kommunen.

15
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Inga 6vriga felaktigheter har
noterats pad genomgangna
stickprov.

16
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5. Sammanfattning bedémning och rekommendationer

Var bedémning &r att den interna kontrollen avseende I6neprocessen inte fullt ut ar
andamalsenlig och tillracklig. Vi ser dock positivt pa att det finns flera kontrollmoment i
kommunstyrelsens internkontrollplan som avser I6neprocessen.

Granskningen visar att det inte finns en dokumenterad processbeskrivning som pa ett
samlat satt beskriver hela I6neprocessen. Det finns dock riktlinjer, rutiner och manualer
framtagna for olika delar av kommunens Iénehantering. For att f& en helhetsbild éver
I6neprocessens samtliga delar bér en dvergripande processbeskrivning tas fram som
knyter ihop kommunens styrande dokument och de kontroller som genomférs.

Var bedémning &r att [bneprocessen &r enhetlig inom kommunen. Det finns en central
I6nenhet som bl.a. ansvarar for I6nesupporten gentemot chefer och administratérer, att
ratt 16n ska ske i ratt tid samt vara en stédfunktion till chefer och administratérer som
sitter ute pa forvaltningarna. P& I6neenheten finns Iénekonsulterna som arbetar mot
specifika férvaltningar och pa varje férvaltning finns minst en administratér som bl.a.
ansvarar foér att administrera anstéaliningar och genomféra kontroller i Idneprocessen.
Granskningen visar dock att administratérerna inom de olika férvaltningarna inte
anvander samtliga rapporter som stdd fér att kontrollera att ratt 16n ska utbetalas. |
vissa mindre (farre anstallda) férvaltningar anvands inga rapporter, men samtliga I6ner
kontrolleras enligt uppgift manuellt av férvaltningens administrator.

Granskningen visar att det inte sker nagra kontroller kopplade till de aktiviteter/atgarder
som utférs av I6nechefen, I6nekonsulterna, systemadministratéren och
administratérerna i systemen, dvs. de som har héga behérigheter i I6nesystemet. |
kommunen har I6nechefen full behérighet i I6nesystemet, vilkket bl.a. innebar méjlighet
att &ndra behérigheter i systemet, &ndra I6ner och verkstélla I6ner. Aven
I6nekonsulterna och systemférvaltaren har méjlighet att &ndra behérigheter och
genomféra andringar pa de anstalldas I6ner. Administratérerna ute pa férvaltningarna
kan enbart &ndra I6ner fér medarbetare i den férvaltning/avdelning/enhet de ansvarar
for. Det &r vasentligt att det genomférs kontroller som ar kopplade till de
aktiviteter/atgarder som utférs av de funktioner/roller som har héga behérigheter i de
system som ar kopplade till I6neprocessen.

Det &r positivt att det finns en framtagen beskrivning éver vilka behérigheter/roller som
finns upplagda i systemet Heroma. Enligt uppgift sker systematisk uppféljning av vilka
behdrigheter som finns i systemet av systemférvaltaren, dock sker ingen
dokumentation dver att uppféljningen/kontrollen ar genomférd.

Var bedémning &r att Idneprocessen innehaller bade automatiska/programmerade
kontroller och manuella kontroller. | Heroma finns rapporter som stéd fér
administratérerna att kontrollera att ratt I6n ska bli utbetalas. Granskningen visar att
administratérerna inom de olika férvaltningarna inte anvénder samtliga rapporter fér att
kontrollera att ratt |6n ska utbetalas. Enligt uppgift sker I6pande hantering och
bevakning av felsignaler varje manad. Lénekonsulterna kontrollerar ett antal moment
infér 16neutbetalning utifran bl.a. lathunden som bendmns "Lén klar” som beskriver
vilka moment som ska kontrolleras innan I6neutbetalningen. Granskningen visar att det
inte sker nagon dokumentation Gver vilka kontroller som utférts infér en
I6neutbetalning, dvs. det gar inte att i efterhand verifiera vilka kontroller som utférts, av
vem och nar kontrollen genomférts.
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Det finns en faststalld rutin att ansvariga chefer varje manad ska attestera
medarbetarnas rapporterade avvikelser i Heroma sjalvservice. | de fall som chefer
missar att attestera inrapporterade avvikelser uppmarksammas detta enligt uppgift av
administratérerna som kontaktar ansvarig chef fér atgard. Enligt uppgift finns
avvikelserna kvar i I6nesystemet tills de blir attesterade av behérig chef. Nar
I6nebearbetningen ar klar ska chefen rimlighetsbedéma medarbetarnas slutliga I6ner
och signera "utanordningslistan”. Utanordningslistan ska signeras i tva steg, forst av
ansvarig chef och darefter av éverordnad chef. Enligt uppgift gar I6nerna till utbetalning
aven om cheferna inte signerar utanordningslistan. Granskningen visar att det inte sker
nagon uppféljning eller kontroll av att cheferna signerat utanordningslistan.
Beddmningen ar att utanordningslistan ar ett viktigt kontrolimoment fér att upptacka
och hantera felaktigheter vid I6neutbetalning. Det &r vasentligt att utanordningslistan
hanteras enligt gallande rutiner.

Utifran granskningsresultatet ger vi féljande rekommendationer:

o For att fa en helhetsbild av processens samtliga delar, styrande dokument och
kontroller bér en processbeskrivning av l6neprocessen tas fram

o Sakerstall att uppféljningar/kontroller av befintliga behérigheter i system som
berér I6neprocessen sker |[6pande och dokumenteras.

o Det bér faststéllas hur dokumentation av genomférda kontroller infor
I6bneutbetalningar ska ske. Det &r vasentligt att det i efterhand gar att verifiera
vad som kontrollerats, vem som utfért kontrollen och nér kontrollen
genomférdes.

o Genomfér systematiska kontroller av I6neutbetalningar samt aktiviteter/atgarder
som avser/utférts av personer med héga behdrigheter i I6nesystemet.

o Sakerstall att utanordningslistan hanteras enligt géllande rutiner.

Varnamo den 17 december 2019

EY
Ulrika Strange Emelie Duong
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

18



EY

Building a better
working worfd

Kallférteckning

Intervjuade funktioner

» Loénechef
» HR-controller

Uppféljande fragor har stillts till

» Systemférvaltare
» Administratérer inom samtliga férvaltningar
» HR-partner

Dokumentférteckning

v

Riktlinjer fér I6nebildning

Rutin for att ratt I16n ska bli utbetald
Fléde fér arbetsférandring och franvaro
Arsplan for I6nekérning 2019

Lén klar (lathund)

Manual for att géra en férfragan till centrala skatteregistret (CSR)
Kontrolldatum av I6nen fér medarbetare
Lénekdrning

Tém till redovisning 16nekérning
Plutokérning (férskottsutbetalning)
Rutin vid avbrott

Sjalvservice fér medarbetare i Heroma
Sjélvservice fér chefer Heroma

Manual for reserakning Heroma
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