VARNAMO

KOMMUN
2020-02-18

Styrelse/Nimnd: Kommunstyrelsen

Dag, tid:  2020-02-18, kl. 09:30 — 17:00

Plats: Kf-salen
Ovrigt: Ks-strategi 13:00 — 17:00 Tema Uppf6ljningsresan
Arenden:
Beslutsirenden
1 Nytt kostdatasystem
2 Atgirdsplan for stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering
3 Motioner, godkédnnande av kansliremisser
4 Medborgarinitiativ, godkdnnande av kansliremisser

Anmailan delegation

5

6

Redovisning av delegationsbeslut

Tekniska utskottets protokoll

Arenden fran utskottet

7 Intern forsédljning av fastigheten Armaturen 2,
Viarnamo

8 Medborgarinitiativ- Rokforbud pa kommunens
badplatser och idrottsanlédggningar.

9 Medborgarinitiativ- Ny trdningsplats i Forsheda

Beredningsirenden

10 Intern kontroll, redovisning 2019 - samtliga nimnder

11 Intern kontroll 2020 for kommunstyrelsen

12 Sparsam korning

13 Vattenmyndighetens atgérdsprogram 2019,
aterrapportering 2019

14 Motion - 50 kronor for lunchen!
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VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN
2020-02-18
15  Utredning om investering i ny biblioteksbuss KS.2019.134
16 Taxa for markupplételse KS.2020.85
17 Detaljplan Aftonfalken 1 - forfrigan om kommunens KS.2020.86
delatagande

Informationsirenden
18 Kommundirektoren informerar KS.2020.6

19 Information om Smalands Turism
20 Viarnamo 100 ar - information om firandet

21 Meddelanden KS.2020.84

22 Ovriga drenden

Hans-Goran Johansson Riitta Andersson

Ordforande Sekreterare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-02-04

§ 41 Dnr: KS.2020.11

Nytt kostdatasystem

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Idag anvénder Varnamo kommun sig av ett kostdatasystem,
AIVO som tillhandahélls av Mashie FoodTech Solutions AB.
Avtalet tecknades 2014-10-01 och avtalet 16per till 2020-09-30
med mojlighet till forldngning till 2022-09-30. Mashie aviserade
under hosten 2019 att AIVO inte langre kommer att supporteras
och de kunder som idag anvinder AIVO, dir Virnamo kommun
ar en av ca 90 anvidndare, kommer att erbjudas ett av Mashie’s
Ovriga system. Dessa system heter Matilda och Mashie.

Supporten upphor 2021-09-30 och till dess méste Virnamo
kommun ha ett nytt system pa plats. Kostdatasystemet AIVO
anvinds pa flera olika sitt och ar ett viktigt verktyg for
kostverksamheten. I AIVO bestills bade externa och interna
maltider, debitering sker 4ven den bade internt och externt via
system som Raindance och Magna Cura. Matsvinn,
produktionsunderlag och recept hanteras ocksa i systemet.

Den totala kostnaden for investeringen dr 1 484 000 kronor och
investeringen behovs for 2020-2021. Projektet startar 1 januari
2020 och avslutas i samband med inforandet av nytt system
vilket dr planerat till 2021-09-30.Investeringsbehovet for 2020
uppskattas till 425 000 kronor och resterande 1 059 000 kronor
for 2021.

Servicendamnden beslutade 18 december 2019, § 113 foresla

kommunstyrelsen besluta

att ett nytt kostdatasystem ska upphandlas

att foresla kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2020 motsvarande 425 000 kronor

att foresld kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2021 motsvarande 1 059 000 kronor

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-12-05

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2019.51

Nytt kostdatasystem - investeringsbehov
Arendebeskrivning

Idag anvinder Varnamo kommun sig av ett kostdatasystem,
AIVO som tillhandahélls av Mashie FoodTech. Solutions AB.
Avtalet tecknades 2014-10-01 och avtalet 16per till 2020-09-30
med mojlighet till forlangning till 2022-09-30. Mashie aviserade
under hosten 2019 att AIVO inte ldngre kommer att supporteras
och de kunder som idag anvinder AIVO, ddr Varnamo kommun
ar en av ca 90 anvéndare, kommer att erbjudas ett av Mashie’s
ovriga system. Dessa system heter Matilda och Mashie.

Supporten upphor 2021-09-30 och till dess maste Varnamo
kommun ha ett nytt system pa plats. Kostdatasystemet AIVO
anvénds pa flera olika sitt och ar ett viktigt verktyg for
kostverksamheten. I AIVO bestills bade externa och interna
maltider, debitering sker dven den bade internt och externt via
system som Raindance och Magna Cura. Matsvinn,
produktionsunderlag och recept hanteras ocksa i systemet.

Den totala kostnaden for investeringen ér 1 484 000 kronor och
investeringen behdvs for 2020-2021. Projektet startar 1 januari
2020 och avslutas i samband med inférandet av nytt system
vilket ar planerat till 2021-09-30.Investeringsbehovet for 2020
uppskattas till 425 000 kronor och resterande 1 059 000 kronor
for 2021.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att ett nytt kostdatasystem ska upphandlas

att foresla kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2020 motsvarande 425 000 kronor

att forsla kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2021 motsvarande 1 059 000 kronor

Charlotta Nielsen Nylander Annelie Andersson
Kostchef Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2019-12-05
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2019.51
Utredning

Aivo stings ner och ersdtts av annat system

Idag anvénder Virnamo kommun sig av ett kostdatasystem,
AIVO som tillhandahdlls av Mashie FoodTech. Solutions AB.
Avtalet tecknades 2014-10-01 och avtalet 16per till 2020-09-30
med mdojlighet till forlangning till 2022-09-30. Mashie aviserade
under hosten 2019 att AIVO inte langre kommer att supporteras
och de kunder som idag anvinder AIVO, ddr Varnamo kommun
ar en av ca 90 anvéndare, kommer att erbjudas ett av Mashie’s
ovriga system. Dessa system heter Matilda och Mashie.

Supporten upphor 2021-09-30 och till dess méste Virnamo
kommun ha ett nytt system pa plats. Kostdatasystemet AIVO
anvinds pa flera olika sitt och ar ett viktigt verktyg for
kostverksamheten. I AIVO bestills bade externa och interna
maltider, ndringsberdkning, recept och produktionsunderlag
hiimtas i systemet. Aven debitering sker i systemet, bide den
interna och den externa debiteringen och har déarfor kopplingar
till system som Raindance och Magna Cura.

I Sverige finns idag endast tre system som stddjer det behov
Viarnamo kommun har och samtliga system dgs av Mashie.
Mashie FoodTech Solutions dr for 6vrigt den enda leverantéren
pa marknaden av kostdatasystem. Leverantoren har valt ut det
system som bést stodjer de processer Virnamo kommun
anvinder i AIVO, det system som heter Matilda. I samband med
nytt system och verksamhetens behov av att hantera kommande
utveckling och krav, sd innebér det ett tilligg pa fyra moduler.
Dessa moduler hanterar matsvinn, bestéllning hem (for brukare
med beslut om matdistribution), klimatmodul och en
maltidsapplikation.

En ny maltidsapplikation innebdr att befintlig applikation sigs
upp.

Med anledning av detta har kostverksamheten tillsammans med
IT samt upphandlingen tittat pa vad detta innebér fér Varnamo
kommun och vilka 16sningar som r att foredra. Att infora ett
nytt verksamhetssystem pa den korta tid som stér till forfogande
innebér stora insatser, 1 forsta hand av kostverksamhetens
utvecklingsfunktion samt méltidsplanerare. Att forbereda,
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-12-05

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2019.51

upphandla, implementera och utbilda bade maltidspersonal men
aven bestédllande kunder dr omfattande och tidskrdvande. Dérfor
finns ett stort men ocksé akut behov av medel for att lyckas med
detta.

Den totala kostnaden for investeringen dr 1 484 000 kronor och
investeringen behdvs for 2020-2021. Projektet startar 1 januari
2020 och avslutas i samband med inforandet av nytt system
vilket dr planerat till 2021-09-30.

En ny forvéntad driftskostnad frdn 2021-09-30 uppgar till
32 760 kronor per manad. En 6kning fran nuvarande
driftskostnad med 15 528 kronor.

Riskbedomning

Att vara utan ett kostdatasystem dr inget alternativ. For att leda
och styra verksamheten och att minimera administration ar det
en nodvéndighet att ha ett fungerande system.

Utan ett kostdatasystem kan inte verksamheten sédkerstélla och
kvalitetssdkra produktionen.

I samband med nyheten om att AIVO ldggs ner har
verksamheten tillsammans med upphandlingsenheten tittat
utanfor Sverige for att se om det finns andra system pa
marknaden. Dessa &r dock relativt fa. For att dessa system ska
kunna appliceras i Virnamo kommun krévs att systemen kan
oversittas fullt ut, badde for de som ska jobba i systemet men
dven i samband med installation, support och liknande.

Da det hir innebér en stor kostnad har kostverksamheten
tillsammans med upphandlingsenheten omvérlds bevakat for att
se hur man har gjort i andra kommuner men det dr svart att pa
ett bra sitt jamfora da de olika kommunerna och regionerna
arbetar olika och dr av olika storlek.

Kontakter har dven tagits med konkurrensverket och
bolagsverket for att se vilka alternativ som finns att till exempel
forvarvsprova bolaget.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-12-05

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2019.51

Béde konkurrensverket och bolagsverket menar att de i nuldget
inte har som avsikt att géra detta utifran den beskrivning
Vérnamo kommun har ldmnat.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2019-12-18

§ 113 Dnr: SN.2019.51

Nytt kostdatasystem

Beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen besluta

att ett nytt kostdatasystem ska upphandlas

att bevilja investeringsmedel for nytt kostdatasystem for 2020
motsvarande 425 000 kronor

att bevilja investeringsmedel for nytt kostdatasystem for 2021
motsvarande 1 059 000 kronor

Arendebeskrivning

Idag anviander Virnamo kommun sig av ett kostdatasystem, AIVO som
tillhandahélls av Mashie FoodTech. Solutions AB. Avtalet tecknades
2014-10-01 och avtalet 16per till 2020-09-30 med mojlighet till
forldngning till 2022-09-30. Mashie aviserade under hosten 2019 att
AIVO inte langre kommer att supporteras och de kunder som idag
anvander AIVO, diar Viarnamo kommun &r en av ca 90 anvindare,
kommer att erbjudas ett av Mashie’s 6vriga system. Dessa system heter
Matilda och Mashie.

Supporten upphdr 2021-09-30 och till dess maste Varnamo kommun ha
ett nytt system pa plats. Kostdatasystemet AIVO anvinds pa flera olika
sétt och ar ett viktigt verktyg for kostverksamheten. I AIVO bestills
bade externa och interna méltider, debitering sker d&ven den bade internt
och externt via system som Raindance och Magna Cura. Matsvinn,
produktionsunderlag och recept hanteras ocksa i systemet.

Den totala kostnaden for investeringen édr 1 484 000 kronor och
investeringen behdvs for 2020-2021. Projektet startar 1 januari 2020
och avslutas i samband med inférandet av nytt system vilket dr planerat
till 2021-09-30.Investeringsbehovet for 2020 uppskattas till 425 000
kronor och resterande 1 059 000 kronor for 2021.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att ett nytt kostdatasystem ska upphandlas

att foresla kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2020 motsvarande 425 000 kronor

att foersla kommunstyrelsen bevilja investeringsmedel for nytt
kostdatasystem for 2021 motsvarande 1 059 000 kronor

Beslut expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-02-04

§ 43 Dnr: KS.2020.55

Atgirdsplan for stabila tekniska forutsattningar
for digitalisering

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna drendet till ndasta sammantride.

Arendebeskrivning

[ augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan {6r centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierar och
beskriver Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter. For att mota utmaningarna de ndrmaste aren ska ett
gemensamt arbete koncentreras till tre prioriterade strategier:
1.Stabila tekniska forutséttningar for digitalisering

2.Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

3.Digital delaktighet och kompetensforsorjning

I plan fOr centrala strategier for digitalisering ges uppdrag &t
servicendmnden att senast till 2019-12-31 ta fram ett forslag pa
atgirdsplan for stabila tekniska forutséttningar for digitalisering.

Forslag pa dtgirdsplan for stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering har tagits fram av serviceforvaltningen.

Da atgérdsplanen inte endast berdr servicendmnden ar
serviceforvaltningens forslag att det framtagna forslaget pa
atgirdsplan 6verldmnas till kommunstyrelsen for vidare
hantering och beslut.

Servicendmnden beslutade 15 januari 2020, § 2

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta bifogad 4tgirdsplan som sitt forslag pa Atgérdsplan for
stabila tekniska forutséttningar for digitalisering.

Beslut skickas till:

Justerare



| Varnamo
kommuns plan for
digitalisering
koncentreras det
gemensamma
arbetet till tre
prioriterade
strategier:

1.

10

Stabila tekniska
forutsattningar for
digitalisering

. Styrning for realisering av

nytta och frigorande av
resurser for utveckling

. Digital delaktighet och

kompetensforsorjning



Atgardsplan for stabila tekniska
forutsattningar for digitalisering

Forslag till Servicenamnden

Per Sveningsson, IT-chef



Bakgrund

* Plan for centrala strategier for digitalisering

* Revisioner och utredningar har identifierat och definierat
utmaningar och utvecklingspotential
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IT-avdelningens uppdrag och identifierade ;
utmaningar

Tillracklig
Hjalp och uppkoppling

stod som En bra digital

man ar nojd arbetsplats

med

Stabil och . -
palitlig Saker digital
leverans av ideontitet och
system och atkomst
tjanster
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Hjalp och stéd som man ar néjd med

IT-avdelningens nuvarande leverans Identifierade behov och utmaningar
och uppdrag

e Supportfunktion vardagar 08.00 -16.30 * Hjalp och stod maste finnas hela tiden och

* Tekniker i beredskapstjanst pa helgen samordnas i kommunen

* Proaktivt arbete med langsiktiga |6sningar for

* Supportarenden loggas och dokumenteras att avhjilpa generella fel



Stabil och palitlig leverans av system och

tjanster

IT-avdelningens nuvarande leverans
och uppdrag

IT-avdelningen tillhandahaller en driftsmiljo
for IT-tjanster och system

IT-avdelningen har en mindre roll i arbetet
med respektive verksamhetssystem

IT deltar i man av tid som stédjande resurs vid
upphandlingar och i projekt

Systemen vidareutvecklas for att garantera
sakerhet och funktion

System som inte langre anvands arkiveras och
avvecklas

Identifierade behov och utmaningar

IT-avdelningen maste kunna vara en partner
till verksamheten

Den tekniska plattformen maste uppdateras i
mycket hogre takt an idag

Handlingsberedskapen pa problem och
sakerhetsnivan maste hojas

Effektiv och rationell licenshantering ar en
forutsattning for kostnadseffektivitet

Automatiserad styrning av rattigheter

Rensning av gammal, lagrad information
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En bra digital arbetsplats

IT-avdelningens nuvarande leverans
och uppdrag

* Alla kommunens verksamheter koper sina
datorer, telefoner, surfplattor och skrivare via
IT-avdelningen

* P3 alla enheter levereras ett basutbud av
programvaror och funktioner

* |T-avdelningen har ansvar for den digitala
utrustningen i vissa konferensrum

* Alla mobila enheter hanteras i ett system

* |T deltar i man av tid som stddjande resurs vid
upphandlingar och i projekt

Identifierade behov och utmaningar

* Kommunovergripande och lattforvaltade
digitala arbetsplatser maste tas fram

* Anvandaren maste kunna starta sina digitala
enheter snabbt och effektivt

* ”"Det ska bara funka”-enhetsovervakning
* Enklare bestallningsrutiner

* Ny I6sning for agande och forvaltning av
skrivare

* \/i maste ta kontrollen 6ver vart innehav av
digitala enheter

* Det maste bli enkelt och positivt att delta i
digitala moten
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Saker digital identitet och atkomst

IT-avdelningens nuvarande leverans
och uppdrag

Alla anstallda, fortroendevalda och elever har
konton som skapas och underhalls av IT-
avdelningen

Saker identitet

Det finns satt att fa atkomst till system
utanfor den ordinarie arbetsplatsen

Identifierade behov och utmaningar

Hogre krav pa sakerhet samtidigt med krav pa
flexibelt arbetssatt staller krav pa att
|l6sningarna utvecklas i snabb takt

Ett sakert kommungemensamt satt for
distansanslutning maste tas fram och
etableras

Nya verktyg och arbetssatt behdver inforas
for att upptacka sakerhetsrisker och attacker

Krypteringslosningar for saker kommunikation

Verksamheterna stéller krav pa enklare
inloggning samtidigt som det finns behov av
och krav pa tvafaktorsinloggning

17



Tillracklig uppkoppling

IT-avdelningens nuvarande leverans Identifierade behov och utmaningar
och uppdrag

Kommunens uppkoppling mot det egna natet ¢ Dokumenterade och faststallda
och mot internet for alla verksamheter overenskommelser over vilken hastighet och
hanteras av IT-avdelningen tillgang till bandbredd som ska levereras vid

Stérningar i uppkopplingen hanteras efter en given tidpunkt

basta formaga e Separerade nat maste inforas i enlighet med

Installation av utrustning for fasta och NIS-direktivet
tradlésa nat * Sdkerheten i naten maste hela tiden héjas

18



Transformation fran IT-avdelning till IT-center .

* Forvantningarna pa IT-avdelningen har férandrats fran drift och
support, till stédd och hjalp i digitalisering

* Trycket pa dagens IT-avdelning ar mycket hart
* Nya kompetenser behover tillféras

* Ekonomisk styrning och uppfoljning blir en viktigare och viktigare
komponent



IT-centerchef

IT-ekonom

IT-chef

Forslag pa organisation av IT-center

Verksamhetsutveckling

*+ PM3 -modellen

* |T-ndra forvaltning

* \erksamhets-
utveckling

* Projektledning

Verksamhetsnara IT

* System/ldsnings-
farvaltning
* Projektledning

IT-support och
enheter

* Support

* Enhetshantering

Drift

* Nait

* |D och atkomst
* Servrar

* Sakerhet
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Tidplan och angreppssatt

1. Servicenamnden tillfors medel for att anstalla en IT-centerchef.

2. IT-centerchef rekryteras med forsta uppdrag att definiera, sakerstalla dokumentera och
konsekvensberakna;

e uppdragsbeskrivning for IT-center, inklusive framtagande av ny betalningsmodell for IT
* projektplan for inférande, inklusive tidplan

3. Ekonomiska forutsattningar och uppdrag for IT-center faststalls av kommunstyrelsen.

4. Inforandeprojekt genomfors

* bereda kontorsplats for storre organisation och nytt arbetssatt
* infora ny organisationen och rekrytera nya tjanster

5. Start av IT-center

21



Budgetering

* Transformationen av IT-avdelningen till IT-center forutsatter
avsattandet av resurser for dels inforande, dels drift. Genomforandet
av planen ar inte mojlig utan att resurser avsatts genom centrala
budgetbeslut.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2020-01-15 23

§2 Dnr: SN.2019.49

Atgirdsplan for stabila tekniska forutsattningar
for digitalisering

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta bifogad atgiirdsplan som sitt forslag pa Atgirdsplan for stabila
tekniska forutsittningar for digitalisering

Arendebeskrivning

I augusti 2019 antog kommunfullméktige Plan {or centrala strategier
for digitalisering”. Denna plan definierar och beskriver Varnamo
kommuns centrala strategier for att stodja verksamheternas forméga att
utnyttja digitaliseringens mojligheter. For att mota utmaningarna de
ndrmaste aren ska ett gemensamt arbete koncentreras till tre prioriterade
strategier:

1.Stabila tekniska forutséttningar for digitalisering

2.Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

3.Digital delaktighet och kompetensforsorjning

I plan for centrala strategier for digitalisering ges uppdrag &t
servicendmnden att senast till 2019-12-31 ta fram ett forslag pé
atgardsplan for stabila tekniska forutsattningar for digitalisering.
Forslag pé dtgédrdsplan for stabila tekniska forutsdttningar for
digitalisering har tagits fram av serviceforvaltningen. D4 atgérdsplanen
inte endast berér servicendmnden &r serviceforvaltningens forslag att det
framtagna forslaget pa dtgirdsplan 6verlamnas till kommunstyrelsen for
vidare hantering och beslut.

Servicendmnden har behandlat drendet 18 december 2019, § 112

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta bifogad atgirdsplan som sitt forslag pa Atgirdsplan for stabila
tekniska forutsittningar for digitalisering

att 6verldmna forslaget till kommunstyrelsen f6r vidare hantering

Beslut expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-12-11

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2019.49

Atgirdsplan for stabila tekniska forutsattningar
for digitalisering

Arendebeskrivning

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierar och
beskriver Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter. For att méta utmaningarna de narmaste aren ska ett
gemensamt arbete koncentreras till tre prioriterade strategier:

1.Stabila tekniska forutséttningar {or digitalisering

2.Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

3.Digital delaktighet och kompetensforsorjning

I plan fOr centrala strategier for digitalisering ges uppdrag &t
servicenamnden att senast till 2019-12-31 ta fram ett forslag pa
atgéardsplan for stabila tekniska forutsattningar for digitalisering.

Forslag pa atgiardsplan for stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering har tagits fram av serviceforvaltningen. Da
atgirdsplanen inte endast beror servicenimnden &r
serviceforvaltningens forslag att det framtagna forslaget pa
atgirdsplan 6verldmnas till kommunstyrelsen for vidare
hantering och beslut.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslir servicendmnden besluta

att anta bifogad atgirdsplan som sitt forslag pa Atgéirdsplan for
stabila tekniska forutséttningar for digitalisering

att overlamna forslaget till kommunstyrelsen for vidare

hantering
Per Sveningsson Annelie Andersson
IT-chef Forvaltningschef

1(1)



VARNAMO
KOMMUN =

Atgardsplan

Atgardsplan for stabila tekniska
forutsattningar for digitalisering



VARNAMO 2(23)
KOMMUN Atgéardsplan fér stabila tekniska forutsattningar for digitalisering 26

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Xxxxx

Datum: 20xx-xx-xx, § xxx

Dokumentet gaéller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Hir fyller du i titel pa ansvarig pa férvaltningen, tex forvaltningschef,
Kommunledningsforvaltningen
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Bakgrund

Plan for centrala strategier for digitalisering

I augusti 2019 antog kommunfullmiktige Plan for centrala strategier for
digitalisering”. Denna plan definierar och beskriver Virmamo kommuns
centrala strategier for att stodja verksamheternas formaga att utnyttja
digitaliseringens mdjligheter. For att mota utmaningarna de ndrmaste aren ska
ett gemensamt arbete koncentreras till tre prioriterade strategier:

1. Stabila tekniska forutsittningar for digitalisering
2. Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for utveckling
3. Digital delaktighet och kompetensforsorjning

I plan for centrala strategier for digitalisering ges uppdrag at servicenimnden
att senast till 2019-12-31 ta fram ett forslag pé atgirdsplan for Stabila tekniska
forutsattningar for digitalisering.

Med stabila tekniska forutsattningar for digitalisering avses de tekniska och
servicemassiga grundforutséttningar som kravs for att kommunens
verksamheter ska kunna utveckla sitt arbete genom digitalisering.

De forutséttningar som enligt planen ska prioriteras beskrivs i den sa kallade
”5-klovern”.

Tillrdcklig
Hjilp och  UPPkoppling

stod som En bra digital

man ar nojd arbetsplats

med

Stabil och . -
palitlig Saker digital
leverans av idgntitet och
system och atkomst
tjanster

Figur 1: 5-klévern
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Revisioner och utredningar har identifierat och definierat utmaningar och
utvecklingspotential

Under 2019 har IT-verksamheten reviderats av externa parter gillande ett antal
fragestéllningar. Dessa revisoner ér:

- Granskning av IT-sékerhet 2019, Ernst & Young

- Revision av datacenter och krisberedskap, MSB - Myndigheten for skydd
och beredskap

- Nulédgesanalys, Dataskyddsforordningen, Qnister

Under 2019 har ocksé utredningar gjorts pa IT-avdelningens eget initiativ for
att fa en samlad syn pa hur verksamheten nar upp till de nivaer som kriavs och
forvintas av IT-avdelningen. Dessa utredningar ér:

- 7Tillrdcklig uppkoppling” - studie i hur var nétverks- och
kommunikationsmilj &r beredd pa de utmaningar vi stér infér, WE-consulting

- IT- och informationssékerhet - Informationsklassning, Riskanalyser, IT-
sdkerhet och intressentanalys, Atea

- Forstudie for kommunens anviandning av skrivare, IKR

Forutom ovanstaende revisioner och utredningar har forvantningar och
synpunkter samlats in fran foljande omraden:

- Kommunens forvaltningar
- IT-avdelningen och digitaliseringsstrateg

- KS strategi och Ledarforum med fokus pa digitalisering.

Sammantaget utgdr revisonerna, utredningarna och de insamlade punkterna
basen for de identifierade utmaningar som redovisas per omraden i dtgérdsplan
stabila tekniska forutséttningar for digitalisering.
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IT-avdelningens uppdrag och
identifierade utmaningar

Hjalp och stéd som man ar nojd med

IT-avdelningens nuvarande leverans och uppdrag, Hjalp och stéd som
man ar ndjd med

Supportfunktion vardagar 08.00 -16.00

IT-avdelningen har en supportfunktion som bestér dels av servicedesk, dels av
support. Servicedesk svarar i telefon och tar emot besok och har 6ppet vardagar
08.00 -16.00. Felanmélningar kommer in via portalen kommunsupport pa
intrandtet dir anvéndaren sjélv skriver in sitt supportérende, via telefon och
dven genom besok pa avdelningen. Servicedesk l6ser i huvudsak problem av
kortare karaktdr, med kunden kvar i telefon eller pa plats. I man av tid och om
det finns mdjlighet forsoker servicedesk ocksé att 16sa grundproblemet.

Arenden som tar lite lingre tid, tex rittighetstilldelning, 16ser support. Support
hanterar ocksé besdk och mottagning av leveranser och &r idag forsta instans
for fakturor och kontroll att leverans ar klar och godkéand.

I man av tid arbetar servicedesk och support med att ta fram
anvandarinstruktioner och lathundar.

Problem av mera komplicerad karaktér, eller som kréver storre fordndringar
skickas vidare till nagon av IT-avdelningens driftgrupper: System, Klient eller
Infra.

Stor vikt laggs vid ett bra kundbemoétande och att dterkoppla till kunden med
16sning och sedan sténga drendet. Det personliga métet och hjélp ”6ver disk”
skall vara mgjligt. I genomsnitt hanterar IT-avdelningen ca 11 000 drenden per
ar.

Tekniker i beredskapstjinst pa helgen

IT-avdelningen har en tekniker i beredskapstjanst mellan 17.00 pa fredagen till
00.00 natten till méndag. Beredskapstjansten ér i forsta hand avsedd for
omsorgsforvaltningen men om andra mera allvarliga stérningar intraffar agerar
man dven pa detta.

Supportirenden loggas och dokumenteras

Ett viktigt verktyg dr drendehanteringssystemet, Nilex, som haller ordning pa
alla inkommande, padgéende och avslutade drenden. Losningar dokumenteras
och fungerar sedan som kunskapsdatabas.

Inom ramen for dagens verksamhet finns planer pa ett utdkat samarbete med
Kontaktcenter.
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Identifierade behov och utmaningar, Hjalp och stéd som man ar nojd med

Hjélp och stod maste finnas hela tiden och samordnas i kommunen

Alla anstillda dr beroende av sina digitala enheter och sina system och tjanster
for att gora sitt jobb. Att fa hjalp och stod som man kanner sig n6éjd med &r en
forutséttning for att digitalisering ska upplevas som en hjélp och positiv
utveckling.

I verksamheten finns forvéntningar pa bittre tillgénglighet till hjilp/ support.
Hjélp och stod behovs hela tiden, dygnet runt alla dagar. Att hitta
kostnadseffektiva l6sningar pé detta &r en utmaning som finns redan idag, och
som dnnu inte har ndgon identifierad 16sning. Har maste ett utvecklingsarbete
genomforas for att utreda om “Hjdlp och stod” skall organiseras annorlunda &n
idag. Det finns motsvarande funktioner pé flera positioner i kommunen och
kraven okar pa utokade beredskapstider inom IT.

Proaktivt arbete med langsiktiga losningar for att avhjilpa generella fel
Ett proaktivt arbete dér det som orsakar fel for anvéndarna, och ddrmed ocksa
supportidrenden pa IT-avdelningen, dr ocksa efterfragat. I en situation dar
manga olika leverantdrer dr inblandade &r det en avgorande fraga hur vara
anstéllda och/eller medborgare ska kunna fa hjélp nar nadgonting inte fungerar.
Enkelhet for anvéndaren och “latt att gora ritt” efterfragas vid alla typer av
implementationer av IT-16sningar.
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Stabil och palitlig leverans av system och
tjanster

IT-avdelningens nuvarande leverans och uppdrag, Stabil och palitlig leverans av
system och tjanster

IT-avdelningen tillhandahéller en driftsmiljo for I'T-tjéinster och system
Kommunen har idag runt 80 verksamhetssystem som kors i1 lokala miljéer och
lika manga till hos leverantorer eller som molntjanster. IT-avdelningens roll i
driften av de system som finns lokalt &r i huvudsak att skota och vervaka den
miljé som verksamhetssystemen finns i, det vill sdga servrar och
kommunikationen mellan dessa. Detta gors genom att IT-avdelning
tillhandahéller en driftsmiljo som inkluderar alla nédvandiga servertjanster for
centrala IT-tjanster och system for personal och elever inom Varnamo
kommun.

I driftsmiljon ingér plattform, fysiska och virtuella servrar, operativsystem for
servrar, brandvagg, virusskydd och lagring. Sékerhetskopiering sker till disk
varje natt. Backuptagning sker for hel server med grundsyfte att kunna
aterstélla system vid storre haveri. Sékerhetskopiering sker med méjlighet till
aterlasning av sékerhetskopior for ett minimum av forlust av data.

Det finns verktyg som varnar om nagot inte fungerar som forvéntat, att
systemen inte kan kommunicera med varandra som de ska, eller om plats for
lagring inte finns tillginglig i den omfattning som behdvs. Driftmiljon
mojliggdr visst systemunderhall pa dagtid som dé kan genomforas utan att
stora ordinarie verksamhet. Miljon for systemdrift 4r genomgaende uppbyggd
med speglade och redundanta miljéer for de flesta komponenter i driftmiljon.

Alla servrar och central kommunikationsutrustning ar placerad i kommunens
datacenter. Dessa dr utrustade med klimatanlédggning och forsorjs av strom via
en UPS och reservkraft i form av dieselaggregat. Idag underhalls datacentren
for att halla en hog niva av sékerhet. Kritiska komponenter som kylning,
reservkraft och brandsldckning underhélls enligt leverantorernas
rekommendationer. Servrar skyddas med virusskydd och funktioner for
isolering fran osédkra zoner i nitverket. Dessa dr dessutom beldgna pa flera
geografiska platser. Detta for att i hog utstrackning kunna undvika avbrott i
leveransen, och av sdkerhetsskal.

Integration mellan verksamheternas olika system gors via TEIS. Foréndringar i
informationsfléden gors internt pa IT-avdelningen eller vid storre forandringar
av konsulter.

IT-avdelningen har en stor roll i arbetet med respektive
verksamhetssystem

IT-avdelningen &r i allménhet djupt involverade i det underhall och arbete som
kontinuerligt sker i respektive verksamhetssystem. De flesta system uppdateras
en eller flera génger per ar, och anpassning och utveckling av systemet pagar
l6pande. Det hanteras oftast av funktioner i verksamheten med hjalp av
konsulter, ofta fran leverantdren av verksamhetssystemet. Sadant arbete kraver
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dock att den finns en beredskap péd IT-avdelningen for att hjélpa till med fragor
och arbetsuppgifter i den storre miljon. Rollen blir dessutom ofta att vara lank
mellan leverantoren och verksamheten i tekniska fragor. Det finns undantag
fran ovanstdende dér IT-avdelningen dven gor systemuppdateringar av
verksamhetssystem, ofta kommundvergripande sddana.

IT-avdelningen administrerar och underhaller en lista Gver de system och
tjdnster som verksamheterna anvinder. Systemlistan har flera funktioner, bland
annat ligger den till grund for bland annat 6verenskommen aterstartsordning
efter driftsstopp. Systemlistan ska kompletteras med riskklassning for samtliga
system.

IT deltar i man av tid som stodjande resurs vid upphandlingar och i
projekt

Viss delaktighet gors idag vid upphandling for att sékerstdlla att tdnkt teknisk
plattform harmoniserar med de standarder som Varnamo kommun har. Vid
installation ar tekniker delaktig i uppséttning av de produktions- och eventuella
test- och utvecklingsmiljoer som bestills. Teknisk systemdokumentation tas
fram tillsammans med leverantdren. Paketering av nodvéndiga
programvarupaket gors klara for att installera i verksamheternas enheter.

Visst deltagande och ledning av projekt gors idag i mén av tid dér IT-
avdelningens kompetens behdvs for att stotta verksamheterna. Visst samarbete
med grannkommunernas IT-avdelningar sker vid gemensamma
inférandeprojekt.

Systemen vidareutvecklas for att garantera sikerhet och funktion

IT avdelningen uppgraderar lopande prioriterade system for forbattrad
grundsikerhet, till exempel som resultat av leverantdrskrav och
revisionsanmérkningar. Detta bygger ofta pa att verksamheternas mjukvara
behover installeras i ny version. Det innebér att systemégaren behdver ha
ekonomiska medel for att driva dessa projekt tillsammans med IT-avdelningen.

System som inte lingre anvinds arkiveras och avvecklas

Nedstiangning av dldre 16sningar frigor tid for underhéll och en enklare
driftmilj6. Etablering av en miljo for arkivering av verksamhetssystem kommer
att paborjas under 2020. Detta ar ett lagkrav och en mdjlighet att reducera
underhéllskostnader for ”livsuppehallande” aktiviteter for ett system som ar
taget ur bruk. Projektet pagar till 2021 men har inte finansiering efter det.

Identifierade behov och utmaningar, Stabil och palitlig leverans av system och
tjanster

IT-avdelningen méste kunna vara en partner till verksamheten

For att verksamheterna ska vaga satsa pa digitala 16sningar krivs att

fortroendet for [T-avdelningen dr mycket hogt. Detta géller i de fall leverans
och/eller drift sker pa IT-avdelningen, med rutiner {for leverans och dndringar.

Det giller ocksa da verksamheten kdper system och tjanster frdn nagon annan.

Da maste IT-avdelningen kunna vara en stodjande partner. Inforande av en
kommundvergripande systemforvaltningsmodell kréver att IT-avdelningen
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utvecklas i takt med resten av organisationen, och kan bemanna de roller som
behovs.

Genom bittre struktur och planering av IT:s interna rutiner skall 6verenskomna
leveranstider och underhallstider kunna garanteras.

De flesta system som anvinds kan sannolikt anvéndas i flera av sina delar
och/eller i storre grad eller pé ett mera optimalt sétt. Automatiseringsfordelar
och ett battre utnyttjande kan uppnds genom att man tillsammans med
systemansvariga pa forvaltningarna arbetar med verksamhetsutveckling vid
systeminforanden.

Den tekniska plattformen méaste uppdateras i mycket hogre takt éin idag
Systematiserad och dokumenterad process for uppdatering av plattformar och
system behovs for att sdkerstélla tillgdnglighet och sidkerhet i systemen. De
dldsta systemens hardvaruplattformar méaste bytas ut, idag kors dessa pa
héardvara utan support och garanti. Detta kan ge upphov till sdkerhetsluckor och
driftstorningar d& operativsystem etc. inte ldngre uppdateras.

For att sdkerstdlla maximal driftsdkerhet och minimal risk for intrang skall alla
servrar uppdateras regelbundet och startas om. Detta finns i dagsldget inte
mdjlighet att géra med befintlig personal. Kontinuerligt underhall av
utrustningen i kommunens datacenter budgeteras men pa grund av resursbrist
finns risk att planerade byten far skjutas pa framtiden.

Den tekniska systemdokumentationen bor kompletteras med standardiserade
driftinstruktioner som gor att systemet efter inforande kan betraktas som
driftsatt. Detta finns inte tid till i dagsldget.

Handlingsberedskapen pa problem och sikerhetsnivin maste hojas

Larm fran Datacenter bor utvecklas for att tdcka brand, kyla, el, UPS mm och
pa ett tydligt sdtt indikera problemets allvarlighetsniva. Dagens 10sning dér
larm gér ut som SMS kan fortydligas d& endast insatta nyckelpersoner kan tyda
meddelandet. Efter kontorstid och utanfor beredskapstid finns ingen rutin for
att ta emot larm.

Katastrofplan for IT-drift behdver tas fram samt trdning och dvning for att
hantera denna. Passagebehorighet till datacenter och till IT-avdelningens
lokaler styrs via kommunens passagesystem. Listan med behoriga personer
revideras regelbundet men behdver systematiseras. Skalskyddet till lokalerna
behover ses dver for att sikerstilla att vardefull hardvara med kunders
information inte stjéls.

Sikerhetsnivan i de verksamhetssystem som anvinds ir en egen friga. Okade
krav maste stéllas och implementeras, samtidigt som sdkerhetskraven pa
verksamhetssystem inte far bli sa hog att det allvarligt pdverkar systemets
anvéndbarhet. En viktig aspekt av detta ar att sdkerheten i system testas pa ett
systematiskt sétt. Moln eller 16sningar som kops fran leverantor méste ocksa
sdkerhetstestas. Uteblivna kontroller kan leda till lackage av information om
inte sdkerheten ar godtagbar.
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Effektiv och rationell licenshantering ir en forutsittning for
kostnadseffektivitet

Genom fordndrade licensmodeller stér vi infor ett skifte frén licenser for
installation lokalt, till molnbaserade 16sningar i storre grad. Det kommer att
kréva ett inforandeprojekt och visst behov av utbildning.

Genom att leverantdrernas licensmodeller ofta fordndras krivs att man
anpassar installationer och systemens konfiguration till de nya villkoren for att
inte betala for mycket pé sikt. Detta prioriteras men optimering &r svar att klara
av med befintlig personal. Stora kostnader i form av boter eller viten kan
uppsta om man vid revision upptiacker en underlicensiering.

Automatiserad styrning av rittigheter

En kommunoévergripande organisationsstruktur skulle medfora att styrning av
rattigheter skulle gé att automatisera kraftigt genom de roller och
organisatoriska placeringar medarbetaren har i HR-systemet. Det forenklar
chefens arbete att bestélla korrekt uppsittning av rittigheter vid nyanstéllning
och automatisk gallring vid byte av tjénst.

Onddigt hoga behorigheter till system behdver tas bort for att inte oavsiktliga
forandringar skall ske. Det finns dven risk att om man kommer at ett konto med
onddigt hog behorighet kan inkriktare skaffa réttigheter till andra system.
Losningen ér att dela roller i flera konton och ta bort onddig behorighet.

Lagring av filer gors idag dels pé filservrar och pa intranétet.
Riéttighetsstyrningen gors manuellt efter bestéllning fran chef och borttagning
vid byte av tjanst maste kontrolleras manuellt.

Rensning av gammal, lagrad information

Miljoerna for lagring av hemdiskar é&r i stort behov av uppstéddning dér stora
mingder gammal information finns lagrad. Det ar ett
informationssédkerhetsproblem som behdver tas om hand i en speciell aktivitet.
Det ér ocksa viktigt att arkivering och avveckling av verksamhetssystem
accelereras under de kommande éren.
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En bra digital arbetsplats

IT-avdelningens nuvarande leverans och uppdrag, En bra digital arbetsplats
Alla kommunens verksamheter koper sina datorer, telefoner, surfplattor
och skrivare via IT-avdelningen

IT-avdelningen tillhandahéller paketerad hardvara och mjukvara med basutbud
och som ansluter automatiskt till Varnamo kommuns infrastruktur och centrala
tjdnster. Det innebér att alla kommunens verksamheter kdper sina datorer,
telefoner, surfplattor och sma skrivare via IT-avdelningen. Enheter hanteras
idag i huvudsak i driftgrupp Klient. Dar hanteras allt frdn uppackning,
stoldmarkning, installation och leverans. Alla enheter matas in i inventariet.
Skrivare och kopiatorer hanteras idag bara marginellt av IT och da frémst
mindre bordsmodeller. Storre enheter 14ggs enbart upp i skrivarserver och
leverans sker av leverantoren. Nar enheten &r uttjént tas enheten om hand for
atervinning och informationen raderas.

Bestillning av tillbehdr till datorer, skrivare och telefoner gors via Interna
bestdllningar. Leveransen tas emot och kontrolleras och man ser till att
bestéllaren blir informerad att det finns att hdmta pa IT. Fér enheter som skall
repareras ordnas avsdndning eller kontakt med reparator. Enklare reparationer
som byte av harddiskar, fléktar, minnen etc. gors av IT-avdelningen sjélva.

Det mesta av underhall av enheter gors i IT-avdelningens lokaler men dven pa
plats ute hos kunden 6ver hela kommunen.

Det pagar ett arbete med att optimera dagens installations- och leveransprocess
i syfte att minimera méngden av manuellt arbete pa IT-avdelningen for varje
enskild enhet.

Pi alla enheter levereras ett basutbud av programvaror och funktioner
IT-avdelningen hanterar hur de program som anvindaren behover ska finnas
tillgéngliga att installera och starta pé enheten. Det innebér att verktyg for att
distribuera programvaror finns och vidareutvecklas pa IT-avdelningen.

IT-avdelningen hanterar Microsoftlicenser for alla aktiva anvéndare som finns i
kommunens katalogtjénst, ”AD”, och licenser for servrar och gemensam
hantering. Dessutom hanteras licenser for Officepaketet, inklusive Outlook och
Skype.

Idag har, i princip, alla anvindare samma typ av licensiering. Licenser for
utOkat antal anvdndare och fornyelser hanteras efter behov.

IT-avdelningen hanterar kommunens e-postsystem, Microsoft Outlook.
Kommunen har idag bade lokal e-postserver som driftas och underhalls av IT-
avdelningen, och vissa verksamheter i Microsofts molnldsning.

Arbete pagar med att infora kryptering av harddiskar i kommunens enheter.
Detta ar ett krav for att minska risken for att personuppgifter och kénslig
information kommer pa avvégar, till exempel vid stdlder.
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IT-avdelningen har ansvar for den digitala utrustningen i vissa
konferensrum

IT-avdelningen har ansvar for digital utrustning i konferensrum i Stadshuset,
Polishuset och Tingshuset. Losning bestdms och bestills som regel hos
Mediacenter. Viss schemalagd tillsyn av teknik gors éven i
Kommunfullméktigesalen infor planerade moten.

Till den digitala arbetsplatsen hor dven urval och testning av programvaror for
enheterna. Det dr frimst antivirusprogram, Officeprogram samt verktyg for
installation, Windowsuppdateringar och det som administrerar dessa
funktioner.

Alla mobila enheter hanteras i ett system

Verktyget for hantering av mobila enheter (MDM) hanteras och centrala
policys och egenskaper styrs bland annat igenom detta. Kontakt fors med
leverantorer for att 10sa problem relaterade till speciella licenser och konton
som till exempel Apple-supporten.

IT deltar i mén av tid som stodjande resurs vid upphandlingar och i
projekt

I man av tid deltar IT-avdelningen i urval av standardenheter i samband med
nya avtal och storre enskilda upphandlingar. Datorer med speciella prestanda
eller systemkrav for till exempel CAD, 3D etc. tas fram i samrdd med kunden.

Identifierade behov och utmaningar, En bra digital arbetsplats
Kommunévergripande och littforvaltade digitala arbetsplatser miste tas
fram

For att kunna effektivisera och leverera en bra digital arbetsplats kravs att
l6sningarna dr kommundvergripande och léttforvaltade. Tydliga specifikationer
av vilka digitala enheter som anvinds ar ocksa en forutsittning for att
utveckling och inkop av nya 16sningar, system och tjanster ska kunna goras pa
ett effektivt och sékert sétt. Det finns behov av strategi och riktlinjer for
plattformar och for standardisering av enheter. Idag ar det svart med
supporthantering och felsdkning, svart att stotta anviandarna. Anvandare far
onddiga problem att koppla upp sin enhet mot t.ex. docka, projektor, laddare.
Detta skapar akuta problem och arbetet i verksamheten stannar upp

Det skapar sdmre och langsammare support, komplexa manualer, omojligt att
lagerhalla reservdelar. Bade i verksamheten och for IT &r detta tidskrdvande
vilket leder till frustration och stress. Det medfor kostnader for arbetstid samt
risk for skador for t.ex brukare/dldre om mediciner blir fel osv. Malet &r att det
finns standardiserade, sdkra och hallbara digitala enheter.

Om anvéndare inte fér tillgang till anvéndarvinliga och godkénda tekniska
16sningar finns det risk att program och molntjénster som kan vara en
sdkerhetsrisk anviands. D& uppstar det man kallar skugg-it. IT/KC har da ingen
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kontroll 6ver vad som anvénds och hur informationen hanteras. Med
mojligheter att ta fram sdkra funktioner minimeras siakerhetsriskerna.

Anvindaren méaste kunna starta sina digitala enheter snabbt och effektivt
Idag dr det omsténdligt for anvéndarna att komma igang med nya datorer och
telefoner samt att ladda ner uppdateringar. Det dr ocksa sérbart nér det géller
kompetens for distributionsverktyget som anvénds idag, d& det ar
personberoende. Kan leda till tappad arbetstid, frustration och stress. Det ér
tidskrdvande bade for verksamheten och IT-supporten. Behov av att utreda
vilket sitt som dr mest effektivt for kommunen som helhet, f6r hur medarbetare
ska komma igang med sin digitala enhet, och sedan driva arbetet med att
implementera detta arbetssétt ar viktigt.

”Det ska bara funka”-enhetsévervakning

I kommunens verksamheter finns ett mycket stort antal digitala enheter. Latt att
identifiera dr stationédra och barbara datorer, mobiltelefoner, surfplattor och
andra vardagliga, personnira enheter, men det finns ocksa en mangd mer
autonoma enheter som switchar, skrivare, m fl. Det finns kort sagt méngder av
digitala enheter och alla anstillda ar beroende av dessa digitala enheter for att
gora sitt jobb. Enheterna maste fungera hela tiden och de maste stodja
verksamheternas uppdrag pa ett bra sitt.

Framtiden kommer med stor sannolikt innehalla en stor miangd nya enheter
som skall hanteras under hela sin livscykel. Det ér till exempel loT-enheter
(sakernas internet) som kommer att inga i de mest skiftande tillimpningar.
Dessa kommer att generera information som skall tas om hand, deras sdkerhet
maste hanteras och de skall konfigureras for att passa var verksamhet.

Enklare bestillningsrutiner

Nér ett behov uppstar nagonstans sker inkdpet genom att den som har
bestillningsréttigheter bestiller 4t den som har behovet. IT-avdelningen
overfor direfter bestillningen till leverantorens portal. Detta &r en 16sning som
ar ganska omstédndlig och tungjobbad da verktygen &r svara att underhalla.
Enklare vore antagligen att fora dver detta till kommunens e-handelsplattform
och samtidigt fa ett mera automatiserat godkédnnandefldde av fakturorna.

Idag &r bestéllningsrutinen for digitala enheter och systemforandring
komplicerad, ineffektiv och ostrukturerad vilket gor den tidskrdvande for bade
verksamhet och IT. Det finns risk for att fel digitala enheter kdps in, och
ddrmed onddiga kostnader.

Ny losning for dgande och forvaltning av skrivare

En 16sning for "Follow me print” har varit planerad under flera ar men
komplexiteten i fragan har okat efter att en forstudie gjorts pa hur anvindandet
av skrivare ér idag. Det finns en stor besparingspotential i ett centraliserat
hanterande av skrivare och kopiatorer. I samband med en ny affarsmodell skall
naturligtvis ”Follow me print” da finnas som option att vélja. Det finns ingen
kontroll idag pa skrivarkostnaden och kommunen skriver ut for mycket, trots
beslut om att vara digitala. Det kostar mycket pengar och dkar miljobelastning.
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Vi maste ta kontrollen 6ver vart innehav av digitala enheter

Behov av att 16pande inventera befintliga digitala arbetsplatser i kommunen. Vi
har idag inte kontroll pa varken vilka enheter vi har, eller hur gamla de &r. Det
innebér flera olika risker, till exempel for felaktiga inkop pa grund av felaktiga
beslutsunderlag, vilket leder till 6kade kostnader. Risk for miljoproblem med
uttjant hardvara och en sékerhetsrisk da information kan finnas kvar i datorerna
— GDPR-incident. Gamla enheter som inte gar att uppdatera ar en
sdkerhetsrisk, saknar garanti och kan leda till 6kat supportbehov.

Optimering av licenser efter leverantdrernas prislistor och funktionsutbud
behdver goras 16pande for att inte orsaka onddiga kostnader for kommunen.
Det finns behov av att vi foljer upp och utvirderar vara licenskostnader t.ex.
for Officelicenser, MobilityGuard m fl. Licenser kostar idag mycket pengar
och mer blir det da antalet licenser 6kar. En samlad kontroll och uppf6ljning av
de licenser som giller for det standardiserade basutbudet skulle kunna leda till
en optimering av licensinnehavet. Optimering innebér att kdpa licenser med
ratt funktionalitet i forhallande till behovet och darigenom spara pengar.

Det maste bli enkelt och positivt att delta i digitala méten

Vi behover utrustning bade for personliga arbetsplatser och for konferensrum
som gor att det dr enkelt och positivt att delta i digitala mdten. Idag har vi en
situation bade vad det géller enheter/utrustning och system/verktyg med
allménna problem vilket leder till teknikstress och frustration, mer resor, mer
utsldpp, ineffektivitet och tappad arbetstid.
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Saker digital identitet och atkomst

IT-avdelningens nuvarande leverans och uppdrag, Saker digital identitet och
atkomst

Alla anstillda, fortroendevalda och elever har konton som skapas och
underhalls av IT-avdelningen

Kommunens anvédndare skapas av en process som baseras pa de uppgifter som
laggs in 1 HR -systemet (Heroma) och dérefter skapas konton med korrekta
uppgifter i var anvdndarkatalog (Active Directory). Nér personer slutar stings
kontot for att efter en tid tas bort. Anvandarkontohanteringen dr automatiserad,
det skapas, flyttas, stdngs och raderas automatiskt efter givna regler.
Regelverket for kontons livscykel ér satt av HR-avdelningen tillsammans med
personaladministratorerna och IT.

De rittigheter som varje anvéndare behover bestélls som regel av ndrmaste
chef och aktiveras manuellt av supporten.

Séker identitet

Idag ges i normalfallet en anvéndare en digital identitet som bestar av
anvandarnamn och I6senord. For att stiarka sdkerheten kan Digital
tjanstelegitimation (SITHS) anvéndas for inloggning vilket dock idag inte ar
tvingande.

Det finns sitt att fa dtkomst till system utanfor den ordinarie
arbetsplatsen

Atkomst av system nir anvindare dr utanfor sin ordinarie arbetsplats sker idag
via flera olika 16sningar som VPN och MobilityGuard. Aven via Citrix som &r
foremal for avveckling.

Det finns ocksé en 16sning for att ge konsulter sa kallade konsultkonton som
ger behorighet for att arbeta med exempelvis ett visst system.

Identifierade behov och utmaningar, Saker digital identitet och atkomst
Hogre krav pa sikerhet samtidigt med krav pa flexibelt arbetssétt stiller
krav pa att l6sningarna utvecklas i snabb takt

De ndrmaste aren star kommunen infor stora insatser kring T-sédkerhet. Hogre
och hogre krav stills pa sdkerhet, identitetshantering och skydd av var
information. Samtidigt stéller verksamheten storre krav pa flexibelt arbetssétt
och atkomst till digitala 16sningar oberoende av plats. Hoten frdn omvérlden
utvecklas i en takt som gor att resurserna som behdver ldggas pé att halla oss
uppdaterade och i fas stdndigt kar. Informationssiakerheten gar hand i hand
med digitaliseringens utmaningar. Detta stéller krav pa utveckling av bade
tekniska 16sningar och arbetssétt for informations- och IT-hantering, och
kommunens tekniska miljo maste utvecklas for att svara upp mot kraven.

Ett sikert kommungemensamt séitt for distansanslutning maste tas fram
och etableras
Det finns ett 6kat behov av att kunna jobba pa andra stillen dn i kommunens
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nétverk och att den tjénsten blir latt att bestélla och hantera. De 16sningar som
finns idag kraver mycket administration, vilket leder till tappad arbetstid och
Okade kostnader. Dagens tjinster ar inte heller tillrdckliga, flera viktiga
verksamhetssystem gar inte att na via extern anslutning vilket leder till
minskad produktivitet. Det behovs ett sikert kommungemensamt sétt for extern
anslutning till kommunens nétverk, sa man kan arbeta i samtliga
verksamhetssystem.

Nya verktyg och arbetsséitt behover inforas for att uppticka
sikerhetsrisker och attacker

For att kunna identifiera interna och externa sdkerhetsdvertradelser och mdjliga
attacker stills krav pa loggning (SIEM) i alla verksamhetskritiska system.
Detta ér dven ett krav i NIS, GDPR och en punkt som lyfts i flera revisioner.
For att uppticka och larma om véara system utsitts for intrangsforsok behovs ett
IDS system (Intrusion Detection System).

For att sékerstélla att inte kritiska verksamhetssystem exponeras mot internet
genom sarbarheter krivs regelbundna och dokumenterade tester av sékerheten.
Eventuellt upptickta sarbarheter maste darefter atgardas omedelbart.

Krypteringslosningar for siker kommunikation

Det finns tydligt definierade behov i verksamheterna av att kunna skicka
information inom kommun, till andra myndigheter och till invénare, kunder,
brukare. En 16sning for att skicka krypterad e-post behover inforas, bland annat
for att sikra kommunikation som innehaller personuppgifter.

Verksamheterna stiiller krav pa enklare inloggning samtidigt som det
finns behov av och krav pa tvafaktorsinloggning

Anviéndarna upplever stor frustration i att det inte ar latt att logga in i och
komma at olika system.

Behov finns av att driva utvecklingen av att inte behdva logga in pa manga
olika stéllen. Det ska sé langt som mojligt ricka med att logga in i datorn och
dd komma in i samtliga verktyg som man har behorighet till. Det behovs en
tydligt definierad strategi for inloggning/identitetshantering sa det gar att
kravstilla utifran den. Bra att kunna stélla krav vid upphandlingar och ink&p.

Det finns behov och krav pa att inloggning ska ha tvafaktorsinloggning.
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Tillracklig uppkoppling

IT-avdelningens leverans och uppdrag, Tillracklig uppkoppling
Kommunens uppkoppling mot det egna niitet och mot internet for alla
verksamheter hanteras av IT-avdelningen

Kommunens uppkoppling mot det egna nitet och mot internet for alla
verksamheter hanteras i ett samarbete mellan IT-avdelningen och Virnamo
energi. Tillgang till internet och alla fiberforbindelser levereras i dagsldget av
Virnamo energi. All styrning av brandvéggar gors av [T-avdelningen, som
ocksa utfor kontroll av trafik och 6vervakning.

IT:s tekniker méter och undersoker tackningen for det tradlosa nétverket, och
dokumenterar typ, bandbredd, tillgdngliga adressrymder mm. Kabeldragning
och uppsittning av accesspunkter for tradldsa nit gors av upphandlad
leverantor efter IT:s bestillning. Aldre utrustning byts ut efter en beriiknad
livslangd av ca 5 ar, det innebar att ca 100 switchar och 250 tradldsa
accesspunkter byts varje ar.

Storningar i uppkopplingen hanteras efter biista formaga
IT-avdelningen har en grundlidggande dvervakning av ndtet med hjilp av
verktyg och larm skickas vid storningar. Om det uppstar akuta
prestandaproblem analyseras och atgérdas de efter bésta formaga.

Atgiird efter larm och/eller problem genomfors under kontorstid. Om en storre
incident intrdffar under helgen hanteras det i IT-avdelningens helgberedskap.

Installation av utrustning for fasta och tradlosa nit

Nér nya verksamheter ska startas upp aker IT-avdelningens tekniker ut pa plats
och installerar utrustning for fasta och tradldsa nét. Nedkoppling av
anslutningar nir verksamheten flyttar ut sker i de fall IT far besked om detta.

Basutbud av tjanster som tradlost och tradbundet nit levereras dven i
fastigheter diar Vdarnamo kommun hyr in sig. Exempel pa detta &r
Finnvedsbostidder, Nivika och andra fastighetsbolag. Det kan dven vara
kommunens andra fastigheter som Gummifabriken dir Campus och biblioteket
far tjanster via IT-avdelningen.

Identifierade behov och utmaningar, Tillracklig uppkoppling
Dokumenterade och faststillda 6verenskommelser dver vilken hastighet
och tillging till bandbredd som ska levereras vid en given tidpunkt

Det ar en tydlig utveckling att allt fler saker, och allt fler personer dven i den
offentliga verksamheten hela tiden kommer att vara uppkopplade, anslutna till
internet. Elever och lérare i skolan, personal i omsorgen, alla yrkeskategorier
och alla arbetsstillen kommer att vara beroende av att det hela tiden finns
tillrdckligt med utrymme pa de digitala vigar som ansluter telefonen,
surfplattan eller datorn till nitverk och internet, och dérifrén till de system som
man arbetar i. Den stora utvecklingen av annan uppkopplad utrustning,
exempelvis inom varden, stiller ocksa nya och hoga krav pa nétverk och
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uppkoppling. Utvecklad incidenthantering, med organisation for kontakt vid
storningar dr en mycket viktig komponent.

Separerade nit méaste inforas i enlighet med NIS-direktivet

Virdet av den information och de uppgifter kommunen hanterar uppgér till
stora viarden och maste skyddas med alla medel. Bland annat hanteras
information rorande rikets sédkerhet gillande t.ex. vattenforsorjning och
sjukvard. Darfor ar det viktigt att hindra att obehdriga kan ansluta till nitet och
eventuellt skaffa sig behorighet till resurser. Detta gors genom ny och utokad
brandvéggsteknik och port-kontroll &ven pa nitverksniva.

Genom att kommunens nitverk omfattas av NIS-direktivet stélls krav pé
separerade nét for till exempel Vatten-Avlopp och administrationens trafik.

Sidkerheten i niiten maste hela tiden hojas

Ombyggnad av det inre nitverket mellan véra datacenter och flytt av
internetaccesser till tva skilda platser behdver goras for att sékerstélla stabil
leverans dven om storningar uppstar i ett datacenter. Kontroll av att inte
”oppna” forbindelser mot vart nit ligger kvar, exempelvis vid flytt av
verksamheter
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Transformation fran IT-avdelning till IT-center

Forvéintningarna pa IT-avdelningen har forindrats fran drift och support,
till stod och hjilp i digitalisering

IT-avdelningen har under aren haft i uppdrag att skdta support av datorer och
driften av verksamhetssystem. Under de senaste decennierna har behovet av
support vaxt och samtidigt har fler och fler verksamhetssystem utvecklats och
inforts. Kraven har successivt blivit allt hdgre pa funktion, drift och sékerhet
for dessa system och i viss mén har detta dterspeglats pa organisationen for IT,
som har fétt en 6kad personalstyrka.

De fem delar som ingér 1 Stabila tekniska forutsattningar for digitalisering” ar

ett fundament som idag i huvudsak nér upp till en nivé av vidmakthallande. Det
innebdr att daglig drift kan levereras med storsta mojliga stabilitet och sédkerhet

for vara kunders system och behov.

Behovet av att fortsétta utdka resurserna till IT-avdelningens nuvarande
uppdrag ar tydligt, men det finns ocksé ett behov av att fordndra och utoka
sjdlva uppdraget.

Det finns ingen av kommunens verksamheter som inte jobbar med
mojligheterna med digitalisering. Alla arbetar med hur man bést tar tillvara den
nya digitala tekniken, inte bara for att effektivisera verksamheten, utan ocksa
for att hoja kvalitet och skapa béttre forutsattningar for medborgarna.

I samband med detta forandras forvantningarna pa IT. Det finns forvantningar
att avdelningen skall arbeta framéatriktat och utveckla interna processer och
rutiner for att kontinuerligt forbattra produktivitet. Forvéntningar finns dven pa
att i allt hogre grad stodja kundernas planer for digitalisering och mojligheter
att effektivisera sitt dagliga arbete. Kraven att folja nya direktiv och regler som
till exempel GDPR och NIS fran samhéllet dr ocksa en faktor som ger
organisationen allt storre utmaningar.

IT-avdelningen forvintas darfor axla en dubbel roll i att sikerstilla alla digitala
forutsattningar for organisationen och sékra IT-infrastrukturen samtidigt som
IT ska hjélpa organisationen utnyttja digitaliseringen for att hitta smarta
l6sningar och battre stddja verksamhetsutvecklingen. Att hitta en balans mellan
att hantera de mer 16pande, operativa delarna och samtidigt tillgodose det
Okade kravet pa mer strategisk utveckling stiller nya krav péa IT-avdelningen.
Det kommer att behovas ett antal atgarder for att lyfta IT-avdelningens formaga
fran en vidmakthallandeniva for samtliga delar i 5 kldvern”.

Trycket pa dagens IT-avdelning dr mycket hart

Dagens IT-avdelning ar i huvudsak organiserad for att skota daglig drift. Det
nodvéndiga stod som verksamheterna behover far stjdlas” fran
driftaktiviteterna vilka darfor blir eftersatta. Dagens situation ger brister i
arbetsmiljo niar medarbetarna inte hinner gora l6sningarna klara och
genomténkta. Detta ger upphov till stress dér forvéntningar och forméga inte
balanserar och paverkar arbetsmiljon pa hela avdelningen.



VARNAMO 20(23)
KOMMUN Atgéardsplan fér stabila tekniska forutsattningar for digitalisering 44

Nya regelverk, forordningar och villkor frén leverantorer och samhallet
kommer ofta for inforande med forhallandevis kort varsel. Det gor att nya
prioriteringar maste goras och risk &r att aktiviteter for att sikerstilla ett
kontinuerligt vidmakthéllande méste prioriteras ner.

Det har visat sig att &ven om IT-avdelningen tilldelas investeringsmedel for
olika insatser finns det inte personer nog att genomfora projekten. Aven om
konsulter ofta bor anvédndas, inte minst for att {3 tillgéng till spetskompetens, sa
maste det finnas interna resurser som kénner var verksamhet och
omstindigheterna for att kunna agera. Konsulttjanster kommer alltid att
behdvas for verklig spetskompetens eller vid storre anhopningar av arbete, men
alla typer av konsultinsatser kréver att resurser avsitts i den befintliga
organisationen.

Kortfattat kan man séga att personalbrist, struktur i verksamhet och stod till
verksamheter dr de omraden som tydligast lyser igenom i de flesta av
rapporterna.

Nya kompetenser behover tillforas

Genom egna projektledarresurser kan inblandade tekniker avlastas och ddrmed
fa tid frigjord for sina respektive kompetensomriden. Denna resurs finns inte
idag.

Ett utokat samarbete 6ver kommungrianserna kan ge stora synergieffekter med
kunskapsoverforing i informella kompetensgrupper inom olika omraden.

For att kunna stodja kunderna i deras digitaliseringsbehov kréavs
omvérldsanalys i alla omraden inom IT. Utvecklingen gér i ett tempo som inte
har sin motsvarighet i ménga andra branscher sa darfor ar kunskap en
farskvara. Bristen pa resurser gor att omvirldsbevakning ofta blir nedprioriterat
till forman for dagligt arbete. Medarbetarnas mdjligheter att "hénga med” ér
dessutom viktiga for att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna attrahera de
“vassaste” personerna.

Kompetensen hos nyckelpersoner pa IT-avdelningen dr pA manga omraden
kritisk vilket ger ett stort personberoende. Just nu rader det brist pd kompetens
inom flera omraden vilket ofta far kompletteras med konsulttjanster.

Automatisering av repetitiva aktiviteter och integration mellan system kan ge
stora effektiviseringsvinster inom alla omraden. Detta krdaver kompetens i form
av systemutvecklare. Framfor allt inom scriptning och utveckling av procedurer
och enklare kod som Powerscript eller liknande.

En fullskalig implementation av PM3 dér alla omréden hanteras i sina
respektive forvaltningsobjekt dr en forutsittning pa sikt for att fa ett samlat
grepp om alla delar som hanteras inom digitalisering och informationsteknologi
inom kommunen. PM3 ger dven hogre bestéillarkompetens och mindre risk att
flera system for samma syfte kops in.
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Ekonomisk styrning och uppféljning blir en viktigare och viktigare
komponent

For att fa en rittvis och korrekt debitering for de tjdnster som erbjuds fran IT-
avdelningen behdvs en ny ekonomisk debiteringsmodell. Den bor baseras pa en
budgetbaserad del innehallande gemensamma tjanster som nétverk, support,
grundldggande serverdrift och sdkerhet. Till den kommer en
forbrukningsbaserad del dir kunderna till exempel debiteras beroende av hur
manga enheter, system, anvindare och niva pa licenser etc.

Microsoftlicenser kriaver aktiv licensoptimering/forvaltning — men ger ocksa
mojlighet till besparingar.

Fran IT-avdelning till IT-center

Krav pa en ny typ av IT-avdelning, ett IT-center dir man kan kraftsamla pé att
mota verksamheternas behov av stod for de tekniska forutséttningarna for
digitalisering.

Ett IT-center 4r en utdkning av dagens IT-avdelning dir nya funktioner har
tillforts verksamheten. Med nya forutséttningar 6kar mojligheten att aktivt och
strukturerat arbeta for att kunna finga upp olika behov och idéer och forsté och
hantera olika verksamheter for att skapa kommundvergripande,
effektiviserande 16sningar.

Ett IT-center kan ocksa hjélpa verksamheterna att genomfora digitala
forandringar, 16sa problem och komma fram med nya méjligheter.

Ett IT-center skall vara ett naturligt nav for alla digitaliseringsutmaningar som
kommer upp 1 kommunens forvaltningar. Det skall praglas av kundfokus,
bemotande och professionalism. Systematiska rutiner och en utvecklad
forvaltningsmodell skall sdkra daglig drift och en stabil och palitlig leverans av
system och tjanster. For att fa en langsiktigt stark avdelning krévs att teamet
har en bra arbetsmilj6 med bra styrning och ledning.

Det gor dven att vi kan rekrytera kompetent personal och fa dem att stanna och
utvecklas.

For att kunna utveckla IT-avdelningen behovs dndamélsenliga och moderna
lokaler. I dagslaget ar t.ex. ventilation helt undermélig med mycket hoga
temperaturer sommartid. Flera arbetsplatser bor beredas for att erbjuda
godtagbar arbetsmiljoé for medarbetarna.

Forslag pa organisation av IT-center

Hur stora resurser som kravs for att ett [T-center ska leverera pa den niva som
pa ett optimalt sétt stoder verksamheten &r givetvis ett rorligt mal. Dock finns
det en minsta mdjlig malbild for att en kritisk mangd kompetenser och
funktioner ska finnas. Som utgangspunkt finns foljande forslag pa organisation
vid starten av IT-center.
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| IT-centerchef |

IT-chef

Verksamhetsutveckling Verksamhetsnara IT IT-support och Drift
enheter
* PM3 -modellen * System/l6snings- + Support * Nat
¢ |IT-nara forvaltning férvaltning + Enhetshantering * ID och atkomst
* Verksamhets- * Projektledning * Servrar
utveckling * Sakerhet
* Projektledning

Figur 2: Férslag pa organisation IT-center

Som utgdngspunkt dr bedomningen att dagens IT-avdelnings 15 tjdnster
behover utokas med 8 tjanster, till en total pa 23 fordelat (forutom IT-
centerchef, IT-ekonom och IT-chef), enligt f6ljande; Verksamhetsutveckling 3
personer, Verksamhetsnédra IT, IT-support och Drift ssmmanlagt 17 personer.

Organisation och ansvar

Kommunens IT-avdelning organiseras i Serviceforvaltningen, under
servicendmnden. IT-center ska finnas kvar p4 samma plats i organisationen
som dagens [T-avdelning.

Servicendmnden fér i uppdrag att inrtta ett IT-center, och ddrmed ansvar for sa
vil infoérande som fortsatt forvaltning och drift av funktionen.

Tidplan och angreppssatt
En transformation av en verksamhet méste definieras i delsteg. Valt
angreppssatt for denna atgéardsplan ar enligt foljande:

1. Servicendmnden tillfors medel for att anstilla en IT-centerchef.

2. IT-centerchef rekryteras med forsta uppdrag att definiera, sdkerstilla
dokumentera och konsekvensberikna;

- uppdragsbeskrivning for IT-center, inklusive framtagande av ny
betalningsmodell for IT

- projektplan for inforande, inklusive tidplan
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3. Ekonomiska forutsdttningar och uppdrag for IT-center faststélls av
kommunstyrelsen.

4. Inforandeprojekt genomfors
- bereda kontorsplats for storre organisation och nytt arbetssétt
- infora ny organisationen och rekrytera nya tjénster

5. Start av IT-center

Budgetering

Transformationen av IT-avdelningen till IT-center forutsitter avsittandet av
resurser for dels inférande, dels drift. Genomforandet av planen &r inte mojlig
utan att resurser avsitts genom centrala budgetbeslut.

Ansvarig

Servicendmnden och forvaltningschef ar ansvariga for dtgérdsplanens
genomforande fran det att Servicendmnden tillfors medel for att anstélla en IT-
centerchef.

Uppfodljning

Uppfdljningen av atgirdsplan for stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering sker genom att ekonomiska forutsittningar och uppdrag for IT-
center faststills av kommunstyrelsen.
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Protokollsutdrag: Ks §

Motioner, godkdannande av kansliremisser

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att remittera motionerna enligt nedan att besvaras senast den 17 april 2020.

1. Motion - Klimatsmart och kretsloppsgynnande hantering av rétslam vid
vart reningsverk Palslund; remiss tekniska utskottet. Dnr 2020.17.

2. Motion - Bilfri 16rdag; remiss samhallsbyggnadsnidmnden.
Dnr 2020.61.
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MOTION: Klimatsmart och kretsloppsgynnande hantering av rotslam vid
vart reningsverk Palslund

Bakgrund

Roétslam som samlas in av Varnamo kommun "anvands"/kvittblivs genom att anvandas for tdckning
av den gamla avfallstippen vid Stomsjé. Mot bakgrund av att slammet ar fosforrikt och att fosfor
bade ar en andlig resurs och nédvandig i vaxtodlingen sa vill Miljopartiet att vart moderna renings-
verk bygger pa ytterligare ett steg for hallbar utveckling av avfallshantering genom pyrolys/biokol
framstallning. Det finns nya direktiv fran regeringen med hojda krav pa avlagsnandet av lakeme-
delsrester och ater cirkulering av fosfor for att fa till ett hallbart kretslopp av fosfor

Biokol genom pyrolys — modern metod att hantera organiska restprodukter, atervinna fosfor
och skapa koldioxidsankor

Vid pyrolys upphettas avvattnat rotslam under syrebrist, sa att endast en liten del av det organiska
innehallet i materialet férbranns. Vid processen:

e bildas metan (biogas) som kan anvandas som energikalla i processen eller anslutas till en
biogasanlaggning

e elimineras lakemedelsrester, hormonstérande amnen och mikroplaster

e avlagsnas vissa tungmetaller

e skapas biokol - en certifierad fosforrik (10—20% P) restprodukt, i en for vaxterna lattillganglig
form, som direkt kan spridas pa akern.

Biokol har de senaste aren tilldragit sig stort internationellt intresse inom jordbruk, bioteknik och kli-
matatgarder. Det ar en produkt som bland annat 6kar akerjordens vattenhallande formaga, minskar
naringsamneslackage och ger hogre skordar. Biokolet &r mycket stabilt och blir kvar of6rstort i mar-
ken i flera arhundraden och fungerar pa sa vis aven som koldioxidsanka. En win-win situation med
andra ord! Stockholm Vatten och Avfall har képt in en liten pyrolys-anlaggning for att framstalla bio-
kolberikad jord av tradgardsavfall till stadens tradplanteringar och parker. Aven i Lidkoping pagar
biokolsprojekt. Sammantaget ser Miljopartiet de grona pyrolys av rotslam som en mycket intressant
process, med potentiellt stora ekologiska-, ekonomiska- och samhalleliga vinster for en teknik som i
flera led &ven gor stor klimatnytta.

En pyrolysanlaggning vid Palslunds avloppsreningsverk skulle i forlangningen kunna tjana som in-
spirationskalla for privata aktorer inom jord- och skogsbruk, att av biologiska restprodukter, kommer-
siellt framstalla och nyttja biokol och darigenom bade skapa sysselsattning och bidra till den energi-
och klimatomstallning vi maste inféra for en hallbar framtid

Vi foresla

- att ge Tekniska forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna att inféra ett pyrolys-steg i
hantering av rotslam fran Palslunds avloppsreningsverk.

Varnamo 2020-01-08

Miljopartiet de Grona / Jorgen Skarin



Motion - Bilfri Lordag

Pa flera platsen i Europa, och nagonstans i Sverige, har man bérjar infora en bilfri dag i
manaden for att sla ett slag for klimatet, hallbarheten men ocksa friheten for andra an
bilister att nyttja stadens gator till fullo genom att ta sig fram med skatebord, cykel,
promenerandes, kollektivtrafik... ja, allt utom med just bilen.

Socialdemokraterna i Varnamo tycker att det ar dags for Varnamo kommun att ansluta sig till
grannlandernas grona initiativ och inféra en bilfri |6rdag i manaden — foérslagsvis fran 10:00 —
18:00. Vi vill, till en borjan, se en bilfri Varnamo innerstad dar endast linjebussar, fardtjanst,
taxi, utryckningsfordon och bilar med sarskilt tillstand far vistas pa gatorna och kéra med en
hastighet upp till 30 km/h.

Istallet ska gang-och-cykel-trafikanter ha fortur och utrymme att anvanda innerstadens
gator. Tanken ar ocksa att barnen ska fa mer utrymme att rora sig pa gatorna utan att
behova tanka pa biltrafiken samtidigt som kommunen bidrar till att halla nere
koldioxidutslappet.

Darfor yrkar vi :

att Kommunstyrelsen ger berérd néamnd/utskott i uppdrag att ta fram ett
pilotprojekt ”Bilfri Lordag”, samt

att Utvardering av projektet sker efter 6 manader.

Socialdemokraterna i Varnamo
genom Azra Muranovic, Hakan Nilsson och Khalid Poricanen

28 januari 2020



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2020-02-18 1

Protokollsutdrag: Ks §
Tekniska utskottet

Medborgarinitiativ, godkannande av kansliremisser

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera medborgarinitiativen enligt nedan att besvaras senast den
17 april 2020:

1. Medborgarinitiativ — Cykelvdg mellan Lanna och Bredaryd; remiss
tekniska utskottet. Dnr 2019.665.
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Cykelvag mellan Lanna och Bredaryd.

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

En cykelvag mellan Lanna och Bredaryd. For att unga och gamla kommuninvanare skall kunna cykla trafiksakert il
aktiviteter och inkdp utan att riskera att bli pakdrd pa den stundtals tatt trafikerade vagen. Aven ett led ur
folkhalsosynpunkt samt miljomassiga fordelar.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn E-post
Christina Séderlund christina.soderlund@edu.gnosjo.se

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Lanna Kvarn 1

Postnummer Postort

33374 Bredaryd
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=3d5a13d8-f3cc-4e53-bc31-2a4ad2ef35ae

VARNAMO
KOMMUN

2019-09-04 93

M Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
54
Kommunstyrelsen 2020-02-18 1
Protokollsutdrag: Ks §

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. Mark- och exploateringsavdelningens delegationsbeslut
nr 1-11/2020.

2. Verksamhetschefens pa Campus delegationsbeslut nr 1/2020
gillande anstéllningsavtal



FORTECKNING

OVER BESLUT FATTADE AV EXPLOATERINGSCHEFEN/
EXPLOATERINGSINGENJOREN/ EXPLOATERINGSHANDLAGGARE MED STOD AV
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT
16 april 2019 § 159.

Nummer DELGIVET
KS 2020-01-

1/20 Reservationsbeslut Gulmossan 1, tilldelad i tomtkon

2/20 Reservationsbeslut Gulmossan 2, tilldelad i tomtkon

3/20 Reservationsbeslut Gulmossan 3, tilldelad i tomtkon

4/20 Reservationsbeslut Gulmossan 5, tilldelad i tomtkon

5/20 Reservationsbeslut Gulmossan 6, tilldelad i tomtkon

6/20 Arrendeavtal for jordbruk, del av Os 2:1, Siw Warelius.

7/20 Kopeavtal del av Bor 1:195 till Bors Press.

8/20 Reservationsbeslut Gulmossan 4, tilldelad 1 tomtkon.

9/20 Jaktrittsavtal, del av Nylund 1:1, Claes Gustafsson

10/20 Medgivande lagspénning, del av Bor 1:195, E.on

11/20 Jaktrittsavtal, del av Sdvrarp 1:149, Greger Samuelsson




VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE
KOMMUN
2020-01-22
Styrelse/Nimnd: Tekniska utskottet
OBS, tid: 2020-01-22, k1. 08:30
Plats: Tekniska forvaltningen
Arenden: Dnr:
Beslutsiirenden
1 Val av justerare
Beredningséirenden
2 Redovisning av intern kontroll 2019 TU.2019.36
3 Intern kontroll 2020 TU.2020.9
4 Intern forsédljning av fastigheten Armaturen 2, TU.2020.2
Virnamo
5 Samradshandlingar for detaljplan for fastigheten TU.2019.220
Forsheda 5:135 med flera
6 Samrédshandlingar for Detaljplan for del av TU.2020.3
fastigheten Plantskolan 1 m.fl. (Gréndalshallen) i
Vérnamo kommun
7 Simtider i simhallen TU.2019.25
8 Medborgarinitiativ - Rkforbud pa kommunens TU.2019.9
badplatser och idrottsanldggningar
9 Medborgarinitiativ — Ny tréningsplats Forsheda; TU.2019.143
remiss tekniska utskottet
Redovisning av delegationsbeslut
10 Redovisning av delegationsbeslut 2020 TU.2020.8
Informationsirenden
11 Medborgarinitiativ - Rastgard i Bor till hund TU.2019.120
12 Information om tekniska forvaltningens arbete med TU.2019.223
barnkonventionen
13 Upprittande av friluftsplan TU.2019.80
14 Medborgarinitiativ — Férbéttring av promenadstig TU.2019.109

Sida:

08:30
08:40

08:50

09:00

09:05

09:10

09:20

09:30

09:35

09:40

09:45

09:55

10:00

1 (2)56
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2020-01-22
15 Medborgarinitiativ- Lekutrustning i lekparker tex. TU.2019.173
Apladalen
16  Medborgarinitiativ - Rensning av Lagans sddra del TU.2019.106
mot vidostern
17 Medborgarinitiativ - Stolpar vid Forsheda station TU.2018.185
18  Medborgarinitiativ - Staket vid &n i Forsheda TU.2018.184
19 Medborgarinitiativ - Trafikatgérder Blomstervigen.  TU.2019.105
20  Medborgarinitiativ - Overgéangsstille TU.2019.107
21 Medborgarinitiativ — Behéll Virnamobadet; remiss TU.2020.4
tekniska utskottet
22 Planskild GC-passage Gotavégen, cirkulationsplats TU.2019.155
och busshallplatser
23 Andring av detaljplan for fastigheten Draken 1 i T0U.2019.222
kvarteret Drabanten med flera
24 Konstsné Rydaholm TU. 2019.172
24  Forvaltningschefen informerar
25  Delgivning
26 Owrigt
Gottlieb Granberg Marie Netz

Ordforande Sekreterare

10:05

10:10

10:15

10:20

10:25

10:30

10:35

10:45

10:55

11:00

11:05
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Tekniska utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2020-01-22

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga niirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Tekniska forvaltningen, kl. 08:30

Gottlieb Granberg (M)
Hakan Johansson (KD)
Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Jesper du Rietz, forvaltningschef
Johan Arvidsson, fritidschef,

Antti Vihédkari, VA-chef,

Claes Karlsson, fastighetschef,
Marcus Berggren, gatuchef,

Linus Enochson, projektor,

Henrik Storm, planeringsarkitekt SBF
Henrik Lonngren, projektledare,
Keith Johansson, projektledare
Maria Grimstal, fritidshandlaggare,
Anita Zukanovic, projektledare,
Marie Netz, nimndsekreterare

Azra Muranovic (S)

Tekniska forvaltningen 2020-01-27 10::00

Sekreterare: Paragrafer:
//// 2%7)/ 127
A (.,\
Ordférande:
G(yﬁeﬂ Granberg/
Justerare: = )
/“‘\_J T~
Azra Muranovic
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Nimnd/utskott: Tekniska utskottet
Sammantridesdatum: 2020-01-22 Paragrafer: 1-27
Datum for anslags 2020-01-29 Datum for anslags
uppsiittande: nedtagande: 2020-02-19
Forvaringsplats for Tekniska kontoret
protokollet:
Underskrift:

Mo My

Marie Netz
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§1 Dnr: TU.2019.36

Redovisning av intern kontroll 2019

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens redovisning av utford intern
kontroll 2019

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll ska utskottet/nimnden
redovisa resultatet ver utford intern kontroll avseende
kontrollomraden och kontrollmoment i den omfattning som
faststéllts i internkontrollplan.

Tekniska utskottet beslutade den 12 mars 2019 § 61
kontrollomraden som utgor intern kontrollplan for 2019.
Resultatet presenteras i bilaga.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar Tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens redovisning av utford intern
kontroll 2019

Beslut skickas till:
Kommunens revisorer

Jus’t:rare . 7
74/)”( 4 /%
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Sammantriadesdatum
Tekniska utskottet 2020-01-22

§2 Dnr: TU.2020.9

Intern kontroll 2020

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna foreslagen plan for den interna kontrollen 2020.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige antog i november 2017 ett nytt reglemente for
intern kontroll. Enligt detta har varje nimnd yttersta ansvaret for att det
finns en god kontroll. Den enskilda ndimnden ska tillse att en
organisation upprittas for den interna kontrollen och att det antas regler
och anvisningar f6r denna.
Varje ndmnd ska érligen anta en sirskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen. Denna ska innehalla f6ljande:

e Vilka processer och kontrollmoment som ska f6ljas upp

e Omfattningen pa uppf6ljningen (frekvens)

e Vem som ansvarar for uppfoljningen

e Kontrollmetod

e Till vem uppf6ljningen ska rapporteras

e Nir rapportering ska ske
Resultat fran risk- och vésentlighetsanalys.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar Tekniska utskottet besluta
att  godkénna foreslagen plan for den interna kontrollen 2020.

Beslut skickas till:

Justergre

IV

/

4
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§3 Dnr: TU.2020.2

Intern férséljning av fastigheten Armaturen 2,
Varnamo

Beslut

Tekniska utskottet beslutar att till kommunstyrelsen foresla

att en intern forsiljning fran VA-kollektivet till skattekollektivet av
fastigheten Armaturen 2, Varnamo, ska ske till bokfort virde
2 380 000 kronor, samt

att som ersittning for nedlagda kostnader for den extra urgrdvningen
1 samband med rivningen av tidigare reningsverket reducerar VA-
kollektivets skuld till skattekollektivet for del av driftunderskottet
2017 med 1 500 000 kronor.

Arendebeskrivning

Det tidigare avloppsreningsverket i Varnamo har varit beldget pa fastigheten
Armaturen 2, Vdrnamo. Fastigheten tillhor VA-kollektivet och utgér 56 147
kvm till ett bokfort varde av 2 380 000 kronor. Byggnaden &r riven och
marken kan ldmpligen i framtiden anvindas for annat &ndamal.

Tekniska forvaltningen har meddelat att det inte finns behov av fastigheten i
VA-verksamheten i framtiden.

For att underlétta en framtida exploatering har urgrivning av omradet dér
byggnaden varit beldgen grivts ur till en djup av cirka tva meter. Om ingen
framtida byggnation skulle ske pa omradet hade urgravningen begrénsats till
cirka en halv meter. Merkostnaden for denna extra urgrévning har belastat
VA-verksamheten med cirka 1,5 miljoner kronor. Beroende pé framtida
exploatering kan dock ytterligare utgrdavningar behdvas.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas att fastigheten 6verfors fran VA-
kollektivet till skattekollektivet for att underldtta en framtida samlad
exploatering av omradet.

Det aktuella marknadsvérdet &r svart att berdkna beroende pa vad omradet
kommer att anvéndas till i framtiden.

Eftersom VA-verksamheten bedrivs i forvaltningsform innebér en sadan
overforing en intern forséljning dir uppskrivningsférbud rader enligt
géllande lagstiftning. Det innebér att den interna kdpeskillingen ska vara det
bokforda vérdet 2 380 000 kronor.

For att VA-kollektivet ska kunna fa tillbaka nedlagda kostnaden for den
extra urgrdvningen foreslas att VA-kollektivets skuld till skattekollektivet
for driftsunderskottet 2017 med 5 242 309 kronor, som énnu inte reglerats,
reduceras med 1 500 000 kronor. Fastigheten Armaturen 2 dr idag belastad
med inskrivningar och servitut till forman for fastigheten och VA-
kollektivet. Kommunens mark- och exploateringsavdelning tittar
tillsammans med VA-avdelningen inom tekniska forvaltningen pa en

Justerare

Vs

IR

7 7
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

lamplig fastighetsbildningsatgérd for att sékerstilla dessa belastningar i
samband med fastighetsaftéren.

Samrad har skett i denna fraga med foretrddare for tekniska forvaltningen som
samtycker till forslaget.

Foérslag till beslut

Kommunledningsf6érvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta att till

kommunstyrelsen foresla

att en intern forséljning fran VA-kollektivet till skattekollektivet av
fastigheten Armaturen 2, Vdrnamo, ska ske till bokfort virde 2 380 000
kronor, samt

att som erséttning for nedlagda kostnader for den extra urgriavningen i
samband med rivningen av tidigare reningsverket reducerar VA-
kollektivets skuld till skattekollektivet for del av driftunderskottet
2017 med 1 500 000 kronor.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

J usterare

HA

¥
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Sammantrddesdatum
Tekniska utskottet 2020-01-22

§ 4 Dnr: TU.2019.220

Samradshandlingar for detaljplan for fastigheten
Forsheda 5:135 med flera

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att inte ha négra synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Detaljplanens syfte dr att mojliggora att pagéende
industriverksamhet kan expandera inom ett storre omrade. Inom
ramen for detaljplanen ska dagvattenhanteringen ses ver.
Forslaget avviker inte fran kommunens dversiktsplan.
Planforslaget &r belédget i slutet av Forsnédsvégen och omfattar
fastigheten Forsheda 5:135 och del av fasigheten Forsheda
5:108.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att inte ha ndgra synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerare

7t
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§5 Dnr: TU.2020.3

Samradshandlingar for Detaljplan for del av
fastigheten Plantskolan 1 m.fl. (Gréndalshallen) i
Varnamo kommun

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  yta ldngs konstgréasplanen Ostra sida sékerstélls for sndupplag.
att inte ha ndgra vriga synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Planen syftar till att ge forutséttningar for en ny idrottshall vid
Grondalsskolan. Idrottshallen kan uppforas i flera etapper och fullt
utbyggd rymma tva fullstora idrottshallar och ha kapacitet for ca 250
askédare. Avsikten &r att hallen dagtid ska vara tillgéinglig for
idrottsundervisning pa Grondalsskolan och Trilleborgsskolan, men
ocksé kunna fungera for annan verksamhet efter skoltid. Vidare ska
planen ocksa sikerstilla anvindningen av Folkets park med tillhtrande
byggnader. Placeringen av en ny idrottshall medfor ocksa éndringar i
den omgivande Park, Natur och Gatumarken som ocksa regleras i
detaljplanen. Planen ska dven reglera ang6ringsmdéjligheterna till
vérdboendet Linneberg.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att yta lings konstgrésplanen Ostra sida sékerstills fér snéupplag.
att inte ha ndgra Gvriga synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Sambhiéllsbyggnadsndamnden

Justerare

M4
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§6 Dnr: TU.2019.25

Simtider i simhallen

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  badtider for enbart kvinnliga besokare i simhallen dven i
fortsdttningen ska upplatas en kvill i ménaden.

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet beslutade 2019-03-26 att minska ner pa
sdrskilda tider for enbart kvinnliga besokare till en gang i
maénaden samt att utvdrdering skulle ske vid arsskiftet 2020 for
nytt stéllningstagande.

Besoksantalet har minskat hela tiden sedan inforandet av
tjejkvéllar. 2016 var bes6ksantalet i genomsnitt 24,2 bestkare
per tillfdlle. 2017 var motsvarande siffra 21,6 och 2018 var
antalet besokare 9,8 i genomsnitt per tillfille. Under vérterminen
2019 nér det fortfarande var tjejkvillar varje vecka var
besoksantalet i genomsnitt 13,3 per tillfille. Under hosten nér
tjejkvillarna har dragits ner till en kvéll i manaden har antalet
besokare per tillfille varit 20,0 i genomsnitt.

Det bedoms vara rimligt att fortsétta ha tjejkvillar en gang i
ménaden, da det ger mojlighet till de som inte tycker sig kunna
bada under andra premisser, att &nda fa mojlighet att bada och
underhélla simkunskaper. Att dra ner pa antalet tillfillen ser,
enligt besdksstatistiken, ut att ha gjort att kvéllarna blir mer
besokta ndr de vl anordnas. Att dterga till att ha tjejkvillar varje
vecka beddms inte vara forsvarbart med hénsyn taget till det
laga deltagarantalet dé tjejkvillarna var varje vecka

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta

att  badtider for enbart kvinnliga besokare i simhallen dven i
fortséttningen ska upplatas en kvill i manaden.

Beslut skickas till:

Justerare
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Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§7 Dnr: TU.2019.9

Medborgarinitiativ - R6kférbud pa kommunens
badplatser och idrottsanlaggningar

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att anse medborgarinitiativet besvarat.

att paminna kommunfullméktige att Virnamo kommun
behover se ver och revidera samtliga dokument
hérrdrande till ANDT-arbetet.

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit fran Monica Johansson
gillande att infora rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldggningar. Kommunstyrelsen har beslutat att remittera
medborgarinitiativet till tekniska utskottet for yttrande.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 2018-12-12 att stiilla sig positiv
till ett inforande av rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldggningar och anser att Vérnamo kommun behover se 6ver
och revidera samtliga dokument hérrérande till ANDT-arbetet.

Sedan medborgarinitiativet limnades har en ny tobakslag bérjat gilla
fran och med 2019-07-01. Enligt tobakslagen 4r rokning forbjuden i
lokaler avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller annan verksamhet
for barn eller ungdom, i lokaler som allménhet har tilltrdde till, pa
inhégnade platser utomhus huvudsakligen avsedda for idrottsutévning,
pé lekplatser som allménheten har tilltride till och vid entréer till sédana
lokaler som allménheten har tilltréde till. Idrottsanldggningar inomhus
omfattas alltsd av rokforbudet, likasa inhdgnade idrottsanldggningar
utomhus.

Nir det giller naturbadplatser omfattas dessa inte av rokforbud enligt
tobakslagen. Kommunen har en mgjlighet att reglera det genom
kommunens allménna lokala ordningsforeskrifter.

Rokforbud pa badplatser ér inte reglerat i nagon lag och det kommer
ocksé bli svart att se till att ett lokalt férbud efterlevs. Tekniska
forvaltningen anser dérfor att medborgarinitiativet &r besvarat.
Rokforbud pa kommunens idrottsanlédggningar regleras ddremot i
tobakslagen som géller fran och med i juli 2019.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att  avsld medborgarinitiativet

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare

7
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Sammantridesdatum
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§8 Dnr: TU.2019.143

Medborgarinitiativ — Ny traningsplats Forsheda;
remiss tekniska utskottet

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att medborgarinitiativet anses besvarat

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit frén Mariana Raduca med f6rslag om
en ny tréningsplats i Forsheda. Kommunstyrelsen har remitterat drendet
till tekniska utskottet att besvaras senast den 22 november 2019.

Enligt medborgarinitiativet skulle det vara en bra och l&ngsiktig
investering i en ny triningsplats i Forsheda med hénsyn till Vdarnamo
kommuns visioner och hallbara utvecklingsarbete. Tréningsplatsen
skulle kunna nyttjas av personer i olika &ldrar for att frimja hélsan,
fritidsaktiviteter samt bidra till att fler vistas utomhus.

Forslaget pAminner om den aktivitetsyta som har anlagts i anslutning till
Bors Hogstadieskola. I Forsheda finns aktivitetsytor i form av ett
elljusspar ddr det finns ett par enkla utegymsmaskiner. Bredvid
Bollagérden finns en aktivitetsyta pa den plats dér det tidigare har legat
tennisplaner. | samrad med elevradet pa Forsheda Hogstadieskola
planerade man for en utemiljo efter ungdomarnas 6nskemal. Pa
uteplatsen finns nu en del som &r belagd med konstgrds och ddr man kan
spela fotboll eller handboll. En av ytorna &r en fullstor basketplan och
den kan pa vintern beldggas med is. Den tredje delen har
skateboardutrustning och det finns ocksa en tréstillning som fungerar
som “hdngyta”. Under sommarmanaderna finns mojligheten for
Forshedas barn, unga och vuxna att bada och spela minigolf pa
Forshedabadet. I Forsheda finns dven en konstgrésplan for fotboll som
allménheten kan nyttja nér det inte dr organiserad verksamhet dér.

Bedomningen &r att Forsheda samhélle har ganska gott om aktivitetsytor
for alla dlderskategorier. Dessutom kommer en stdrre renovering av
hogstadieskolan att behdva goras ndrmaste aren. I samband med det
kommer man se dver utemiljon runt skolan. Detta kommer att 6ka
mojligheterna ytterligare till spontanidrott i Forsheda.
Medborgarinitiativet ska ddrmed anses besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att medborgarinitiativet anses besvarat

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Sammantridesdatum
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§9 Dnr: TU.2020.8

Redovisning av delegationsbeslut 2020

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut f6r december 2019
och januari 2020.

Arendebeskrivning
1. Forvaltningschefens delegationsbeslut
Nr. 85. 2019 gillande personalédrenden.
2. Fastighetschefens delegationsbeslut
Nr. 6-7 2019 gillande personaldrenden.
Nr. 12 2019 géllande bostédder/lokaler
3. Ordforandes delegationsbeslut
Nr. 1 2020. ordférandebeslut

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for december 2019
och januari 2020.

Beslut skickas till:

2

11

Justerare

M
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§ 10 Dnr: TU.2019.120

Medborgarinitiativ - Rastgard i Bor till hund

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning
Medborgarinitiativ har inkommit fran Denise S6lving angéende
onskemal om en hundrastgérd i Bor.

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativet till tekniska
forvaltningen for vidare handlédggning efter att kommunfullmiktiges
ordforande beslutat att initiativet ska hanteras vidare av forvaltningen.

Det har inte inkommit ndgon respons fran initiativtagaren om hur stort
intresset dr bland hundégare eller hur driften skulle kunna ordnas.

Bor som samhille har varit vil forsett med investeringar pa
fritidsomradet i form av en utemiljo vid Bors hogstadieskola och
mountainbikespar. Det finns dven i budget avsatt medel for att
framGver kunna anlédgga elljusspar i Bor. Utifran detta bedéms
inte hundrastgard vara en prioriterad investering i Bor.
Forvillningen anser medborgarinitiativet besvarat.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:

J uster%r
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§ 11 Dnr: TU.2019.223

Information om tekniska férvaltningens arbete
med barnkonventionen

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Barnkonventionen &r fran och med 1 januari 2020 svensk lag. Detta
aktualiserar forvaltningars arbete med att se till att barnkonventionen
foljs i det dagliga arbetet.

Handldggare pé tekniska kontoret som &r ansvarig for arbetet med
HUYV, Hélsosam uppvéxt i Varnamo kommun, har fatt i uppdrag av
forvaltningsledningen att ha ett Svergripande ansvar for att fora ut
kunskaperna om barnkonventionen i férvaltningens olika delar.

En forsta inventering har gjorts med samtliga avdelningschefer och
arbetsledare for att fa reda pé i vilken omfattning respektive avdelning
redan jobbar utifrdn barnkonventionen och vilket behov det finns av
kunskapsspridning i respektive avdelning. Utifran detta har en planering
gjorts med forslag pé insats for respektive avdelning och enhet.

De storsta insatserna riktas mot de enheter som har direktkontakt med
barn och dessa &r lokalvardare och fastighetssktare som jobbar ute pa
skolor samt simhallens personal. Det som framkom vid inventering med
avdelningschefer och arbetsledare &r att det kan finnas en osékerhet néir
det giller anmélningsskyldigheten till socialtjdnsten och att det ocksa &r
svart att bemota barn som har ett utmanande beteende.

Utbildningsinsatserna kommer variera fran att ge information om vad
barnkonventionen innehaller och forslag pa hur man kan se till att
avdelningens arbete utgar fran barnkonventionen, till att ge utbildning
om anmélningsforfarande till socialtjinsten samt utbildning i
anledningar till att barn beter sig utmanande och hur man kan forhalla
sig till dessa. Se bilaga. Utbildningsinsatserna kommer ske under varen
2020.

Foérslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  godkénna informationen

Beslut skickas till:

Justerare ,‘ / i
4
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Sammantradesdatum
Tekniska utskottet 2020-01-22

14

§ 12 Dnr: TU.2019.80

Uppréattande av friluftsplan

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen

Arendebeskrivning

Naturvéardsverket har i regleringsbrev for 2016 fétt i uppdrag att
utveckla friluftslivet. I detta arbete har man uppmanat kommunerna att
ta fram en friluftsplan. Tekniska utskottet beslutade 2019-06-11 att ge
fritidsavdelningen i uppdrag att uppritta en friluftsplan.

[ arbetet att ta fram en friluftsplan behdver avgridnsningar goras. Bidrag
har sokts och beviljats fran ldnsstyrelsen, sk LONA-medel, med 400 tkr.
Det bidraget kommer inte ticka hela kostnaden for att ta fram en
friluftsplan. Den beréknade kostnaden for att ta fram en friluftsplan for
Viérnamo kommun &r 800 tkr och resterande 400 tkr bedéms kunna
16sas i fritidsavdelningens driftsbudget genom effektiva prioriteringar.

Naturvardsverket har utvecklat 10 métbara mal forfriluftslivspolitik.
Fritidsavdelningen vill avgrinsa dessa tio omréden till fem, ndmligen;
o Tillgédnglig natur for alla
e Starkt engagemang och samverkan
e Hallbar regional tillvixt och landsbygdsutveckling
e Ett rikt friluftsliv i skolan
o Friluftsliv for folkhélsan

Anledningen till att omradena begrinsas till dessa fem ir att det redan
sker tillrickligt omfattande arbete nér det giller de 6vriga fem
omradena. Nér det giller ”Skyddade omraden som resurs for
friluftslivet” arbetar Lansstyrelsen med detta mal i vért lin och var
kommun genom deras friluftsstrateg. Ytterligare grupp arbetar med
cykelstrategier. P4 omradet ”Allemansritten ska virnas” gors i
ldnsstyrelsens arbete gron handlingsplan. I denna plan pagar dven
arbeten med miljomalen som ber6r friluftsliv tex levande sjdar och
vattendrag, myllrande vétmarker, levande skogar, god bebyggd miljo
och ett rikt véxt- och djurliv. ”Tillgang till natur for friluftsliv” r
aktuellt genom att skogsf6rvaltning drivs med strategi om att bade vara
ekonomisk och socialt hallbar med biologisk mangfald. Detta behandlas
dven i kommunens §versiktsplan och fordjupade dversiktsplan.
”Attraktiv tdtortsndra natur” behandlas i Virnamo kommuns
gronstrukturplan. ”God kunskap om friluftslivet”, detta mal fran
riksdagen berdr i huvudsak forskning och statistikinsamling som gors av
olika myndigheter (tex tillvixtverket, havs- och vattenmyndigheten,
naturvardsverket, folkhdlsomyndigheten, riksidrottsférbund och
statistiska centralbyran).

Forslag pa arbetsgéng i framtagandet av friluftsplan:

Justerare

il
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

1. Sammanstélla information om kommunens férekommande
friluftsomraden, fritidsomraden, rekreationsomréden,
anldggningar, leder, badplatser, vindskydd etc, dven sddana som
dgs och drivs av annan part, via bla gronstrukturplanen.

2. Presentera sammanstélld information for tekniska utskottet.

3. Ta fram beskrivningar av omraden och analysera nuvarande och
framtida anvéindning med hénsyn taget till kommunens 6vriga
planer.

4. Intern dialog om hur kommunens verksamheter ér delaktiga i
skotsel och brukande samt vilka politikeromrdden som &r
berorda.

5. Extern dialog med foreningar, medborgare, organisationer,
offentliga verksamheter och néringsliv

6. Sammanstdllning med beskrivningar och vérderingar av olika
kartlagda omraden samt analys av tillgang och brist.
Kunskapsinhdmtning om pa vilka arenor och pa vilka sétt
befolkningen forvintas vilja utdva sitt friluftsliv i framtiden.

7. Vision for framtiden.

8. Formulering av en 6vergripande policy som omfattar hela
kommunen dér vi visar hur kommunen skall arbeta for att
inforliva de nationella frilufts- och miljomalen.

9. Beslut om vision och policy i tekniska utskottet.

10. Formulering av strategier nedbrutna till konkreta steg for att
uppfylla vision och policy.

11. Framtagning av riktlinjer och viktiga atgérder som skall ligga till
grund for forvaltningarnas prioriteringar, tex interndialog
rérande hur skolan kan na hogre maluppfyllelse rérande
friluftsliv i laroplan/skolplan.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:

15

Justerare
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§13 Dnr: TU.2019.109

Medborgarinitiativ — Férbattring av promenadstig

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativet: Forbittring
av promenadstig, till tekniska forvaltningen for vidare
handldggning efter att kommunfullméktiges ordférande beslutat
att initiativet ska hanteras vidare av férvaltningen.

Synpunktsldmnaren anser att man bor 6ka tillgangligheten pé
skogsslingan langs Lagan mellan Vdrnamo Camping och
Finnvedsvallen. Den dr idag svar att ga da rotter och stenar
hindrar framfart.

[ projektgruppen som jobbar med Laganstraket har denna
stricka tidigare identifierats som undermalig vad giller
tillganglighet. Atgirden genomfordes under dret inom
investeringsprojektet. Promenadstigen grusades upp for att 6ka
tillgénglighet och nya bénkar placerades i goda ldgen. Med detta
anser Tekniska forvaltningen att medborgarinitiativet &r
besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:
Synpunktsinldmnaren

16

Justerare ;
: 7
/

73



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 14 Dnr: TU.2019.173

Medborgarinitiativ- Lekutrustning i lekparker tex.
Apladalen

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativ: Lekutrustning i
lekparker, till tekniska forvaltningen for vidare handlidggning efter att
kommunfullméktiges ordférande beslutat att initiativet ska hanteras
vidare av forvaltningen.

Efter samrad med kommunfullméktiges ordforande skickades
medborgarinitiativet: lekutrustning i lekpark, frin kommunkansliet till
tekniska forvaltningen for vidare handlédggning.

Synpunktsldmnaren 6nskar att kommunen tillhandahéller enklare
lekredskap sa som spadar och krattor lampliga for sandlek i anslutning
till kommunala lekplatser. Forslagsvis kan detta testas i Apladalen.

Att se till att det alltid finns en full uppséttning 16sa lekredskap av denna
typ dr i dagsldget inte forsvarbart. Tekniska forvaltningen avslar
medborgarinitiativet.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:
Synpunktsinldmnaren

17
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Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§ 15 Dnr: TU.2019.106

Medborgarinitiativ - Rensning av Lagans sddra
del mot viddstern

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativ: Rensning av Lagans
sodra del, till tekniska forvaltningen for vidare handldggning efter att
kommunfullmiktiges ordférande beslutat att initiativet ska hanteras
vidare av forvaltningen.

Synpunktsldmnaren anser att man bor rensa Lagans sodra del mot
Vidostern for att gora béttrafik dter mojlig. Trid och grenar har fallit ner
och hindrar battrafik.

Vid Tekniska utskottets sammantride 2019-10-08 redogjorde
tjanstepersoner for tinkbara atgérder for att gynna battrafik i Lagan.
Man ser bland annat att samarbete mellan kommun och lokala
foreningar som Vérnamo motorbétsklubb som vildigt viktiga i detta
arbete.

Atgirder i linje med medborgarinitiativet kommer att genomfGras.
Tekniska forvaltningen anser ddrmed medborgarinitiativet besvarat.

Foérslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:
Synpunktsinldmnaren




VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-01-22

§ 16 Dnr: TU.2018.185

Medborgarinitiativ - Stolpar vid Forsheda station

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har skickat medborgarinitiativet: —Stolpar
vid Forsheda station, till tekniska forvaltningen for vidare
handldggning.

Synpunktsldmnaren med flera ungdomar i samhéllet tar sina
mopeder till stationen for att resa vidare med buss. Man 6nskar
kunna lasa fast sin moped i stolpe eller pollare for att undvika att
de stjls.

Tekniska forvaltningen ska se 6ver majligheter att 14sa fast
cykel och moped pé viktiga kollektivtrafiknoder i kommunen.
Exempel pa 16sning, kostnader och forslag pa 16sningens platser
ska framga. Tekniska forvaltningen lyfter fragan till
budgetberedningen varen 2020. Tekniska utskottet anser ddrmed
medborgarinitiativet besvarad.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att godkénna informationen

Beslut skickas till:
Synpunktsinlédmnaren
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§ 17 Dnr: TU.2018.184

Medborgarinitiativ - Staket vid an i Forsheda

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige har skickat medborgarinitiativet: —Staket vid an i
Forsheda, till tekniska forvaltningen for vidare handldggning.

Synpunktsldmnaren 6nskar att staket uppfors lings det flitigt nyttjade
gangstraket ldngs Forshedaan da det upplevs som otryggt. Man &r
sdrskilt orolig for att barn skall falla i vattnet vid lek i omradet.
Forsheda végforening har uttryckt 6nskemal om att belysa den aktuella
strickan d4 den anvénds flitigt av invanarna. Ett investeringsforslag
presenteras i kommande budgetberedning. I detta projekt kan man baka
in andra atgirder som riktar sig mot trygghet.

Vi har i kommunen ménga sjbar och vattendrag dér vi inte har staket.
Ett av vara tydligaste exempel dr Lagan som gér igenom de centrala
delarna av Vdrnamo stad. Kommunen forsdker aktivt undvika staket dér
det dr mojligt dé det dr nést omajligt att halla de som verkligen vill
utanfor samt att det forsvérar vid eventuella rdddningsaktioner.
Eventuella riktade insatser dér det finns storre behov exempelvis nira
forskolor och andra verksamheter med barn ska ses dver. Tekniska
forvaltningen anser ddrmed att medborgarinitiativet dr besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkdnna informationen

Beslut skickas till:
Synpunktsldamnaren
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§ 18 Dnr: TU.2019.105

Medborgarinitiativ - Trafikatgarder
Blomstervédgen.

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativ: Trafikatgérder
Blomstervigen, till tekniska forvaltningen for vidare
handldggning efter att kommunfullméktiges ordférande beslutat
att initiativet ska hanteras vidare av forvaltningen.

Synpunktsldamnaren upplever att Blomsterviigen i Virnamo
anvénds for genomfartstrafik och att hastigheterna dr hoga. Man
Onskar hastighetsreducerande atgérder som till exempel.
avsmalningar.

For att forbéttra trafiksituationen vid nya Exposkolan samt
mojliggora sikrare skolvig, har Blomstervéigen under aret
sténgts av for biltrafik i utfarten mot Ringvigen/ Expovigen.
Tekniska forvaltningen foljer upp effekter av genomford atgérd
under 2020. Tekniska forvaltningen anser didrmed att
medborgarinitiativet dr besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkidnna informationen

Beslut expedieras till:
Synpunktsldmnaren

21

Justerare
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§19 Dnr: TU.2019.107
Medborgarinitiativ - Overgangsstille

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen.

Arendebeskrivning

Kommunkansliet har skickat medborgarinitiativ: Overgéngstille, till
tekniska forvaltningen for vidare handldggning efter att
kommunfullméktiges-ordforande beslutat att initiativet ska hanteras
vidare av forvaltningen.

Synpunktsldmnaren Snskar att det byggs ett nytt 6vergéngsstille pa
Jonkopingsvagen, intill Gummifabriken. For alla som parkerar pd Norra
salutorget vore det naturligt med en passage dver JonkSpingsvigen intill
Allianskyrkan.

[ projektering av planerad "Busshallplats Gummifabriken™ &r
overgéngstille 6ver Jonkopingsvigen en del av 16sningen.
Tekniska forvaltningen anser dirmed medborgarinitiativet besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut expedieras till:
Synpunktsldamnaren
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§ 20 Dnr: TU.2020.4

Medborgarinitiativ — Behall Varnamobadet; remiss
tekniska utskottet

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  ge tekniska forvaltningen i uppdrag att dterkomma med
beslutsforslag

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har den 17 december skickat
medborgarinitiativet — Behall Virnamobadet, till tekniska
utskottet att besvaras senast den 13 mars 2020.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  ge tekniska forvaltningen i uppdrag att aterkomma med beslutsforslag

Beslut skickas till:

Juste%e? \ L/// i
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§ 21 Dnr; TU.2019.155

Planskild GC-passage Goétavégen,
cirkulationsplats och busshallplatser

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning

Information om bland annat att trafikbullernivan pa Gotavidgen
dr for hog. Hur kan vi arbeta vidare for att séinka hastigheten till
40 km/timme pa grund av trafikbuller. Férslaget &r att bygga en
cirkulationsplats pa Gétavigen istillet for vénstersviing mot nya
Mossle-omradet, vilket inte skulle uppfylla samma funktion for
att séinka hastigheten. Lsningen med cirkulationsplats med
mera kan vara ett alternativ istéllet for planskild trafiklosning
(bro) dver Gotavigen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:
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§22 Dnr: TU.2019.222

Andring av detaljplan for fastigheten Draken 1 i
kvarteret Drabanten med flera

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet har sitt sammantride den 22 januari, efter det
att granskningstiden for detaljplanen gétt ut. Ordforande tog
darfor ett delegationsbeslut géllande éndring av detaljplan for
fastigheten Draken 1 i kvarteret Drabanten med flera.

Andring av detaljplanen syftar till att utdka byggritten inom
fastigheten Viduren 1 fran 30% till 35% av fastighetsarean.
Detta for att mojliggora for en titare bebyggelse inom
fastigheten Vaduren 1.

Det bedoms finnas goda forutséttningar for att 5ka byggritten
inom aktuellt omréde samtidigt som det gar att uppfylla kraven
pé en god bebyggd milj6 i omrédet.

Den aktuella dndringen av detaljplanen F 372 omfattar endast
fastigheten Viduren 1 som har en yta om 6981 m2 och ér
belégen i stadens norddstra del intill Nydalavégen.
Detaljplanen avviker inte fran géllande dversiktsplan.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen

Beslut skickas till:

25

Justerare
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§ 23 Dnr: TU.2019.172

Konstsné, Rydaholm

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Driften av konstsndsparet i Rydaholm regleras av ett beslut i
Tekniska utskottet 2015 med motparten Rydaholms GolIF. Nu
har skidsektionen i Rydaholms GolF bildat en egen forening
Rydaholms IF.

Det finns i dagsléget ett storre antal avtal som reglerar ersittning
for drift av skidspér pa natursn6 och dessa skulle behdva ses
Over for att fa en likriktning pé avtalen och de behdver ocksé
fortydligas . I samband med den &versynen dr det limpligt att
dven uppritta ett avtal med Rydaholms IF om hur
konstsndanldggningen ska drivas och vilken erséttning som ska
utgd for det. Detta kommer inte kunna goras under innevarande
skidsésong utan ldngre fram under &ret.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  godkinna informationen

Beslut skickas till:
Rydaholms IF
Fritidschefen

26
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§ 24 Dnr:

Foérvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen informerar f6ljande:

Nytt avtal om samverkan och arbetsmiljo.
Samverkansstrukturen for tekniska forvaltningen, det vill séga
forvaltnings samverkansgrupp (FSG) och lokal
samverkansgrupp (LSG) har tagits fram tillsammans med de
fackliga organisationerna i enighet. P4 FSG- métet visade det
sig att fackforeningarna forndrvarande inte kan identifiera
representanter med behdrighet for att fa mandat vid LSG pa
onskade positioner. FSG-métet enades om att da sa dr fallet kan
vissa fackforeningar ha representanter utan mandat i syfte att
starka LSG. Forutsittningen dr dock att respektive fack har
minst en behdrig representant for att forhandlingsordningen ska
hallas.

Samverkansavtalet beskriver att vi ska samverka kring
arbetsmiljon. Det lilla, naturliga samtalet dr en forutséttning for
samarbete. Under 2020 &r det sérskild uppmérksamhet kring
psykosocialarbetsmiljo.

Medarbetarundersékning.

Statistik fran medarbetarundersokningen visar att fran 2015—
2017 hade tekniska en mycket positiv utveckling som sedan har
fortsatt i samma riktning. Nagra omraden har identifierats som
utvecklingsomraden. En plan kommer att tas fram for att arbeta
mot en mer malstyrd verksamhet. Resultatet kring upplevda
krankningar och likabehandling ska belysas i sérskild ordning.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 25 Dnr:
Delgivning

Misstroendeférklaring fran Miljopartiet

Miljopartiet har i skrivelse 26 november 2019 riktat en
misstroendeforklaring mot férvaltningschefen vid tekniska
forvaltningen. Skrivelsen #r stilld till kommunstyrelsen och
tekniska utskottet. Enligt kommunstyrelsens reglemente ska
tekniska drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet som
huvudregel beredas av utskottet. Eftersom fragan om
misstroendeforklaring inte ror ett tekniskt drende ska drendet
inte beredas av tekniska utskottet utan avgéras av
kommunstyrelsen.

Enligt bestimmelser i kommunallagen kan kommunfullméktige
aterkalla uppdraget for en fortroendevald under vissa
forutsittningar, s.k. misstroendeforklaring. Forvaltningschefen
vid tekniska forvaltningen &r inte fortroendevald utan anstilld i
Virnamo kommun. Eftersom kommunfullméktige enbart kan
meddela misstroendeforklaring mot fortroendevalda saknar
kommunstyrelsen formella forutsittningar att meddela
misstroendeforklaring mot forvaltningschefen vid tekniska
forvaltningen.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning har
kommundirektdren delegation att besluta i fragor rérande
forvaltningschefernas anstéllning, anstillnings- och lonevillkor.

Kommunstyrelsen beslutade 17 december 2019

att stilla sig bakom kommundirektorens skrivelse, samt
att tekniska utskottet delges kommunstyrelsens beslut

7
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§26  Dnr:
Information
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning

1. Fritidschefen informerar
Nybyggnation av aktivitetsyta for rullande aktivitet.

2. Fastighetschefen informerar
Nytt hyresavtal med Apladalens kaffestuga. Utbyggnad av kaffestugan som
finansieras med ny hyra.

3. Projektledare Henrik Lonngren informerar

Géngbro 6ver Lagan, soder om Apladalen. Forslag med ny 16sning med héingbro
som ryms inom budgetramen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att godkédnna informationen

Beslut skickas till:

4
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§27 Dnr:
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Fo6ljande 6vriga drenden lyftes vid sammantradet

Byggnation

Bo Svedberg (S) lyfte fragan om byggnation av Johannelunds
forskola.

Beslut skickas till:
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§3 Dnr: TU.2020.2

Intern forsaljning av fastigheten Armaturen 2,
Varnamo

Beslut

Tekniska utskottet beslutar att till kommunstyrelsen foresla

att en intern forsédljning frdn VA-kollektivet till skattekollektivet av
fastigheten Armaturen 2, Virnamo, ska ske till bokfort véirde
2 380 000 kronor, samt

att som ersdttning for nedlagda kostnader for den extra urgrdvningen
1 samband med rivningen av tidigare reningsverket reducerar VA-
kollektivets skuld till skattekollektivet for del av driftunderskottet
2017 med 1 500 000 kronor.

Arendebeskrivning

Det tidigare avloppsreningsverket i Varnamo har varit belaget pé fastigheten
Armaturen 2, Virnamo. Fastigheten tillhor VA-kollektivet och utgor 56 147
kvm till ett bokfort varde av 2 380 000 kronor. Byggnaden dr riven och
marken kan ldmpligen i framtiden anvédndas for annat &ndamal.

Tekniska forvaltningen har meddelat att det inte finns behov av fastigheten i
VA-verksamheten i framtiden.

For att underlétta en framtida exploatering har urgrdvning av omradet dar
byggnaden varit beldgen gravts ur till en djup av cirka tva meter. Om ingen
framtida byggnation skulle ske pd omradet hade urgrdvningen begrénsats till
cirka en halv meter. Merkostnaden for denna extra urgravning har belastat
VA-verksamheten med cirka 1,5 miljoner kronor. Beroende pé framtida
exploatering kan dock ytterligare utgravningar behovas.

Med hénvisning till ovanstdende foreslas att fastigheten dverfors fran VA-
kollektivet till skattekollektivet for att underlitta en framtida samlad
exploatering av omradet.

Det aktuella marknadsvérdet dr svart att berdkna beroende pa vad omradet
kommer att anvéndas till i framtiden.

Eftersom VA-verksamheten bedrivs i forvaltningsform innebér en sddan
overforing en intern forsaljning dar uppskrivningsforbud rader enligt
géllande lagstiftning. Det innebér att den interna kopeskillingen ska vara det
bokforda virdet 2 380 000 kronor.

For att VA-kollektivet ska kunna f3 tillbaka nedlagda kostnaden f6r den
extra urgrdvningen foreslas att VA-kollektivets skuld till skattekollektivet
for driftsunderskottet 2017 med 5 242 309 kronor, som dnnu inte reglerats,
reduceras med 1 500 000 kronor. Fastigheten Armaturen 2 &r idag belastad
med inskrivningar och servitut till formén for fastigheten och VA-
kollektivet. Kommunens mark- och exploateringsavdelning tittar
tillsammans med VA-avdelningen inom tekniska forvaltningen pa en

Justerare
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lamplig fastighetsbildningsatgird for att sédkerstilla dessa belastningar i
samband med fastighetsaffaren.

Samrdd har skett i denna frdga med foretradare for tekniska forvaltningen som
samtycker till forslaget.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta att till

kommunstyrelsen foresla

att en intern forsdljning fran VA-kollektivet till skattekollektivet av
fastigheten Armaturen 2, Vérnamo, ska ske till bokfort virde 2 380 000
kronor, samt

att som ersittning for nedlagda kostnader f6r den extra urgrdvningen i
samband med rivningen av tidigare reningsverket reducerar VA-
kollektivets skuld till skattekollektivet for del av driftunderskottet
2017 med 1 500 000 kronor.

Beslut skickas till:

Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Dnr: KS.2019.688
Kjell Fransson, bitrddande kommundirektor
Telefon: 0370-37 71 57
E-post: kjell.e.fransson@varnamo.se
Tekniska utskottet i Varnamo kommun

Intern forsaljning av fastigheten Armaturen 2, Varnamo

Det tidigare avloppsreningsverket i Varnamo har varit beldget pa fastigheten Armaturen 2,
Viérnamo. Fastigheten tillhor VA-kollektivet och utgoér 56 147 kvm till ett bokfort virde av
2 380 000 kronor.

Byggnaden ér riven och marken kan ldmpligen i framtiden anvéndas for annat &ndamal.
Tekniska forvaltningen har meddelat att det inte finns behov av fastigheten i VA-verksamhe-
ten 1 framtiden.

For att underlatta en framtida exploatering har urgravning av omradet diar byggnaden varit be-
lagen gravts ur till en djup av cirka tva meter. Om ingen framtida byggnation skulle ske pa
omradet hade urgravningen begrénsats till cirka en halv meter. Merkostnaden for denna extra
urgravning har belastat VA-verksamheten med cirka 1,5 miljoner kronor. Beroende pé framti-
da exploatering kan dock ytterligare utgravningar behovas.

Med hénvisning till ovanstdende foreslas att fastigheten 6verfors fran VA-kollektivet till skat-
tekollektivet for att underlétta en framtida samlad exploatering av omradet.

Det aktuella marknadsvirdet &r svart att berdkna beroende pa vad omradet kommer att anvan-
das till i framtiden.

Eftersom VA-verksamheten bedrivs i forvaltningsform innebér en sadan 6verforing en intern
forsdljning dar uppskrivningsforbud rader enligt géllande lagstiftning. Det innebér att den in-
terna kopeskillingen ska vara det bokforda virdet 2 380 000 kronor.

For att VA-kollektivet ska kunna fa tillbaka nedlagda kostnaden for den extra urgravningen fo-
reslas att VA-kollektivets skuld till skattekollektivet for driftsunderskottet 2017 med
5 242 309 kronor, som dnnu inte reglerats, reduceras med 1 500 000 kronor.

Fastigheten Armaturen 2 &r idag belastad med inskrivningar och servitut till forman for fastig-
heten och VA-kollektivet. Kommunens mark- och exploateringsavdelning tittar tillsammans
med VA-avdelningen inom tekniska forvaltningen pa en lamplig fastighetsbildningsatgérd for
att sikerstélla dessa belastningar i samband med fastighetsafféaren.

Samréd har skett i denna fraga med foretrddare for tekniska forvaltningen som samtycker till

forslaget.
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Kommunledningsforvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta att till kommunstyrelsen f6-
resla

att en intern forsiljning fran VA-kollektivet till skattekollektivet av fastigheten Armaturen 2,
Virnamo, ska ske till bokfort virde 2 380 000 kronor, samt

att som ersittning for nedlagda kostnader for den extra urgravningen i samband med

rivningen av tidigare reningsverket reducerar VA-kollektivets skuld till skattekollekti-
vet for del av driftunderskottet 2017 med 1 500 000 kronor.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kjell Fransson
Bitradande kommunchef och ekonomichef
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§7 Dnr: TU.2019.9

Medborgarinitiativ - Rokforbud pa kommunens
badplatser och idrottsanlaggningar

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att anse medborgarinitiativet besvarat.

att paminna kommunfullméktige att Virnamo kommun
behover se dver och revidera samtliga dokument
hirrérande till ANDT-arbetet.

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit frdn Monica Johansson
gillande att infora rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldggningar. Kommunstyrelsen har beslutat att remittera
medborgarinitiativet till tekniska utskottet for yttrande.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 2018-12-12 att stilla sig positiv
till ett inforande av rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldaggningar och anser att Varnamo kommun behdver se 6ver
och revidera samtliga dokument hérrérande till ANDT-arbetet.

Sedan medborgarinitiativet ldamnades har en ny tobakslag borjat gélla
fran och med 2019-07-01. Enligt tobakslagen &r rokning forbjuden i
lokaler avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller annan verksamhet
for barn eller ungdom, i lokaler som allménhet har tilltrade till, pa
inhdgnade platser utomhus huvudsakligen avsedda for idrottsutdvning,
pé lekplatser som allménheten har tilltrdde till och vid entréer till sddana
lokaler som allménheten har tilltrade till. Idrottsanldggningar inomhus
omfattas alltsd av rokforbudet, likasd inhdgnade idrottsanldggningar
utomhus.

Nir det giller naturbadplatser omfattas dessa inte av rokforbud enligt
tobakslagen. Kommunen har en mojlighet att reglera det genom
kommunens allménna lokala ordningsforeskrifter.

Rokforbud pé badplatser ar inte reglerat i ndgon lag och det kommer
ocksd bli svirt att se till att ett lokalt forbud efterlevs. Tekniska
forvaltningen anser dérfor att medborgarinitiativet dr besvarat.
Rokforbud pd kommunens idrottsanldggningar regleras ddremot 1
tobakslagen som giller fran och med i juli 2019.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att  avsld medborgarinitiativet

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.9

Medborgarinitiativ - Rokforbud pa kommunens
badplatser och idrottsanlaggningar

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit fr&n Monica Johansson
gillande att infora rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldggningar.

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera medborgarinitiativet
till tekniska utskottet for yttrande.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 2018-12-12 att stilla sig
positiv till ett inforande av rokforbud pa kommunens badplatser
och idrottsanldggningar och anser att Virnamo kommun
behover se over och revidera samtliga dokument hirrérande till
ANDT-arbetet.

Sedan medborgarinitiativet limnades har en ny tobakslag borjat
gilla frdn och med 2019-07-01. Enligt tobakslagen dr rokning
forbjuden i lokaler avsedda for barnomsorg, skolverksamhet
eller annan verksamhet for barn eller ungdom, i lokaler som
allménhet har tilltrade till, pa inhdgnade platser utomhus
huvudsakligen avsedda for idrottsutdvning, pd lekplatser som
allménheten har tilltréde till och vid entréer till sédana lokaler
som allménheten har tilltrade till. Idrottsanldggningar inomhus
omfattas alltsd av rokforbudet, likasd inhdgnade
idrottsanlaggningar utomhus.

Nar det géller naturbadplatser omfattas dessa inte av rokforbud
enligt tobakslagen. Kommunen har en mojlighet att reglera det
genom kommunens allménna lokala ordningsforeskrifter.

Rokforbud pé badplatser dr inte reglerat i nagon lag och det
kommer ocksé bli svart att se till att ett lokalt forbud efterlevs.
Tekniska forvaltningen anser dérfor att medborgarinitiativet ska
avslds. Rokforbud pd kommunens idrottsanléggningar regleras
déremot i tobakslagen som giller fran och med i juli 2019.

1(2)
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.9

Beslutsforslag

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att avsld medborgarinitiativet

Maria Grimstél Jesper du Rietz
Handlédggare Forvaltningschef

2(2)
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Kommunstyrelsen 2019-01-15

Sammantradesdatum
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§ 21 Dnr: KS.2018.515

Medborgarinitiativ - Rokforbud pa kommunens
badplatser och idrottsanlaggningar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera medborgarinitiativet till tekniska utskottet for
yttrande.

Arendebeskrivning

Monica Johansson vill 1 medborgarinitiativ inkommen 6 juni
2018 att det infors rokforbud pa kommunens badplatser och
idrottsanldggningar.

Medborgarinitiativet har remitterats till
samhillsbyggnadsndmnden.

Kommunens allminna lokala ordningsforeskrifter innehaller
ingenting som berdr rokning, men didremot platser i kommunen
dér det ar forbjudet att fortara alkoholdrycker. Kommunen har
dér beslutat att alkoholdrycker inte far fortdras pa bland annat
kommunala bad- och idrottsplatser.

Det finns kommuner som redan har infort rokforbud pé
badstriander.

Béde forbud mot alkoholdrycker och rokning &r en skyddsaspekt
mot barn, médnniskor och djur. Det &r dessutom tydligt ifran
nationellt hdll att den politiska viljan &r att utvidga antalet
rokfria utomhusmiljoer 1 Sverige. Att infora rokforbud pa fler
allménna platser kan bidra till att uppnd mélen i regeringens
ANDT-strategi att minska tobaksbruket, minska den passiva
rokningen samt uppnd mélet om ett rokfritt Sverige till ar 2025.
Atgirden ligger ocks4 i linje med WHO:s ramkonvention om
tobakskontroll.

Virnamo kommun har inte stéllt sig bakom Tobacco Endgame
och man har ingen strategi for ett forebyggande ANDT-arbete.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 12 december 2018, § 382

att stdlla sig positiv till ett inféorande av rokforbud pa
kommunens badplatser och idrottsanléggningar och anser
att Varnamo kommun behover se 6ver och revidera samtliga
dokument héarrérande till ANDT-arbetet.

Beslut expedieras till:
Tekniska utskottet
Samhéllsbyggnadsndmden

Justerare
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Samhillsbyggnadsndmnden 2018-12-12 26

Protokollsutdrag:

Kommunfullméktige Sbn § 382 Dnr 18.3586.100 .
Medborgarinitiativ, godkidnnande av kansliremiss - rékfor-
bud pd kommunens badplatser och idrottsanlaggningar

Beslut

Sambhillsbyggnadsnémnden beslutar

att stiilla sig positiv till ett inforande av rékforbud pa kommunens badplat-
ser och idrotisanliggningar och anser att Vérmamo kommun behéver se
ver och revidera samtliga dokument héirrdrande till ANDT-arbetet.

Arendebeskrivning

Samhélisbyggnadsfbrvaltningen har fatt i uppdrag frén samhillsbygg-
nadsndmnden att yttra sig dver ett medborgarinitiativ som har kommit in
till Vrnamo kommun. Medborgarinitiativet bertr ett forslag om att in-
féra rokforbud pd kommunens badplatser och idrottsanldggningar.

[nitiativtagaren skriver att flera andra kommuner i landet har infort rok-
fSrbud pa sina badplatser for at{ smabarn inte ska riskera att kunna stoppa
cigarettfimpar i munnen och fir att badgéster inte ska behdva utsittas for
ofrivillig passiv rékning. Vidare skriver hen att det bor inforas rskfSrbud
péd kommunens 1dr0ttsanléiggmngar dér bestkare inte heller ska behdva

utsittas for ofrivillig passiv r6kning.

Kommunens allm#&nna lokala ordningsforeskrifter innehéller ingenting
som berdr rékning, men didremot platser i kommunen dér det #r forbjudet
att fortéira alkoholdrycker. Kommunen har dér beslutat att alkoholdrycker
inte far fortéiras pd bland annat kommunala bad- och idrottsplatser.

Dagens tobakslag omfattar ett antal rékfria miljder, bland annat;
e Lokaler som #r avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller an-
nan verksambhet for barn eller ungdom samt pa skolgardar och pa
motsvarande omraden utomhus vid férskolor eller fritidshem.,

I den proposition for nya lag om tobak och liknande produkter, som vén-
tas fa ett beslut den 12 december 2018, féreslas inforande av ytterhgare
rékfria miljder:
s Uteserveringar.
¢ Entréer till rokfria lokaler och andra utrymmen som allménheten
har tilltréde till,
o  Omwrdden utomhus som 4r avsedda att anviindas av den s0m reser
med firdmedel i inrikes kollektivtrafik.
¢ Inh#ignade platser huvudsakligen avsedda for xdrottsult‘j\rnmg,
samt

~  Lekplatser som allménheten har 1iTliride till.
forts.

Justerare
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Sammantridesdatum Sida

Samhillsbyggnadsnimnden 2018-12-12 27

Shn § 382 forts.

2012 fick Folkhdlsomyndigheten i uppdrag frdn regeringen att utreda och
analysera frekomsten av passiv rékning pé allménna platser, i synnerhet
dér bamn vistas, och att ldmna forslag pé &tgérder for att ytterligare minska
den passiva rbkningen. 2014 redovisade myndigheten slutsatsen att det
finns goda skl att, som en del i det férebyggande tobaksforebyggande ar-
betet, infora fler rokfria allménna platser utomhus. Det #r inte ovanligt att
personer som dr dverkénsliga for rék maste undvika att bestka miljder dér
r8kning tilléts. Barn vars luftviigar ir srskilt kénsliga bor ocks3 s& langt
som mbjligt skyddas frdn tobaksrék samt 4ven andra som inte 8ker kénner
sig ofta besviirade av alt utsittas for tobaksrok.

Det finns kommuner som redan har infért rékfSrbud pa badstriinder och det
4r inte mer konstigt 4n att fsrbjuda fortaring av alkoholdrycker pa de plat-
serna. Bdde forbud mot alkoheldrycker och rékning 4r en skyddsaspekt mot
barn, ménniskor och djur, Det &r dessutom tydligt ifrdn nationellt hall att
den politiska viljan &r att utvidga antalet r§kfria utomhusmiljder i Sverige.
Alt inftra rokforbud pa fler allménna platser kan bidra till att uppnd malen i
regeringens ANDT-strategi att minska tobaksbruket, minska den passiva
rékningen samt uppnd mélet om ett rokfritt Sverige till 4r 2025, Atgdrden
ligger ocksd i linje med WHO:s ramkonvention om tobakskontroll.

Vérnamo kommun har inte stillt sig bakom Tobacco Endgame och man har
ingen strategi for ett forebyggande ANDT-arbete. Man har dock alkoholpo-
litiska riktlinjer som séger att kommunen ska ta hinsyn till ungdomar vad
géller alkoholservering samt att alkoholservering i allménhet inte bor ske i
idrottsanliggningar och dé i synnerhet inte nér det pagér barn- och ung-
domsverksamhet. Vidare har man ocks4 sagt att medarbetarna inte far r6ka
under arbetstid samt att skolan har antagit en drogpolicy om en. snus- och
r6kfri skoltid.

* ANDT = Alkohol, narkotika, doping och tobak

* Regeringens proposition 2017/18: 156 Ny lag om tobak och liknande
produkter

* Socialutskottets betdnkande 2018/19: SolU3

* Tobakslag (1993:581)

Samhéllsbyggnadsforvaliningen har inkommit med skrivelse 29 november
2018.

Samhillsbyggnadsnamnden foicslas besluta

att tillstyrka ett inforande av rokférbud pa kommunens b‘ldplatse; och
idrottsanliggningar samt pipekar att Virnamo kommun behéver se
dver och revidera samtlign dokument hirrérande till ANDT-arbetel.

Jusierare

I3
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Samhallsbyggnadsférvaltningen Dnr: 2018.3586
Milj¢avdelningen

Johanna Levin, Alkcholhandlaggare

Telefon: 0370-37 72 13 (direkt) Samhallsbyggnadsniamnden

E-post: johanna.l.levin@vamamo.se

Yttrande éver medborgarinitiativ angaende inférande
av rokférbud pa kommunens badplatser och
idrottsanl&ggningar

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag fran
sambhillsbyggnadsnimnden att yttra sig Sver ett medborgarinitiativ som har
kommit in till Vdrnamo kommun. Medborgarinitiativet berdr ett férslag om
att inftra rokfrbud pa kommunens badplatser och idrottsanléggningar.

Initiativtagaren skriver att flera andra kommuner i landet har infért
rokforbud pé sina badplatser for att smabarn inte ska riskera att kunna
stoppa cigarettfimpar i munnen och for att badg#ster inte ska behdva utsittas
for ofrivillig passiv r6kning. Vidare skriver hen att det bor inforas rokforbud
p& kommunens idrottsanldggningar, dir besdkare inte heller ska behdva
utséttas for ofrivillig passiv rokning.

Kommunens allménna lokala ordningsforeskrifier innehéller ingenting som
berdr rékning, men diiremot platser i kommunen dir det &r férbjudet att
fortdra alkoholdrycker. Kommunen har dér antagit att alkoholdrycker inte
fir fortiras pd bland annat kommunala bad- och idrottsplatser.

Dagens tobakslag omfattar ett antal rkfria milj6er, bland annat:
» Lokaler som dr avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller annan
verksambhet for barn eller ungdom samt pa skolgardar och pa
motsvarande omréden utomhus vid férskolor eller fritidshem.

I den proposition f6r nya lag om tobak och liknande produkter, som vintas
fA ett beslut den 12 december 2018, foreslds inforande av ytterligare rokfria
miljer:
e Uteserveringar,
¢ Entréer till rokfria lokaler och andra utrymmen som allminheten har
tilltréide till.
¢ Omraden utomhus som #r avsedda att anviindas av den som reser
med firdmedel i inrikes kollektivtrafik.
* Inhignade platser huvudsakligen avsedda for idrottsutévning, samt
s lekplatser som allménheten har tilltride till.
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2012 fick Folkhilsomyndigheten i uppdrag fran regeringen att utreda och
analysera forekomsten av passiv rékning pa allminna platser, i synnerhet
dér barn vistas, och att Iimna forslag pa atgérder for att ytterligare minska
den passiva rokningen. 2014 redovisade myndigheten slutsatsen att det finns
goda skl att, som en del i det forebyggande tobaksférebyggande arbetet,
infora fler rokfria allménna platser utomhus. Det dr inte ovanligt att
personer som #r Overkinsliga for rok maste undvika att bestka miljoer dér
r6kning tillats. Barn vars luftviigar &r sirskilt kéinsliga b6r ocksd sé langt
som mdjligt skyddas fran tobaksrék samt dven andra som inte roker kiinner
sig ofta besvirade av att utsittas for tobaksrok.

Det finns kommuner som redan har infort rokforbud pa badstrinder och det
dr inte mer konstigt dn att forbjuda fortiéring av alkoholdrycker pa de
platserna. Béde f6rbud mot alkoholdrycker och rékning &r en skyddsaspekt
mot barn, minniskor och djur. Det dr dessutom tydligt ifréin nationellt hall
att den politiska viljan 4r att utvidga antalet rokfria utomhusmiljéer i
Sverige. Att infora r6kftrbud pé fler allménna platser kan bidra till att uppna
mélen i regeringens ANDT-strategi att minska tobaksbruket, minska den
passiva rbkningen samt uppna malet om ett rokfritt Sverige till &r 2025,
Atgiirden ligger ocksa i linje med WHO:s ramkonvention om
tobakskontroll.

Virnamo kommun har inte stillt sig bakom Tobacco Endgame och man har
ingen strategi for ett fSrebyggande ANDT-arbete. Man har dock
alkoholpolitiska riktlinjer som séiger att kommunen ska ta hdnsyn till
ungdomar vad gilier alkoholservering samt att alkoholservering i allménhet
inte bor ske i idrottsanldggningar och di i synnerhet inte nér det pagar barn-
och ungdomsverksamhet. Vidare har man ocksé sagt att medarbetarna inte
far r6ka under arbetstid samt att skolan har antagit en drogpolicy om en
snus- och rokfri skoltid.

Slutsats

SamhillsbyggnadsfSrvaltningen tillstyrker ett inforande av rokfdrbud pé
kommunens badplatser och idrottsanléiggningar samt pdpekar att Virnamo
kommun behdver se dver och revidera samtliga dokument hirrdrande till
ANDT-arbetet.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Johanna Levin
Alkoholhandliggare

* ANDT = Alkohol, narkotika, doping och tobak

* Regeringens proposition 2017/18: 156 Ny lag om tobak och liknande
produkter

* Socialutskottets betinkande 2018/19: SoU3

* Tobakslag (1993:581)
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt férslag:

Rokforbud pa kommunens badplatser och idrottsanlaggningar

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Flera andra kommuner i landet har infort rokférbud pa sina badplatser for att smabarn inte ska riskera att kunna
stoppa cigarett fimpar i munnen och att badgaster ska utsattas for ofrivillig passiv rokning. Onskar att Varnamo

kommun kunde f6lja efter och vara ett gott féredéme.

Onskar ocksa att det vore rokférbud vid kommunens idrottsanlaggningar. Att man ska kunna sté och titta pa tex
fotbollsmatcher utan att behdva utsattas for ofrivillig passiv rékning.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En méanad

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan goéra pa tva satt:

1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn
Monica Johansson

E-post
johansson2u@gmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har ndgon e-postadress.

Adress

Postnummer

Postort

Postadress Besoksadress
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1
331 83 Varnamo Varnamo

Webbplats E-post

www.varnamo.se kommunen@varnamo.se

Telefon
0370-37 70 00 vaxel

Organisationsnummer
212000-0555

Telefax
0370-37 77 11

Bankgiro
141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=28b79275-4f66-47bf-ab2a-2479da34b7e3
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Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns
webbplats.

Jag samtycker till att VArnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna
hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppaifter.

Postadress Besoksadress Telefon Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1 0370-37 70 00 véaxel 212000-0555

331 83 Varnamo Varnamo

Webbplats E-post Telefax Bankgiro

www.varnamo.se kommunen@varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195
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§8 Dnr: TU.2019.143

Medborgarinitiativ — Ny traningsplats Forsheda;
remiss tekniska utskottet

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att medborgarinitiativet anses besvarat

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit frdn Mariana Raduca med forslag om
en ny traningsplats i Forsheda. Kommunstyrelsen har remitterat drendet
till tekniska utskottet att besvaras senast den 22 november 2019.

Enligt medborgarinitiativet skulle det vara en bra och langsiktig
investering i en ny trianingsplats 1 Forsheda med hénsyn till Vdrnamo
kommuns visioner och hallbara utvecklingsarbete. Traningsplatsen
skulle kunna nyttjas av personer 1 olika &ldrar for att frimja hélsan,
fritidsaktiviteter samt bidra till att fler vistas utomhus.

Forslaget pAminner om den aktivitetsyta som har anlagts i anslutning till
Bors Hogstadieskola. I Forsheda finns aktivitetsytor i form av ett
elljusspar dir det finns ett par enkla utegymsmaskiner. Bredvid
Bollagirden finns en aktivitetsyta pa den plats dir det tidigare har legat
tennisplaner. I samrad med elevradet pa Forsheda Hogstadieskola
planerade man for en utemilj6 efter ungdomarnas dnskemaél. Pa
uteplatsen finns nu en del som dr belagd med konstgrds och dir man kan
spela fotboll eller handboll. En av ytorna &r en fullstor basketplan och
den kan pé vintern beldggas med is. Den tredje delen har
skateboardutrustning och det finns ocksé en trastéllning som fungerar
som “hiangyta”. Under sommarmanaderna finns mojligheten for
Forshedas barn, unga och vuxna att bada och spela minigolf pa
Forshedabadet. I Forsheda finns dven en konstgrasplan for fotboll som
allménheten kan nyttja nér det inte dr organiserad verksamhet dér.

Bedomningen dr att Forsheda samhiélle har ganska gott om aktivitetsytor
for alla dlderskategorier. Dessutom kommer en storre renovering av
hogstadieskolan att behdva goras ndrmaste aren. [ samband med det
kommer man se dver utemiljon runt skolan. Detta kommer att 6ka
mojligheterna ytterligare till spontanidrott i Forsheda.
Medborgarinitiativet ska dirmed anses besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att medborgarinitiativet anses besvarat

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.143

Medborgarinitiativ — Ny traningsplats Forsheda;
remiss tekniska utskottet

Arendebeskrivning

Medborgarinitiativ har inkommit fr&n Mariana Raduca med
forslag om en ny trianingsplats i Forsheda.

Kommunstyrelsen har remitterat drendet till tekniska utskottet
att besvaras senast den 22 november 2019.

Enligt medborgarinitiativet skulle det vara en bra och langsiktig
investering i en ny traningsplats i Forsheda med héinsyn till
Virnamo kommuns visioner och hallbara utvecklingsarbete.
Tréningsplatsen skulle kunna nyttjas av personer i olika &ldrar
for att framja hélsan, fritidsaktiviteter samt bidra till att fler
vistas utomhus.

Forslaget paminner om den aktivitetsyta som har anlagts i
anslutning till Bors Hogstadieskola. I Forsheda finns
aktivitetsytor i form av ett elljusspar dr det finns ett par enkla
utegymsmaskiner. Bredvid Bollagérden finns en aktivitetsyta pa
den plats dér det tidigare har legat tennisplaner. I samrdd med
elevradet pa Forsheda Hogstadieskola planerade man for en
utemiljo efter ungdomarnas dnskemal. Pa uteplatsen finns nu en
del som &r belagd med konstgrés och dér man kan spela fotboll
eller handboll. En av ytorna ar en fullstor basketplan och den
kan pa vintern beldggas med is. Den tredje delen har
skateboardutrustning och det finns ocksa en triastéllning som
fungerar som "hingyta”. Under sommarménaderna finns
mojligheten for Forshedas barn, unga och vuxna att bada och
spela minigolf pa Forshedabadet. I Forsheda finns dven en
konstgrasplan for fotboll som allmédnheten kan nyttja nér det inte
ar organiserad verksamhet dar.

Bedomningen &r att Forsheda samhélle har ganska gott om
aktivitetsytor for alla alderskategorier. Dessutom kommer en
storre renovering av hogstadieskolan att behdva goras ndrmaste
aren. | samband med det kommer man se dver utemiljon runt
skolan. Detta kommer att 6ka mojligheterna ytterligare till
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.143

spontanidrott 1 Forsheda. Medborgarinitiativet ska dirmed anses
besvarat.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

Att medborgarinitiativet anses besvarat

Maria Grimstél Jesper du Rietz
Handlidggare Forvaltningschef
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2019.143
Utredning

Enligt medborgarinitiativet skulle det vara en bra och langsiktig
investering i en ny traningsplats i Forsheda med hénsyn till
Virnamo kommuns visioner och hallbara utvecklingsarbete.
Tréaningsplatsen skulle kunna nyttjas av personer i olika aldrar
for att framja hélsan, fritidsaktiviteter samt bidra till att fler
vistas utomhus.

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera drendet till tekniska
utskottet. Tekniska utskottet beslutade 2019-10-08 att ge
tekniska forvaltningen i1 uppdrag att aterkomma med
beslutsforslag.

Forslaget paminner om den aktivitetsyta som har anlagts i
anslutning till Bors Hogstadieskola. I Forsheda finns
aktivitetsytor i form av ett elljusspar dér det finns ett par enkla
utegymsmaskiner. Bredvid Bollagirden finns en aktivitetsyta pa
den plats dér det tidigare har legat tennisplaner. I samrdd med
elevradet pa Forsheda Hogstadieskola planerade man for en
utemiljo efter ungdomarnas 6nskemaél. Pa uteplatsen finns nu en
del som &r belagd med konstgris och dir man kan spela fotboll
eller handboll. En av ytorna dr en fullstor basketplan och den
kan pa vintern beldggas med is. Den tredje delen har
skateboardutrustning och det finns ocksa en tréstéllning som
fungerar som “hiangyta”. Under sommarmanaderna finns
mojligheten for Forshedas barn, unga och vuxna att bada och
spela minigolf pd Forshedabadet. I Forsheda finns dven en
konstgrésplan for fotboll som allminheten kan nyttja nér det inte
ar organiserad verksamhet dar.

Det ér troligt att man inom fem ar kommer behdva renovera
Forsheda Hogstadieskola och i samband med detta kommer man
ocksa att se over utemiljon runt skolan.

Riskbedomning

Bedomningen dr att Forsheda samhille har ganska gott om
aktivitetsytor for alla alderskategorier. Dessutom kommer en
storre renovering av hogstadieskolan att behdva goras ndrmaste
aren. [ samband med det kommer man se dver utemiljon runt
skolan. Detta 6kar mdjligheterna ytterligare till spontanidrott i
Forsheda. Medborgarinitiativet ska ddrmed anses besvarat.
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Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Ny traningsplats Forsheda

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Med hansyn till Varnamo kommuns visioner och hallbara utvecklingsarbete, skulle det vara en bra och langsiktig
investering i en ny traningsplats i Forsheda. Dar kan personer i olika aldrar nyttja den for att framja halsan,

fritidsaktiviteter och bidra till att fler vistas utomhus!

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:

1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Galvanovagen 9, 331 72 Forsheda, Sverige

Koordinater: (57.161570589869086, 13.83770787460935)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn
Mariana Raduca

E-post

marionraduca@gmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress
Vastergatan 10
Postnummer Postort
33171 Forsheda
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro
Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=6a50b6d0-f9fe-4f5b-8719-134132024564
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M Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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Samhillsbyggnadsnimnden 2020-01-29 A 43

Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen

Sbn § 17 Dnr 20.0182.200

Handlingsplan for intern kontroll 2020, samt uppféljning av
intern kontroll for 2019

Beslut

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar

att godkénna uppfoljningen av intern Kontroll for 2019, samt

aft godkinna den nu upprittade planen f6r intern kontroll for 2020 och
Gverlimna den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Némnden informeras om handlingsplanen for intern kontroll 2020, samt
uppfljningen av den interna kontrollen for 2019,

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmnden forestis besluta

att godkénna uppfsljningen av intern kontroll f5r 2019, samt

att godkdnna den nu upprittade planen for intern kontroll fér 2020 och
Overldmna den till kommunstyrelsen.

Justerare

W
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Plan — Intern kontroll fér samhallsbyggnadsnamnden 2020
avseende verksamheten vid samhallsbyggnadsforvaltningen
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Rutin/System Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapport till
Verksamhetsuppfolj- Uppréttande av verk- Forvaltningschef 1 g/ar Centrala anvisningar Samhaéllsbyggnads-
ning samhetsberattelse/ ndmnden
delarsrapport
Uppfoljning av radd- ) i
ningstjanstens larmsta- | Avdelningschef 1 glar Kontroll sker genom nghgllsbyggnads
tistik samt maluppfyll- verksamhetssystemet | "amnaden
nad. Daedalos
Arligas tillsynsplaner ) _ . Avdelningen samman- | Samhallsbyggnads-
for miljpavdelningens | Avdelningschef tillsam- | 2 g/ar stéller resultat av utfort | namnden
arbete samt halv- och | mans med inspektérer arbete.
helarsuppfoljning.
All dvertidskostnad/ i .
merkostnad for radd- Avdelningschet 1g/manad Heroma Forvaltningschef

ningstjansten foljs upp
for att dessa ska kunna
minimeras.




Kommentar:

Ekonomisk uppfdljning

Prognos

Ekonom/Férvaltnings-
chef

4 glar

Centrala anvisningar

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommentar:

Delegeringsarenden

Antagen delegerings-
ordning

Forvaltningschef/avdel-
ningschef

Fortlépande

Avstamning gentemot
delegeringsordningen

Samhallsbyggnads-
ndmnden

Kommentar:
Arendeflode Ej avslutade drenden Avdelningschef 1g/ kvartal Kontroll sker via dren- | Forvaltningschef
dehanteringssystem
Kommentar:
Arbetsmiljo Arbetsmiljopolicy Forvaltningschef/avdel- | Fortlépande Avstamning gentemot | Forvaltningens samver-
ningschefer arbetsmiljépolicy kansgrupp

Kommentar:

IT Datorer och program Avdelningschefer Fortlpande Folja IT-utvecklingen | FOrvaltningschef

ska motsvara verksam-
hetens behov

Sékerhetsfragor

10



Kommentar:

Upphandling/ink6p

LOU, Ramavtal

Forvaltningschef

Fortlopande

Centrala anvisningar

Samhallsbyggnads-
namnden

Kommentar:

Styrdokument

Kontroll av att styrdo-
kumenten é&r reviderade,
arkiverade publicerade

Avdelningschefer

Arligen

Enligt riktlinjer for mal
och styrdokument

Samhallsbyggnads-
ndmnden

Kommentar:

11
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Sammantradesdatum

Kulturndmnden 2020-01-29

SAMMANTRADESPROTOKOLL

112

§1 Dnr: KN.2019.1

Intern kontroll 2019 Redovisning

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkénna kulturférvaltningens redovisning av utférd intern kontroll

2019,

att tillstyrka av kulturforvaltningen foreslagna atgéarder samt

att overldmna drendet till kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll ska nimnden redovisas resultatet

over utford intern kontroll avseende kontrollomradden och

kontrollmoment i den omfattning som faststéllts 1 internkontrollplan.

Kulturndmnden beslutade den 2019-01-30 § 3 KN 2019.1

kontrollomrdden som skulle utgdra intern kontrollplan for 2018.

Resultatet presenteras i utredning nedan:

fordelningen for aren
2015-2019. Ndmnden
har antagit reviderade

Avdelning Kontrollomride | Resultat Atgiird
Kultur- Revidering av Kontroll mot lista har | Fortsatt kontroll i enlighet
forvaltningen | styrdokument genomforts. med atgirdsplan for intern
kontroll 2020.
Inkop, Chefer attesterar Punkten finns med dven
bestillningar och | bestédllningar i nya 2020, d4 en genomgéng
avtal. ekonomisystemet. gors tillsammans med
upphandlingsforvaltningen.
Uppf6ljning av Enkit till och moten Reviderade riktlinjer géller
riktlinjer for med berdrda frdn och med bidragséret
arsbidrag till foreningar. 2021. Uppfdljning gors av
kultur- och Sammanstillning av utfallet.
hembygds- inkomna synpunkter.
foreningar. Studier av

riktlinjer.
Inférande av Genomfort. Inga ytterligare atgarder.
katalogsystemet
Dewey pa filialer
och
biblioteksbuss.

Rutiner for
inforande av oppet
med sjdlvservice
och virdar pa
stadsbiblioteket.

Har fungerat vil och
mottagits positivt av
biblioteksbestkarna.

Forsoket permanentas och
utvecklas. Standigt
forbattringsarbete.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen, kommunens revisorer

Justerare




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-01-22 3

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2019.1
Bilaga 1

Intern kontroll 2019
Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll ska nimnden redovisas
resultatet dver utford intern kontroll avseende kontrollomraden
och kontrollmoment 1 den omfattning som faststéllts i
internkontrollplan.

Kulturndmnden beslutade den 2019-01-30 § 3 KN 2019.1
kontrollomréden som skulle utgoéra intern kontrollplan for 2018.
Resultatet presenteras i utredning nedan.

Beslutsforslag
Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkdnna kulturforvaltningens redovisning av utford intern
kontroll 2019,

att tillstyrka av kulturférvaltningen foreslagna dtgarder samt

att overldmna arendet till kommunens revisorer.

Lars Alkner
Kulturchef
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Kulturférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2019-01-22

Kulturnamnden

Dnr: KN.2019.1

114

Bilaga 1
Utredning
Avdelning Kontrollomrade Resultat Atgiird
Kultur- Revidering av Kontroll mot lista har Fortsatt kontroll i enlighet
forvaltningen | styrdokument genomforts. med édtgérdsplan for intern

kontroll 2020.

Inkdp, bestdllningar och
avtal.

Chefer attesterar
bestéllningar i nya
ekonomisystemet.

Punkten finns med dven
2020, da en genomgang gors
tillsammans med
upphandlingsforvaltningen.

Uppf6ljning av riktlinjer
for arsbidrag till kultur-
och hembygds-
foreningar.

Enkdt till och moten med
berorda foreningar.
Sammanstéllning av inkomna
synpunkter. Studier av
fordelningen for aren 2015-
2019. Namnden har antagit
reviderade riktlinjer.

Reviderade riktlinjer géller
fran och med bidragsaret
2021. Uppfoljning gors av
utfallet.

Inférande av
katalogsystemet Dewey
pa filialer och
biblioteksbuss.

Genomfort.

Inga ytterligare atgirder.

Rutiner for inférande av
Oppet med sjélvservice
och vérdar pa
stadsbiblioteket.

Har fungerat vél och
mottagits positivt av
biblioteksbesokarna.

Forsoket permanentas och
utvecklas. Stindigt
forbattringsarbete.
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Barn- och utbildningsndmnden 2020-01-29

Sammantradesdatum

115

§1 Dnr: BUN.2019.870

Uppfoljning Internkontroll 2019

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att godkdnna 2019 ars uppfdljning av internkontrollen, samt

att skicka uppfoljningen av internkontrollen 2019 till kommunstyrelsen
och kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Internkontrollplanen for 2019 har {6ljts upp och resultatet
beskrivs 1 utredningen.

Under 2019 har foljande omraden f6ljts upp:

e Uppfdljning av ogiltig frdnvaro, 6ver 10% i grundskola och
gymnasiet
Nya riktlinjer ar framtagna under aret. Arbetet med att folja
upp att de nya riktlinjerna f6ljs behover fortsétta.

e Uppfdljning av antal elever som ldst 4:e dret p4d gymnasiet.
Under éret har sex elever gétt det 4:e aret.

e Att arbetet med valideringar genomfors pa
Vuxenutbildningen under 4ret.
Valideringsarbetet har kommit igang bra pa
Vuxenutbildningen och man kommer att fortsétta arbetet
framat.

e Utifrdn beslut frdn kommunstyrelsen ska samtliga ndmnder 1
internkontroll for 2019 ha kontrollomradet att nimndens
styrdokument reviderats, arkiverats och publicerats, 1
overensstimmelse med inldmnad lista 1 slutrapport i projektet
implementering Riktlinjer f6r mal och styrdokument
Uppdraget har fullf6ljts under 2019.

Barn- och utbildningsndmnden har behandlat drendet
11 december 2019 § 343.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att godkinna 2019 éars uppfoljning av internkontrollen, samt
att skicka uppfoljningen till kommunstyrelsen och kommunens
revisorer.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen och kommuns revisorer.

Justerare
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Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr:BUNBUN.2019.870

Uppfoljning Internkontroll 2019

Arendebeskrivning

Internkontrollplanen for 2019 har {6ljts upp och resultatet
beskrivs i1 utredningen nedan.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

Att godkinna 2019 ars uppf6ljning av internkontrollen.

Att skicka uppfdljningen till kommunstyrelsen och kommunens

revisorer.
Martina Arvidsson Karin Kihlman Thornell
Kvalitetschef Barn- och utbildningschef
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Barn- och utbildningsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2019-12-04

Barn- och utbildningsnamnden
Dnr:BUNBUN.2019.870

Uppfdljning av internkontroll 2019

Uppfoljningen av de valda omradena for internkontrollen pa
barn- och utbildningsforvaltningen f6ljer nedan.

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Resultat

Atgird

Uppfdljning av
ogiltig franvaro,
Oover 10% i

Uppféljning
narvaro, att
riktlinjer och

Under aret har ett arbete skett pa
forvaltningen tillsammans med skolorna
med att ta fram och implementera nya

Arbetet med att
folja upp att de
nya riktlinjerna

grundskola och | rutiner ar riktlinjer och rutiner for att uppmarksamma | féljs behéver
gymnasiet uppdaterade | ,ch arbeta med elever med hogre ogiltig fortsatta.
och foljs. franvaro @n 10%. Under hosten har de forsta
Stickprov kring | rapporterna kommit till Ndmnden nar en
franvaro och elev har hog franvaro. Andel elever med hog
jamféra med franvaro har minskat under aret men rutinen
dokumentatio | att anmala in till férvaltningen och namnden
nen pa har inte kommit igang ordentligt.
skolorna.
Antal elever med mer dn 10% ogiltig
franvaro:
Vt 19 (juni)
Grundskola 77 elever/ 1,8%
Gymnasieskola 183 elever/14,5%
Ht 19 (dec)
Grundskola 52/1,2%
Gymnasieskola 135 elever/10,3%
Antal elever Uppfoljning av | Under aret har 6 elever gatt 4:e aret pa

som laser 4:e
aret pa
gymnasiet

antal elever
som last 4 ar

gymnasiet

Ekonomi Kille Studier
utomlands 1 ar

Ekonomi Kille Bytt skola och
aterkommit

Handel och Tiej Hog franvaro

administration

Vard och Tjej Hog franvaro

omsorg

2(3)
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Barn- och utbildningsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2019-12-04

Barn- och utbildningsnamnden
Dnr:BUNBUN.2019.870

Vard och Tiej Hog franvaro

omsorg

Teknik Kille Bytt program
fran el

Att arbetet med
valideringar
genomfors pa
VUX under aret.

Uppféljning av
valideringar pa
VUX.

Vt 19: 1 person validerade i varas,
barnskdtarutbildning.

Ht 19: 6 personer, 4 vard- och
omsorgsutbildning och 2
barnskotarutbildning

12 st startade valideringsprocessen i
december och bérjan av januari, av dem éar
halften VO och halften BSK.

Valideringsarbet
et har kommit
igang bra pa
VUX och
kommer att
fortsatta
framat.

Utifran beslut
fran KS ska
samtliga
namnder i
intern kontroll
for 2019 ha
kontrollomradet
att namndens
styrdokument
reviderats,
arkiverats och
publicerats, i
Overensstamme
Ise med
inlamnad lista i
slutrapport i
projektet
implementering
Riktlinjer for
mal och
styrdokument

Att stdmma av
dokumentatio
nslistan kring
vilka
dokument
som ar
berorda.

En inventering av forvaltningens dokument
har genomforts och en lista har tagits fram
med ett 90-tal dokument som behdvde
justeras och revideras.

Dessa dokument har under aret reviderats
och lagts in i ratt mallar.

Dokument har dven upphéavts om de varit
beslutade pa fel niva och blivit ombeslutade
pa ratt niva for att folja de kommunala
direktiven.

Uppdraget ar fullfoljt under 2019.

Nya dokument
som upprattas
skapas utifran
kommunens
riktlinjer.

3(3)
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Atgardsplan intern kontroll 2020 for kommunstyrelsen

Rutin/
process
Rutin-
uppfoljning
(forvaltnings
gemensamt
kontrollomra
de)
Verksamhets
uppfoljning
(forvaltnings
gemensamt
kontrollomra
de)

Rutin-
uppf6ljning
Ekonomiavd
Rutin-
uppfoljning
Ekonomiavd
Verksamhets
uppfoljning
HR-avd

Verksambhets

uppfoljning
HR-avd

Risk

Risk att rutinen for forvaltningsgemensam rutin
for register for personuppgiftsbehandling inte
foljs.

Risk att kommunens hemsida samt intranét inte
ar uppdaterad med ritt information.

Risk att inte alla registreringar i
ekonomisystemet loggas. Forsvérar
sparbarheten.

Risk att fel person godkinner till exempel
utbetalningar till leverantor

Risk att medarbetare rojer eller utnyttjar en

uppgift som omfattas av sekretess.

Risk att flextimmar som &dr hdgre respektive
lagre an 40, hanteras olika i forvaltningarna.

Kontrollansvar

Respektive
avdelningschef

Respektive
avdelningschef

Redovisningschef

Redovisningschef

Lonechef

Forhandlingschef

Kontrollmoment

Tillse att de GDPR-register olika
avdelningar gjort, inventeras.

Genom stickprov kontrollera innehall,
texter och lankar.

Kontrollera att alla registreringar loggas i
ekonomisystemet.

Kontrollera att attestunderlaget stimmer
overens med det som ar inlagt i
ekonomisystemet

Sakerstélla att sekretessforbindelser
finns i personakterna for nyanstéllda
from 2019-11.

Avstidmning vid de bdda
avstamningstillfallena. Ta ut en lista en
vecka efter avstimningsdatumen.

Frekvens

En gang/ar

En gang/ar

En géng/ar

En géng/ar

En géang/ar

Avstdmning
sker 30 april
och 31
oktober.
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Verksambhets
uppf6ljning
HR-avd

Rutin-
uppfoljning
HR-avd

Rutin-
uppfoljning
HR-avd

Rutin-
uppfoljning
HR-avd

Rutin-
uppfoljning
HR-avd

Rutin-
uppfoljning
Utvecklings-
avd

Verksambhets
uppfoéljning
Utvecklings-
avd

Rutin-
uppfoljning
Upphand-
lingsavd

Risk att medarbetare inte anmaéler bisyssla och
att arbetsgivaren dédrmed inte kan bedoma
bisysslans inverkan pad medarbetarens arbete i
Virnamo kommun.

Risk att inrapportering av pensionsgrundad 16n
inte sker i ritt tid samt risk att felaktig
pensionsgrundande 16n inrapporteras till
pensionsbolaget.

Risk att medarbetarnas 16ner inte betalas ut i rétt
tid.

Risk att inte dataskyddsforordningen, GDPR,
efterlevs.

Risk att personuppgifter kommer i orétta hénder.

Risk att diarieféring av handlingar inte utfors
enligt rutin, vilket kan leda till att handlingar i
framtiden inte gar att hitta. Detta kan leda till
skada for kommunens verksamheter och ar
negativt ur demokratisynpunkt.

Risk att d&renden fran kontaktcenter besvaras
forsent.

Risk for brister i rutin for
upphandlingsprocessen vilket kan leda till
brister i 6verldmning av avtal mellan
upphandlare.

Forhandlingschef

Lonechef

Lonechef

Informationssdkerhets-

samordnare

Informationsséikerhets-
samordnare

Digitaliseringsstrateg

Utvecklingsstrateg

Upphandlingschef

Kontrollera hur manga medarbetare
per forvaltning som anmalt bisyssla i
Heroma och utifran det bedoma an
antalet avviker fran ett rimligt antal.
Kontroll av rutiner for inrapportering
samt stickprov pa medarbetare for att
sdkerstélla att rédtt pensionsgrundande
16n rapporteras till pensionsbolaget.
Kontrollera att faststilld rutin vid Lon
klar foljs av Loneenheten.

Genomgang av HR-avdelningens
personuppgiftsbehandlingar i
Evolution (artikel 30-register)

Genomgang av om HR-avdelningens
leverantorsavtal har PUB-avtal.

Ett stickprov med 10 handlingar som
ska vara diarieforda plockas fram och
stdims av mot diariet.

De drenden som har kommit in till
specialistgruppen i Artwise under april
och maj gés igenom och tid for
besvarande sammanstélls

Maitning, kontroll av rutin for att
upphandlingsprocess foljs via
stickprov av upphandlingsprojekt.

En géang/ar

En gang/ar

En géng/ar

En gang/ar

En gang/ar

En glng/ar

En géng/ar

En gang/ar

120



VARNAMO
KOMMUN

Verksamhets
uppfoljning
Upphand-
lingsavd
Verksamhets
uppfoljning
Kommun-
kansliet
Verksamhets
uppfoljning
Campus

Rutin-
uppfoljning
Campus

Rutin-
uppfoljning
Campus

Risk for brister i information till (ny)anstéllda.

Risk for brister i tillgdnglighet till PDF-filer som
publiceras digitalt.

Risk att kontaktuppgifter till samarbetspartners
(néringsliv, kommun, hégskolor) inte &r
uppdaterade

Risk for brister i rutiner for
rekryteringsprocessen infor utbildningsstarten

2020

Risk for brister i rutiner for diarieforing

Upphandlingschef
Kommunikationsansva
rig

Utvecklingsstrateg

Utbildningsansvarig

Verksamhetschef

Intervjuer med nyanstéllda och av
medarbetare vid medarbetarsamtal.

Stickprov pa hemsidan

Stickprov, kontroll att kontaktuppgifter
ar uppdaterade i databasen

Uppfoljning av processen i samband
med ledningsgruppsméte

Diskussion pa ledningsgruppsmote

En géng/ar

En gang/ar

Tva
ganger/ar.
Juni och
november
Tva
ginger/ar.
Maj och
oktober.
Tva
ganger/ar.
Maj och
oktober.

Rapport av utford Intern kontroll sker av verksamhetsansvarig i Hypergene i1 oktober for vidare rapport till KS i december. Se dven Reglemente for intern

kontroll § 8.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-01-15 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.16

Intern kontroll 2020 for kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for intern kontroll 2017-09-26, KS.2017.301.
skall nimnderna varje ar anta en plan f6r uppféljning av den
interna kontrollen. Resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
ndmnden 1 den omfattning som faststillts 1 internkontrollplan.
Forslag till granskningsomraden f6r 2020 presenteras bifogat och
utgors av 19 kontrollomraden, varav tvd gemensamma for
kommunledningsforvaltningen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

Att anta Atgérdsplan intern kontroll 2020 for kommunstyrelsen.

Vidar Albinsson Ulf Svensson
Utvecklingsstrateg Kommunchef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-01-15 123
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.16
Utredning

Forslag pa kontrollpunkter, se bilaga: Atgirdsplan intern kontroll
2020 for kommunstyrelsen

Riskbeddmning

Olika kontrollomraden har valts ut med utgangspunkt fran en risk-
och visentlighetsanalys, se bilaga.

2(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2019-11-29 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2019.655

Sparsam korning
Arendebeskrivning

I atgérdsplanen for Varnamo kommuns miljéarbete finns en atgérd
om att skapa en gemensam pott for kurser i sparsam korning/
EcoDriving. Atgirdens syfte ir att undvika att belasta enskilda
forvaltningars budget och pa sa sétt 6ka nyttjandet av kurserna.
Kommunstyrelsen ansvarar for genomforandet av atgarden.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att till utvecklingsavdelningen érligen under perioden 2020-2022
avsétta 90 000 kr till en pott for sparsam kdrning

att finansiering for 2020 sker ur avsitta medel for malstimulans,
samt

att finansiering for 2021 och 2022 dverldmnas till

budgetberedningen
Martina Palm Ulf Svensson
MiljGstrateg Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2019-11-29 125
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2019.655
Utredning

Stora delar av kommunens verksamheter ér bilburna och en ansenlig
andel av personalen kor bil 1 tjdnsten. Hér finns en potential att minska
klimatpaverkan genom att byta transportslag, men ocksa genom att
forandra korsétt.

I genomsnitt sdgs EcoDriving ge en bréanslebesparing pa 10 — 20
procent beroende pé korstil och viagforhallanden. Detta innebér att
satsningen bade ger en ekonomisk och miljomaissig nytta.

I nuvarande uppligg innebér inte brianslebesparingen nagon
ekonomisk besparing for respektive forvaltning och dairmed sporrar
det heller inte 1 lika hog grad ndgon utbildning i sparsam korning.

Idag &r det upp till varje forvaltning att erbjuda sin personal kurser i
sparsam korning. Avtal med Finnvedens trafikskola ér fornyat sedan 1
juli 2019 och dér ingar kurser for sparsam kdrning/eco driving. 2017
var senaste aret som utbildningen utnyttjades, d& av
omsorgsforvaltningen som genomforde 15 lektioner.

2(2)



VARNAMO
KOMMUN 2019-02-07

Samhallsbyggnadsforvaltningen Kommunstyrelsen
Plan- och byggavdelningen

Aterrapportering av genomforda atgarder i
Vattenmyndigheternas atgardsprogram, 2019

Beslutsférslag
Samhaillsbyggnadsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen,

att stilla sig bakom forslaget till svar och ge

Dnr

Samhéllsbyggnadsforvaltningen 1 uppgift att registrera svaret i enlighet

med Vattenmyndigheternas 6nskemal.

Bakgrund

Vattenmyndigheterna har beslutat om dtgardsprogram for cykel 2016-2021.

Programmen riktar dtgirder till elva myndigheter samt till samtliga

lansstyrelser och kommuner. I enlighet med den forsta atgérden i

atgardsprogrammet ska myndigheter och kommunerna érligen rapportera
till Vattenmyndigheterna kring deras genomforande av respektive atgard i

programmet.

Rapporteringen utgdr underlag for en uppfoljning i syfte att bedoma om

miljokvalitetsnormer for vatten kommer att uppnas eller inte.

Rapporteringen mojliggor vattenmyndigheternas bedomning av dtgérdernas

effekt 1 relation till de miljokvalitetsnormer som ska f6ljas.

Nytt i arets rapportering dr frdgor om nya prioriterade &mnen i

vattenforekomster som beslutades av vattendelegationerna under 2018.
Dessa ér hogflourerande &mnen, PFOS 1 ytvatten och PFAS i grundvatten,

som tidigare har anvénts bland annat i brandskum och textil- och

livsmedelsforpackningsindustrin. I §vrigt dr frdgorna i stort desamma som

tidigare ar.

Svaren ska vara vattenmyndigheterna tillhanda den 28 februari 2020 och

Vattenmyndigheterna onskar ett samlat svar fran kommunen via
kommunstyrelsen.

Féregaende ars aterrapportering

Enligt vattenmyndigheternas Sammanstillning av kommuners och

13)
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myndigheters rapportering av genomforda atgérder 2018, pdpekas att det
inom vattenskydd mérks att de extra medel som lénsstyrelserna tilldelades
under 2018, inneburit att mojliggdra for satsningar i fradgan och till att fler
vattentdkter har kunnat forses med aktuellt skydd. Problemet kvarstar till
viss del men i kommunernas rapportering mirks en liten 6kning i antalet
vattentdkter med vattenskyddsomraden jamfort med tidigare ar.

Ett stort arbete med att kartldgga, inventera och atgirda sma/enskilda
avlopp har genomforts. Manga kommuner anvénder sig av
miljokvalitetsnormerna for vatten som verktyg i arbetet med att prioritera
tillsyn och dtgirder. 89 procent av kommunerna skriver att det tas hdnsyn
till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn.

Utredning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att samordna och svara
pd kommunens aterrapportering till Vattenmyndigheterna i samverkan med
tekniska forvaltningen.

Svaren ska registreras digitalt i ett webbformulér och &r indelat i fyra delar.

Del 1, handlar om milj6tillsyn och riktas i huvudsak till kommunens
forvaltning for miljofragor.

I kommunens svar redogérs for antalet objekt som kommunen har tillsyn
for och vilken tillsyn som har blivit genomférd under 2019 och hur
miljokvalitetsnormen for vattenforekomsterna inverkar i arbetet med
tillsynen. Som ett exempel har kommunen uppskattat att det forekommer
2900 sma avloppsanldggningar i kommunen. Det uppskattade arliga
behovet av tillsyn dr 150 dagar och under 2019 har 75 dagar genomforts.
Inventeringen av avlopp har lett till att 65% av de avlopp som inventerats
har fatt utslappsforbud och direfter bytts ut till nya fungerande
anlidggningar som bidrar till att miljokvalitetsnormerna f6ljs.

Del 2, handlar om dricksvattenskydd och vattenuttag och riktas i huvudsak
till kommunens dricksvattenproducent.

I kommunens svar redogors for vilka aktiva vattentikter som kommunen
har huvudmannaskap for och hur dessa ar skyddade. I kommunens svar tas
bland annat upp att arbetet med att uppdatera de vattenskyddsomraden
(VSO) som ér beslutade fore miljobalkens ikrafttridande 1999 pdgar enligt
plan. VSO for Forsheda vattentékt dr under framtagande och nya
foreskrifter och VSO for Varnamos vattentékt Ljusseveka ska paborjas
under 2020. Ljusseveka VSO kommer bli komplicerad och ha stor inverkan
pa utvecklingen av Virnamo stad.

Del 3, handlar om fysisk planering och riktas i huvudsak till kommunens
forvaltning som arbetar med planering.

I kommunens svar redogors for hur kommunen i sin planering och i véra

203)
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planer tar hansyn till miljokvalitetsnormen for vattenforekomster inom
kommunen. Foregéende ars aterrapportering paverkades av att kommunen
inte hade en aktuell versiktsplan som behandlade miljokvalitetsnormer. I
ar kan Varnamo forhalla sitt svar till ny géllande 6versiktsplan, Mitt
Virnamo 2035. Ny dversiktsplan antogs under sommaren 2019 viket
innebdr att antalet beslut som &r fattade 1 enlighet med planen &r begrénsat.

Kommunens oversiktsplan uppfyller de krav pé dtgarder som
Vattenmyndigheten har for kommunernas arbete med att uppna
miljokvalitetsnormerna for berérda vattenforekomster.

Del 4, handlar om dagvatten och vatten- och avloppsvattenplaner och riktas
bade till kommunens forvaltning for tekniska frigor samt forvaltningen for
planeringsfragor.

I kommunens svar redogérs for hur kommunen i sin VA-planering och
planering for dagvattenhantering tar hansyn till miljokvalitetsnormen for
vattenforekomster inom kommunen. Som en del av Plan for vatten och
avlopp 1 Virnamo kommun, finns kommunens strategi for
dagvattenhantering liksom stillningstaganden for vatten och avlopp.

/Emma Nordstrand
Planeringsarkitekt
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Fragor till kommunerna for rapportering av genomférda étgérde%
Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2019

Instruktion

Vattenmyndigheterna 6nskar ett samlat svar fran kommunen via kommunstyrelsen.

Rapporteringen ar indelad i 4 delar dar:

¢ Del 1 handlar om miljétillsyn och riktas i huvudsak till kommunens forvaltning for miljéfragor

e Del 2 handlar om dricksvattenskydd och vattenuttag och riktas i huvudsak till kommunens
dricksvattenproducent

¢ Del 3 handlar om fysisk planering och riktas i huvudsak till kommunens férvaltning for
planeringsfragor

¢ Del 4 handlar om dagvatten och vatten- och avloppsvattenplaner och riktas bade till kommunens
forvaltning for tekniska fragor samt férvaltningen for planeringsfragor

For att underlatta for er finns samtliga fragor i detta dokument. Har kan ni se fragorna samt samarbeta
mellan kommunens forvaltningar kring svaren innan ni slutligen registrerar dem i webbformularet.

Forslag pa arbetsgang:

1. Ansvarig handlaggare for rapporteringen utses

2. Ansvarig handlaggare skickar ut rapporteringsfragorna till de férvaltningar som berérs (se
indelning ovan)

3. Berdrda forvaltningar svarar for sin del och skickar tillbaka till ansvarig handlaggare som
sammanstaller svaren

4. Dragning fér kommunstyrelsen

5. Registrera svaren i rapporteringsformularet pa webben

For att undvika dubbelrapporteringen kommer vattenmyndigheterna aven att hamta underlag fran
féljande rapporteringar:

e Naturvardsverket. Enkat om Miljébalkstillsyn 2019 (Atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

e Boverket: Plan- och Byggenkéaten 2019 (Atgard 6)

» Kemikalieinspektionen: Aterrapportering av tillsyn hantering av véaxtskyddsmedel (Atgard 2)

Bakgrund och syfte med aterrapporteringen

De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgardsprogram for vattenférvaltnings-cykeln 2016—-2021
samt atgardsprogram for nya prioriterade amnen i ytvatten och PFAS i grundvatten 2018-2021.
Programmen riktar atgarder till centrala myndigheter och till samtliga lansstyrelser och kommuner.
Utover att genomféra de myndighetsspecifika atgarderna ska myndigheterna, lansstyrelserna och
kommunerna arligen rapportera till de fem vattenmyndigheterna om genomférandet av atgarderna, den
sé& kallade aterrapporteringen. Atgarderna till myndigheter och kommuner &r likalydande i de fem
programmen och darfor genomfors aterrapporteringen gemensamt.



Aterrapporteringen omfattar de insatser som utforts i enlighet med de uppdrag som preciserats i
vattenmyndigheternas atgardsprogram 2016 — 2021, med syfte att miljékvalitetsnormerna for vatten ska
foljas. Rapporteringen mojliggor vattenmyndigheternas bedémning av atgardernas effekt i relation till de
miljokvalitetsnormer som ska foljas. For att battre félja framstegen i atgardsarbetet och for att forbattra
kopplingen till effekter i miljon kommer bade kvantitativa och kvalitativa underlag att behéva rapporteras
in fran atgardsmyndigheter och kommuner.

Aterrapporteringen av genomfdrda atgarder behdvs aven for att Sverige ska kunna genomféra
rapporteringar av atgardsprogrammets genomférande till EU-kommissionen. Du hittar
kommunatgarderna pa vattenmyndigheternas webbsida.

Har enkéten forankrats i kommunstyrelsen?

LI Ja
Nej

For vilken kommun svarar du pa den har enkaten? *

Varnamo

Vilj vilket/vilka vattendistrikt kommunen tillhor: *

Bottenvikens vattendistrikt

Bottenhavets vattendistrikt

Norra Ostersjons vattendistrikt
Bl Soddra Ostersjons vattendistrikt
| Vasterhavets vattendistrikt

Vet inte

Del 1. Miljotillsyn (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

1. Har miljokvalitetsnormerna for vatten anvants som prioritering i kommunens
behovsutredning?

| behovsutredningen ar miljdkvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

[1| I behovsutredningen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen



https://www.vattenmyndigheterna.se/atgarder/distriktens-atgardsprogram.html

Kommunen har inte gjort nadgon behovsutredning
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Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

I tillsynsplanen for miljétillsyn har flera atgarder baring pa miljokvalitetsnormen for vatten.

2. Har miljokvalitetsnormer for vatten anvéants som prioritering i planering av den egeninitierade
tillsynen i kommunens tillsynsplan?

[1] Itillsynsplanen &r miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

| tillsynsplanen ar inte miljdkvalitetsnormen fér vatten en prioriteringsgrund for tillsynen

Kommunen har inte gjort ndgon behovsutredning

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Inventering av enskilda avlopp férst i ARO med vattenférekomster som inte uppnér god ekol. status.

Likasa har lantbruk valts ut pA samma grunder vid tillsyn i falt.

3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen tillsyn éver?

Hémta uppgifterna om tillsynsbehov fran kommunens behovsutredning enligt §6 miljétillsynsférordningen
(2011-13).

Tillstandspliktig (B) djurhallning



Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:
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Anmalningspliktig djurhallning (C), uppskattat antal

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

20

Dessa 20 objekt kraver ca 85 h/ar vilket visar att alla objekt inte far besok varje ar.

Samtliga objekt far besok med den intervall som planerats, vartannat till var tredje ar.

Djurhallning och/eller vaxtodling (U), uppskattat antal

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:
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10

10

Hastgard* uppskattat antal

* Hastgardar med mer &n 10 héstar utanfor kédnsligt omrade och mer én 2 héstar i kdnsligt omréde enligt

kraven pa tat lagring av godsel.



Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:
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Avloppsreningsanlaggning >2000 pe

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

0

Avloppsreningsanlaggning >200 pe

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

Avloppsreningsanldaggning 26-200 pe, uppskattat antal

4




Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:
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Avloppsledningsnat*

*Med avloppsledningsnét avses sddana som é&r allménna enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster och hérande till avloppsreningsanldggning. Verksamhetsutévare kan ha ett/flera
avioppsledningsnét som leder till en/flera avioppsreningsanlédggningar (se &ven Bilaga 1 i

Naturvardsverkets véagledning 2016:8).

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

vet gj

vet ]

Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

2900

150

75

Vattenskyddsomrade allmanna*

*Under férutséttning att kommunen har tagit éver tillsynen fran lénsstyrelsen.



Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda*

*Under fbrutséttning att kommunen har tagit éver tillsynen frén lansstyrelsen.

Antal objekt:

Arligt tillsyns-
behov, antal
dagar:

Genomford till-
syn, antal da-
gar:

4. Tas hansyn till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

a. jordbruksverksamheter enligt atgard 2?

1] Ja
Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att minska naringslackage

vidtagits?

Kontroll av vaxtodlingsplan, vaxtnaringsbalans, ej éver 22 kg P/ha och ar.
Forelaggande om att atgarda lackande gddselplattor,

Deltagit i tillsynsprojektet " Tillsyn i falt".

13
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b. Avloppsledningsnét och avloppsreningsverk enligt atgard 3?

[

Ja
Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begransa utslappen av
naringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade @mnen vidtagits?
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Vi har inte bedrivit tillsyn pa avloppsledningsnatet men pa de mindre ARV <2000pe.

c. Enskilda avlopp enligt atgard 3?

[]

Ja
Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begréansa utslappen av
kvave och fosfor vidtagits?

Inventeringen av avloppsanlaggningar har lett till att 65% av de inventerade avlioppen

har fatt utslappsforbud och déarefter har bytts ut med nya fungerande anlaggningar.

5. Tillampar kommunen krav pa hég skyddsniva, eller hogre, dar det behovs for att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten?

[

Ja
Nej

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Vi tillampar ett generellt skyddsavstand pa 50 meter till dricksvattentakter, ytvatten, vattendrag och storre diken,

100 meter till recipient (vattenforekomst) som inte uppnar god ekol. status samt 200 m (lokala foreskrifter) till kommunens reservvattentakt.




Samt forsoker se till att anlaggningarna forlaggs och utformas s att grundvatten inte férorenas.

6. Hur manga storre enskilda vattentakter (som forsorjer >50 personer eller producerar>10
m3/dygn) finns det totalt inom kommunen?

Ange antal eller
ange "Vet g

7. Hur manga av de storre enskilda vattentakterna har nagon form av skydd?
(vattenskyddsomrade enligt 7 kap miljobalken, lokala skyddsforeskrifter, annat)

Ange antal: |0

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Provtagning av bakterier och kemikalier, 1ggr/ar.

8. Pagar/planeras arbete for att skydda enskilda vattentidkter (som forsorjer >50 personer eller har
ett uttag pa mer an 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med tillhrande
foreskrifter eller genom lokala halsoskyddsforeskrifter?

Ja

[]]| Nej

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:
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Miljotillsyn

Nytillkommna fragor fér rapportering av atgardsprogram fér nya prioriterade @mnen i ytvatten och PFAS 138
grundvatten 2018-2021.

9. Med avseende pa PFOS i ytvatten och PFAS (summa 11) i grundvatten, har kommunen:

Paborjat arbetet med att identifiera verksamheter och omraden som bidrar till att
miljokvalitetsnormen inte foljs?

]| Ja
Nej

Genomfort atgarder for att begransa fortsatt spridning av PFAS och PFOS fran dessa
verksamheter och omraden?

Ja

LJ]| Nej

Tagit fram en langsiktig plan for att stoppa eller begransa kommande utslapp och spridning?

Ja

LI] Nej

Utovat tillsyn pa den kommunala raddningstjanstorganisationen och stallt krav pa hantering av
brandskum som innehaller nagot av @mnena i PFAS (summa 11) sa att miljokvalitetsnormerna for
vatten kan foljas?

Ja

[J] Nej

Beskriv kortfattat vad som har gjorts:
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10. Har kommunen verkat for att minska utslappen av dioxiner och dioxinlika foreningar fran
smaskalig forbranning, genom till exempel:

Informationsinsatser, till exempel om hur fastbriansleeldning kan paverka méanniskors halsa och
miljén och vad som kan goras foér att minska utslappen av dioxiner och andra luftféroreningar?

Ja
[]]| Nej

Radgivning som framjar lagre utslapp av dioxiner och andra luftféroreningar?

| Ja
Nej

Begransningar for eldning av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och tatbebyggt omrade?

Ja
[]| Nej

Erbjuda kostnadsfri borttransport av tradgardsavfall inom detaljplanelagt och tatbebyggt
omrade?

Ja

]| Nej




Verka for en omstallning till virmeférsorjning som ger mindre utslapp, till exempel centraliserade

fjarrvarmesystem eller sma kraftvarmeverk?
140

[]| Ja
Nej

P& annat satt, beskriv i kommentarsfaltet:

Beskriv kortfattat vad som har gjorts:

Stora delar av Varnamo stad ar utbyggt med fjarrvarmenéat som férsorjs av i huvudsak biobransle-eldade pannor och ett kraftvarmeverk.
Det kommunala energibolaget har aven satsat pa att utveckla narvarmenét i ett antal mindre tatorter i kommunen. Dessa

forsorjs av lokala varmepannor. Féljande tatorter har narvarme: Lanna, Bor, Forsheda och Bredaryd.

Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (dtgéard 5a, 5b, 5e)

Atgird 5a

11. Hur manga aktiva vattentikter har kommunen huvudmannaskap for? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentiakter ange 0.

Ange antal: |9

Av de vattentikter som kommunen ar huvudman foér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

Ange antal: (9

12. Hur manga reservvattentakter har kommunen huvudmannaskap for? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentikter ange 0.

Ange antal: |2




Av de reservvattentikter som kommunen ar huvudman foér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?
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Ange antal: |0

13. Finns utpekade framtida vattentakter for kommunen, tex i regional vattenférsérjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

| Ja
Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Bade i den regionala och den kommunala vattenforsojrningsplanen finns potensiella vattenresurser utpekade.

En ny regional vattenforsorjningsplan ar under framtagande tillsammans med Lénsstyrelsen.

Om ja pa fraga 8, arbetar kommunen med att skydda dem?

Nej

14. For de vattentdkter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?

Ja

(1| Nej

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:
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Atgard 5b

15. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden ar beslutade fore miljobalkens
ikrafttradande (1 januari 1999)?

Ange antal: |11

16. Med syfte att sakerstilla att vattentakter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en
oversyn av vattenskyddsomradens foreskrifter och/eller avgransningar for vattenskyddsomraden
som ar beslutade fore miljobalkens ikrafttradande (1 januari 1999)?

[]| Ja
Nej

Kommentera gérna hur ni arbetar med detta:

Arbetet pagar med att uppdatera VSO. Arbetet sker enligt plan. VSO for Forsheda vattentakt ar under framtagande.
Nya foreskrifter och VSO for Varnamo vattentékt Ljusseveka ska paborjas under 2020.

17. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behover revideras for att uppna ett
tillfredsstallande skydd?

Ange antal: |11




Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Arbetet pagar enligt plan.

Atgard Se

18. Hur manga av kommunens aktiva vattentikter har tillstand for vattenuttag?

Ange antal: (3

Pagar eller planeras arbete med att sdkerstalla tillstand till vattenuttag for kommunens
vattentakter?

]| Ja
Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:
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Arbetet med detta sker i samband med att VSO tas fram.

Del 3. Fysisk planering (dtgard 5d, 6)

19. Har kommunen inarbetat den regionala vattenférsorjningsplanen i 6versiktsplanen enligt
atgard 5d?

(]| Ja
Nej

Regional vattenférsérjningsplan saknas




Hur anvands den regionala vattenforsorjningsplanen i kommunens o6versikts- och

detaljplanering?

a. Som ett tematiskt tillagg till gallande 6versiktsplan

Ja
Nej

b. Som en fristdende del som ger underlag till 6versiktsplanen

[]

Ja
Nej

c. Som en ingaende del av kommunens VA-plan

Ja
Nej

d. Som en fristaende del som ger underlag till kommunens VA-plan

[

Ja
Nej

e. Genom en vattenoversikt

Ja
Nej

f. Genom en vattenplan

[

Ja
Nej

144



Annat:

Kommunen har tagit fram och i KF 2017 antagit en kommunal vattenférsérjningsplan.

20. Har kommunen genomfort en miljobedéomning av oversiktsplanen dar ni tagit med
miljokvalitetsnormer for vatten?

]| Ja
Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Till 6versiktsplanen har en konsekvensbeskrivning tagits fram som bland annat tar upp MKN for vattenférekomster i kommunen.

21. Har kommunen tagit hansyn till atgardsbehov som finns i VISS for de vattenforekomster som
berors av oversiktsplanen?

1| Ja
Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:

Genom att man i OP beskriver de vattenférekomster som inte erhallit god kem. eller ekol. status och vilka miljoproblem och atgérder

som behdvs for att uppna god status.

22. Har kommunen tagit hdansyn till miljokvalitetsnormerna for vatten for vattenforekomster och
avrinningsomraden som berors av 6versiktsplanen?
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Nej

Kommentera géarna hur ni arbetar med detta:
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23. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med gallande 6versiktsplan fér att
folja miljokvalitetsnormerna for vatten?

Ja
(1| Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

Kommunens nya éversiktsplan antogs under 2019 vilket innebar att det inte har funnits lang tid till att genomféra planen.

Kommunens féregaende plan antog 2002 noch hanterade inte MKN.

24. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att félja
miljokvalitetsnormerna for vatten?

1] Ja
Nej




Kommentera garna hur ni arbetar med detta:

For storre detaljplaner som beror vattenforekomster sa tas dagvattenutredningar fram som foreslar atgarder i plan

for att félja MKN for vatten.

Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsvattenplaner (dtgard 7, 8)

25. Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgard 7?

1] Ja

Under framtagande

Nej

Om ja (alternativt att planen ar under framtagande), har kommunen tagit hansyn till
miljokvalitetsnormer for berérda vattenforekomster vid framtagandet av vatten- och

avloppsvattenplanen?

]| Ja
Nej

Om ja, forklara kortfattat hur:

Finns med som en del av VA-planen.

Om ja, vilken omfattning har planen?

[1]| Vattenforsorjning for hela kommunen

Endast kommunal VA-forsérjning enligt lagen om allménna vattentjanster (2006:412)

Annat:




26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande for hantering av dagvatten i syfte att
begrdnsa utslapp till vattenmiljéer? Planen kan inga i en VA-plan eller vara fristaende.

| Ja
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Under framtagande

Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta samt lénka till planen/strategin/policyn:

Som en del av VA-planen. Dagvattenhantering.

Om ja, har miljokvalitetsnormer for berérda vattenforekomster beaktats vid framtagandet av
dagvattenplanen/strategin/policyn?

| Ja
Nej

Om ja, forklara kortfattat hur:

Vid rening av dagvatten har MKN for forekomster tagits hansyn till.

VATTENMYNDIGHETERNA
\u/
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§ 16 Dnr: ON.2019.21

Motion: 50 kronor for lunchen

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar
att foresla kommunfullméiktige besluta att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Svante Olsson, Viénsterpartiet, har den 28 februari 2019 lamnat in en
motion om subventionerade luncher till pensionirer.

I motionen yrkar Svante Olsson att priset pa lunchavgiften for
besokande pensiondrer, av sociala skél, ska sénkas till 50 kr pa
dldreomsorgens restauranger. Svante Olsson bedomer att den kraftiga
hojningen av priset de senaste dren har lett till en lika kraftig minskning
av antalet besokare.

Lunchavgiften inkl. dessert for pensiondrer utan bistandsbeslut dr 97 kr
inkl. moms. Under 2019 serverades ca 10 200 portioner pa
dldreomsorgens restauranger. En méltidavgift pa 50 kr inklusive moms
skulle innebdra att priset per portion subventioneras med 42 kr exkl.
moms. Arskostnaden for subventionen blir ca 430 000 kr.

En subvention skulle kunna innebéra att antalet besokare pa
dldreomsorgens restauranger okar. Om antalet portioner skulle dka till
15 300 portioner blir arskostnaden ca 640 000 kr och om antalet
portioner skulle 6ka till 20 400 portioner blir arskostnaden ca 860 000
kr.

Maltidsavgiften har, enligt tidigare beslut, varit subventionerad och
skulle upphora genom en gradvis hojning av maltidsavgiften. Denna
subvention har fran och med 2020 upphort.

Omsorgsforvaltningen bedomer att kostnaden for foreslagen subvention
inte ryms inom forvaltningens budget samtidigt tas det i beaktning da
det i dagsliget arbetas med matkostnader och en utredning kommer
goras och presenteras under forsta halvaret 2020.

Omsorgsforvaltningen behandlade drendet den 22 januari 2020.
Forslag till beslut

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta
att foresla kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Beslut expedieras till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2019.21

Motion: 50 kronor for lunchen
Arendebeskrivning

Svante Olsson, Vinsterpartiet, har den 28 februari 2019 lamnat
in en motion om subventionerade luncher till pensionérer.

I motionen yrkar Svante Olsson att priset pa lunchavgiften for
besokande pensiondrer, av sociala skél, ska sénkas till 50 kr pa
dldreomsorgens restauranger. Svante Olsson bedomer att den
kraftiga hdjningen av priset de senaste dren har lett till en lika
kraftig minskning av antalet besokare.

Lunchavgiften inkl. dessert for pensiondrer utan bistandsbeslut
ar 97 kr inkl. moms. Under 2019 serverades ca 10 200 portioner
pa dldreomsorgens restauranger. En maltidavgift pa 50 kr
inklusive moms skulle innebira att priset per portion
subventioneras med 42 kr exkl. moms. Arskostnaden for
subventionen blir ca 430 000 kr.

En subvention skulle kunna innebéra att antalet besdkare pa
dldreomsorgens restauranger dkar. Om antalet portioner skulle
oka till 15 300 portioner blir arskostnaden ca 640 000 kr och om
antalet portioner skulle 6ka till 20 400 portioner blir
arskostnaden ca 860 000 kr.

Maltidsavgiften har, enligt tidigare beslut, varit subventionerad
och skulle upphora genom en gradvis hojning av
maltidsavgiften. Denna subvention har fran och med 2020
upphort.

Omsorgsforvaltningen bedomer att kostnaden for foreslagen
subvention inte ryms inom forvaltningens budget.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att foresla kommunfullmiktige besluta att avsla motionen.

Charlotte Jacobsson Ulrika Gustafsson
Avdelningschef Omsorgschef

1(1)
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mandag 2019-02-11 14:41
Inkommande mail

Till: Kommunen@yvarnamo.se;
Fran: svante.k.olson@gmail.com
Skickat: 2019-02-11:14:41

motion/lunch
Till Varnamo Kommunfullmaktige 28 februari 2019

MOTION
50 kronor for lunchen!

Tidigare kunde pensionarer i Varnamo kommun inta subventionerade maltider pa
restaurangerna pa kommunens aldreboenden. Det kan de inte langre. Nu kostar det
narmare 90 kronor att ata maltiden. Det har forstas fatt till foljd att antalet besdkare har
sjunkit kraftigt. Jag tycker att kommunen borde aterga till den gamla ordningen och servera
subventionerade maltider for pensionarer; av sociala skal.

Det sa jag till Omsorgsnamndens ordférande, Glenn Lund, M, vid
kommunfullmaktigesammantradet i januari i Varnamo.

Jag tycker att maltiden ska kosta 50 kronor.

Men Glenn Lund och 6vriga ledaméter pa den borgerliga sidan haller inte med mig. De tycker
att kommunen ska ta betalt enligt marknadsmassiga principer.

De menar att 90 kronor for en lunch ar en rimlig niva.

Som ledamot av Omsorgsnamnden ar jag kontaktpolitiker pa Linneberg, ett serviceboende i
Varnamo. For en tid sedan talade jag med en anstalld i koket. Hon konstaterade att de
kraftiga héjningarna av priset de senaste aren har lett till en lika kraftig minskning av antalet
besdkare.

Tidigare kunde det komma 50-60 pensionarer, som inte bor pa Linneberg, for att ata lunch
tillsammans med andra manniskor. Nu kommer det ett tiotal.

"Det beror helt och hallet pa priset”, sa den anstallda. "Det ar sa ledsamt.”

Istallet for att ata tilsammans med andra manniskor sitter manga pensionarer ensamma
hemma vid koksbordet.

Att tréffa andra manniskor och ata tillsammans ar jatteviktigt.

Varnamo kommun borde visa en annan attityd mot aldre manniskor och subventionera en
del av kostnaden for maltiden. Det kan man gdra av sociala skal. Det ar inte olagligt. Det ar
friskvard. Och det tjanar kommunen pa.

Forra mandatperioden motionerade jag om maltidsavgiften. Den avslogs. Nu nar jag ar med
i Omsorgsnamnden motionerar jag igen.

Det star i namndens reglemente att den ”"ska framja bra miljéer i kommunen i syfte att 6ka
mojligheterna for aldre och personer med funktionsnedsattning att ta del av samhallets
gemenskap”.

Det star aven i reglementet att namndens uppgift ar att "ta fram forslag pa avgifter och
taxor”.

Jag yrkar darfor att priset pa lunchavgiften ska sankas till 50 kronor for besékande
pensionarer pa kommunens restauranger pa vara aldreboenden.

Svante Olson, Vansterpartiet



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kulturndmnden 2020-01-29

Sammantradesdatum
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§3 Dnr: KN.2019.27

Utredning om investering i ny biblioteksbuss

Beslut
Kulturndmnden beslutar
att godkdnna utredningen och dverlamna den till kommunstyrelsen samt

att stélla sig bakom utredningens rekommendationer men att frigan om
fordonstyp hanteras inom budgetberedningen.

Arendebeskrivning

I investeringsplanen for 2021 finns fem miljoner kronor avsatta for inkdp
av en ny biblioteksbuss. Detta eftersom nuvarande buss togs i drift 2006
och behdver ersittas inom ett par ar.

I samband med att kommunfullméktige antog budgeten i juni 2019, gavs
kulturndmnden 1 uppdrag att undersoka mojligheten till ett mindre och
billigare alternativ till forslaget om inkdp av en ny biblioteksbuss”.

En utredning har genomforts av Katinka Borg, tidigare
regionbibliotekschef 1 Jonkopings ldn, tillsammans med Anna Sandquist,
davarande landsbygdsutvecklare i Virnamo kommun.

Utredarna landar i f6ljande rekommendationer att:
en genomlysning av biblioteksverksamheten gors med sérskilt fokus
pa biblioteksbussen.
projektering for inkdp av ett fordon mdjligt att kora med B-korkort
paborjas.
servicen till skolor/forskolor tydliggdrs inom kulturforvaltningen och i
dialog med barn- och utbildningsforvaltningen. Det kan lampligen ske
1 samband med skolbiblioteks-utredningen och arbetet med Varnamo
kommuns biblioteksplan.
dialog och planering for samverkan pé ledningsniva okar sa att
kommunens samlade service till boende pa landsbygden tas tillvara
och utvecklas sa effektivt som mojligt.
kontakt tas med Gislaveds kommun for erfarenhetsutbyte och
eventuell samverkan kring utveckling av den mobila
biblioteksverksamheten.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Ekonom kultur

Justerare
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Sammanfattning
Sedan 2006 har nuvarande biblioteksbuss i Virnamo kommun servat frimst medborgare och

skolor/forskolor pa landsbygden. Biblioteksbussen bidrar till att tillgdngliggéra medier och
information i hela kommunen. Dock dr antalet timmar biblioteksbussen &r i bruk per vecka
forhallandevis 4, vilket bland annat beror pé att det krdvs C-korkort for att kora den. Den stora
bussen var en innovativ investering som nu dr avskriven och i kommunens investeringsplan for
2021 finns 5 miljoner kronor avsatta for investering av ett nytt fordon.

2018 gjordes en intern utredning om ny biblioteksbuss. Denna utredning ar ett komplement for
att “undersdka mdjligheten till ett mindre och billigare alternativ”’. Utredningen har gjorts av
Katinka Borg, tidigare regionbibliotekschef i Jonkopings ldn, och Anna Sandquist, kommunens
landsbygdsutvecklare och EU-samordnare da uppdraget pabdrjades. Utredningen har omfattat
intervjuer, litteraturstudier, omvérldsbevakning och resultat fran genomforda landsbygdsdialoger.

Virnamo kommun har idag en vision att véixa till 40 000 invanare fram till 2035. Landsbygden och
dess utveckling &r en viktig del i denna vision och sedan fyra ar tillbaka halls regelbundna
landsbygdsdialoger, dar forvaltningarna samverkar med medborgarna. Erfarenheterna av dialogerna
ar goda, da de har tillfort kunskap om vilka fragor som &r prioriterade for boende pa landsbygden.

Via samtalen med bibliotekspersonal har vi fatt en bild av nulédget i biblioteksverksamheten, men
ocksé tankar om framtida mdjligheter dér biblioteksbussen skulle kunna vara en del i helheten for
att erbjuda en likvardig biblioteksservice till alla i kommunen, oavsett alder och bostadsort. Genom
forbattrad dialog och samverkan inom kommunen dit dven civilsamhéllet bjuds in, skulle service
och information till landsbygden kunna utvecklas och erbjudas pa ett smartare sétt. Inte minst géller
detta de utmaningar som foljer av den digitala utvecklingen.

Det ér tydligt att forutsdttningarna for den fjirde generationens biblioteksbuss i Varnamo kommun
ser annorlunda ut. Kompetens och resurser finns bade inom biblioteksverksamheten och dvriga
kommunala verksamheter. For att mota och svara upp till omgivningens behov och foérvéintningar
behdvs en genomlysning av biblioteksverksamheten och 6kad samverkan inom kommunen.

Utredningen mynnar ut i f6ljande rekommendationer:
e Att en genomlysning av biblioteksverksamheten gors med sérskilt fokus pa biblioteksbussen

e Att projektering pabdrjas for inkop av ett fordon som far koras med B-korkort

Att servicen till skolor/forskolor tydliggdrs inom kulturforvaltningen och i dialog med barn-
och utbildningsforvaltningen. Det kan 1dmpligen ske 1 samband med skolbiblioteks-
utredningen och arbetet med Varnamo kommuns biblioteksplan

Att dialog och planering for samverkan pé ledningsniva dkar sa att kommunens samlade
service till boende pa landsbygden tas tillvara och utvecklas sa effektivt som mdjligt

o Att kontakt tas med Gislaveds kommun for erfarenhetsutbyte och eventuell samverkan kring
utveckling av den mobila biblioteksverksamheten



Innehall

BaKGIUNG ...t ettt et e ettt e st e et e et e e bt e e taeebeeeabeebeeenbeeseennaeens 1
(€1 110) 101 1) 21 1 1a [OOSR 1
VArnamo mobila DIDIIOLEK ........cc.eiiiiiiiiiiiciie e e et ae e e sneeeearee s 2
INULAZE ..ottt ettt et e st e et e e s ateea b e e seeeabeenseesabeensaeenseenseeenseenseeenseenseeesseenseennsean 2
Biblioteksbussens roll for landsbygden 1 VArnamo KOmmun ...........c.ccccveveiierieniieniencieeieecie e 4
LandsbygdsAialo@er .........oeuiiiiieiee e ettt et ettt eaaeens 4
Omviérldsanalys och framtidSSPANING ............cecviiriiiiiiiiiieiieeie ettt 5
OMVATTASSPANING .....veeeieiieciieeeiie ettt e ettt e st e e st eesstee e abeeesseeensseeenaneesnsneesnseeennses 5
Utvecklingsmojligheter och anvandningSomraden............coceviirieniriiiieienicneceeeeeeeeese e 7
Utifran ett verksamhetSperspektiv ......cc.oeouiiiiiiiiiiciiee ettt ees 7
Utifran ett 1andsbygdSperSPeRIIV .......occvieruiieiieiiieiieeie ettt et eebeesaaeebeeseseenseesnneens 9
Landsbygdens KontaKtCenteT .........cc.iiiuiiiiieiit ettt et e 9
Anviénda ny teknik och andra logistiska lOSNINGAr ............cccoeviieiiieniiiiiieieceee e 9
Samverkan med andra delar av den kommunala organiSationen.............cc.eeeeeveereenieerieenveeneennens 10
Barn- och utbildningsforvaltningen ............cccooiiiiiiiiiiiii e 10
GUMMUETADTTKEI ...ttt sttt et sbe e 11
OMSOTZSTOTVAITNINZEN. .. .eiiiiieiiieeciieeeiee ettt et e et e et e e e tee e s beeesebeeensseeesnseeensseesnsneesnseeenns 11
SerVICETOTVAININZEN ..c..eeuiiiiiiiiiieeiee ettt sttt 11
UtvecklingSavACININZEN ... ....cccviiiiieiieeii ettt ettt et et tee st e e b e s e e ebeesnbeenseessneenseas 11
OVIIGA FOTVAIMINGAT .........coovvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt es et ettt esesesesesenas 12
Mojligheter till samverkan med andra KOMMmUNET .............ccooveiiiieiiiiieiiieee e 12
GGV V0MITAACL ...ttt ettt ettt st b et eat e bt et saeenbeenees 12
INASSJO KOMITIUN ...ttt ettt ettt e e e st e et e e st eesbeessseenseessbeesseessseensaesnseenseensns 13
Ovriga kommuner i JONKSPINEGS TAN .........cooviviveieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
For- och nackdelar med olika busSmOdeller ............ooiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 13
Slutsatser och rekOMMENAAtIONET ........cc.eviiriieiieieiiee ettt et seeens 15
KCBLLOT <.ttt ettt et e h e e et e bt e e ab e e bt e s ab e e bt e e st e ebeesateenbeesnbeeneeas 17

INEEIVIUIISTA ...ttt ettt ettt s be et e e s bt e bt et eb e et e eatesaeenbeenees 17



Bakgrund 156

Nuvarande biblioteksbuss koptes in 2006 och &r avskriven. Reparationsbehoven har borjat 6ka i allt
snabbare takt. InkOp av ny biblioteksbuss maste darfor ske de ndrmaste aren for att inte
driftskostnaderna ska bli for stora. I investeringsplanen for 2021 finns 5 miljoner avsatt for ny
biblioteksbuss.

Under 2018 genomfordes en intern utredning avseende forutsdttningar for en ny biblioteksbuss. Dér
inventerades nya fOrutséttningar géllande teknik och drivmedel, med avseende péa positiv
miljoeffekt. Dar inventerades ocksa mojligheterna for en ny biblioteksbuss betrdffande att utveckla
verksamheten och bredda anvindningen.

I samband med investeringsplanen beslutade kommunfullmiktige att uppdra &t kulturndmnden att
till 2019-09-30 undersdka mgjligheten till ett mindre och billigare alternativ till forslaget om inkop
av ny bokbuss 2021 till en berdknad investering av 5 miljoner kronor™.

Genomforande
Vi som arbetat med uppdraget ar Katinka Borg, tidigare regionbibliotekschef i Jonkdpings 1dn, och

Anna Sandquist, som vid arbetets inledning, september 2019, var landsbygdsutvecklare och EU-
samordnare 1 Viarnamo kommun.

De metoder som anvénts dr intervjuer, resultat fran genomforda landsbygdsdialoger, litteraturstudier
och omvirldsbevakning.

Texten i rapporten har i huvudsak skrivits av Katinka eftersom Anna slutade sin tjénst i borjan av
oktober. Vi hade da tillsammans haft samtal med kulturchef Lars Alkner och bibliotekschef Ann-
Christin Ekelund, vi hade genomfort 1 stort sett samtliga intervjuer med bibliotekspersonalen och
haft ett par reflekterande samtal. Anna har forutom sina kunskaper om Viarnamo kommun och dess
verksamhet bidragit med den text som avser landsbygdsutvecklingen samt tagit del av rapporten
innan den ldmnades till uppdragsgivaren.

Utredningens delar:
e Bussens roll for landsbygden i Varnamo kommun
e Omvirldsanalys och framtidsspaning
e Utvecklingsmojligheter — anvindningsomriden
e Samverkan med andra delar av den kommunala organisationen
e Mpgjligheter till samverkan med andra kommuner
e For- och nackdelar med olika bussmodeller

e Slutsatser och rekommendationer

Tidigare ”Utredning om investering av ny biblioteksbuss, fordon och verksamhet” med
bilagan "Utvecklingsmdjligheter med mobil biblioteksverksamhet” presenterades hosten 2018. Den



gjordes av Monica Falk och Leif Jutengren, ansvariga for den mobila biblioteksverksamheten, 157
Viarnamo kulturforvaltning, och har varit till god nytta i denna kompletterande utredning.

Vi har valt att inte fordjupa oss i olika fordonsmodeller eller drivmedel utan hdnvisar i dessa fragor

till den tidigare utredningen. Skélen &r flera men ett ar att utvecklingen gar snabbt och vi gjorde
beddmningen att den dag investeringen ska goras kommer det att krdvas en fornyad scanning av
marknaden. I den tidigare utredningen beskrivs verksamheten mer ingdende.

Virnamo mobila bibliotek
I Viarnamo kommun har det funnits mobil biblioteksverksamhet sedan 1976 dé den forsta

bokbussen kdptes in. Ndr den nuvarande biblioteksbussen, som togs i bruk 2006, projekterades i
borjan av 2000-talet var det mycket innovativt att planera for ett stort fordon samt farre och ldngre
hallplatsstopp. Tanken med en betydligt storre buss dn den tidigare var att kunna erbjuda service
som kopiering, fax, datorer, ndgot som hittills endast varit mdjligt pa fasta bibliotek. Ett stort fordon
forstirkte ocksa bibliotekets roll som métesplats och som arena for arrangemang av olika slag. En
rullande biblioteksfilial f6r boende pa landsbygden.

Idag nér vi ndrmar oss 2020 och planeringen infor investeringen av den fjarde generationens fordon
ar aktuell ser bdde forutsittningar och mojligheter annorlunda ut. Samhéllet fordndras i en allt
snabbare takt vilket pdverkar bade ménniskor och verksamheter. For att vara fortsatt relevant &r det
nddvéndigt for biblioteksverksamheten att folja med i1 utvecklingen. Inte minst den digitala.

Nulége
Genom samtal med bibliotekschefen, personalen som ansvarar for biblioteksbussen och kolleger pa

stadsbiblioteket har vi fétt en bild av verksamheten som den ser ut idag.

For den mobila biblioteksverksamheten finns 2 heltidstjénster fordelade pa 3 personer. Ansvaret for
verksamheten delas av en bibliotekarie och en biblioteksassistent som bada arbetar heltid och har
korkort for lastbil, C-korkort. De tjénstgdr dven pa stadsbiblioteket viss tid varje vecka. Den tredje
personen &r bibliotekarie med placering pa stadsbiblioteket som tjanstgdr 20% pa biblioteksbussen
med uppgift att dubbelbemanna vid turerna till skolor/forskolor. Ovrig tid 4r bussen enkel-
bemannad. Inom organisationen finns ytterligare en person med C-kdrkort som fungerar som back-
up for ordinarie chaufforer.

Organisatoriskt ingdr inte den mobila biblioteksverksamheten i filialbibliotekssystemet utan ses som
en fristdende enhet. Biblioteksbussen dr inte representerad i grupper och radd som finns inom
forvaltningen.

Biblioteksbussen dr i bruk 30 timmar/vecka, méandag till torsdag. Hallplatstiden &r 22 timmar/vecka,
antalet hallplatser dr 51 enligt ett rullande 4-veckorsschema och stoppen varierar mellan 20 minuter
och 1,5 timma.

Under formiddagstid besoker biblioteksbussen skolor och forskolor, bade pé landsbygden och mer
centralt. Den sammanlagda héllplatstiden for dessa besok dr 6,5 timmar av den totala tiden per
vecka och dé dr bussen dubbelbemannad.
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skots service och underhéll av de ansvariga for biblioteksbussen.

Flytten till Gummifabriken och arbetet i kontorslandskap upplevs som positiv och for den mobila
verksamheten har det inneburit en 6kad delaktighet, frimst nér det géller kolleger som arbetar med
barn och unga. Barnbibliotekarien dr den som har kontakt med skolor/foérskolor i kommunen och
som deltar pa fordldraméten. Pa sa sitt finns en informationskanal till den mobila verksamheten och
nagon som ocksa beaktar biblioteksbussen vid planering av arrangemang for barn.

Bussen anvédnds sommartid for aktiviteter till barn och unga, i den mén det finns tillgéinglig
chauffor. En iakttagelse som gjorts ér att aktiviteter utanfor bussen, tex dockteater och workshops,
lockar besokare.

Samarbete och kontakt med samhéllsforeningar och 6vriga civilsamhéllet har minskat genom aren
och saknas nu helt. Visst samarbete sker med kolleger frén andra forvaltningar, da de foljer med
bussen ut for olika typer av samhéllsinformation som t.ex. bygglovshantering, energiradgivning och
konsumentvégledning. Det som saknas for att skapa kontinuitet och utveckla denna samverkan &r
tid for gemensam planering, enligt ansvariga for biblioteksbussen.

Bussen som métesplats fungerar pa nagra stéllen diar “man drdjer sig kvar” men det dr inte framst
déarfor man kommer. Inte heller &r det for att anvénda den tekniska utrustning som finns, kopiator,
dator, wi-fi m.m. Besoken handlar 1 huvudsak om boklan. En del av lanen ar bestillningar,
merparten frdn Viarnamo kommuns eget mediebestaind men dven fjarrlan forekommer. Det dr ingen
stor del av verksamheten och merparten av bestédllningarna gors av skolor/forskolor.

Nér onskemédl kommer upp, vid t.ex. landsbygdsdialogerna, forsoker man tillgodose dem sa snart
som mojligt. Vilket kan innebédra mycket arbete pa kort tid och dér flera kolleger involveras. Ett
sadant exempel dr onskemal om bokprat pa biblioteksbussen som framférdes under férsommaren
och direfter genomfordes i Hanger och Aminne under september. Resultatet blev inte det 6nskade
vad giller besokare, vilket talar for att planering, framforhallning och aterkommande tillféllen
skapar bittre forutsdttningar for bade mottagare och siandare. Av samma anledning fick en ort
ytterligare en hallplats for nagot &r sedan, men till varen atergér man till den tidigare varianten, en
hallplats med ldngre stopptid.

Servicen till skolor/forskolor &r ndgot som kommit upp i samtliga samtal. Kring den verksamheten
rader en stor frustration. Uppdraget upplevs som otydligt och saknar riktlinjer. Det lér finnas en
overenskommelse daterad 1976, men det dr inget dokument som &r ként eller aktuellt idag.

Det dr sex landsbygdsskolor som fér besok av bussen, Fryele, Géllaryd, Horda, Hanger, Kérda och
Tanno. Elevantalet per skola varierar men sammanlagt handlar det om ca 300 elever. Bussen dr
alltid dubbelbemannad vid dessa turer oberoende av antal elever man tréaffar. Bokprat genomfors pa
landsbygdsskolorna men inte efter samma modell som finns for barnen i centrala Virnamo. Dir
erbjuds samtliga barn i arskurs 2 och 5 bokprat. Kontakten med ldrarna varierar beroende pa deras
tid och intresse. Vilket dven innebér att aktiviteter som skolan arrangerar kan kollidera med
biblioteksbussens besdk utan att ndgot informationsutbyte skett.

Storstilsbocker finns pa biblioteksbussen men i 6vrigt finns ingen sérskild verksamhet som riktar
sig till dldre eller personer med funktionsvariationer.
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Turlistans 51 hallplatser finns framforallt pa landsbygden men dven négra mer centralt placerade

stopp forekommer. Genom att bocka i ”Mobila biblioteket” pa kartan via lanken
http://karta.varnamo.se presenteras aktuella héllplatser.

Infor varje verksamhetsér ses turlistan 6ver och mindre justeringar gérs. Under de senaste aren har
antalet hallplatser minskat, frimsta anledningen &r farre besdkare. Underlag for fordndringarna ér
den besoksstatistik som noggrant fors vid varje héllplats och den kunskap personalen har om
platsen. Nér filialen i Vraen lades ner hosten 2019 kompenserades detta med ett nytt stopp for
biblioteksbussen.

Vid néstan alla héllplatser finns en skylt som informerar om nir biblioteksbussen kommer och hur
linge den stannar. Ovrig marknadsforing pa orterna saknas. P4 bibliotekets webbsida finns turlistan
men i 6vrigt sparsamt med information om vilka tjdnster det mobila biblioteket erbjuder.

Biblioteksbussens roll for landsbygden i Virnamo kommun
Landsbygdsdialoger
Viérnamo kommun har tagit fram parametrar for landsbygdsutveckling som finns med som en

fordjupad Oversiktsplan for landsbygden. Biblioteksbussen finns med under rubriken Leva och bo i
underrubrikerna skola och barnomsorg, fritidsaktiviteter samt under rubrik Naringsliv och service i
underrubrik offentlig service.

Virnamo kommuns vision &r att vdxa till 40 000 invénare till &r 2035, men inte till vilket pris som
helst utan med ett ménskligt perspektiv och inte bara huvudorten utan hela Virnamo kommun. Ett
av malen for att né dit ar delaktighetsmalet.

I Varnamo kommuns landsbygdsdialoger arbetar forvaltningarna aktivt med att skapa attraktivitet,
trygghet och tillvixt tillsammans med medborgarna genom att skapa delaktighet ddr medborgare
och tjénstepersoner far vara med och paverka sin ndrmiljo och sitt arbete. Under fyra ar har
kontaktnét byggts upp runt om i orterna. Forvaltningarna har aktivt arbetat med medborgare i
arbetsgrupper for att 16sa de aktuella fragor som kommit upp 1 dialogerna.

Biblioteksbussen har kommit pa tal pa tre orter av de totalt sexton orter dar kommunen genomfort
landsbygdsdialoger. Onskemal och diskussioner runt kulturaktiviteter har kommit upp vid fler
tillfallen.

Biblioteksbussen dr ett viktigt komplement istillet for skolbibliotek i landsbygdsskolorna. Den
malgrupp som anvinder biblioteksbussens utbud utdver forskola och skolor ér framst den dldre
delen av befolkningen pa landsbygden.

Hiér foljer en lista Gver intressen som uppkommit pa flertalet orter:
e Faut kommunala verksamheter pd landsbygden
e Boende och byggnation, dldre och barnfamiljer, boendeenkét
e Aldrande befolkning
e Detaljplaner for orter med omnejd
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e Atervinningscentraler 160
e Hur orten kan bli mer attraktiv

¢ Nya fritidsaktiviteter oftast i form av fysiska aktiviteter med vid négra tillfillen

e Kulturaktiviteter pa landsbygden

e Utformning och uppfraschning av samhéllets centrum

e Aktiviteter for barn och unga

e Trygghet i form av ex ndr man blir dldre, vattentdkter, trafiksdkerhet, raddningstjdnst m.m.
e Infrastruktur i form av cykelvégar/leder, kollektivtrafik, nértrafik, bredband m.m.

e Skolan, som organisation och skolomradet

e Strandskydd

o Forfallna fastigheter

e Finansiering till fritidsaktiviteter, anldggningar exempelvis promenadstrak,

e Mountainbikebanor m.m.

e Hur Varnamo kommun marknadsfor orten med omnejd

e Service och servicenoder

e Vilken service vill landsbygdsmedborgarna ha

e Ungdomars behov utifran landsbygdsdialogerna, ex Horda, wifi, samlingsplats

e Lyfta lokal historia

Manga av ovanstadende punkter stracker sig over i stort sett alla forvaltningar och bolag. For att nd
véra landsbygdsinvanare behdver vi samarbeta och samordna den interna organisationens resurser
for att effektivt f4 ut information, ha en bra service och tillgodose medborgarnas behov inom det
kommunala uppdraget. Om man samarbetar dver forvaltningsgrénserna sa skulle fordonet kunna
beldggas heltid och anvindas i storre utstrickning och anpassas till vad medborgarna efterfragar.

Forslag gillande den framtida biblioteksbussen utifrén ett landsbygdsperspektiv presenteras under
rubriken Utvecklingsmdjligheter och anvindningsomrdden.

Omvirldsanalys och framtidsspaning
Omvirldsspaning
Sambhaillet utvecklas och fordandras i snabb takt. Som en central verksamhet 1 lokalsamhallet star

biblioteken infor en méngd utmaningar som det inte gér att bortse ifran. Statistik visar att bade
besok och utldn minskar generellt 1 landet. Biblioteken har delvis varit fredade fran storre tvingande
fordndringar dven om stindiga besparingar slimmat verksamheter och gjort den mer sérbar.
Digitaliseringen, en av vér tids stora utmaningar, skapar en rad moéjligheter for biblioteken som kan
innebdra okad tillgidnglighet for medborgarna. Men for att na dit krévs vilja och kunskap bade hos
personal och anvéndare. Samt nationella 16sningar vad giller licenser och finansiering.

En forutsittning for att bast kunna anvédnda de resurser och den kompetens som finns ar att
biblioteksverksamheten organisatoriskt och praktiskt betraktas som en helhet.

Nér den mobila verksamheten diskuteras handlar det ofta om fordonsstorlek och typ av korkort.

Det ar latt att forvillas och tro att ett litet fordon med automatik kan koras med ett vanligt B-korkort,
sa dr inte fallet utan det &r fordonets totala vikt som avgdr vilken kdrkortstyp som krivs. Ett mindre
fordon fyllt med medier viger ofta sa pass mycket att B-korkort inte ar tillrackligt.
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En forstudie som gjordes av Alvesta kommun (Nilsson & Mansson 2019) visade att trots att
kommunen hade ett litet fordon, mgjligt att framfora med B-korkort, var det oftast samma forare.
Liknande exempel framkom i samtal pa bokmaéssan, s dven om det dr mojligt &r det inte sdkert att
man som bibliotekspersonal kidnner sig bekvim med uppgiften. Flera i personalen i Varnamo har
dock stillt sig positiva och sett olika utvecklingsmdjligheter om det fanns ett fordon mojligt att kora
med B-korkort.

Det pagér manga olika utvecklingsarbeten kring mobil biblioteksverksamhet i landet och utanfor
landets grinser. Det kan handla om att allt fran att investera i en ny bokbuss byggd pa lastbilschassi
med utskjut till en elektrisk 1adcykel. Utgdngspunkten ér syftet med verksamheten och vilka
malgrupper man vill nd. Oavsett sa dr det en mojlighet att marknadsfora och kommunicera
kommunens biblioteksverksamhet pa andra platser, ibland ovéntade och utanfor centralorten och de
fasta biblioteken.

Nedan nagra exempel:

Torsby bokbuss, som ocksi nimndes i den tidigare utredningen, har tilldelats priset ”Arets bokbuss
2019” av Svensk biblioteksforening. Det inledande stycket i motiveringen ger en bild av en
verksamhet vird att undersoka och lata sig inspireras av: ’Mobil biblioteksverksamhet kan, nir den
ges ratt forutsittningar, vara en form av samhills- och kulturinstitution som verkligen skapar ett
mervérde for dem den ér till for — alla. Forutsdttningarna &r bland annat att verksamheten kan
utvecklas langsiktigt och att de som arbetar med verksamheten far vara delaktiga i en utveckling
som har ett helhetstinkande kring allt som har med kultur och service att gora.”

I Dalsland har fem kommuner, Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal fatt medel fran
Kulturradets ”’Stérkta bibliotek™ for att bygga upp en mobil verksamhet med hjdlp av en ombyggd
husbil, kallad Laster — en laslustfarkost. Lasbussen ska inte forvixlas med traditionell
bokbussverksamhet med reguljira turer utan syftet ar att lyfta fram léslusten och bibliotekens
verksamhet:

o Ett sitt att ta biblioteket dit ddr ménniskor &r

e Dyker upp pd evenemang och bokningar pé skolor, forskolor och fritids

e Anpassar bestdndet efter ssmmanhanget

e Trivsamt hing med lasning i fokus

e For alla dldrar

I Simrishamns kommun &r bokbussen en ny del av biblioteksverksamheten och resultatet av den
verksamhetsforédndring som skedde da samtliga filialer lades ner. Nu har bokbussen, som ar av
modell mindre, rullat pa landsbygden i drygt ett &r och under hosten 2019 gors en
enkétundersokning som ska fungera som underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. I bérjan av
2020 kommer sammanstéllningen av undersdkningen att presenteras bl.a. hér;
www.simrishamn.se/bibliotek
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Goteborgs stadsbibliotek utvecklar sin mobila verksamhet och byter till 2 eldrivna bokbussar

sommaren 2020. Man har gjort en upphandling med totallosning for service och underhall, vilket
innebdr fler timmar for verksamheten som riktas till barn och deras familjer.

Frégan vilka behov som finns och vilken verksamhet som ska erbjudas kan fa olika svar, 1
Vingakers kommun blev det inrdttandet av en tjdnst som Landsbygdsbibliotekarie. En satsning for
att nd kransorterna och personer som inte ar vana biblioteksanvidndare. ”Tanken &r att kunna
underlatta for samverkan, integration, folkbildning, service, tillgédnglighet, kunskap, kompetens och
innovativitet. Dértill ska landsbygdsbibliotekarien, genom att tillhandahalla och sprida kunskap om
de olika digitala tjdnster som biblioteket erbjuder, arbeta for att 6verbygga den digitala klyftan”.
Fokus dr samverkan med lokalsamhillet, ndtverksbyggande och anvdndning av befintliga lokaler,
déar ménniskor redan mots.

I ”Aspekter av bokbussens evolution”, en kandidatuppsats presenterad 2018 av Dirk Rydqvist,
Hogskolan 1 Bords, finns bokbussverksamhetens ursprung och historia beskriven, hdanvisningar till
flera uppsatser men intressantast i detta ssmmanhang &r de intervjuer som gors med
bokbussbibliotekarier och bibliotekschefer i1 tre kommuner. Kommuner med olika forutsittningar
men med det gemensamma att de utvecklar sin mobila biblioteksverksamhet. Tillgidnglighet,
marknadsforing och verksamhetsutveckling &r négra av rubrikerna.

”Fordelen med bokbussen dr att den dr mobil. Traditionellt ser man pa bokbussen som ett
minibibliotek, men idag tinker vi om bokbussen som en plats, en mojlighet. Ibland kan den kora
bocker och medier. Ibland kan den vara ett litet minikulturhus. Ibland kan den vara liksom en
workshop. Bussen kan ocksé funka som ett medborgarkontor. Det finns otroliga mojligheter.”

”Man maste ha tentaklerna ute och lyssna av vad som hinder, varje dag, varje vecka méste du ha
koll pé vad som hinder i kommunen hela tiden och du méste liksom ha en plan: Ok, vad gor vi? Vi
g0Or sa hér: vi tar bussen dit och gor si och sa.”

En av kommunerna ersitter sin gamla bokbuss med en ny medan en annan kommun koéper in en
bokbil som gér att kdra med B-korkort. De olika valen av fordon speglar att behov, planering och
utveckling av verksamheten kan ta sig olika uttryck men malet dr detsamma.

Det finns fler exempel p4 kommuner som utvecklar sin mobila biblioteksverksamhet, med olika
typer av fordon och inriktning. Inom Svensk biblioteksforenings Expertndtverk for mobil
biblioteksverksamhet finns stor kunskap om vad som hénder, var och nir, som man generdst delar
med sig av till andra kolleger.

Utvecklingsméjligheter och anvindningsomraden
Utifran ett verksamhetsperspektiv
En forutséttning for utveckling av den mobila biblioteksverksamheten i Virnamo kommun &r att en

genomlysning gors och att tydliga mal for hela biblioteksorganisationen arbetas fram. Darefter
konkretiseras planer och mal for de olika verksamhetsomridena. Att den mobila verksamheten har
betydelse, inte minst for landsbygden, star utan all tvekan, men oberoende det maste det finnas en



verksamhetsplan med tydliga mal. Finns en sddan blir det d4ven léttare att kommunicera fordelar 163
med samverkan till andra aktorer i kommunen och civilsamhallet.

Vad efterfragas, vilka behov har de boende pa landsbygden och vilka samarbetsparter finns i
kommunens forvaltningar och kransorter? Nya landsbygdsdialoger planeras under 2020 men for att
na djupare krivs att dessa kompletteras med ett mer koncentrerat utforskande av biblioteksbussens
verksamhet och potential f6r framtiden.

I samtal med stadsbibliotekets personal framkom intresse for att utveckla samarbete med
biblioteksbussen och det framfordes ndgra forslag pa hur den mobila verksamheten ytterligare
skulle kunna forstirka bibliotekets nédrvaro i hela kommunen, t.ex. genom att de aktiviteter som sker
tillsammans med Teknikcenter i Gummifabriken ocksa erbjuds pd landsbygden. Antingen i
biblioteksbussen eller i1 befintliga lokaler pa orterna. Likaséd kan servicen till dldre utvecklas via den
mobila verksamheten och bibliotekets uppdrag for 6kad digital delaktighet samt nirvaro vid olika
event runt om i kommunen. Flera betonade att med ett mindre fordon, som gér att kora med B-
korkort, skulle mgjligheterna bli fler.

”Boka en bibliotekarie”, en tjanst som innebér att man bokar tid hos en bibliotekarie fortsétter att
utvecklas pa stadsbiblioteket, denna tjanst skulle med teknikens hjélp kunna erbjudas pa fler stillen
i kommunen och via biblioteksbussen.

Det digitala biblioteket méaste utvecklas parallellt med den traditionella verksamheten da allt fler av
bibliotekets tjanster blir tillgédngliga digitalt och anvindningen av dessa tjdnster formodas 6ka. Hur
denna utveckling kommer att paverka den mobila verksamheten vet vi i dagsldget forhéllandevis
lite om, men att behovet av bibliotekariekompetens for ldsframjande, killkritik, 6kad digital
delaktighet m.m. fortsatt kommer att efterfragas och behdvas vet vi med sdkerhet. For landsbygdens
del kan det innebéra att redan etablerade mdtesplatser kommer att spela en storre roll for
biblioteksverksamheten dé det framst &r bibliotekarieckompetensen som efterfragas.

Ett mobilt bibliotek innebar stor flexibilitet och betyder att biblioteket kan vara pa platser déar bade
lantagare och icke-besdkare befinner sig. En forutséttning for detta &r att verksamheten inte dr helt
uppbunden kring en fast turlista utan att det finns utrymme for viss rorlighet. Vilket i sin tur kridver
ett annat sitt att planera for verksamhet och underhall.

Allt fler kommuner prioriterar sarskilda mélgrupper nér det géller den mobila verksamheten. Det
kan vara barn och deras vuxna, dldre eller personer med annat modersmal &n svenska. Négra
kommuner i Ostergdtland har testat att anviinda bokbussen specifikt for att 5ka den digitala
delaktigheten hos medborgarna i projektet ”Digital mediebuss”. Resultatet visade att det kravs
samverkan mellan olika aktdrer for att lyckas, det dr inget biblioteket ensamt kan ta ansvar for.
Detta har man redan beaktat i Virnamo kommun, da det i bade Verksamhetsplan for kulturnimnden
2020-2022 och Plan for digitalisering 2019-2022 tillskrivs biblioteken tillsammans med
kontaktcenter och Campus en central roll for medborgarnas digitala delaktighet. Inom detta uppdrag
kan den mobila verksamheten komma att spela en central och viktig roll.

Som tidigare ndmnts har flera forvaltningar redan verksamhet i kransorterna vilket innebar att en
okad dialog och planering tillsammans med kulturférvaltningen och den mobila
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biblioteksverksamheten borde gynna de boende péd landsbygden. Initialt handlar det om att 164
kartldgga vem som gor vad och nér for att darefter soka ldsningar och samverkansvinster.

Entusiastiska tjinstemén &r positivt men inte tillrackligt ur ett [angsiktigt hallbarhets- och
fortroendeperspektiv.

Det 6vergripande malet maste vara att en likvéardig biblioteksservice erbjuds i hela kommunen.

Utifrén ett landsbygdsperspektiv
Landsbygdens Kontaktcenter
Biblioteksbussen skulle kunna bli landsbygdens plattform for samhaéllsinformation dér férvaltningar

och bolag samarbetar och samverkar for att ge landsbygdsinvanarna bra service och information.
Landsbygdsinvanarna upplever sig ofta forfordelade, att de missgynnas och att allt hamnar i
centralorten. Ur ett demokratiperspektiv dr detta mindre bra. En av anledningarna till att lands-
bygdsdialogen blev till var for att stivja detta och sitta ménniskan i centrum och arbeta for att fa till
en dn mer attraktiv landsbygd som man kan bo, leva och verka i. Invédnarna i omradet har bast
kunskap om pa vad som &r bra, saknas eller vad som behover utvecklas.

Biblioteksbussen skulle kunna vara landsbygdsdialogens “forléingda arm”™ dér tjdnstepersoner fran
den interna organisationen och bolagen tillsammans med kulturforvaltningen

planerar “informationsresor” till orterna och ge férdjupad information om de aktuella utmaningarna
for landsbygden som kommit fram under dialogmdtena. Man “kundanpassar” resorna utefter de
behov som medborgarna har och anpassar informationen. P4 sé sétt flyttar man ocksé ut kommunal
verksamhet och kundanpassar. Eftersom det finns ménga fragor som dr samma oavsett var du bor pa
landsbygden skulle man exempelvis kunna ha teman.

Anvinda ny teknik och andra logistiska losningar
Om fler ska kunna anvdnda/kora fordonet s behover vissa delar av verksamheten nya 16sningar.

Om det inte finns en bibliotekarie pa bussen sa skulle man kunna koppla upp sig mot en
bibliotekarie pa ett fast bibliotek ddr man kan fa hjélp och tips. P4 sa sétt skulle biblioteket kunna ge
ett storre och kvalitativt utbud én det urval som man tar med sig.

Det medborgaren bestéller fran biblioteket skulle kunna fraktas till ett forvalt logistikcentrum {or
orten dir man kan hdmta ut sin bok. Antingen kan man utveckla ett internt logistiksystem diar man
samverkar med forvaltningar som redan idag &r ute och kor eller sa skulle man kunna upphandla
tjansten. Tanken med detta dr for att 6ka servicen och att man pé sé sétt fa bort vikt fran fordonet sa
att fler kan kora/anvianda det. En annan effekt dr att fordonet skulle kunna vara ute fler dagar och
tillfallen &n 1dag. Manga events eller samlingar &r pa kvillar och helger och skulle man da kunna fa
besok av bussen pa fler tider sa skulle servicen 6ka. Kommunen skulle pa sé sétt vara mer
ndrvarande pa landsbygden.

Ett annat forslag dr att kunna koppla upp sig mot kontaktcenter pad samma sétt som mot
bibliotekarien for att f4 en 6kad service pa landsbygden. Att tillgdngen till bredband 4r god pé
landsbygden underlattar att mota de digitala utmaningarna. Digitaliseringsstrategen tillsammans
med it-avdelningen ser 6ver dagens tekniska funktioner och planerar for framtidens, i detta
sammanhang maste den mobila verksamhetens krav och behov tydligt kommuniceras.



Samverkan med andra delar av den kommunala organisationen
Barn- och utbildningsforvaltningen
Aterkommande i samtalen med personalen i Virnamo har varit den mobila biblioteksverksamhetens

service till skolor och forskolor. Trots att den i hallplatstid raknat omfattar ca 1/3 av tiden &r det den
del av verksamheten som flest tar upp, funderar kring och ifragasétter. Anledningen &r troligen att
det saknas riktlinjer och synkning med 6vrig verksamhet som sker i samverkan med
skolor/forskolor i kommunen.

Béde skolan och biblioteken har ett tydligt uppdrag att arbeta sprék- och lasfrimjande nér det giller
barn och unga. For skolans del via skollagen (2010:800) och bibliotekslagen (2013:801) nér det
géller folkbiblioteken. For folkbiblioteken handlar det framst om barn och ungas ldsning pa fritiden.
Vikten av digital kompetens for barn och unga é&r létt att tappa bort i tron att det endast géller éldre
personer men dven inom detta omradet har bade skolbibliotek och folkbibliotek tydliga uppdrag.

Samarbete mellan skola och folkbibliotek édr sedan ldnge etablerat och tar sig ménga olika uttryck,
inte séllan dr det entusiastiska pedagoger och bibliotekarier som ser vinster for barnen genom arbete
som utfors dver professionsgrianserna. I kommunernas biblioteksplaner, vilket dr lagstadgat att det
ska finnas, bor skolbiblioteksverksamheten finnas med samt inriktning och omfattning av
samverkan mellan folkbibliotek och skola vara tydligt formulerad.

Enligt skollagen ar det rektorerna som ansvarar for skolbiblioteksverksamheten.

Fran den tidigare utredningen har f6ljande stycke hamtats:

"Biblioteksbussen som skolbibliotek
Biblioteksbussen har tidigare godkints och fungerar idag som erséttning for ett bemannat

skolbibliotek pa sex skolor pa foljande orter: Kérda, Hanger, Tanno, Fryele, Horda och Géllaryd.
Eleverna har tillgéng till sitt mobila skolbibliotek varje vecka; en gang varannan vecka genom
skolturen samt en gdng varannan vecka pa kvillstid pd ortens hallplats for allmanheten. Vid
skolturerna &r biblioteksbussen dubbelbemannad for att kunna bista de manga elever och pedagoger
som samtidigt besoker bussen. Kvillstid &r bussen enkelbemannad.”

Skolinspektionen presenterade 2018 en granskning som gjorts av i vilken utstrdckning skolor
anvander skolbiblioteket som en pedagogisk resurs for elevers ldrande. De konstaterade att det finns
stora variationer ndr det giller bestdndet av medier och fackutbildad personal.

Den bibliotekarietjdnst pa 20% som finns for att ticka upp bemanningen pé de turer som stannar vid
skolor/forskolor dr en tjanst dér det ofta har bytts personal. Det finns inga upparbetade rutiner eller
kontaktpersoner pa skolorna utan ar upp till den som for tillfallet har tjansten att organisera pé bésta
satt.

Bibliotekschefen tog initiativ till och paborjade en skolbiblioteksutredning 2015 da hon var ny i
kommunen men arbetet fick 1dggas at sidan pa grund av tidsbrist. Medvetenheten om behovet finns
och under hosten 2019 har en dialog med Linnéuniversitetet forts och arbetet planeras att tas upp pa
nytt i samarbete med en grupp studenter.
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Efter samtal med en representant fran Barn- och utbildningsforvaltningen blev det viéldigt tydligt att 166
en utredning kring skolbiblioteksverksamheten i Varnamo kommun ar hdgst aktuell. Inte minst

behover Kulturforvaltningen ta stillning till vilken service man &r beredd att ge skolorna och till

vilket pris. Dérefter behover det kommuniceras tydligt inom biblioteksverksamheten sé att

frustrationen byts till positiv energi med fokus pé barnens ldslust och samverkan med pedagogerna.

P& samma sitt behover informationen spridas inom skolans organisation och till de ansvariga
rektorerna.

Lampligt ar att skolan involveras i det pagéende arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan for
Viérnamo kommun. I den tidigare biblioteksplanen frdn 2011 ingér inte skolbiblioteksverksamheten.

Gummifabriken
I Gummifabriken méts kultur, néringsliv och utbildning och dér finns goda forutsittningar for

dialog och praktisk samverkan. Utmaningen &r att lyfta verksamheten utanfor vaggarna och lata
dven landsbygden ta del av aktiviteter och evenemang. Sétten dr manga och via tekniska 16sningar
kan de bli dnnu fler. Om biblioteksverksamheten betraktas som en helhet blir forutsittningarna for
att lyckas betydligt storre.

Omsorgsforvaltningen
Bibliotekarietjdnsten med ansvar for den uppsokande verksamheten med malgruppen dldre och

personer med funktionsvariationer, servar idag fyra dldreboenden centralt i Vdarnamo. Samarbete
sker med omsorgspersonalen men det finns inga riktlinjer eller 6verenskommelser mellan
forvaltningarna, vilket betyder att verksamheten bygger pa personalens intresse och engagemang.
Bibliotekets Boken kommer-verksamhet, som riktar sig till personer som inte sjélva kan komma till
biblioteket, har ett fatal anviandare i centralorten. Hemtjénstpersonalen har slutat att ta med bocker
och av den anledningen ses den resurskrdvande verksamheten nu 6ver.

I arbetet med den kommande biblioteksplanen bor d&ven omsorgsforvaltningen involveras. Pa sa sitt
skulle man sékra att dldre och andra grupper, oavsett bostadsort, far del av bibliotekets service.

Serviceforvaltningen
Inom serviceforvaltningen finns flera verksamheter, kontaktcenter, It-avdelning, post och

logistikenhet, som pa olika sitt har beroringspunkter med den mobila biblioteksverksamheten. I ett
framtida scenario finns troligen andra 16sningar nér det géller service och underhéll for bibliotekets
fordon oavsett typ.

Ett tydligt uppdrag finns redan i Varnamo kommuns Plan for digitalisering 2019—2022; ”For
Virnamo kommun ér biblioteken och kontaktcenter, 1 samarbete med och tillsammans med
Campus/utbildningsakademin, viktiga och centrala aktorer i arbetet med medborgarnas digitala
delaktighet.” En forutsittning for att na mélen &r att arbetet sker med utgangspunkten att na
samtliga i kommunen, oberoende av alder och bostadsort. Till detta samarbete bor dven foreningar
och studieférbund bjudas in.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen ar en overgripande verksamhet inom kommunen dér digitaliserings-
strategen och landsbygdsutvecklaren ingér tillsammans med flera andra strategiskt viktiga tjanster.
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Biblioteket har etablerat kontakt med kommunens digitaliseringsstrateg och det visar sig att genom 167
att 1dra mer om varandras verksamheter 6kar mojligheterna till samarbete snabbt.

Den kunskap som finns om landsbygden, framfor allt via tjdnsten som landsbygdsutvecklare, dr en
resurs da det giller att kartligga och utveckla den mobila verksamheten i relation till var boende
och aktiviteter sker idag och vad man spér infor framtiden.

Ovriga forvaltningar
I kommunen finns ”Gruppen for méal och resultat” som &r forvaltningsdvergripande.

Bibliotekschefen, som deltar i gruppen, ser hér stora mdjligheter att kommunicera bibliotekets
verksamhet och skapa dialog kring samverkan och delaktighet, frimst i arbetet med kommunens
nya biblioteksplan. Pa grund av vakanser har inga moéten dgt rum under hosten.

Mojligheter till samverkan med andra kommuner
GGVV-omradet
Av kommunerna inom GGV V-omrédet (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo) dr det endast

Gislaved som har bokbussverksambhet.

Via mail skickades ett antal fragor till bibliotekscheferna i Gislaved, Gnosj6 och Vaggeryd for att
undersoka intresset for mobil biblioteksverksamhet och eventuell samverkan kring en sddan.

De fyra bibliotekscheferna inom GGV V-omradet startar i host ett bibliotekschefsnitverk med malet
att 0ka samverkan mellan kommunerna. Dérfor kom fragan om mobil biblioteksverksamhet lagligt
och samtliga svarade att de &r intresserade av att diskutera dven denna fraga tillsammans.

Gnosjo och Vaggeryd dr mindre kommuner och bedomer att tillgéngligheten vad giller fasta
bibliotek ir relativt god och man har inga planer pé att skaffa varken bokbuss eller bokbil. Ddremot
beskriver de bada cheferna hur de vill utveckla den uppsdkande verksamheten. I Gnosjoé genom
okad lokal samverkan och pop up-verksamhet och i Vaggeryd planerar man att soka medel via
Kulturradets “’Stirkta bibliotek™ till en Sagobil for att bedriva uppsdkande verksamhet pa
skolor/forskolor samt dldreboende.

Bokbussverksamheten 1 Gislaved liknar den 1 Virnamo med den skillnaden att man gor 120
stopp/ménad och endast besoker tvé landsbygdsskolor som betalar for tjdnsten. Bibliotekschefen
beréttade vidare att bokbussen dr 13 &r och att man haft svért att rekrytera sedan bokbusschaufféren
gick i pension i fjol. Gislaveds kommun har de senaste somrarna haft sommarlovsverksamhet med
pop up-bibliotek men dé anvént sig av en vanlig bil istéllet for bokbussen eftersom man saknat
chauffor.

I Gislaveds kommun gors en organisationsoversyn av biblioteksverksamheten som dven innefattar

bokbussen och man &r intresserad av att diskutera den mobila verksamhetens utveckling
tillsammans med Vérnamo for att s6ka nya och héllbara 16sningar.
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Nissjo kommun 168
Kontakt togs d@ven med bibliotekschefen 1 Nédssjéo kommun eftersom man dér fick ”Starkta

biblioteksmedel” 2018 till en bokbil. Upphandlingen &r klar med berdknad leverans sommaren
2020. Leverantdr dr Fellwings Karosseri som dven levererat biblioteksfordon, i varierande
utforande, till andra kommuner.

B-korkort dr det som kommer att krdvas for att kdra bokbilen i Néssjo vars frimsta malgrupp ér ca
50 forskoleavdelningar i kommunen. Avtal for den verksamheten finns inte och kommer inte heller
att tecknas i nuldget. I 6vrigt dr bokbilen ténkt att anvéndas sa flexibelt som mojligt inom
forvaltningen och det finns inga planer pa att hyra ut den till andra kommuner.

Ovriga kommuner i Jonkopings lin
Jonkoping och Vetlanda ér de tva andra kommunerna i lanet som har bokbussverksamhet.

Jonkdping har dven en bokbil som framst anvédnds for uppsdkande verksamhet med dldre som
malgrupp.

For- och nackdelar med olika bussmodeller
Genom hela arbetet har fragestillningen kring fordonstyp funnits med. Det dr en hogst relevant

fraga nér det géller en investering som ska vara over en lang tidsperiod. Idag har Varnamo en
biblioteksbuss vars storlek mycket vl lampar sig for att fylla funktionen av social métesplats for
boende pa landsbygden. Statistiken visar dock att antalet besokare pa vissa héllplatser dr 1agt trots
en langre stopptid. S& frdgan dr om behovet finns och hur det 1 sé fall ser ut? Vilket direkt leder
vidare till frdgan kring vilken typ av verksamhet som ska bedrivas? Om mélet 4r att
biblioteksbussen ska fungera som en rullande filial méste verksamheten tydligt och aktivt ha den
inriktningen. Om verksamhetens bas inte ska vara ett storre fast bestdnd av medier 6kar
flexibiliteten och anvéndningen. Beroende pa verksamhetens inriktning behover servicen inte bli
samre dven om utformningen blir annorlunda jamfort med dagens.

Biblioteksbussen anvinds forhédllandevis fa timmar per vecka idag. Vilket frimst hinger samman
med att ett sd stort fordon som biblioteksbussen kréaver forare med lastbilskorkort. Det begriansar
anviandningen och gor verksamheten sérbar.

Ett fordon, dér vikten inte dverstiger 3,5 ton kan framforas med kdrkort for personbil men s snart
vikten Okar stélls andra krav pa korkortsbehdrighet. For att anvdandning inom forvaltningen och
samverkan med andra forvaltningar ska vara intressant att utveckla skapar ett fordon, mojligt att
kora med B-korkort, fler mojligheter. Investeringskostnaderna for ett sadant fordon &r cirka

2,5-3 miljoner kronor, beroende pa modell, inredning och utrustning.

Manga events och arrangemang pa landsbygden sker pa helger d& nuvarande biblioteksbuss star
still. Ett mindre fordon 6kar mdjligheterna att medverka eller samverka for att synliggora och
marknadsfora bibliotekets tjdnster och annan service som kommunen erbjuder.

Tillgénglighet ar ett perspektiv som ar viktigt nar det géller all biblioteksverksamhet och svaret
handlar inte om fordonstyp utan snarare om verksamhetens utformning och vilka krav som da ska
stéllas utifran ett tillgdnglighetsperspektiv.
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169
Servicen till skolor/férskolor pa landsbygden hur ska den bedrivas? Dagens och morgondagens

skolbiblioteksverksamhet kraver bade regelbunden tillgang till bibliotekariekompetensen och
medier. Tveksamt om mojligheten att besoka biblioteksbussen en géng per vecka motsvarar detta.
Medier kan erbjudas pa olika sétt och tekniken vara ett stod 1 kontakten med bibliotekarien. Allra
viktigast ur barnens perspektiv ér att de erbjuds en likvirdig service av god kvalité oavsett skola i
kommunen.

Manga orter saknar numera ett naturligt centrum dé affdr, bank och annan service forsvunnit, vilket
resulterat i att ménniskor mots pa andra stillen. Dessa méotesplatser tillsammans med befintliga
lokaler behdver identifieras och verksamheten anpassas for att vara dir manniskorna dr. Med ett
mindre fordon dkar mojligheterna att stanna pa platser som idag inte ar tillgédngliga for den stora
bussen.

Bibliotekskatalogen pd webben dir det dr forhallandevis enkelt att bade reservera och 1dna om
medier Okar tillgédngligheten och minskar behovet av ett storre mobilt bestand. Det gar att utveckla
den lasfrimjande delen pa webben vilket kan vara till hjélp for de lantagare som vill hitta ”en bra
bok™ att ldsa. De ménskliga motena och samtalen skall inte underskattas, de dr en betydelsefull del
av verksamheten. Men det dr forutséttningarna for att de kan ske som ar allra viktigast, var de sker
ar av underordnad betydelse.

I férstudien som Nilsson & Ménsson (2019) gjorde pé uppdrag av Alvesta kommun finns ett avsnitt

kring vilka for- och nackdelarna dr beroende pé val av fordon:

Ombyggd lastbil | Stor buss, storre | Mindre buss, som |Flera mindre fordon
med utskjut an 10 meter nuvarande buss
Fordelar -Storst yta for -Stor yta for -Kostnad -Inkopskostnad
evenemang evenemang -Smidighet -Miljovénligt
-Mgjlighet for -Kostnad i -Tillgdnglighets- |drivmedel
teknisk utrustning |forhallande till anpassning -Smidighet
-Tillgénglighets- | utskjut -Mojlighet till mer
anpassning -Mgjlighet for frekventa besok
teknisk utrustning -Variation i utbud
-Tillgédnglighets-
anpassning
Nackdelar -Kostnad Viss forlust av yta |-Begrénsad yta -Samre
-Kraver lastbils-  |-Krdver -Mindre mdotesplatsfunktion
korkort lastbilskorkort utrustning -Ingen mojlighet till
-Viss inflexibilitet |-Drivmedel -Kriver B-korkort |evenemang
-Drivmedel -Drivmedel -Mindre utrustning
-Komplicerad och utbud
teknik
Mgjligheter inom |Motesplats Motesplats Motesplats Léarande
Four-Space Larande Larande Larande Inspiration
metoden Inspiration Inspiration Inspiration
Deltagande (Deltagande) (Deltagande)
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Modellen ger en intressant bild av olika parametrar att ta hansyn till infor val av fordon. 170

Oavsett val av fordonsmodell s dr de forsta fragorna att stélla vilken typ av verksamhet det finns
behov for och resurser till. Det som blivit valdigt tydligt under arbetets gang ar att parallellt med
planering av ett nytt fordon krivs en kartliggning/genomlysning av verksamheten och att
kommunens évriga forvaltningar involveras for biasta mojliga effekt av investeringen.

I arbetet med 6versyn och genomlysning av biblioteksverksamheten &r en bra utgdngspunkt den
sk. ”Four-Spaces metoden” som namns i tabellen ovan och som det ocksé refereras till i andra
killor (Parsdotter, 2017. Rydqvist, 2018). Den hdrstammar frén en, inom biblioteksvérlden, kdnd
dansk studie (Andersson, Skot-Hansen, 1994) som presenterar folkbibliotekets roll i fyra
huvudfunktioner.

Teorin har utvecklats och biblioteksverksamheten presenteras numera som fyra dverlappande rum;
rum for inspiration, rum for ldrande, rum for méten, rum for skapande. Att 4ven anvéinda den
beskrivningen av biblioteksverksamheten i dialog med andra forvaltningar och aktorer kan skapa
forutséttningar for helt nya samarbeten bade vad géller den mobila biblioteksverksamheten och
ovrig verksamhet.

Slutsatser och rekommendationer
I samtalen med bibliotekspersonalen blev det uppenbart att man, parallellt med planering och inkop

av ett nytt fordon, méste géra en genomlysning av biblioteksverksamheten med sérskilt fokus pa
biblioteksbussen. Vi bedomer att detta dr en forutséttning for att skapa den organisatoriska helhet
som krévs for att kunna erbjuda alla kommunens medborgare en likvardig biblioteksservice, oavsett
alder och bostadsort — sa som folkbibliotekens uppdrag beskrivs i bibliotekslagen.

Valet av fordonstyp maste utgéd fran behov, forutséttningar och resurser. Omvérlden och den
pagdende samhéllsomstéllningen spelar en stor roll och dr omgjlig att bortse ifran. Nagra av de
faktorer som har direkta beréringspunkter med den mobila verksamhetens framtid ar klimat,
langsiktig hallbarhet, ekonomi och digitalisering.

Infor fornyelse och utveckling ar det dr ofrdnkomligt att fundera dver kostnaden for en verksambhet.
Nir det géller biblioteksbussen, som idag anvinds fyra av veckans sju dagar, maste fragan stéllas
om det finns andra, effektivare, sétt att bedriva verksamheten utan att sdnka kvaliteten.

For att vara en klok investering behover nista generations biblioteksbuss kunna koras med B-
korkort, eftersom den dd kan anvédndas 1 minga fler sammanhang. Men for att forverkliga dessa
manga mojligheter krdvs dessutom en organisatorisk helhetssyn, fordndrat arbetssitt, 6kad

samverkan bade mellan forvaltningarna och mellan kommunen och civilsamhallet.

Mojligheterna ryms i flexibla 16sningar som kan provas och omprovas over tid.
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Vara rekommendationer ar foljande infor investering av nytt fordon till den mobila 171
biblioteksverksamheten:

Att en genomlysning av biblioteksverksamheten gors med sérskilt fokus pé biblioteksbussen
Att projektering for inkdp av ett fordon mgjligt att kora med B-korkort paborjas

Att servicen till skolor/forskolor tydliggdrs inom kulturforvaltningen och 1 dialog med barn-
och utbildningsforvaltningen. Det kan lampligen ske 1 samband med skolbiblioteks-
utredningen och arbetet med Varnamo kommuns biblioteksplan

Att dialog och planering for samverkan pa ledningsniva dkar sa att kommunens samlade
service till boende pa landsbygden tas tillvara och utvecklas sa effektivt som majligt

Att kontakt tas med Gislaveds kommun for erfarenhetsutbyte och eventuell samverkan kring
utveckling av den mobila biblioteksverksamheten
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17
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Utvecklingsmoéjligheter med mobil biblioteksverksamhet
Bilaga till:

Utredning om investering av ny biblioteksbuss.

Fordon och verksambhet.

e VARNAMO

Kulturférvaltningen KOMMUN
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Utvecklingsmoéjligheter med mobil biblioteksverksamhet 4
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Integration
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Skolor
Fritidshem och fritidsgardar

Hela Virnamo liser
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Pop-up-bibliotek
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Q

Referenser

Sammanfattning

Bibliotekets uppsokande verksamhet skulle kunna utvecklas genom att bli mer mobilt.
Framtiden &r snart hir och det géller att blicka framat. Virnamo véxer som kommun. Den
kommunala servicen bor utvecklas i samma takt. Med en liten buss som kan koras pa B-
korkort blir bussen tillgidnglig for kulturforvaltningens bibliotekarier for olika
verksamhetsuppdrag. De medborgare som av olika skil har svért att ta sig till biblioteket kan
fa sitt servicebehov av biblioteksverksamhet uppfyllt genom den mobila verksamheten.
Uppsokande verksamhet dr ocksa en metod for biblioteket att na icke-besdkare eller séllan-

anvéandare av bibliotek.
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Utvecklingsmoéjligheter med mobil biblioteksverksamhet
Vilka utvecklingsmojligheter ser vi med kombinationen buss och biblioteksverksamhet pa lite
langre sikt? Bibliotekets uppsokande verksamhet skulle kunna utvecklas genom att bli mer

mobilt.

De forslag som framfors hér fir ses som mojligheter till utveckling och kréaver mer resurser

eller omfordelning av befintliga resurser i form av personal och budget.

En mindre buss som létt tar sig fram i tattbebyggt omrade eller pad mindre véigar pa
landsbygden vore ett bra komplement till den stora bussen. En liten buss ldmpar sig till att
besoka ett antal enskilda individer eller mindre grupper. Bibliotekarien byter ut bestdndet i
bussen utifrin vilka som ska besdkas. Den stora bussen rymmer fler medier och ger ett brett
utbud av medier fOr att vara attraktivt for allménhet och skolor. Den utvecklingspotential vi
ser krdver 1 forsta hand omdisponering 1 befintliga tjinster men dven mer resurser 1 form av
personal och fordon beroende pa hur omfattande utvecklingen av uppsdkande verksamhet ska
f4 bli. En del av forslagen kréver ocksa kompetensutveckling. Den storsta
utbildningssamordnaren inom bibliotekssektorn &r den regionala biblioteksverksamheten.
Liasdelegationen foreslar att det gors ett nationellt lasframjandelyft for bibliotekarier dér staten
tar ett storre ansvar for kompetensutvecklingen for bibliotekarier. Kommunen bor i samarbete
med regionen verka med sérskilt fokus pd barn och ungas lisning. Kompetensutveckling &r
saledes ett gemensamt ansvar for stat, region och kommun for att biblioteksverksamheterna

ska fa bra forutséttningar att utvecklas (SOU2018:57, s. 149-152).

Liten buss for uppsékande verksamhet

Viarnamo vaxer som kommun. Den kommunala servicen bor utvecklas i samma takt. En
kompletterande buss for uppsokande verksamhet skulle bidra till att ge en service béttre

anpassad till den viixande befolkningen.

Utredningen visar pé att den uppsokande biblioteksverksamheten skulle kunna utvecklas och
nd grupper och individer som sjédlva har svért att ta sig till biblioteket. Bedomningen é&r att det
krévs tid och resurser for att arbeta fram en mobilt uppsdkande verksamhet och forankra den i
de olika kommunala verksamheterna och 1 den egna organisationen varfor det arbetet bor
paborjas sa snart som mojligt. En utokning av den mobila verksamheten skulle framja
kommunala verksamheter som forskolor, dldre- och handikappomsorg. Avtal och uppféljning

med de kommunala verksamheterna kan ocksa sidkra verksamheten pa sikt.
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En liten B-korkortsbuss skulle fungera vil for uppsdkande verksamhet. En B-korkortsbuss tar

sig latt fram 1 stadsmiljo. De flesta av bibliotekspersonalen har B-korkort och har mojlighet att
kora fordonet 1 tjansten. Det dr inte sd ménga bibliotekarier som har eller dr beredda att ta C1-
korkort for tung lastbil mellan 3,5 och 8 ton, vilket krdvs for de medelstora bokbussarna, eller

C-korkort for tung lastbil (oavsett vikt) vilket krdvs for att kora de storre bokbussarna.

Det finns inte mgjligheter inom befintlig budget eller investering att kdpa in ytterligare en

buss for ndstan 2 miljoner kronor plus arliga driftskostnader.

Genom en ansdkan om “Stirkta bibliotek™ till Kulturradet for en buss som kan koras pé B-
korkort, medier till bussen samt en projekttjanst under en ett till tre ars tid s& skulle denna
verksamhet kunna etableras. Beviljas detta har Virnamo goda forutséttningar att permanenta
verksamheten efter projektaren under forutséttning att kulturforvaltningen kan fa beviljat en

arlig driftsbudget for en liten uppsokande biblioteksbuss samt ett medieanslag for denna buss.
Utvecklingsforsiag
Har presenteras ett antal mojliga utvecklingsomrdden for uppsokande verksamhet.

Aldre- och handikappomsorg

I dag lamnar biblioteket bocker pa négra dldreboenden i kommunen, vardcentraler och
folktandvérd. En mindre buss skulle underlétta transporterna och forbéttra servicen och
utbudet av medier. Biblioteket anordnar dven ett antal kulturarrangemang riktade till
handikappomsorgen och som publiceras i deras fritidsalmanacka. Kulturutbudet kan

utvecklas.

Genom fordjupat samarbete mellan kulturforvaltning och &dldre- och handikappomsorg skulle
man tillsammans kunna arbeta med att 6ka personalens kunskap och anvindande av kultur i
det dagliga vard- och omsorgsarbetet. Syftet ar att skapa en god folkhélsa och livskvalitet.
Bokbussens uppsdkande verksamhet kan vara en del 1 arbetet med att forbattra tillgangen av

kultur for dldre personer och personer med funktionsnedséttningar.

Integration

Biblioteksbussen kan ta sig till orter och omraden dir manga nya invanare bor. Anvéand
bussen for olika integrations-arrangemang for olika grupper, till exempel bokpratsturnéer och
bokcirklar med Lattldst-bocker for nya svenskar. Samtidigt tar man med sig aktuell och

relevant information. D4 kan man till exempel informera om ”Lana en Virnamobo”. Tjdnsten
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”Léna en Vdrnamobo” innebdr att man som nysvensk kan boka en Varnamobo att samtala

med fOr att 6va svenska spraket samt fa information om hur det fungerar i lokalsamhéllet.

Talboken kommer

Bibliotekspersonal ringer och samtalar med talbokslédntagare och skickar sedan hem talbocker
enligt onskemadl per post eller digitalt via talboksspelare. Det finns ocksé en bokcirkel {or
talbocker pa biblioteket. Utdver det finns ett behov for fysiska besok 1 hemmet, en social
samvaro kring litteraturen. Talbokslantagarna uttrycker pa olika sitt behovet av en
uppsokande verksamhet pa grund av sina svarigheter att besoka biblioteket. Det finns
personer med synskada som tar risker fOr att sjdlva ta sig till biblioteket {for att fa till en stunds

personligt mote med en bibliotekarie.

Boken kommer

”Boken kommer” dr en tjanst som ett litet antal kommuninvénare anvénder. Framst ar det
personer ute pa landsbygden som blev drabbade nér bokbussens turer lades om till farre och
storre hallplatser dér den stora bussen littare kan ta sig fram och kan st4 lingre stunder. Aven
enstaka seniorer i centrala Varnamo har tjansten. Biblioteket haller pé att ta fram riktlinjer for
Boken kommer-verksamheten for att kunna marknadsfora och erbjuda tjansten till fler
kommuninvéanare, som har behov av hemleverans av bocker. En mindre biblioteksbuss kan

vara en resurs 1 Boken kommer-tjdnsten.

Boka hem en bibliotekarie

Biblioteket har borjat med en tjdnst som heter "Boka en bibliotekarie” for att erbjuda vara

besokare fordjupad hjdlp med inom olika tjanster:

e Databassokning
e E-media (e-bocker och e-ljudbocker)
e E-tjanster, t.ex. Biblio, Pressreader, Ztory

e Fjarrlan
e Kurslitteratur
e Listips

e Sléaktforskning

e Spréklust recept

e Talbocker och Legimus-avtal
e Vetenskapliga artiklar.

Det finns nu ett nytt nationellt uppdrag som heter Digitalt forst. For bibliotekens del innebar

det att forst kompetensutveckla personalen for att sedan aktivt arbeta med att 6ka invédnarnas
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digitala kompetens. Inom det uppdraget bor biblioteken utforma nya arbetssatt for att nd de

invanare som av olika anledningar vanligtvis inte anvinder sig av biblioteket som en resurs.

Den nationella biblioteksstrategin pétalar att bibliotekens roll for barn med sprakliga
svérigheter och ldsproblem och for barn med funktionsnedsdttning borde uppmérksammas
mer (Kungliga biblioteket, 2018). Personer med dyslexi har till exempel ofta ett inre motstand
att ga till biblioteket pa grund av sina lis- och skrivsvarigheter. Personer med dyslexi har ritt
till talbocker. Tjansten Legimus, har utvecklats for att individen sjélv ska kunna ladda ner
talbocker till onskad digital enhet. Tjénsten tillhandahdlls av myndigheten MTM, som gett
biblioteken i uppdrag att teckna avtal med personer med ldshandikapp. Ett besok pé
individens egen arena, istdllet for i biblioteket, kan resultera i en béttre méluppfyllelse for
biblioteket och MTM 1 att formedla talbocker. For individer och familjer med dyslexi
(&rftligheten &r stor) forbéttras tillgdngen till talbdcker och kan bidra till att 6ka ldsformagan
och ldsgladjen samt mojligheten till en storre delaktighet i samhaéllet. Ett samarbete med
lokala eller regionala dyslexiforeningar samt skolornas specialpedagoger och

skolbibliotekarier kan vara lampligt.

Forskolebarn

Hembesok med gratisbok for att nd ut till alla smabarn och deras fordldrar. Bokstart dr en
nationell modell som 2015 borjat som projekt i ndgra kommuner (Kungliga biblioteket, 2018).
Det ar en satsning pd smabarns sprik- och ldsutveckling. Inom Bokstart kan man arbeta med
givobocker, hembesok och sprikstimulerande aktiviteter. Samarbetet mellan bibliotek,
barnhédlsovard och forskola ddr man stodjer barns ldsutveckling utifrén olika kompetenser och
arbetsmetoder &r en forklaring till varfor modellen bokstart ger sé bra resultat. Att informera
och stodja forédldrar 1 hoglasningens betydelse for barnets lasutveckling dr ocksa en viktig del.
Forildrarnas engagemang ér av stor betydelse for barnens lasutveckling. Undersdkningar
visar att barn som borjar skolan med otillricklig spraklig medvetenhet och for litet ordforrad,
vilket paverkar lasforstaelsen, inte klarar att ta igen detta under grundskolan utan ligger hela
tiden efter sina skolkamrater som haft en bittre spraklig start (SOU 2018:57). Barns tillgadng
till litteratur, bibliotek och kultur hor samman med fordldrarnas utbildning och deras resurser
(Kungliga biblioteket, 2018). Kungliga biblioteket uppmérksammar de goda resultaten fran

projektet Bokstart och vill se att det uppsdkande arbetet kar i Sveriges kommuner.



En liten bokbuss kan vara ett redskap i ett sprdkstimulerande arbete. Det finns statliga pengar
att soka fran Kulturrddet om kommunen vill gora en sddan satsning pa en mer likvérdig

spréklig start for sma barn fore skolstart.

Forskolor

Bokutldning till forskolornas minibibliotek pd svenska och andra sprak. Bocker till
kapprumsbibliotek med hemlan for fordldrar. Information om ldsfrimjande pa forskolans
fordldraméten. Dramatiserade sagostunder. Barnbibliotekarier i bokbussen kommer till

forskolorna om forskolorna inte kan komma till biblioteket.

Skolor

En liten buss med en skolbibliotekarie kan komplettera den stora bussens skolbesok, till
exempel nar man besoker en specifik klass och véljer att hélla verksamheten 1 klassrummet.
Bokprat och undervisning i kéllkritik och internetsokning ldmpar sig vél att hélla i skolans
lokaler. Att stimulera barns ldsintresse kopplat till den digitala tekniken kan ocksé vara

lampligt. Inom négra ar finns troligen fler digitala lasplattformar riktade till barn och unga.

Fritidshem och fritidsgardar

Undersokningar visar att barn och ungdomars ldsning minskar. Skolans fritidshem vénder sig
till barn 1 dldrarna 6-13 ar. Fritidshemmen har ett uppdrag att komplettera utbildningen i
forskola och grundskola. Lisdelegationens foreslar att Kulturradet prioriterar bidrag for 1as-
och litteraturfrimjande insatser pa fritidshem (SOU 2018:57, s. 121). I samarbeten mellan
fritidshem och skolbibliotek eller folkbibliotek finns goda mojligheter att skapa en brygga

mellan ldsning pé fritidshem och ldsning pé fritiden.

Riktade lasfrdmjande insatser med ldslov, pa savdl sommarlovet som hostlovet, kan vara
ndgot for biblioteken och fritidshemmen att samverka kring. Nér det finns ett samarbete med
fritidshemmen kan det vara ldge att 4ven vénda sig till fritidsgdrdarna. Lésdelegationen
kommer i sin utredning fram till att en strukturerad samverkan mellan folkbildning,
folkbibliotek och fritidsgardar kraver ett starkt samarbete péd regional niva som stdd for lokala
insatser. Hér finns en utvecklingspotential for folk- och skolbibliotek 1 Region Jonkdpings

lan.

Hela Virnamo liser

Lasfrimjandeprojekt som framst planeras att inforas for vuxna ldsare. Biblioteket viljer ut en

bok till Hela Varnamo Liser, koper in bocker, marknadsfor och héller olika arrangemang

8
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kring den valda litteraturen och temat, som till exempel bokcaféer och forfattarbesok. Med

bokbussen blir det littare att ni hela Virnamo kommun med lasfrimjandeprojektet.

Pop-up-bibliotek

Biblioteksbussen finns pa plats vid olika arrangemang, t.ex. Varnamodagarna eller besoker
badplatser. Popup-biblioteket ger en mdjlighet att vara kreativ som bibliotekarie genom att
prova pé nya sétt att arbeta och finnas pd andra stéllen &n pa biblioteket. Det ger besdkaren en

mdjlighet att titta in spontant i biblioteksbussen.

Uppsokande verksamhet dr en metod for biblioteket att na icke-besokare eller sdllan-

anvindare av bibliotek.
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§311  Dnr: KS.2019.134

Utredning om investering i ny biblioteksbuss

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Dbifalla kulturnimndens begiran om forldngd svarstid for
bokbussutredningen till 15 februari 2020.

Arendebeskrivning

I samband med budgeten beslutade kommunfullméktige

att uppdra at kulturndmnden att till 2019-09-30 undersdka
mojligheten till ett mindre och billigare alternativ till forslaget
om inkop av ny bokbuss 2021 till en berdknad investering av 5
miljoner kronor”.

Forra regionbibliotekarien Katinka Borg har atagit sig uppdraget
att skriva utredningen och dven kommunens
landsbygdsutvecklare Anna Sandquist kommer att jobba med
utredningen.

Det édr dock inte mojligt att slutfora uppdraget inom tidsramen.

I samrad med utredarna har foljande tidplan tagits fram:
Presentation av uppdraget i kulturndmnden 28/8

Beredande édrende i kulturndmnden 4/12

Beslut i kulturndmnden januari 2020 (datum ej faststéllt &nnu)
Redovisning till kommunstyrelsen senast 15 februari 2020.

Det innebér att svarstiden behover forldngas till 15 februari
2020, sa att utredningen &r fardigbehandlad till budgetprocessen
for 2021.

Kulturndmnden beslutade 28 augusti 2019, § 87
att hos kommunstyrelsen begéra forlangd svarstid for
bokbussutredningen till 2020-02-15.

Beslut expedieras till:
Kulturnimnden

Justerare
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Kulturndmnden 2019-08-28
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§ 87 Dnr: KN.2019.27

Utredning om investering i ny biblioteksbuss

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd svarstid for
bokbussutredningen till 2020-02-15.

Arendebeskrivning

I samband med budgeten beslutade kommunfullméktige ”att uppdra ét
kulturndmnden att till 2019-09-30 undersdka mojligheten till ett
mindre och billigare alternativ till forslaget om inkdp av ny bokbuss
2021 till en beréknad investering av 5 miljoner kronor”.

Forra regionbibliotekarien Katinka Borg har dtagit sig uppdraget att
skriva utredningen och dven kommunens landsbygdsutvecklare Anna
Sandquist kommer att jobba med utredningen.

Det ér dock inte mojligt att slutfora uppdraget inom tidsramen. I
samrad med utredarna har foljande tidplan tagits fram:

Presentation av uppdraget i kulturndmnden 28/8

Beredande édrende 1 kulturnimnden 4/12

Beslut i kulturndmnden januari 2020 (datum ej faststéllt &nnu)
Redovisning till kommunstyrelsen senast 15 februari 2020.

Det innebér att svarstiden behdver forldngas till 15 februari 2020, sé
att utredningen ar fardigbehandlad till budgetprocessen for 2021.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Ekonom kultur

Justerare
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Samhéllsbyggnadsnimnden 2020-01-29 42

Protokollsutdrag:
Kommunfulim#ktige

Shn § 16 Dnr 14.1711.200
Taxa for markupplatelse

Beslut

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutar

att foreslé kommunfullmiktige att anta foreslagen taxa for markuppla-
telse.

Arendebeskrivning

Gillande taxa for markupplatelse antogs av kommunfullmiktige 28 mars
2019. Under éret har forvaltningen sett behov av vissa justeringar giil-
lande byggnadsindamél.

Vid byggnadsandamal tar Vérnamo kommun ut en avgift pa 25 kronor
per kvadratmeter och manad. Vid lingre byggen som upptar en stor yta
blir det héga kostnader f6r markhyran. D& kommunen vill frimja byg-
gandet har {Grvaltningen tittat néirmare p4 taxan och vill nu géra vissa ju-
steringar. Foreslaget innebir att det vid ett bygge som stréicker sig dver
en léngre, tid ta ut en avgift pa 25 kronor per kvadratmeter och méanad de
férsta 6 ménaderna och sedan 10 kronor per kvadratmeter och manad.
Fér att ge nimnden méjlighet att agera ldggs dven foljande text in i taxan
“om det finns sirskilda skil fir samhéllsbygegnadsnimnden besluta att
séitta ner eller efterskéinka avgifien”.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 20 januari
2020.

Férslag till beslut

Sambhéllsby ggnadsnimnden foreslds besluta

att foresla kommunfullmsktige att anta foreslagen taxa for markuppla-
telse.
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VARNAMO 2020-01-29
KOMMUN

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Madelene Tradefelt

Telefon: 0370-37 71 78 (direkt)

E-post: madelene.tradefelt@varnamo.se
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Tjansteskrivelse

Utvardering Taxa for markupplatelse

Dnr: 2014.1711.200

Bakgrund
Gallande taxa for markupplatelse antogs av kommunfullmaktige 2019-03-28.Under aret
har man sett behov av vissa justeringar géllande byggnadsandamal.

Bedbmning

Vid byggnadsandamal tar Varnamo kommun ut en avgift pa 25kr/m?/manad. Vid langre
byggen som upptar en stor yta blir det hdga kostnader for markhyran. Da vi vill frimja
byggandet har vi tittat narmare pa taxan och vill géra vissa justeringar. Vi foreslar att
vid ett bygge som strécker sig 6ver en lingre, tid ta ut en avgift pd 25kr/m?/manad de
forsta 6 manaderna och sedan 10kr/m?/ménad. For att ge namnden majlighet att agera
laggs dven foljande text in i taxan “om det finns sdrskilda skal far samhéllsbyggnads-
ndmnden besluta att satta ner eller efterskianka avgiften”.

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamnden foreslas besluta
att foresla Kommunfullmaktige att anta taxan for markupplatelse.

Madelene Tradefelt
Handlaggare
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KOMMUN Dnr. 2014.1711.200 187

TAXA FOR MARKUPPLATELSE
Antagen av kommunfullméktige 2019-03-28

Om du vill nyttja kommunens mark pa offentlig plats sa kréavs polistillstand. Med offentlig
plats menas i huvudsak vagar, torg och parker. Den offentliga platsen tillhor alla och kan
hyras for manga olika andamal.

Efterfragan av offentlig plats for uteservering, gatuforsaljning, korvforséljning, reklamskyltar
och byggnationer okar standigt. For att fa ta offentlig plats i ansprak kravs tillstand av
polismyndigheten.

En skriftlig ans6kan lamnas till polismyndigheten i Jonkdpings lan. Ansdkan bor ldmnas in i
god tid, dock senast tva veckor innan platsen hyrs.

Polisen lamnar sedan ansokan till kommunens samhallsbyggnadsforvaltning for behandling
och avtalsskrivning i den man kommunen kan tillstyrka ansokan. Polisen utfardar sedan
tillstandet.

Andra tillstand som kan kréavas.
Observera att en naringsverksamhet kan behdva fler tillstand &n bara markupplatelse. Det kan
exempelvis vara bygglov, serveringstillstind m.m.

Offentlig plats i Varnamo.

Till offentlig plats raknas bland annat allménna vagar, gator, torg, parker, grénomraden och

parkeringsplatser och vad som i dvrigt hanteras i “allminna lokala ordningsforeskrifter” Kf. §
143 2005-09-29.

Avgifter for upplatelse av offentlig plats.
Administrationsavgift pa 600 kronor tas alltid ut per upplatelse och avtal gallande
forsaljningsandamal, byggnadsandamal samt annat andamal enligt nedan.

Ovriga tillstand gallande upplatelse av offentlig plats som inte hanteras i denna taxa har en
administrationsavgift pa 450 kronor per upplatelse.

Vid arrangemang utan tydligt vinstintresse kan undantag goras.
Vid sérskilda evenemang inom kommunen far separat avtal tecknas.

Om det finns sarskilda skal far samhallsbyggnadsnamnden besluta att satta ned eller efterskénka
avgiften.

Forsaljningsandamal

Evenemang med intrade 2,75 kr/m?/dygn
(t.ex. oltalt, musik- och kulturevenemang)

Kiosk for korv, tidningar, glass konfektyr, tobak mm 30 000 kr/ar

Kiosk for enbart glass 120 kr/dygn



VARNAMO
KOMMUN

Uteservering, frilufts- och kioskservering, restaurangveranda

Kommersiell forsaljning inkl. forséljningsvagn

(ej pa Flanaden, Kyrktorget samt Vraens centrum)

Byggnadsandamal

Inh&gnat arbetsomrade (container, lift och byggstéllning mm)

Upp till sex manader
efter sex manader

Annat andamal
Trottoarpratare

Kladcontainer
(som ej har avtal med kommunen)

Cirkus, tivoli

Merkantilt &ndamal - hanteras i sarskilt avtal
Affischpelare/Annonstavla maxbredd 5 meter
Affischpelare/Annonstavla bredare an 5 meter

Digitala tavlor

Dnr. 2014.1711.200 188

65 kr/m%/manad

250 kr/ dygn alt.
700 kr/vecka.

25 kr/m?/ménad
10 kr/m?/ménad

1 000 kr/ar

25 kr/dygn

3 000 krttillfalle

3500 kr/ar

3500 kr/ar + 500 kr/m

11 000 kr/sida

For samtliga upplatelser enligt ovan som har behov av el/va eller annan anslutning galler att
avgift for denna anslutning tillkommer i enlighet med géallande taxa.

Torghandel

Torghandel galler for Kyrktorget, Flanaden samt Vraens centrum i Varnamo.
Detta och marknader beslutade av tekniska utskottet hanteras i enlighet med Kf beslut § 163

2009-11-26 och galler fran 2010-01-01.
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Sammantridesdatam Sida

Samhillsbyggnadsnimnden 2020-01-29 4889

Protokollsutdrag:

Kommunstyreisen Sbn § 20 Dnr 19.3736.211

Plan- och byggavdel-

ningen Begéran om upprittande av detaljplan for fastigheten
Aftonfalken 1

Beslut

Sambhdllsbyggnadsnimnden beslutar

att uppdra at samhéllsbyggnadsférvaltningen att uppritta en detaljplan
for fastigheten Aftonfalken 1 med flera i Vérnamo stad, samt

att skicka fragan om kommunens deltagande i planarbetet till kommun-
styrelsen.

Arendebeskrivning
Begéiran om upprittande av detaljplan for Aftonfalken 1 kom in till kom-
munen den 27 december 2019 frdn Nivika Cityfastigheter AB.

Fastigheten Aftonfalken 1 inrymmer idag byggnad fér smaindustriéinda-
mél. S6kanden har inlimnat begéran om upprittande av detaljplan for
bostéder.

Samhéllsbyggnadsnimnden limnade positivt planbesked 11 december
2019 (Sbn § 414) med avsikt att inleda en planliggning for att mojliggdra
bostadsbebyggelse inom fastigheten Aftonfalken 1.

Milj- och stadsbyggnadskontoret numera samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen i samarbete med bam- och utbildningsférvaltningen och tekniska
kontoret tog 9 oktober 2015 fram en utredning *Utbyggnadsmojligheter
av befintliga forskolor i Védrnamo stad”. T utredningen finns Nylunds fot-
skola med. Befintlig forskola anses byggtekniskt vara méjlig att bygga
ut. Férskolans utemiljé behver dock utdkas.

Samhillsbyggnadsforvaltningen fSreslar att forskolan tas med i planarbe-
tet, och att utbyggnadsmdjligheter for forskolan och majlighet till utékad
utemilj6 utreds. Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslar ddrmed att fréa-
gan om kommunens deltagande i planarbetet skickas till kommunstyrel-
sen.

forts.

Justerare

W w7
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Sanmcuiradesdatum Sida

Samhiillsbyggnadsndmnden i 2020-01-29 - 4990

Sbn § 20 forts.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 20 januari
2020.

Forslag till beslut

Sambhélisbyggnadsndmnden foresls besluta

att uppdra 4t samhillsbyggnadsfitvaltningen att uppriitta en detaljplan
for fastigheten Aftonfalken 1 med flera i Virnamo stad, samt

att skicka frdgan om kommunens deltagande i planarbetet till kommun-
styrelsen.

Justerare

LU Ly
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Samhallsbyggnadsférvaltningen Dnr: 2019.3736
Plan- och byggavdelningen

Samhallsbyggnadsnamnden

Tjansteskrivelse

Begaran om upprattande av detaljplan for fastigheten
Aftonfalken 1 i Varnamo stad

Fastighet: Aftonfalken 1

Forslag till beslut

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslas besluta

att uppdra at samhallsbyggnadsforvaltningen att uppratta en detaljplan for
fastigheten Aftonfalken 1 med flera i Varnamo stad

att skicka fragan om kommunens deltagande i planarbetet till
kommunstyrelsen

Bakgrund
Begaran om upprattande av detaljplan for Aftonfalken 1 kom in till
kommunen 2019-12-27 fran Nivika Cityfastigheter AB.
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Utdrag ur fastighetskartan fran Virnamo kommun
fran 2019. Fastigheten Aftonfalken 1 markerad med rad linje.

Fastigheten Aftonfalken 1 inrymmer idag byggnad for smaindustriandamal.
Sokanden har inlamnat begaran om upprattande av detaljplan fér bostader.

Samhallsbyggnadsnamnden ldmnade positivt planbesked 2019-12-11 (Sbn §
414) med avsikt att inleda en planlaggning for att mojliggora
bostadsbebyggelse inom fastigheten Aftonfalken 1.
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Miljo- och stadsbyggnadskontoret numera Samhéllsbyggnadsforvaltningen i
samarbete med Barn- och utbildningsforvaltningen och Tekniska kontoret
tog 2015-10-09 fram en utredning ”Utbyggnadsmojligheter av befintliga
forskolor i Varnamo stad”. I utredningen finns Nylunds forskola med.
Befintlig forskola anses byggtekniskt vara mojlig att bygga ut. Forskolans
utemiljo behover dock utokas.

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att forskolan tas med i planarbetet,
och att utbyggnadsmaojligheter for forskolan och majlighet till utdkad
utemiljo utreds. Samhéllsbyggnadsforvaltningen féreslar darmed att fragan
om kommunens deltagande i planarbetet skickas till kommunstyrelsen.

Josefina Magnusson
planeringsarkitekt
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KOMMUN

Utredning

AFTONFALKEN 1’ Dnr 19.2304.211A

(VID JULIAS VAG)
i Varnamo stad

UTREDNING INFOR PLANBESKED

Begaran om planbesked for fastigheten Aftonfalken 1 kom in fran Nivika Cityfastigheter
AB till kommunen 2019-08-23. Komplettering inkom 2019-11-22.



Utredning

PLANBESKED 194

Enligt Plan- och bygglagen ska kommunen redovisa sin avsikt i fragan om att inleda en
planlaggning, i ett planbesked senast fyra manader fran det att begaran har kommit in (5 kap.
2,488 PBL).

En begaran om planbesked ska innehalla en beskrivning av det huvudsakliga &ndamalet med
den avsedda atgarden och en karta som visar det omrade som berérs. Om ett planbesked
innebar atgarder som avser byggnadsverk, ska begéran aven innehalla en beskrivning av
byggnadsverkets karaktar och ungeféarliga omfattning (5 kap. 38 PBL)

Av planbeskedet ska det framgd om kommunen avser att inleda en planlaggning. Avser
kommunen att inleda en planlaggning, ska kommunen i planskedet ange den tidpunkt da
planldggningen enligt kommunens bedémning kommer att ha lett fram till ett slutligt beslut
om att anta, andra eller upphéva en detaljplan eller &ndra eller upphava omradesbestammelser.
Om kommunen inte avser att inleda en planlaggning, ska kommunen i planskedet ange skélen
for detta. (5 kap. 58 PBL)

Planbesked enligt 5 kap. 28 i PBL far inte 6verklagas (13 kap. 2 § PBL).
Byggnadsnamnden far ta ut avgifter for beslut om planbesked (12 kap. 88 PBL) enligt
géllande taxa.

BESKRIVNING AV ATGARD

Nivika Cityfastigheter AB begar planbesked med syfte att &ndra markanvéndningen inom
fastigheten Aftonfalken 1 till bostadsandamal.

Atgarden innebér att befintlig byggnad inom fastigheten for smaindustriandamal rivs och att
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det istallet mojliggors for bostader inom fastigheten.

Fastigheten &r beldgen i den
nordostra delen av Varnamo
stad, intill Julias vag. Vaster
om fastigheten finns
Kryckleb&cken och
fastigheten Jaktfalken 1 som
inryms av Finnvedens bil och
Finnvedens lastvagnar.
Norrut finns gronomrade och
gang- och cykelvag och
darefter kvarteret Tornskatan
och Nylunds bostadsomrade.
Nordost om fastigheten pa
fastigheten T6rnskatan 79
finns Nylunds forskola. Soder
om fastigheten finns ett
grénomrade som gransar mot
Vréenvagen. Oster om
fastigheten finns Julias vag

och pd andra sidan om Julias =" R =g /\ =)

vag finns ett bostadsomrade. Utdrag ur fastighetskartan fran Varnamo kommun fran 2019.
Fastigheten Aftonfalken 1 markerad med réd linje.

Aftonfalken 1 2 (18) Utredning infor planbesked



Utredning

INLAMNAT FORSLAG 195

Arkitekthuset Jonkoping AB har pa uppdrag fran Nivika tagit fram en illustrationsplan for
omradet. Illustrationsplanen redovisar bostader i tva till fyra vaningar med tillhérande
parkeringsytor, angoring, gangvagar och gardshus med mera. Gemensam uteplats for vistelse,
som ar barnvanlig, saknas i forslaget. Eftersom forslaget visar mycket bilrdrelse inom
kvarteret.
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Skala 1:500 (A3) Underlag till DP
Aftonfalken 1 varnamo - Skissforslag 2019-11-22 nivika. ARKITERTIISE]

Fastigheter

Inspirationsplan upprattad av Arkitekthuset i Jonkdping AB.

Detta &r en inspirationsbild som endast visar omfattning av foreslagen byggnation inom
fastigheten Aftonfalken 1. Byggnadernas vaningsantal och placering, infartens placering med
mera studeras vidare i ett kommande planarbete.

Planbeskedet prévar darmed lampligheten for omvandling till bostadsandamal innehallande
cirka 60 nya bostader inom aktuellt omrade.

Aftonfalken 1 3(18) Utredning infor planbesked



Utredning

Redovisad ny infart &r delvis beldgen inom naturmark i gallande detaljplan F_372, laga 196
kraftvunnen 2017-10-17. Detaljplanen har genomférandetid kvar. Genomforandetiden for
detaljplanen ar fem ar.

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

For Varnamo kommun galler éversiktsplanen, Mitt Varnamo 2035, antagen av
kommunfullmaktige 2019-05-29. Planomradet namns inte specifikt i 6versiktsplanen, men det
finns stéllningstagande som berdr, bland annat:

- Ny bebyggelse i tatorterna ska i forsta hand ske i fortatningslagen och inom
tatorternas nuvarande utbredning, i kollektivtrafiknéra lagen och i
kollektivtrafikstrak. Ny bebyggelse ska primart forlaggas till redan ianspraktagna,
hardgjorda ytor. Tillagg av bebyggelse ska bidra till att uppna en for omradet lamplig
blandad bebyggelse.

- For omvandlingsomraden och fér exploateringsomraden som tidigare inte varit
bebyggda ska kommunen i planering verka for en blandning av funktioner,
upplatelseformer och goda kollektiva forbindelser. Ett effektivt markutnyttjande ska
efterstravas och hansyn ska tas till platsens férutsattningar och till det omgivande
landskapet.

- Kommunen &r positiv till fortatning pa hojden i tatorterna. Hojd, skala och gestaltning
ska dock anpassas till platsen i tatorten och till angransande bebyggelsemiljoer.

- Kommunen ska vid lovgivning och planering verka for att andelen friyta ska vara
godtagbar, utifran det geografiska laget och exploateringsgrad.

- Kommunen ska i planering verka for ett minskat bilberoende och en minskad biltéthet
i kommunens tatorter genom att invanarna ges goda méjligheter att vélja andra
transportmedel &n bilen.

- Kommunen ska vid forsaljning av kommunal mark och infor exploatering for
bostadsandamal, strava efter en blandning av bostadstyper, storlekar och
upplatelseformer, dar det ar maéjligt och onskvart.

En ny detaljplan for omradet avses handlaggas med utokat forfarande, pa grund av att planen
kan ha ett visst allméant intresse samt pa grund av narheten till intilliggande planlagd
industrimark och forskola. Nérheten till planlagd industrimark innebdr att hélso- och
sékerhetsaspekter behdver utredas i ett kommande planarbete.

Aftonfalken 1 4 (18) Utredning infor planbesked



Utredning
197

Detaljplaner m m

For fastigheten Aftonfalken 1 géller detaljplan F 210 fran 1981. Fastigheten &r planlagd for
smaindustriandamal. Smaindustriandamal av sadan beskaffenhet att narboende ej vallas
oldgenheter med hansyn till sundhet, brandsékerhet och trevnad. Hogst en tredjedel av
fastigheten far bebyggas. Byggnad far uppforas till hdgst 7,0 meter. Detaljplanen har inte
nagon genomforandetid kvar.
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Del av detaljplan F_ 210 som redovisar fastigheten anvandningen for
fastigheten Aftonfalken 1. Fastigheten Aftonfalken 1 &r markerad med
rod linje.

Intilliggande detaljplan for fastigheten Jaktfalken 1
med flera, F 314 fran 2003, ar avsedd for industri
och bilservice. Verksamheten far inte vara farlig
eller storande for omgivningen.

Del av detaljplan F_ 314 som redovisar
anvandningen for fastigheten Jaktfalken 1.
Fastigheten Aftonfalken 1 &r markerad med rod
linje.

Riksintresse
Omradet ar inom forsvarsmaktens stoppomrade for hdga byggnader.

Aftonfalken 1 5 (18) Utredning infor planbesked
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FC")RUTSATTNINGAR, FORANDRINGAR OCH KONSEKVENSER
Natur, geoteknik och kultur

Runt om hela fastigheten Aftonfalken 1 finns naturomrade. Vaster om fastigheten finns
Krycklebacken. Det finns fyra skyddsvarda trad (sélgar) norr om fastigheten. Enligt Varnamo
gronplan antagen av kommunfullmaktige 1991 finns ett gronstrak utmed Julias vdg. Det kan
bli aktuellt i en ny detaljplan att nagra meter av den vastra delen av fastigheten Aftonflaken 1
planlaggs som natur. Detta m6jliggor ett storre skyddsavstand mot planlagd industrimark pa
fastigheten Jaktfalken 1, samt mojliggor for en framtida dragning av gang- och cykelvéag
utmed Krycklebacken. En ny dragning av gang- och cykelvag utmed Krycklebacken skulle
innebdra att naturvardena inom omradet lyfts fram och tillgangliggors.

Skyddsvarda trad, sélgar, finns norr om Del av Krycklebacken sedd fran gang- och
fastigheten Aftonfalken 1. Utdrag ur cykelvagen soder om fastigheten
fastighetskarta fran Varnamo kommun, Aftonfalken 1.

2019.

Aftonfalken 1 6 (18) Utredning infor planbesked



Utredning

Geotekniska forhallanden

Jordartskarta fran SGU (ursprungligen i skala 1:50 000).
Gront med prickar = glacial grovsilt — finsand, ingen eller enstaka
forekomst av block. skrafferad yta = fyllning

Ett utlatande dver Gversiktlig geoteknisk undersokning for Nylunds industriomrade har tagits
fram av Viak AB 1976, geoteknisk utredning nummer 25 i kommunens register. Enligt kartan
tillhorande utlatandet bestar geotekniken inom fastigheten av 16s till halvfast lera dverlagrad
av 25 meter sand eller silt. | utlatandet star att det for detaljbestdmning av enskilda
byggnadsobjekt bor som regel kompletterande undersokningar utféras, bland annat for att
narmare bestamma det fasta ytlagrets maktighet (sand och silt), vilket i manga fall kommer att
bestdamma grundlaggningssattet. En detaljerad geoteknisk undersékning behover tas fram i
detaljplaneskedet. Aven risk med ras- och skred pé grund av nérheten till Krycklebacken
behdver utredas.

Radon

Enligt SGU:s 6versiktliga kartering av markradon fran ar 2010 &r fastigheten inom
normalriskomrade for markradon samt en liten del inom ej bedémt omrade. | samband med
den geotekniska utredningen behdver radonprover tas.

Aftonfalken 1 7 (18) Utredning infor planbesked
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Utredning

Risk for skred/hdga vattenstand 200
Vattenfloden vid ett hundraarsregn kommer innebara vattenansamlingar. Se nedanstaende

kartbild. Fragan behover utredas i ett kommande planarbete, aven risker med ras- och skred

pa grund av narheten till Krycklebacken behover utredas vidare i ett kommande planarbete.
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Utdrag ur fastighetskartan fran Varn;imo kommun frén 2019 som redovisar Iégpunkt/er vid ékyfall. Fastigheten
Aftonfalken 1 markerad med réd linje.

Fordrdjning av dagvatten

Stora ytor inom planomradet &r sedan tidigare hardgjorda eftersom fastigheten ar
ianspraktagen for industri. Vaster om omradet finns Krycklebacken som utgor recipient for
dagvattnet i omradet. Krycklebéacken ar delvis kulveterad. Kommunens dagvattennéat har
begrénsad kapacitet. | planarbetet behdver en dagvattenutredning tas fram.

Fornlamningar
Det finns inga registrerade fornlamningar inom eller i direkt anslutning till fastigheten i
Riksantikvariedmbetets Fornsok.

| Lansstyrelsens databas finns det inom fastigheten markering for industrimiljo. Det star att
foretaget Maskinprodukter grundades 1946. Den forsta byggnaden uppfordes 1946, 1954
gjordes en tillbyggnad. Byggnaden bedoms inte ha nagot kulturhistoriskt varde da den har
byggts om och till och den ursprungliga byggnaden darmed inte ar intakt.

Aftonfalken 1 8 (18) Utredning infor planbesked
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Bebyggelseomraden 201

Bostader
I ndra anslutning till omradet finns bostader.

Oster om planomradet p& andra sidan Julias vag finns ett smahusomrade med gruppbyggda
villor i ett respektive ett och ett halvt plan. Bebyggelsen bestar till storre del av hus med tra
och tegelfasader med varierande fargsattning. Villorna i ett- och ett halvt plan har éverlag
branta tak med sma takkupor. Villorna i ett plan har flackare taklutning.

Bostader Gster om Julias vag, mitt emot aktuellt utredningsomrade.

Norrut finns kvarteret Tornskatan. Inom omradet finns gruppbyggda bostadsratter och
friliggande villor uppférda i ett, ett- och ett halvt samt tva plan. Byggnaderna har trafasader
med varierande fargsattning.
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Bostadsomrade norr om planomradet, med gang- och cykelvag som
nar Tornskatans bostadsomrade.

Aftonfalken 1 9 (18) Utredning infor planbesked
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Soder om planomradet, vid Vraenvagen, ar ett nytt bostadsomrade under uppférande.

Estetiskt tilltalande gestaltning av ny bebyggelse som &r anpassad till omgivningen blir viktig
da omradet exponeras av boende i Nylund och forbipasserande fran Vraenvagen och Julias
Vag.

Arbetsplatser, kommersiell service
Inom fastigheten Aftonfalken 1 finns en aldre industribyggnad som inrymmer flera
verksamheter.

{ By e P S

Industribyggnad pa fastigheten Aftonfalken 1. Bilden &r tagen fran cykelvagen nordost om fastigheten.

Vister om planomradet finns pa fastigheten Jaktfalken 1 Finnvedens bil och Finnvedens
Lastvagnar. Finnvedens bil har bilforsaljning samt tvatthall och tankstélle.

Aftonfalken 1 10 (18) Utredning infor planbesked
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F : g 203

Finnvedens Bil och Finnvedens Lastvagnar pa fastigheten Jaktfalken 1. Bilden ar tagen fran cykelvagen soder
om fastigheten.

Offentlig service
Norr om fastigheten Aftonfalken 1 finns Nylunds forskola, som &r en férskola med tre
avdelningar.

Med tillkommande bostader forvantas behovet av forskoleplatser oka. Vid planlaggning

behdver darmed behovet av en utdkad forskola utredas.
—
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Nylunds forskola. Bilden &r tagen fran cykelvagen séder om forskolan.

- _ Vaster om planomradet finns en
atervinningsstation.

-

Atervinningsstation véster om planomradet.

Aftonfalken 1 11 (18) Utredning infor planbesked
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Skyddsrum 204

Skyddsrum finns inte inom planomradet enligt myndigheten for samhéllsskydds och
beredskaps skyddsrumskarta.

Eriytor

Lek och rekreation
Intill planomradet finns idag grona omraden bestaende av grasytor och mindre skogsdungar.
Norddst om omradet finns en fotbollsplan samt lekplats.

Det ar viktigt att det i en ny detaljplan sékerstélls friytor for lek och utevistelse. Den gréna
kanslan som finns i omradet behdver finnas kvar och forstarkas.

Fotbollsplan och lekplats norr om planomradet.

Naturmiljo

Inom omradet finns inga utpekade vardefulla naturomraden. Intill Julias vég finns
avskarmande vaxtlighet och mellan fasigheten Aftonfalken 1 och Jaktfalken 1, samt soder och
norrut finns avskarmande véxtlighet. Skyddsvarda trad finns inom naturomradet norr om
fastigheten Aftonfalken 1.

Aftonfalken 1 12 (18) Utredning infor planbesked



Enligt omradesindelningen i Grona, skdna Varnamo -Gronstrukturprogram for Varnamo stad,

Utredning

uppréattad av miljo- och stadsbyggnadskontoret juni 2007, ligger utredningsomradet i
delomrade L, intill Nylundsstraket. Nylundsstraket ar belaget mellan:
Nylund — Skogsakra — Julias vag — Norra Kyrkogarden.
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Utdrag ur gronstrukturprogrammet for Varnamo stad,
del av Nylundsstraket &r markerad med gul linje.

L VRAEN/NYLUND
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L - Vraen/Nylund

- Oka orienterbarheten.
- Vérna och utveckla skogs-

[Nylundsskogen], J
o

Lagg fokus pa parker som
ligger vid flerfamiljsomraden
t ex Vraenparken.

omréadena langs E4:an ur
bullerskyddshénseende.

0 Lekplats. Befintig eller planerad

Ankiggning for daguattenhantering
Befintig eller planarad

@ “Tyag entré 1l park eller gronomrade |
Otyelig entré 4l park efer granomrade |/
dar besokare forvantas kunna komma |
in
v Markering for gront huvudstrak
ees®® Bofintig ging- och cykelvag
~ ~ 7 Framtida ging- och cykeivig

e Bofintig ging- och cykeltunnol/overfart 7

Utdrag ur gronstrukturprogrammet for Varnamo stad,

delomrade L.

En ny detaljplan for bostdder kommer medfora att trad inom fastigheten tas bort. Intentionen
bor dock vara att bevara s& manga trad som mojligt alternativt aterplantera nya trad och
buskar. Vaxtligheten ger manga positiva synergieffekter bland annat bidrar de till
ekosystemtjanster, ger skugga och &r estetiskt tilltalande.

Aftonfalken 1
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Utredning

Gator och trafik 206

Det finns en utbyggd struktur med gator-, gang- och cykelvagar till omradet fran 6vriga delar
av Varnamo stad. Omradet nas via Julias vag. Julias vég &r en atervandsgata med syfte att
vara en matargata in till bostaderna i villaomradena intill. Hastighetsgrans pa Julias vag ar 40
km/h. Nya bostader kan anslutas till befintlig gatustruktur, vilket innebdr att anvéndningen av
befintligt gatunat utnyttjas i storre grad. | det kommande planarbetet behdver l[ampligheten for
en gemensam infart for forskolan och nya bostéder utredas.

Det ar viktigt att bilrorelser inom
blivande bostadskvarter inte innebéar
fara for boende. Backande fordon
ska undvikas pa utevistelseytor
inom kvarteret.

Del av Julias vag samt gang- och cykelvag. Sett sdderut fran gang- och cykelvagen.

Gatunat, gang- cykel- och mopedtrafik
Till planomradet finns ett val utvecklat nat for gang och cykel.

Gang- och cykelvag som leder in till Térnskateomradet. Gang- och cykelvag soder om fastigheten
Bild tagen fran gang- och cykelvagen mellan fastigheten Aftonfalken 1. | bakgrunden ses bostadsbebyggelse
Aftonfalken 1 och Nylunds férskola. vid Julias véag.

Majlighet till ny gang- och cykelvag intill Krycklebacken bor ses éver i det kommande
planarbetet.

Kollektivtrafik
Narmsta busshallplats finns utmed Nydalavégen, cirka 300 meters gangvag fran planomradet.

En detaljplans genomférande beddms ge positiv effekt genom att reseunderlaget starks for
befintlig kollektivtrafik.
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Utredning

Parkering, varumottagning, utfarter 207
Det ar den enskilde fastighetségares skyldighet att inratta parkeringsplatser till den
verksamhet som finns pa fastigheten.

Kommunens parkeringsnorm har olika vardetal for att fa ut antal bilar/BTA som olika
anvandningar kan behova. Planomradet ligger utanfor centrum och enligt parkeringsnormen
ar behovet 13,5 bilplatser per 1000 kvm bruttoarea (BTA) inklusive bestksparkering.
Bostadsparkering far inte samnyttjas eller avlosas i Varnamo kommun.

Det bedoms finnas forutsattningar for att I6sa parkeringsfragan inom foreslaget
bostadsomrade.

Storningar, halsa och séakerhet

Buller

Buller &r oonskat ljud som méts i decibel. Det ljud som uppfattas av ménniskan méts normalt
1 sd kallad decibel A, skrivet som ”dB(A)”. Buller berdknat i ett genomsnitt per dygn kallas
ekvivalent bullerniva. Decibelskalan ar logaritmisk. Vid nybyggnation av bostadshebyggelse
bor inte buller fran spartrafik och véagar 6verskrida 60 dB(A) ekvivalent ljudniva vid en
bostadsbyggnads fasad och 50 dB(A) ekvivalent ljudniva samt 70 dB(A) maximal ljudniva
vid en uteplats. (SFS 2015:216, Férordning om trafikbuller vid bostadsbyggnader).

Finnvedens Bil AB &r ett anmélningspliktigt foretag (fordonstvatt). Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden har 2015-11-20, § 219 bland annat beslutat att buller fran
verksamheten ska som begransningsvarde inte ge upphov till hogre ljudniva vid narmaste
bostadshus &n:

Dagtid kl 7.00 — 18.00 50 dBA ekvivalent ljudniva
Kvillstid kl 18.00 —22.00 45 dBA ekvivalent ljudniva
Lor -son och kI 07.00 - 18.00 45 dBA ekvivalent ljudniva
helgdagar

Nattetid kl 22.00 -07.00 40 dBA ekvivalent ljudniva
Nattetid KI122.00-07.00 55 dBA momentan ljudniva i

lage “Fast”

| kommande planarbete behéver en bullerutredning tas fram, i den behover ocksa
omgivningsbuller fran intilliggande verksamhet och transporter till- och fran denna pa
fastigheten Jaktfalken 1 utredas. Bland annat for att utreda ifall det behdvs bullerskydd for att
bullervardena for bostadsandamal ska uppnas.

Farligt gods

Pa Nydalavagen cirka 140 meter fran fastigheten Aftonfalken 1 kor det farligt godstransporter
i mindre omfattning, pa Vaxjovagen ar det i princip inga farligt godstransporter. Darmed
bedoms riskerna med farligt gods inte sa stora, men det behover ses dver i ett kommande
planarbete.
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Utredning
208

Halsa och sékerhet

Inom fastigheten Jaktfalken 1 finns en drivmedelsanlaggning. Samrad har skett med
raddningstjansten. Tankstallets placering pa andra sidan huvudbyggnaden och bilverkstaden
pa fastigheten Jaktfalken 1 bedoms medftra att det inte ar nagon storre risk vid etablering av
ny bostadsbebyggelse inom aktuellt omrade.

Intilliggande detaljplan for fastigheten Jaktfalken 1 med flera &r avsedd for industri och
bilservice. Verksamheten far inte vara farlig eller stérande for omgivningen.

| ett kommande planarbete behéver omgivningspaverkan fran intilliggande verksamhet och
omgivningspaverkan med hansyn till gallande anvandning i detaljplanen utredas for att fa
fram ett lampligt skyddsavstand till planerade bostéader. Intilliggande befintligt naturomrade
kan behdva utokas.

Markféroreningar

Enligt Lansstyrelsens databas &r marken inom fastigheten Aftonfalken 1 missténkt fororenad.
Enligt uppgift har Varnamo belysning AB/Rolfs Bilservice AB (Bilvardsanlaggning,
bilverkstad samt akerier) funnits inom fasigheten Aftonfalken 1. Inom omradet finns Nylunds
avfallsupplag. Avfallsdeponier — icke farligt, farligt avfall. I nara anslutning pa fastigheten
Jaktfalken 1 har dven Finnvedens bils avfallsupplag funnits.

| det kommande planarbetet behdver en mark- och grundvattenundersokning tas fram.

Miljofarlig verksamhet

Drivmedelshantering,
avfallsdeponier Finnvedens Bil

PILGRIMSFALKEN

Miljo fororenat omrade
kommunens arkivmaterial
(avfallsupplag)

STENFALKEN

P Nylunds avfallsupplag
Efterbehandlingsomrade
misstankt fororenad mark

Utdrag ur Varnamo kommuns fastighetskarta fran 2019. Kartan visar
markeringar inom omradet, bland annat indikationer pa misstankt
fororenad mark.

Aftonfalken 1 16 (18) Utredning infor planbesked



Utredning
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Vattenledning

Det finns en primarvattenledning, 400 millimeter, som gar till vattentornet i nara anslutning
soder om fastigheten Aftonfalken 1. | ett kommande planarbete behdver ett eventuellt
skyddsavstand till vattenledningen utredas.

Brand och raddning

Tillganglighet for brandfordon samt till brandvatten

Enligt plan- och bygglagen 8 kapitel 9 § ska tomten ordnas sa att det finns en lampligt
belagen utfart eller annan utgang fran tomten samt anordningar som medger nodvéndiga
transporter och tillgodoser kravet pa framkomlighet for utryckningsfordon, sa kallade
raddningsvagar med barighet och matt enligt standardiserade varden.

Inom utredningsomradet finns det mojlighet att ordna lampligt belagen utfart till Julias vag
som tillgodoser kravet pa framkomlighet for utryckningsfordon.

Eventuellt kan en ny vattenbrandpost behdvas utmed Julias vdg som kan forse det nya
bostadsomradet inom kvarteret Drabanten och féreslagen bostadsbebyggelse inom fastigheten
Aftonfalken 1.

Teknisk forsorjning

Det finns en nérliggande transformatorstation. Anlaggning finns cirka fyra meter fran
fastighetsgransen till fastigheten Aftonfalken 1. | det kommande planarbetet behdver
skyddsavstand till transformatorstationen utredas.

- Planomradet ligger inom kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.
- Planomradet ar beldaget inom Varnamo Energi AB:s fjarrvarmeomrade.
- Inom Varnamo stad ansvarar Varnamo Energi AB for elen.

Avfallshanteringen ska ordnas inom egen fastighet. Det ar viktigt att backande rorelser
undviks vid sophantering. Backande fordon ska undvikas pa vistelseytor inom kvarteret.

KONSEKVENSER AV PLANENS GENOMFORANDE

Foreslagna atgarden innebar att befintlig byggnad inom fastigheten for smaindustriandamal
rivs och att det istallet mojliggors for bostader inom fasigheten Aftonfalken 1.

Foreslagen byggnation av bostader pa mark som idag ar planlagd for smaindustriandamal
innebdr att intentionerna i 6versiktsplanen; att ny bebyggelse i tatorten i forsta hand ska ske i
fortatningslagen och inom tatortens nuvarande utbredning foljs.

Att omvandla befintligt verksamhetsomrade inom fastigheten Aftonfalken 1 forvantas bidra
till en levande och trygg stadsmiljé och en mer effektiv anvandning av redan ianspraktagen
mark. Bostader inom fasigheten Aftonfalken 1 l&mpar sig val mot omgivande bostads- och

forskole bebyggelse.

En detaljplans genomférande beddéms ge positiv effekt genom att reseunderlaget starks for
befintlig kollektivtrafik.
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Utredning

| och med att fastigheten pa Jaktfalken 1 &r planlagd fér industri och bilservice, behéver 210
paverkan utredas nar en ny detaljplan tas fram. Det kan bli aktuellt att utoka skyddsavstandet

for att god bebyggd miljo ska uppnas. Delar av den véstra sidan av fastigheten Aftonfalken 1

kan behdva planlédggas som natur.

SAMMANFATTNING

Med forbehall for nedanstaende ataganden anser samhallshyggnadsforvaltningen att det ar
mojligt att planlagga for bostadsbebyggelse

- Da planen &r i nara anslutning till omrade som i detaljplan &r avsett for industri och
bilservice, verksamheten far dock inte vara farlig eller stérande for omgivningen, inom
fastigheten Jaktfalken 1 behover skyddsavstand till fastigheten utredas. Befintligt
naturomrade pé cirka 19 till 29 meter kan behdva utokas. Aven mojlighet till ny gang- och
cykelvég intill Krycklebacken bor ses dver i det kommande planarbetet.

- | ett kommande planarbete behtver utredningar tas fram; bland annat geoteknisk utredning
inklusive matning av markradon och riskbedémning med hénsyn till viktig ledning séder om
fastigheten Aftonfalken 1, risk- och skredutredning med anledning av Kryckleb&cken,
dagvattenutredning, miljoteknisk markundersokning inklusive grundvattenundersdkning,
bullerutredning. I ett kommande detaljplanearbete kan det &ven finnas behov av andra
utredningar.

- Med tillkommande bostader 6kar behovet av forskoleplatser. Darmed kan det bli aktuellt att
ta med forskolan i detaljplanen och utoka dess anvandningsomrade. Det kan bli aktuellt med
en gemensam infart fran Julias vég till bostader och férskola.

Samhallsbyggnadsférvaltningen bedémer att planlaggningen kan resultera i beslut om att anta
en detaljplan for fastigheten Aftonfalken 1 med flera, tidigast under vintern 2020/2021.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

november 2019

Josefina Magnusson
Planeringsarkitekt
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Kommunstyrelsen har pa initiativ av Barn— och utbildningsférvaltningen,
beslutat att utreda férutséttningarna for att i forsta hand utbka de befint-
liga férskolorna, innan detaljplaneuppdrag ges fér helt nya omraden. Ut-
redningen ska redovisas till kommunstyrelsen under hésten 2015.

Utredningen pabdrjades september 2015 och togs fram av planavdel-
ningen pa Milj6— och stadsbyggnadskontoret | samarbete med Barn—
och utbildningsférvaltningen och Tekniska kontoret.

Arbetsgrupp:

Frida Félth, planarkitekt, Milj6— och stadsbyggnadskontoret

UIf Svenzon, tf férvaltningschef, Barn- och utbildningsférvaltningen.
Helen Kristins, skolomradeschef, Barn- och utbildningsférvaltningen.
Claes Karlsson, fastighetschef, Tekniska kontoret
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Syfte
Syftet med rapporten r att utreda forutsattningarna for att utoka de befintliga forskolorna i Varnamo stag.1 4
Den ska sedan fungera som underlag infor beslut om férskoleutbyggnad i Varnamo stad.

Verksamheter med pedagogisk omsorg (dagmammaverksamhet) behandlas inte 1 denna utredning.

Metod och fragestallningar

I dialog med Barn— och utbildningsforvaltningen har data om befintliga forskolor tagits fram. Gillande och
relevanta kommunala program och planer har anvints samt forskning och erfarenhet fran forskoleverksam-
het. Dialog har forts med Tekniska kontoret kring vilka forskolor som dr fysiskt mdjliga att bygga ut lik-
som vad eventuell utbyggnad kan innebéra. Informationen ar hamtad i september 2015 fran kommunens
webbsida, samtal med forskola och kartinventering (ortofoto fran 2010 resp. 2013). Nedan &r négra frage-
stallningar formulerade vilka ska besvaras i utredningen.

. Vilka befintliga forskolor finns i Varnamo stad?
. Vilka dr forutsittningarna for att utoka befintliga forskolor?

. Vilka forskolor ar fysiskt mdjliga att bygga ut utifran kiinda forutséttningar?

. Vad kan det innebédra om man bygger ut forskolor som é&r fysiskt mojliga att bygga ut?

Forutsattningar
De forutsittningar som finns for utbyggnadsmojligheter av befintliga forskolor i Varnamo stad ér:

. Relevant lagstigning

. Gillande planer och program

. Fysiska forutsittningar for befintliga forskolor och dess ndromréde
Relevant lagstiftning

Flertalet lagar beror forskoleverksamheten men Plan- och bygglagen med tillhorande forfattningssamlingar
paverkar mest vid planering och genomforande av ombyggnation. Atgirderna kan innebdra ytkrivande
foljder. Vissa riktlinjer dr allménna rdd och andra &r krav som mdste uppfyllas. Bl a ska minst en ango-
ringsplats for bil finnas och en parkeringsplats for rorelsehindrade inom 25 meter fran huvudbyggnadens
entré.

Darutover finns forskolans ldroplan (Lpfo -98/10) som stéller krav pd att det finns utmanande och ldrande
pedagogiska miljder bade i den inre och yttre miljon, vilket krdver arealer bade ute och inne.

Gillande planer och program

Kommunen har flertalet program och strategier som redovisar kommunens politiska viljeinriktning. Kom-
munen ansvarar dven for framtagande av olika planer, detaljplaner och handlingsplaner. Dessa ska under-
latta for att na kommunala, regionala och nationella mal samt EU-direktiv. Nedan ndmns nédgra av de pro-
gram och planer som berdr fragestéllningarna 1 denna utredning:

. Miljéprogram for byggnader

. Gronstrukturprogram for Varnamo stad
. Gillande detaljplaner
. Befintliga arkeologiska utredningar

. Lokalstandard for forskolor Varnamo kommun 2014, antagen av Barn— och utbildningsndmnden
2014-12-17 §263.
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Redigerat ortofoto éver Vidrnamo stad med samtliga férskolor markerade. Védrnamo kommun, september 2015.
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Befintliga forskolor

Det finns 28 forskolor 1 Virnamo stad, varav 23 dr i kommunal regi. Av stadens forskolor ar 10 styckt6
lagenhetsforskolor. Har nedan f6ljer en tabell med information kring befintliga forskolor i Varnamo stad.

Dir fragetecken dr satt i tabellen innebér det att information inte har kunnat tas fram.

Férskola Fristaende Antal Bef instangslad ute- Forskola Planenlig verk- Friyta
(F)/ avd. miljo, med fri- samhet (X) intill
kommunal / TOT kvm, staende forskola
(K)/ antal (kvm/barn) byggnad = X (X)
Intraprenad | barn Direkt anslutning till Klassad
(1 park/natur = X som lagen-

hetsforsk. =
F
Biets forskola K 1/17 630 (37) XF - -
Blomsterangens forskola F 2/29 2300 (79) X (Villan) Delvis X X
Uppdelad utemiljo ej utemiljon och
Villan

Borgens forskola, Ur & K 1/18 2200 (122) X Ej planlagt X

Skur

Corallens kulturforskola K 2/28 970 (17) samnyttjad -F - -

Dalstigens forskola K 1/23 242(10) Avskild utemiljo -F - -

Ekbackens forskola K 3/52 2700 (52) X X X

Getingens forskola K 1/19 440 (23) X XF - -

Grantappans forskola K 2/33 2100 (63) X X X X

Humlans forskola K 1/21 790 (37) X XF - X

Hojdens forskola K 2/40 1070 (27) -F - -

Kometens forskola K 2/29 800 (27) samnyttjad -F - -

Kompassens forskola F 1/15 ?(?) - X - -

Kvarnangens forskola K 1/11 ?(?) - -F - -

Libanongardens forskola F 1/30 ?(?) - X - -

Langstrumpans forskola K 1/11 ?(?) - -F - -

Mossle forskola K 4/69 2440 (35) - (i skolan) X -

Mosslelunds férskola K 1/24 1450 (60) X X Delvis X X

ej utemiljo

Nylunds forskola K 3/47 3600 (76) X X X

Pepparmyntans férskola K 6/121 3880 (32) X X -

(nattis) Uppdelad utemiljo

Renfanans forskola K 3/49 2070 (42) X - X

Rubinens férskola K 2/27 970 (17) samnyttjad -F - -

Skattkistans forskola | 3/52 2160 (41) X X X

Snackans forskola K 1/25 5040 (53) samnyttjad X X X

Tradkryparens forskola K 5/81 3940 (48) X X X

Trélleborgs forskola K 4/69 5040 (53) samnyttjad X X X

Vasthorja forskola K 1/17 3480 (204) X - X

Viaxthusets forskola | 3/54 2230 (41) X X X X

Angens forskola K 3/55 1760 (32) X X -

Uppdelad utemiljo
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Forskning och erfarenhet

Barn med mojlighet till naturrika forskolegérdar och/eller nérhet till naturomraden leker fler lekar, leker
bittre 1 grupp, dr mer uthalliga och de fér storre mdjlighet att tridna sin forméga 1 balans, vighet och koordi-
nation samt att springa bade snabbt och uthalligt. (Pia Bjorklund, 2005)

Enligt Boverkets allminna rad om friyta for fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet bor
friytan vara sa rymlig att det utan svarighet eller risk for omfattande slitage gér att ordna varierande terrang-
och vegetationsforhdllanden. (BFS 2015:1 FRI 1)

Forskning och studier visar att lekytan bor ha en viss storlek for att barnens lek ska kunna utvecklas och ha
ett varierat innehdll. Enligt erfarenheter frn forskolegardar i Malmo tycks det storleksméssigt gé en gréins
vid ungefér 30 kvm/barn. (Malmé Stad, 2011)

Nér gérdarna dr mindre blir anvindningsmojligheterna begriansade och slitaget stort. Nér lekmiljéerna slits
forlorar de vésentligt sitt lekvérde. Friytans totala storlek har betydelse for att den ska kunna rymma de
kvaliteter som behovs for en fullgod lekmiljo. Studier visar att minimum tycks utgoras av 2000-3000 kvm.
Da ér ytan si stor att det hinder ndgot med barnens lek — det uppstir mer rorelse och spring i leken. Studier
av forskolegérdar i Orebro visar att det inte finns ett linjirt samband mellan friytans storlek och lekkvali-
teter, men girdar som var mindre #n 2000 kvm hade generellt 1ag lekvirdesfaktor. (Orebro kommun, 2013)

Angens forskola i centrala Virnamo stad har en instéingslad utemiljd pa totalt ca 1760 kvm. Det ir ungefir
32 kvm lekyta per barn som gar pé forskolan. Nedan ser ni bilder och flygfoto 6ver forskolan som referens
till vad 30 kvm &r i verkligheten.

Ovan: Framsidan av Angens férskola med en mindre lekyta for
de yngsta barnen.

Till héger: Flygfoto med primérkarta éver Angens férskola och

ndrmiljé.

0 20 40 30 Meter A
! . . | . . . |

Nedan: Panoramabild éver férskolans utemiljé.
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Analys

: . o . 218
Av de befintliga forskolorna dr det 14 forskolor som har friyta i direkt anslutning till befintligt forskoleom-
rade eller en utemiljo tillrackligt stor for att exploatera utan att paverka kvalitén pa utevistelsen. Nedan
visas en tabell med administrativa forutsittningar som paverkar genomforandeprocessen vid eventuell ut-

byggnad.
Forskola Markagare bef Parkerings- och Vid Fragor att hanterai ny Ovrigt att ta hansyn
(gatuadress) forskola (friyta angorings- utbygg- detaljplan till
intill forskola) situation nad
K= kommunen kravs
F= ny DP
FiBo (X)
P=privatagd
Blomsterangens P(P) OK X Stérning av bef bo- Vet ej byggsnadsstan-
forskola stadshus, utemiljo dard. For trangt for
(Ouchterlonyg. 34) utbyggnad.
Borgens forskola, K(K) OK X Friluftsomrade, sam- Utgangsstandard for
Ur & Skur (Borgen) nyttjansmojligheter lag for utbyggnad.
Ekbackens K(K) Mattlig situation. X Storning av bef bo- OK byggstandard
Forskola Moijlig 16sning vid stadshus, parkering
(Gullpigev. 1) utbyggnad.
Grantappans F(K) Svar situation. X Storning av bef bo- Vet ej byggsnadsstan-
forskola Moijlig 16sning vid stadshus, dagvatten dard
(Ynglingag. 28) utbyggnad och trafiksituation
Humlans forskola F(K) Svar situation. X Stérning av bef bo- Vet ej byggnads-
(Magnusg. 46) Olampligt att stadshus, trafik- standard. For trangt
bygga ut. situation for utbyggnad.
Mosslelunds K(K) OK X Behov av park/ plante- | Utgangsstandard for
Forskola ring, storning av bef Iag for utbyggnad.
(Libanonv. 2) bostadshus Pagaende detalj-
planeuppdrag.
Nylunds forskola K(K) OK X Gammal soptipp OK byggstandard
(Julias vag 3)
Renfanans P(P) Svar situation. X Storning av bef bo- Utgangsstandard for
Forskola Olampligt att stadshus, byggtekniskt, | lag fér utbyggnad.
(Blabarsv. 21) bygga ut hojdskillnader
Skattkistans For- K(K) OK X Behov av naturpark OK byggstandard
skola (Tannog. 28)
Snackans férskola K(K) Svar situation. - Ej aktuell da befintlig Utgangsstandard for
(Kolonig. 6) Moijlig 16sning vid plan tillater expansion. | lag for utbyggnad.
nybyggnad. Pagaende detalj-
planeuppdrag
Tradkryparens F(K) Svar situation. X Behov av park, stor- For trangt for utbygg-
forskola Mojlig 16sning vid ning av bef bostads- nad. Trafiksituation
(Brushaneg. 52) utbyggnad. hus, trafiksituation maste ordnas
Trélleborgs K(K) Svar situation. X Storning av bef bo- Utgangsstandard for
Forskola Moijlig 16sning vid stadshus, Trafik- lag for utbyggnad.
(Kolonig. 10) nybyggnad. situation, ovrig skol- Pagaende detalj-
verksamhet planeuppdrag
Vasthorja K(K) Svar situation. X Behov av park/ OK byggstandard pa
Forskola Moijlig 16sning vid plantering, forskolebyggnad.
(Lénng. 1) nybyggnad. Fornldamning
Vaxthusets K(K) Svar situation. X Behov av naturmiljo, OK byggstandard
Forskola Moijlig 16sning vid fornlamningar, stor-
(Trédg. 2) nybyggnad. ning av bef bostadshus

och trafiksituation

Utredning om utbyggnadsmdjligheter av befintliga férskolor i Vdrnamo stad
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P& foljande sidor visas en tabell med 6 forskolor som anses mgjliga att bygga ut. Tabellen visar en ytméss-
ig redovisning av hur mycket befintliga skoltomter kan byggas ut samt om ytorna ricker till utokning avo4g
utemiljon och parkeringsbehovet. Berdkning av tillkommande utemilj6 har utgétt ifrén att bibehalla befint-
lig méngd lekyta per barn. Laimpligast placering av tillbyggnad &r ej utrett utan maste foregas av en detalj-
planeprocess. Den roda ytan i bilderna nedan representerar storleken pa en eller tva forskoleavdelningar.

Forskola Flygbild med eventuell utbyggnad Beskrivning

Ekbackens

Forskola
(Gullpigev. 1)

Befintlig forskola anses byggtekniskt
vara mojlig att bygga ut. Ytmadssigt
finns yta for en till avdelning
(20mx10m). Det forutsatts att grony-
torna i vast respektive i 6st inga i
forskolan utemiljo.

Parkeringsplatsen tas upp av en
atervinningsstation (AVS). Forslaget
innebar att allmanna gronytor mot

Skattejordsvdagen minskas och att

markytan i norra delen av forskole-

tomten anvands optimalti o m att
Avs omplaceras.

* ® PARKERING. 7 e w6
‘ﬂx"“
W

n A
UTOKED UTEMILOB »

Boende i befintliga bostadshus kan

eventuellt uppleva dandringen som

stérande. Konflikt kring AVS:s om-

placering kan komma. Den nya par-

keringen kan behova ytterligare en
tillfart.

Befintlig forskola dgs av Finnvedsbo-
stader AB. Ytmassigt finns yta for tva
till avdelningar (2x20mx10m). In-
greppet kraver att grusplan norr om
forskolan blir en del av férskolans
utemiljo.

Grantappans
Forskola
(Ynglingag. 28)

| gronstrukturprogrammet for Var-
namo stad pekas det pa att centralt
beldgna gronytor i Vraenomradet
maste bevaras och utvecklas.
Dagvattenhantering kan behova
inordnas i utokad utemiljo och

tillbyggnad.
PefBonAL ot ' Eventuellt kan en utbyggnad upple-
R [ vas stérande av boende i befintliga
T _ bostadshus samt att Ynglingagatan

eventuell maste avlastas p g a trafik-
situationen. En majlig 16sning kan
vara att ordna parkering intill Malm-
stensgatan.

Utredning om utbyggnadsméjligheter av befintliga férskolor i Vdrnamo stad 9



Forskola

Flygbild med eventuell utbyggnad

Beskrivning

Nylunds

Forskola
(Julias vag 3)

.
PARKERING

UTOKADWTEMILIS

Befintlig forskola anses byggteknig20
vara mojlig att bygga ut. Ytmadssigt
finns yta for tva till avdelningar
(2x20mx10m). Det kraver dock att
forskolans utemiljo utokas med
allmant gronomrade sydvast om
forskoletomten.

Forslaget innebar att befintlig gcm-
vdg maste flyttas och att del avin-
dustrimark kops in.

Ej aktuellt att utoka forskoletomten
mot nordvast dar det finns en gam-
mal soptipp.

Skattkistans

Forskola
(Tannog. 28)

UTOKAD UTEMILJO

Befintlig forskola anses byggtekniskt
vara mojlig att bygga ut. Ytmassigt
finns yta for tva till avdelningar
(2x20mx10m). Det kraver dock att
forskolans utemiljo utokas pa allman
parkmark soder om forskoletomt.

Parkmarken ar en instdangslad angs-
mark. Idag anvdnds dngen till en
inofficiell hundrastplats.

Vid en utbyggnad maste trafik-
situtation forbattras. Forslaget med-
ger en angoringsyta langsmed
Tannogatan, vilket ger utrymme for
flertalet fickparkeringar.

Boende i narliggande bostadshus
och allmanhet som nyttjar allmant
gronomrade kan uppleva andringen
som storande.

Genomférandetiden for gallande
detaljplan ar slut.

Utredning om utbyggnadsméjligheter av befintliga férskolor i Vdrnamo stad 10




Forskola

Flygbild med eventuell utbyggnad
Vasthorja

Beskrivning

Forskola
(Lonng. 1)

PARKERING

PERSONAL-
PARKERING

\®BVARU-
MOTTAGNING

Vaxthusets

UTOKAD UTEMILJO 8=

Befintlig forskolebyggnad anse221

byggtekniskt vara mojlig att bygga ut
(ej 6vrig byggnad pa fastigheten).
Ytmassigt finns plats for en till avdel-
ning (20mx10m). Forslaget innebar
att allman parkmark tas i ansprak till

utokad utemiljoé ned till Bjorkgatan.
Besoksparkeringen kan anldggas
narmare tillfartsvagen for att minska
stérningen fran trafiken till och fran
forskolan.

Boende i befintliga bostadshus upp-
lever en utdkningen av férskoleverk-
samheten som storande. Framstp g
a att trafiken till och fran forskolan

kommer 6ka. Trafikstrukturen bor

ses dver.

Fornlamning finns inom forskole-
tomt och en arkeologisk utredning
kommer kravas i samband med ny
detaljplan. Det anses olampligt att
bygga ut férskolan. Istallet finns for-
utsattningar, behov och fragestall-
ningar som gor det mer lampligt att
riva och bygga en helt ny férskola

med 4 avdelningar istéllet for 2.

Forskola
(Tradg. 2)

TR

oNHINAY

ol #

3‘.{‘_
7|

UTOKAD UTEMILJO

Befintlig forskola anses byggtekniskt
vara mojlig att bygga ut. Ytmassigt
finns yta for en till avdelning
(20mx10m). Det forutsatter att ute-
miljon utokas och att gronomrade
soder om férskolan maste tas i an-
sprak.

Forslaget innebar att befintlig ute-

miljé bebyggs med en ny avdelning
och anldaggs med ny personalparke-
ring. Utokad utemiljo kompenserar
for forlorad utemiljé och tillkom-
mande behov.

Dagvattenhantering kan behdva

inordnas i forskolans utemiljo. Ex-
pansion Osterut ar ej aktuellt p g a
fornlamningsomrade.

Boende i befintliga bostadshus och
allmanhet som nyttjar allmént gron-
omrade kan eventuellt uppleva dnd-
ringen som stérande.

Utredning om utbyggnadsmdjligheter av befintliga férskolor i Vdrnamo stad
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Slutsats

Denna oversiktliga utredning resulterar 1 att 6 stycken forskolor bedoms fysiskt mojliga att bygga ut. All
mark och byggtekniska fragor dr inte utredda. Genom att utreda fragorna i en detaljplaneprocess kan kom-
munen beddma om marken &r 1amplig for en forskoleutbyggnad.

En utbyggnad innebér okad trafik till och fran forskolan, storre slitage av utemiljon och storre parkerings-
behov intill forskolan. Placeringen av en forskola dr avgdrande for om det dr [ampligt att bygga ut den eller
inte. Gatunétet till 2 av de 6 forskolorna har ett inbyggt tratikproblem som kommer forvirras vid en till-
byggnad av forskolorna. Det géller Vasthorja och Vixthusets forskolor. Under eventuella detaljplanepro-
cesser kommer trafikfragan behandlas.

Forprojektering av de 6 forskolorna maste goras for att beddma om de ar verksamhetsmaissigt och byggtek-
niskt 1dmpliga att bygga ut. Beroende pa byggnads alder, skick och standard varierar forutséittningarna for
tillbyggnad. Nyare hus har i regel battre forutsattningar att byggas till dn de dldre. Enligt dagens byggregler
sa kan en tillbyggnad, eller delvis ombyggnad, krdva atgdrder i hela den befintlig byggnaden. Regelverket
sdtter idag betydligt hoga krav pé t ex energihushallning och tillgdnglighet. Kravet pd 2,70 meters takh6jd
ar ocksa en begransande faktor. Anslutande konstruktioner i befintlig byggnad méste i vissa ldgen forstér-
kas. De nya delen behover ett eget ventilationsaggregat/-system. Forsorjningssystem for el och virme kan
behova byggas ut etc. Vid nybyggnad har man ocksa en direkt mojlighet att vélja underhallsfria material
vilket paverkar framtida drift- och skotselkostnad. Detta maste beaktas nir man viljer mellan att bygga till
eller bygga nytt.

Forslag pa fortsatt arbete

Forprojektering av de 6 forskolorna maste goras for att bedoma om de dr verksamhetsméssigt och byggtek-
niskt 1dmpliga att bygga ut. Utifran resultatet av forprojekteringen bor detaljplanearbeten paborjas. Paral-
lellt med pigaende detaljplaneprocess kan bygglovshandlingar tas fram for att skynda pd processen infor
bygglovsgivning och byggnation.

Utredning om utbyggnadsmdjligheter av befintliga férskolor i Varnamo stad 12
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VARNAMO
KOMMUN

2019-12-27

Begadran om upprattande av detaljplan

Enligt 5 kap. PBL (2010:900) Kostnad debiteras enligt taxa faststalld av kommunfullméktige § 78, 2012-04-26.

Fastighetsbeteckning foér berort planomrade

225

Berérd(a) fastighet(er)
Aftonfalken 1

Sokande

Namn
Nivika Cityfastigheter AB

Person-/organisationsnummer
556306-4459

dan@nivika.se

Adress Telefon
Ringvagen 38 070-5136526
Postnummer Postort

33132 Varnamo

E-post

Faktureringsadress och person-/organisationsnummer, om annan &n ovan

Syftet med detaljplanen

Bostader
D Annat

D Handel

Det huvudsakliga &ndamalet med den avsedda atgarden:

Att andra markanvéandningen fér detaljplanering av bostéder. Vi anser att detta passar brain i
stadsbilden med hansyn till att tomtens omgivning utgdrs av bostader samt férskola.

D Verksamhet

D Skola/férskola

Bifogade handlingar

[ ] silder

Karta 6ver bersrt omrade (obligatoriskt)

D Anna

lllustration/skiss &ver tankt atgard

t Om annat ange vad

Postadress
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Varnamo kommun

331 83 Varnamo

Kontaktcenter

Stadshuset, Kyrktorget 1, Vdrnamo
Telefon: 0370-37 70 00

Telefax: 0370-37 77 11

E-post Organisationsnummer
kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Webbplats Bankgiro
www.varnamo.se 141-7195




VARNAMO

KOMMUN 20
2019-12-27
Underskrifter
Sokande
Ort och datum Namnteckning/namnfértydligande /
»
dmumo 20 -10-27 <N o e Dan (aksn
—
Fastighetsédgare
Ort och datum nteckning/namnfértydligande /
(2} =
/anumo 019-12-27 , o«,uu/u(/\ Q\/Sa/[ W is$Un
Information om behandling av perscm@ /
Varnamo kommun behéver hantera och spara personuppgifter om dig. Det gér vi for att kunna handlagga arenden och fatta
beslut som ror dig for att fullgéra vara skyldigheter enligt lag. De uppgifter du har lamnat kan komma att ldmnas ut till
myndigheter eller enskilda om det kravs enligt lag eller annan forfattning, eller om det ar nédvandigt for drendets handlaggning.
Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig eller begéra réattning eller radering av dina
uppgifter. Du kan ocksa begéra att vi begrénsar behandlingen eller géra invéndningar.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.
Samhéllsbyggnadsférvaltningens egna noteringar
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Samhallsbyggnadsférvaltningen Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Varnamo kommun Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

331 83 Varnamo Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vért rendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 1/2020 20/00003 299

och Regioner
2020-01-31

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen Overenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om psykisk halsa 2020

Arendenr: 19/01701

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den 31
januari 2020 beslutat

att for sin del godké&nna 6verenskommelsen med staten om psykisk hélsa 2020

att i en skrivelse informera kommuner och regioner om éverenskommelsen.

Bakgrund

Overenskommelsen mellan Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) for 2020 ar en ettarig dverenskommelse dar parterna ar dverens om att det
langsiktiga arbetet med att stodja utvecklingen av insatser for att framja psykisk
hélsa, tidigt mota psykisk ohalsa och att ge effektiv vard och stod till personer med
allvarlig problematik behover fortsatta. Regeringen och SKR &r vidare dverens om
att det behovs tydliga incitament till forandring men ocksa utrymme att genom lokala
anpassningar utnyttja stimulansmedlen pa mest effektiva satt.

Den ekonomiska omfattningen och fordelningen av stimulansmedel

Overenskommelsen omfattar totalt 1 716 000 000 kronor varav 1 694 000 000 kronor
ska fordelas till kommuner och regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan,
fortsatt langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete inom omradet. 20 000 000 miljoner
kronor fordelas till SKR for samordning av stod till regioner och kommuner samt
utveckling av initiativ och l6sningar som kan anvéndas som stdd till lokal och
regional utveckling. Resterande 2 000 000 kronor tilldelas SKR for att hantera
administration av éverenskommelsen, férdelning av medel och for att ta fram
anvisningar till regionerna och kommunerna for hur insatserna i 6verenskommelsen
ska redovisas.

Stimulansmedel férdelas till regionerna enligt foljande:

e 300 000 000 kronor for fortsatt utvecklingsarbete utifran handlingsplaner och
utveckling av mobila I6sningar eller liknande. Medlen fordelas efter

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se


mailto:info@skl.se
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befolkningsmangd.

e 370 000 000 kronor for insatser till barn och unga inklusive barn- och
ungdomspsykiatrin. Medlen fordelas efter befolkningsmangd.

e 100 000 000 kronor for kunskapsbaserad och saker halso- och sjukvard.
Medlen fordelas efter befolkningsméangd.

e 50 000 000 kronor for att starka den psykiatriska traumavarden. Medlen
fordelas efter befolkningsmangd.

Stimulansmedel fordelas till kommunerna enligt foljande:

e 200 000 000 kronor for fortsatt utvecklingsarbete utifran handlingsplaner och
forstarkning av kommunernas roll och utveckling av mobila l6sningar eller
liknande. Medlen fordelas efter befolkningsmangd.

e 100 000 000 kronor for kunskapshaserad och séker halso- och sjukvard och
socialtjanst. Medlen fordelas efter befolkningsméngd.

Stimulansmedel fordelas till lanen enligt féljande:

e 200 000 000 kronor for att skapa en mer sammanhallen vard for personer som
behover insatser fran bade kommuner och regioner, bland annat personer med
samsjuklighet i beroende och annan samtidig psykiatrisk diagnos. Medlen
utbetalas till den aktdr som regionen och lanets kommuner anger med
fordelningsnyckel 5 miljoner kronor per 1an och resten férdelat efter
befolkningsmangd.

e 24000 000 kronor for att starka brukarmedverkan. Medlen fordelas med 1
miljon kronor per lan, forutom de tre storstadslanen som far 2 miljoner kronor
var. Mottagare av medlen &r den aktor i ett [an som kommuner och region
anger.

e 200 000 000 kronor for att starka det suicidpreventiva arbetet pa lokal och
regional niva. Medlen fordelas efter befolkningsméngd. Mottagare av medlen
ar den aktor i ett lan som kommuner och region anger.

e 150 000 000 kronor till ungdomsmottagningarna for arbete med att framja
psykisk hélsa och motverka psykisk ohélsa bland barn och unga. Medlen
fordelas efter andelen barn och unga 0-25 ar i respektive region. Medlen till
ungdomsmottagningarna utbetalas till den aktor som regionen och lanets
kommuner anger.

Utvecklingsmedel till SKR:

e 20000 000 kronor fordelas till SKR for samordning av stdd till regioner och
kommuner samt utveckling av initiativ och l6sningar som kan anvéndas som
stod till lokal och regional utveckling.

e 2000 000 kronor tilldelas SKR for att hantera administration av
overenskommelsen, fordelning av medel och for att ta fram anvisningar till
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regionerna och kommunerna for hur insatserna i 6verenskommelsen ska
redovisas.
Redovisning av insatser frdn kommuner och regioner

Regionerna och kommunerna ska redovisa genomférda insatser och anvandningen av
medlen i form av en egenskriven rapport utifran ett frageunderlag som kommer att
tas fram av SKR i samrad med Folkhalsomyndigheten och Socialstyrelsen senast den
31 mars 2020.

Utbetalning och rekvirering av medel

Medel till SKR, for egen verksamhet och for vidare fordelning till regioner och
kommuner, utbetalas engangsvis efter rekvisition stalld till Kammarkollegiet.

Overenskommelsen redovisas i bilaga 1.
Sveriges Kommuner och Regioner

i Fo-

Anders Knape
Ordforande
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1. Inledning

Svensk hilso- och sjukvard haller hoég kvalitet och stir sig mycket vil i jimférelse med andra
linder. Uppfoljningar visar pa goda medicinska resultat, att patienter 6verlag ar nojda med
kvaliteten och att fértroendet for hilso- och sjukvirden dr gott. Samtidigt star svensk hilso-
och sjukvard infor en rad strukturella utmaningar.

Befolkningen lever allt Iangre vilket dr en framging for det svenska vilfirdssamhillet. Antalet
gamla och unga 6kar dock snabbate 4n befolkningen 1 arbetsfor dlder och under den
kommande 10-arsperioden prognostiseras gruppen 1 aldern 80 ar och éldre att 6ka med
nirmare 50 procent medan gruppen 1 arbetsfor alder endast bedéms 6ka med 5 procent. Den
demografiska forindringen innebir stora utmaningar att finansiera och inte minst bemanna
hilso- och sjukvardens verksamheter och kommer som en del av l6sningen att kriva att
kommuner och regioner férindrar arbetssitt och utvecklar sina organisationer. Hilso- och
sjukvirden maste stillas om 1 hela landet for att bittre kunna moéta denna utmaning — en
utmaning som redan ir pataglig 1 stora delar av landet. Det 6kade behovet av hilso- och
sjukvird behover motas pa ett kostnadseffektivt sitt, med bl.a. nya och forbittrade arbetssitt,

samt ett innovativt nyttjande av teknik och digitala tjanster.

Inom ramen for det arbete som bedrivs avseende Agenda 2030 och folkhilsopolitiken ér
malet att skapa forutsittningar for en god och jamlik hilsa f6r hela befolkningen och sluta de
péaverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Ur ett globalt perspektiv ar folkhilsan 1
Sverige god och for stora delar av befolkningen utvecklas hilsan positivt.

Men det finns skillnader 1 hilsa, levnhadsvanor och livsvillkor som kan noteras mellan savil
kvinnor och min, flickor och pojkar som mellan socioekonomiska gtupper och vissa andra
utsatta grupper. Den psykiska ohilsan 6kar bland barn och unga men dven 1 den
yrkesverksamma befolkningen och hos aldre. Sambhillet 1 stort, inte minst hilso- och
sjukvirden, har en viktig roll bade 1 det hilsoframjande och forebyggande arbetet. Att stilla
om hilso- och sjukvarden till ett mer effektivt, frimjande, férebyggande och proaktivt
arbetssitt ar en av de atgarder som kan ge ett mer indamalsenligt och effektivt
resursutnyttjande och dirmed bidra till att hilso- och sjukvarden kan méta den demografiska

utmaningen.

Den som soker hjalp for psykisk ohilsa behover motas med trygghet, forstaelse och
kompetens. Vardcentraler och ungdomsmottagningar behéver vara sirskilt rustade.
Samverkan mellan psykiatrin, socialtjinsten och andra relevanta aktorer behover fungera mer
effektivt, sa att den som har stora behov eller samsjuklighet i beroendesjukdomar och annan
psykisk ohilsa, till exempel till f6ljd av valdsutsatthet, inte riskerar att falla mellan stolarna.

Svensk hilso- och sjukvard ska vara likvirdig och tillhandahallas pa lika villkor for hela
befolkningen. Det finns dirfor behov att skapa en nirmare, mer jamlik, jamstalld och
tillgdnglig vard 1 hela landet som bittre motsvarar olika minniskors och gruppers behov.
Vikten av kontinuitet dr ocksa central, bade fér patienter och medatrbetare. Patienternas
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mojligheter till delaktighet och sjilvbestimmande ska stirkas och principen om vard efter
behov tryggas. Patientens mdjlighet till information och ratt att vilja ska virnas och utvecklas.

For att mota de utmaningar som halso- och sjukvirden stir infoér, bland annat till f6ljd av den
demografiska utvecklingen, behover virden stillas om. Denna omstallning innebir en
vidareutveckling av den nira varden samtdigt som andra delar av varden koncentreras och

hogspecialiseras.

Primirvirden ska vara basen och navet 1 svensk halso- och sjukvard. Den ska finnas nira
mnvianarna och ha goda mojligheter att arbeta frimjande, férebyggande och proaktivt. 1
prmirvarden byggs kontinuitet upp for att fraimja relationer och bidra till ¢kad trygghet och
tillganglighet.

Kortare vintetider och minskade koer ska ge fler patienter vard 1 ratt td. Okad tillgAnglighet
handlar ocksa om geografisk narhet, Oppettider, nyttjande av digital vard och digitala

16sningar for kontakter med varden.

Tillgdnglighet handlar ocksa om ett bemdtande som bidrar till att patienter upplever sig sedda
och om att hilso- och sjukvarden utformas sa att den inte utestinger nagon. Det kan r6ra sig
om fysiska anpassningar eller om anpassad information och kommunikation utifran olika

patienters behov.

Ritt kompetens ir en grundliggande forutsattning for att hilso- och sjukvarden ska fungera
vil. Att méinniskor vill utbilda sig for att arbeta inom, och stanna kvar 1 varden, inte minst
inom primirvarden, dr dirfor grundliggande. For att méta bland annat de demografiska
utmaningarna ir det avgorande att virden ocksa arbetar for att utnyttja kompetensen bittre.
Nya arbetssitt inte minst med stod av ny teknik och okad samverkan kan bidra till

utvecklingen.

En 6kad formaga att utnyttja digitaliseringens mojligheter tillsammans med sakra och
andamalsenliga it-system dr centrala faktorer for utvecklingen av hilso- och sjukvarden och
for att personalen 1 hilso- och sjukvarden ska fa bittre forutsdttningar att tillhandahalla en
god och nira vird med hog tllginglighet och god kvalitet. Att nyttiggora tekniska och
vetenskapliga framsteg inom life science-omradet ar centralt 1 ett langsiktigt perspektiv.
Forskning och mnovationer ér grundliggande for utvecklingen av halso- och sjukvarden.

For att na onskad utveckling behdver dock stat, regioner och kommuner arbeta med samma

inriktning.

1.1 Forutsattningar for 6verenskommelser inom hélso- och sjukvard och folkhélsa

Overenskommelserna mellan regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar
virdefulla verktyg for att astadkomma forandring, eftersom de ger mojlighet att gemensamt

formulera en vision och langsiktigt styra 1 den onskvirda riktningen.
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Overenskommelser mellan regeringen och SKR kan anvindas inom omriden dir regeringen
och SKR gemensamt identifierat ett utvecklingsbehov, for att stimulera en utveckling i
onskad riktning. Genom Overenskommelser ges forutsittingar fOr att insatser kan ske
samordnat pi lokal, regional och nationell niva. Viktiga utgingspunkter for
overenskommelser ar ett tillitsbaserat forhillningssitt, hog kostnadseffektivitet och ett tydligt
jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv utifran det jamstilldhetspolitiska malet om jamstalld
halsa.

Overenskommelserna omfattar hilso- och sjukvard och insatser som dr offentligt
finansterade, oavsett vem som utfér dessa. Det betyder att sévil regioner och kommuner som
privata aktorer som bedriver hilso- och sjukvird, som ir offentligt finansierad, omfattas. Den
enskildes valfrihet dr en central del av den svenska vilfairdsmodellen. Darfor behovs en
mangfald av aktorer och goda villkor for enskilt drivna verksamheter inom vialfirden som
underlattar den enskildes aktiva val. Alla aktorer inom valfarden oavsett driftsform ska ha
likvirdiga villkor. Aven offentligt finansierade privata aktérer ska darfér kunna fa ta del av
medlen, givet att juridiska forutsattningar finns, och medverka till att insatserna som framgér

av overenskommelserna genomfors.

1.2 Overenskommelser fér 2020 inom hilso- och sjukvard och folkhilsa

Regeringen och SKR kommer f6r 2020 ingi ett antal 6verenskommelser pa centrala omriden,
som pa olika sitt bidrar till halso- och sjukvardspolitiska mal pa olika omraden.

Det giller t.ex. omstillningen till en god och nira vard, forbittrad tillginglighet genom
kortare vantetider, starkt kompetensforsorjning, insatser for att mota den 6kade psykiska
ohilsan samt en stirkt forlossnings- och cancervard. For att folja utvecklingen av den svenska
halso- och sjukvirden och de satsningar som gors genom bland annat 6verenskommelserna
behover relevant data kunna samlas in och analyseras for att ge stod till 6kad kvalitet och
effektvitet.

Inriktningen ar att arbetet med 6verenskommelserna ska vara strategiskt och langsiktigt och
bygga pa en samsyn kring de utmaningar som hilso- och sjukvérden star infér. Arbetet bor 1
okad utstrickning utga frin regionala och lokala behov, férutsittningar och utmaningar for

att ge kommuner och regioner bittre planeringsférutsittningar.

Regeringen avser att utveckla arbetssittet for att uppna 6kad samordning nér det giller de
styrsignaler som ges till kommuner och regioner. I detta ligger bland annat att se 6ver hur den
administrativa bordan for regionerna kan minska avseende 6verenskommelserna.
Uppfoliningen ska 1 hogre grad fokusera pa resultat och maluppfyllelse, mindre pa process.
Overenskommelserna utvecklas 16pande tillsammans med SKR for att de ska bli sa
dndamalsenliga, bl.a. avseende antal och detaljeringsgrad, och sa kostnadseffektiva som
mojligt. Parterna avser sarskilt att utveckla arbetssattet for att uppna 6kad samordning av

rapportering och redovisning avseende de ingingna éverenskommelserna. Utvirdering och
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analys av vilka styrmedel som #r mest dndamalsenliga beroende pa insatsens karaktir sker

I6pande.

En tydlig mélsittning under de kommande édren ir att stitka samverkan mellan regioner och
kommuner 1 syfte att skapa en mer sammanhdllen vird och omsorg.

2. Begrepp

WHO definierar hilsa som ett tillstind av fullstindigt fysiskt, psykiskt och socialt
vilbefinnande och inte bara frinvaro av sjukdom eller funktionsnedsittning. For att na hilsa
maste en individ eller grupp kunna identifiera och forsti sina 6nskemdl, tillfredsstilla sina
behov och férindra eller hantera sin omgivning. Begreppet halsa ar darfor inte bara frihet
fran sjukdom utan nagot som innefattar hela minniskan och formas av hennes upplevelser.
Halsa ar inte ndgot statiskt tillstind utan en process som forindras 6ver tid.

Psykisk ohilsa anviinds som en 6vergripande term som ticker lindriga savil som mattliga och
allvarliga psykiska besvir men dven kliniskt definierade psykiatriska diagnoser.

Psykiska besvir kan beskrivas som upplevelser av psykiskt lidande som inte behover vara
forenliga med kriterier for en psykiatrisk diagnos. Det ir ofta normala reaktioner pi en
pafrestande livssituation.

Psykiatriska diagnoser faststills med hjilp av internationella diagnossystem som bygger pa att
det forckommer ett antal symtom och en tydlig paverkan pa funktionsférméagan.

3. Utveckling av omradet

Under de senaste decennierna har psykisk ohilsa lyfts som ett vixande problem. Detta ir inte
untkt for Sverige utan i hela virlden ses tecken pa 6kade behov av hjélp for psykiska besvir
och psykiatriska diagnoser. Med nuvarande utveckling kommer psykiska besvir och
psykiatriska diagnoser att st for en betydande sjukdomsborda 2030.

4. Exempel pa relaterade 6verenskommelser som dven omfattar delar som rér
psykisk halsa

I 6verenskommelsen Nationella vardférlopp — Jamlik och effektiv vird med god kvalitet
framgar att under 2020 ska personcentrerade och samordnade vardfétlopp for fler
sjukdomsomriden tas fram. Psykiatriska diagnoser ir ett priotiterat omrade.
Implementeringen av dem kommer paborjas under 2021.

Overenskommelsen God och nira vird — En omstillning av hilso- och sjukvirden med
fokus pa primirvarden bestar av olika utvecklingsomraden som alla syftar till att stédja
utvecklingen av halso- och sjukvarden med sirskild inriktning pa den nira virden. Medel
inom ramen for denna éverenskommelse om god och nira vird kan med fordel anvindas dll
att forbittra tillgingligheten 1 primirvarden for vuxna med psykiska besvir liksom att ta
tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens inom exempelvis psykisk ohilsa.
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Overenskommelsen Okad tillganglighet i halso- och sjukvérden omfattar bla. sirskilda medel
pé 380 miljoner kronor riktade mot att korta koerna 1 barn- och ungdomspsykiatrin varav 300
miljoner kronor ir prestationsbaserade. Malsittningen for tillgangligheten ir fortsatt 30 dagar
for en forsta bedémning och ytterligare 30 dagar for férdjupade utredningar och
behandlingar.

Overenskommelsen En kvalitetssiker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess
omfattar 500 miljoner kronor till regionerna for att stimulera tillgingen till rehabiliterings-
och behandlingsinsatser for patienter med lindrig och medelsvar psykisk ohilsa och langvarig
smirta.

I 6verenskommelsen om Patientsikerhet, nationella kvalitetsregister m.m. finns bland annat
en satsning pa kvalitetsregister och riktade projekt inom psykiatriomradet.

5. Inriktning och syfte med arets 6verenskommelse

Det 6vergripande malet fér hilso- och sjukvéirden dr en god hilsa och vard pa lika villkor.
Motsvarande mal f6r socialtjdnsten dr att samhallets socialtjanst pa demokratins och
solidaritetens grund ska frimja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor samt aktivt deltagande 1 samhillslivet. For att na dessa mal organiserar
myndigheter och vardgivare arbetet inom olika delomriden och processer. For att mota
aktuella behov 1 samhillet behévs savil vidmakthallande och vidareutveckling av befintliga
vard- och stodinsatser inom region och kommun som utveckling och innovation av nya

arbetssatt.

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner dr 6verens om att det langsiktiga arbetet
med att stimulera en kraftfull utveckling av insatser for att frimja psykisk halsa, tidigt mota
psykisk ohilsa och att ge effektiv vird och stéd tll personer med allvarlig problematik, som
pagatt 1 Sverige de senaste dren behéver fortsatta. Regeringen och SKR ir vidare 6verens om
att det behovs tydliga incitament till férandring men ocksa uttymme att genom lokala
anpassningar utnyttja stimulansmedlen pa mest effektiva sitt. Frimjande och férebyggande
insatser ska utvecklas for att motverka 6kad psykisk ohilsa samtidigt som personer med
allvarliga och komplexa tillstind ska fa vard och st6d baserad pa bista tillgingliga kunskap.

Regionernas och kommunernas arbete inom ramen for 6verenskommelsen ska sa langt det ar
mojligt utga fran bista tillgangliga kunskap och Socialstyrelsens, Folkhidlsomyndighetens och
andra berorda myndigheters framtagna kunskap. Snabbt inférande av ny kunskap och
systematiskt arbete med att anvinda bista tillgingliga kunskap och effektiva arbetssatt
innebir bittre resultat av vard och stod och dirmed minskat lidande men ocksi effektivare
resursanvandning. Ambitionen dr att astadkomma langsiktigt hallbara resultat genom att
statens och huvudminnens insatser dr samordnade och forstarker varandra.

Det finns tre syften med arets verenskommelse:
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1) Stodja ett fortsatt utvecklingsarbete utifrin de lokala och regionala handlingsplaner
som tagits fram 1 enlighet med 2016-2018 irs 6verenskommelser.

2) Bidra tll bittre forutsittningar fér regioner och kommuner att arbeta utifran bista
tillgangliga kunskap.

3) Initiera eller utveckla sirskilda virdformer och effektiva méilgruppsanpassade insatser
som regeringen och SKR 4r Gverens om, inom ramen for denna éverenskommelse,
for att forebygga psykisk ohilsa och 6ka tillgingligheten och kvaliteten i varden for de

som redan har drabbats.

6. Innehall i arets 6verenskommelse

6.1 Fortsatt utvecklingsarbete utifran lokala och regionala handlingsplaner samt vard
av hog kvalitet dér patienterna finns — mobila 16sningar

I'Gr att skapa langsiktigt hallbara resultat ar regeringen och SKR 6verens om att fortsatt
stodja det utvecklingsarbete som pagar utifrin de lokala och regionala handlingsplaner som
huvudmannen tagit fram 1 enlighet med 20162018 ars 6verenskommelser. Ett antal omraden
aterkommer 1 manga handlingsplaner och annat utvecklingsarbete som initierats med stod av
tidigare 6verenskommelser pa omradet psykisk hilsa. Det 4r bland annat insatser till barn och
unga, till personer med samsjuklighet, behov av forbittrad tllginglighet till savil forsta linjen
som specialistinsatser, gemensamt suicidpreventivt arbete samt behov av samordning och
samverkan.

Arbetet med inriktning att minska behov av tvang och andra utvecklingsarbeten for att
forbittra innehallet 1 den specialiserade psykiatrin som skett med st6d av tidigare
overenskommelser behver spridas vidare och vidmakthéllas. Genom att erbjuda effektiv
behandling, god omvardnad, kontinuitet i kontakter och professionellt bemotande kan

behovet av tvangsvard och tvangsatgirder minska.

Nira vard dr ett forhallningssitt till hur all hilso- och sjukvard organiseras och tillhandahalls
somlost med utgingspunkt 1 patienters och brukares individuella behov och forutsittingar sa
att individens hela livssituation kan beaktas. Det innebir att insatser behéver samordnas.
Svensk halso- och sjukvard ir sjukhusdominerad och primarvirden utgér en mindre del av
hilso- och sjukvardssystemet. Hilso- och sjukviardens strukturer behover forindras for att
astadkomma savil 6kad kvalitet som bittre tillganglighet och effektivare resursutnyttjande.
Primirvarden har en mycket viktig roll att fylla for en mer jamlik, jimstilld, personcentrerad
och effektiv hilso- och sjukvard. Den rollen kommer att bli allt viktigare men dven andra
delar av varden ir relevant for att skapa en god och nira vard, anpassad for patientens behov.

Integrerade verksamheter och arbetssitt dir den enskildes behov av sociala insatser savil som
medicinska och psykologiska behov kan tillgodoses samtidigt och samordnat behover
fortsitta att utvecklas. For att 6ka kvaliteten pa och tillgingligheten till akutpsykiatriska
bedémningar och omhindertagande savil som mer planerade psykiatriska

i/
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omvirdnadsinsatser utanfor sjukhuset behdver regionerna vidareutveckla mobila 16sningar
eller liknande arbetsmodeller. Fitt sitt att 6ka kvaliteten i det akuta omhindertagande av
patienter med psykiatrisk problematik ir t.ex. inrittande av s.k. Psykiatriambulanser dir
bemanningen bestar av ambulanssjukskoterska och psykiatrisjukskoterska.

Kommuner och regioner har ett delat ansvar for hilso- och sjukvirden. Den andel av hilso-
och sjukvardsitgirder som utfors av kommunen blir allt stérre och kommer framgent att bli
allt viktigare 1 omstillningen till nira vird. Kortare vardtider och snabbare utsktivning av
patienter fran sjukhusen leder till att dtgérder for rehabilitering och habilitering 1 storre
utstrickning behdver utforas 1 den hilso- och sjukvard som kommunen bedtiver. Den
tekniska utvecklingen gor att aven patienter med svirare hilsoproblem kan virdas i hemmet i
stallet for pd sjukhus. Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och Medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) behéver goda forutsittningar for att fullgdra sitt ansvar att verka for en
god och siker hilso- och sjukvard. Psykisk ohilsa finns bide bland yngre och hos personer
65 ar och aldre och de behover tillgang till limplig vard. Bland personer med varaktiga
kommunala hilso- och sjukvardsinsatser hade nira 65 procent psykisk ohilsa 2016.

Personer med langvariga psykiska funktionsnedsittningar har férutom behov av sociala
insatser ocksa ofta behov av hilso- och sjukvardsinsatser. Det 4r viktigt att det sévil inom
hilso- och sjukvarden som kommunen bedriver, som inom socialtjansten, finns kompetens
och kunskap om konsekvenser av allvarlig psykisk ohalsa. Lika viktigt ar det att
uppmirksamma somatiska sjukdomstillstand hos personer med langvariga psykiska
funktionsnedsittningar. Personer med allvarliga psykiatriska tillstind drabbas oftare 4n
befolkningen 1 6vrigt av somatiska sjukdomar. Personalen i kommunerna kan bl.a. behova
mer kunskap om hur man kan férebygga och tidigt uppticka somatiska hilsoproblem hos
personer med psykiatriska tillstind. Samordning och samverkan mellan den psykiatriska
specialistvarden, regionernas primirvard och den kommunala hilso- och sjukvarden samt
socialtjinsten kommer bli allt viktigare for att tillgodose den enskildes behov inte minst kring
personer med kroniska sjukdomar.

Hilso- och sjukvard, socialtjanst och forskola eller skola har olika uppdrag och ansvar nir det
galler att ge barn forebyggande och behandlande stod och insatser. Socialtjansten har det
yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjilp som de behéver. Detta innebir
dock ingen inskrankning 1 det ansvar som vilar pa andra huvudmin. Verksamheternas
uppdrag maste prioritera en helhetssyn och innebira att varje verksamhet sikerstaller att
hjilpen ges samordnat och effektivt. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser och frimst vara foérebyggande och
hilsofrimjande samt stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhalsan ska ocksé
bidra 1 arbetet med att tillgodose elevers behov av sarskilt stod.

Regeringen och SKR ir dverens om att staten bidrar med 300 miljoner kronor till regionerna
och 200 muljoner kronor tll kommunerna for fortsatt utvecklingsarbete utifran de lokala och
regionala handlingsplanerna. Parterna dr vidare 6verens om att medlen dven ska anvindas for
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utveckling av mobila 16sningar eller liknande arbetsmodeller/ funktioner samt att SKR ska
stodja och konkretisera forslag for forbattrad tillgénglighet med mobila 16sningar och
effektiva och dndamilsenliga 16sningar for transporter av patienter. SKR ska vidare félja upp
utvecklingen av mobila I6sningar eller liknande funktioner samt hur kommunerna ingét i

verksamheten, t.ex. den kommunala hemsjukvarden.
Medlen fordelas efter befolkningsmingd.

6.2 Insatser for att framja psykisk hdlsa och motverka psykisk ohilsa bland barn och
unga

Allt fler barn och unga 1 Sverige rapporterar psykisk ohilsa och antalet som fir psykiatriska
diagnoser har okat kraftigt. Barn och unga vuxna som tidigt far psykiatriska diagnoser sasom
depression och dngestsyndrom riskerar att bli lingvarigt sjuka och da 6kar ocksé risken for
sjalvmordsforsok och sjilvmord. Flickor och unga kvinnor ar 6verrepresenterade vad giller
sjalvupplevd och diagnosticerad psykisk ohilsa. Okningen av psykisk ohilsa bland barn och
unga vuxna kan dven medféra en 6kad grupp av unga i befolkningen som far svart att

etablera sig pa arbetsmarknaden och 1 vuxenhvet.

Tillginglighet till BUP har varit en prioriterad friga men trots att regionerna har haft
handlingsplaner och bedrivit lokalt forbittringsarbete, har tllginglicheten forsimrats under
en tioarsperiod. Fler barn har fatt triffa BUP och mer vard har producerats men eftetfrigan
har 6kat mer. Fortsatt fokus pa forbattrad tillginglighet med bibehallen kvalitet och goda
behandlingsresultat ingar i denna verenskommelse men kommer aven med som en del i den
tillginglighetssatsning som finns i 6verenskommelse Okad tillginglighet 1 hilso- och
sjukvarden 2020.

[ 6verenskommelsen finns fortsatta satsningar pa att stirka forsta linjens vard for barn och
unga dir ungdomsmottagningarna utgor en viktig arena. Satsningen syftar till att barn och
unga med psykisk ohalsa ska erbjudas god och niira vird som méter deras behov inom rimlig
tid. Att utveckla forsta linjens véird kan bidra till 6kad tillganglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin, genom att barn som inte har behov av specialiserad psykiatrisk vard far
vard inom till exempel primirvird, ungdomsmottagning eller nigon form av

samtalsmottagning.

Utvecklingsarbete med att ta fram nya former for att ge effektiva insatser for barn och unga,
exempelvis grupp- och individinsatser i digitala former behover intensifieras.

Regionerna ska samverka med skola och elevhilsa for att mojliggora forebyggande och
frimjande insatser. Vid behov ska samverkan #dven ske nir det giller atgardande insatser. Det
kan t.ex. handla om saval generella hilsofrimjande insatser som att férebygga och uppticka

psykisk ohiilsa.

For insatser som syftar till att stirka barn- och ungdomspsykiatrin, frimja psykisk hilsa, samt
motverka psykisk ohilsa bland barn och unga fordelas 370 miljoner kronor till regionerna.
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Medlen ska ga till insatser 1 virdkedjan som syftar till att korta koerna i barn- och
ungdomspsykiatrin och forsta linjens vard. Ett syfte med att stirka forsta linjens vard, ar att
mojliggdra att kderna till barn- och ungdomspsykiatrin kortas och genom att tidigt mota den
psykiska ohilsan bland barn och unga minska behovet av insatser via barn- och
ungdomspsykiatrin. Utover detta fordelas 150 miljoner kronor till ungdomsmottagningarna
for arbete med att framja psykisk hilsa och motverka psykisk ohilsa bland barn och unga.

Medlen fordelas efter andelen barn och unga 0-25 ér i respektive region. Medlen till
ungdomsmottagningarna utbetalas till den aktor som regionen och linets kommuner anger.

6.3 Personer med samsjuklighet — Insatser for att skapa goda férutsattningar for
samverkan

Samsjuklighet innebar att man har tva eller flera hilsoproblem samtidigt. Det dr vanligt att
personer med missbruk eller beroende har ytterligare hilsoproblem. Personer med
samsjuklighet 1 beroende och annan psykiatrisk diagnos dr en sirskilt utsatt grupp. Det finns
aven andra malgrupper som har behov av insatser frin flera verksamheter. Det kan t.ex. réra
sig om barn och unga med neuropsykiatriska diagnoser.

Det finns mojligheter att bade forbittra insatserna f6r individen och anvinda
samhallsresurserna mer effektivt genom att kommuner och regioner hittar effektiva
samarbetsformer bide mom samma huvudman och mellan de olika huvudmannen. For att
kunna erbjuda st6d utifran individens hela livssituation krivs att verksamheter inom bade
socialtjanst och hilso- och sjukvard dr Gverens om vad var och en kan erbjuda, vad som bér

erbjudas gemensamt och hur de ska samverka.

Under 2019 intensifierades arbetet med att frimja anvandningen av samordnad individuell
plan (SIP) samt att stodja kommuner och regioner 1 utvecklingen av 6verenskommelserna om
samverkan kring personer med missbruk och beroende. Bland annat genomférde SKR en
kartlaggning av hur SIP anvinds och analyserade hur kunskapen om anvindningen av SIP

kan 6ka och vidareutvecklas.

Overenskommelsen innehaller en fortsatt satsning pé att skapa forutsateningar for en mer
sammanhillen vird och omsorg for personer som behover insatser fran flera huvudmain.
Personer med samsjuklighet 1 beroende och annan samtidig psykiatrisk diagnos 4r en sarskilt
prioriterad grupp. Gemensam kompetensutveckling frimjar samarbete och kan 6ka

anvindningen av bista tillginglica kunskap.

For att skapa en mer sammanhallen vard for personer som behover insatser fran bade
kommuner och regioner, bland annat personer med samsjuklighet i beroende och annan
samtidig psykiatrisk diagnos, fordelas 200 miljoner kronor till regioner och kommuner
gemensamt. Medlen utbetalas till den aktér som regionen och linets kommuner anger med
fordelningsnyckel 5 miljoner kronor per lin och resten fordelat efter befolkningsmingd.
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6.4 En god vard och omsorg &r effektiv och sidker, utgar fran individen behov och ar
baserad pa basta tillgangliga kunskap
Socialstyrelsens nationella riktlinjer r ett stod vid prioriteringar och ger vigledning om vilka
behandlingar och metoder som olika verksamheter i vird och omsorg bor satsa resusser pa.

Under 2016 tog regionerna beslut om att etablera ett indamalsenligt och effektivt system som
lingsiktigt ger stod f6r kunskapsstyrning pa olika nivaer. Innehallet 1 denna 6verenskommelse
och det stod SKR ger sker 1 samverkan med det nationella programomradet for psykisk hilsa
och de regionala programomriden nar det ar tillimpligt. Under de senaste dren har
arbetsgrupper arbetat med att ta fram vird- och insatsprogram som vinder sig till bade
kommunernas och regionernas personal. Programmen Schizofreni och liknande tillstind
liksom Sjilvskadeproblematik 4r klara och Angest-depression, Missbruk och beroende och
ADHD beriknas bli klara under 2020.

1 6verenskommelsen ingér en satsning pa att forbattra méjligheterna for kommunerna och
regionerna att bedriva en kunskapsbaserad god och siker vard och omsorg. Medel foérdelas
till regioner och kommuner for att stirka férutsittningar f6r en kunskapsbaserad liksom
jamlik vard och omsorg. I detta ingar bl.a. att forstirka satsningar pa arbetet med nationella
riktlinjer gillande depression och dngestsyndrom, missbruk och beroende, schizofreni samt
levnadsvanor. Vidare ska regioner och kommuner arbeta med implementering av den
kunskap som finns kring patientsikerhet. Medlen kan vidare anvindas till att forstirka
regioners och kommuners arbete med systematisk uppfoljning.

For att forstirka arbetet f6r en kunskapsbaserad och siker vard och omsorg férdelas
100 miljoner kronor till regionerna och 100 miljoner kronor till kommunerna. Medlen
fordelas efter befolkningsmingd.

6.5 Brukare och patienter som aktiva medskapare av varden — En mer
personcentrerad vard

Att ta tillvara den erfarenhet, kunskap och det engagemang som finns hos brukare av
vilfiardstjinster och hos patienter 1 hilso- och sjukvarden ar viktigt for kvalitet 1 varden.
Patientens ratt till inflytande handlar inte bara om métet mellan patient och vardpersonal eller
att fa gora sin r0st hord och erbjudas en skriddarsydd behandling, utan dr mer komplext dn
sa. Tillrickliga resurser, en organisation som ar uppbyggd utifran principer om
patientmedverkan dr forutsittningar for att brukare och patienter ska erbjudas en vird som
utgar ifrdn olika patientgruppers behov och anpassas efter den enskildes behov. Helhetssyn
och kontinuitet ar ocksa viktigt for en personcentrerad vird.

En systematisk brukarmedverkan ir viktig for att sikerstilla en god kvalitet och utveckling av
varden. Regeringen och SKR ir 6verens om att det behovs forstirkta satsningar pa att stodja
samverkan mellan patient-, brukar- och nirstaendeforeningar och andra intresseforeningar
och att det 4r ett gemensamt ansvar for kommun och region att stirka den enskildes

inflytande 6ver sin vard och omsorg men ocksa stirka organisationernas delaktighet.

12
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Ior att stirka brukarmedverkan foérdelas 24 miljoner kronor till regioner och kommuner
gemensamt. Medlen fordelas med 1 miljon kronor per lan, férutom de tre storstadslinen som
far 2 miljoner kronor var. Mottagare av medlen 4r den aktor 1 ett lan som kommuner och

region anger.

6.6 En nollvision for suicid - suicidprevention

Suicid dr den vanligaste yttre dodsorsaken 1 Sverige. Déd genom suicid dr den yttersta
konsekvensen av ett psykiskt lidande som ér outhirdligt f6r den som 4r drabbad. Suicid leder
ofta dven till stort lidande och férsidmrad hilsa for narstiende och andra berérda. For att
minska risken for suicid behéver berdrda aktérer samverka och arbeta systematiskt och
forebyggande. Personer med en psykisk sjukdom har en forhojd risk for suicid. En tredjedel
av alla som tar sitt liv har en aktuell kontakt med den psykiatriska hilso- och sjukvirden, men
betydligt fler har haft kontakt med annan hilso- och sjukvérd.

Regeringen och SKR ir éverens om att detta dr ett priotiterat omrade och att det
kunskapsbaserade suicidpreventiva arbetet pa regional och lokal nivd behover forstirkas. Det
finns dven behov av 6kad samverkan 1 det befolkningsinriktade suicidpreventiva arbetet
mellan regioner och kommuner, integrerad suicidprevention inom ramen for arbetet med
psykisk hilsa/ohilsa, kompetensutveckling om suicid och befolkningsintiktat suicidpreventivt
arbete hos sirskilda yrkesgrupper samt implementeringsstdd av strategierna 1 det nationella
suicidpreventiva handlingsprogrammet pa regional och lokal niva. Dirutdver behévs dkad
kunskap om effektiva arbetssitt inom omradet.

Regeringen avser ge Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen 1 uppdrag att stddja, folja och
utvirdera satsningen. SKR ska samordna regioner och kommuner och bidra till att lyfta goda
exempel inom satsningen. For att stirka det suicidpreventiva arbetet pé lokal och regional
nivi fordelas 200 miljoner kronor till linen. Medlen férdelas efter befolkningsmingd.
Mottagare av medlen idr den aktor 1 ett lan som kommuner och region anger.

6.7 Psykiatrisk traumavard

Asylsékande barn och vuxna ir en riskgrupp nir det giller psykisk ohilsa. Socialstyrelsen
uppskattade forekomsten av psykisk ohalsa bland asylsdkande i Sverige till omkring 20-30
procent 2015. Forekomst av posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) dr hogre bland
asylsokande och nyanlinda jamfort med Gvriga befolkningen. Aven bland barn, speciellt
ensamkommande barn, ir psykisk ohalsa, inklusive krisreaktioner och PTSD, vanligt
forekommande. Socialstyrelsen med flera aktGrer har rapporterat om ett okat antal
sutcidforsok och fullbordade suicid bland ensamkommande barn.

Aven andra grupper kan ha behov av psykiatrisk traumavird. Det kan t.ex. rora petsoner som
blivit utsatta f6r vald eller sexuella Gvergrepp. Insatser for den gruppen bor baseras pa den
kartliggning av mottagningar for sexualbrottsutsatta som SKR genomfor under 2019.
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Tidiga insatser for krishantering och traumabehandling men dven behandling i senare skede
ar av stor vikt. Symtom pa PTSD kan visa sig langt efter den tid da sjélva traumat uppstod
eller 1 samband med nya traumatiska situationer som i sig kan vara av lindrigare art. Sirskilt
viktigt 4r att uppmirksamma barn och unga och att i méjligaste man skydda fran trauma.

I syfte att stirka den psykiatriska traumavarden férdelas 50 miljoner kronor till regionerna.
Medlen fordelas efter befolkningsmingd.

7. SKR ska samordna regioners och kommuners arbete och lyfta goda exempel

22 miljoner kronor fordelas till SKR for samordning av regioner och kommuner, utveckling
av initiativ och l6sningar som kan anvindas som stod till lokal och regional utveckling. T detta

Ingar:

- Samordning och erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete baserat pa
handlingsplanerna, stéd till uppfoljning och analyser som kan vara intressant for flera

kommuner och regioner.

- Utvecklingsarbete och stod kring tillganglighet for barn och unga med psykiatrisk
problematik.

- Stod dll det lokala och regionala suicidpreventiva arbetet. Insatserna ska samordnas
med Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen.

- Innovationsstod och samordning liksom uppfoljning av satsningen pa mobila
losningar.

- Inventering av pigaende utveckling, erfarenhetsutbyte, och analys av
framgangsfaktorer och hinder.

- Stod till utveckling av traumavard, extra fokus pa nyanlidnda, barn och unga.
- Stod tll uppfoljning och systematiskt forbattringsarbete pa verksamhetsnira niva.

Administrativa kostnader fér SKR
- Hantera administration av 6verenskommelsen, férdelning av medel och for att ta fram
anvisningar till regionerna och kommunerna for hur insatserna 1 6verenskommelsen
ska redovisas. SKR ska ta fram anvisningarna i nira samarbete med Socialstyrelsen
och Folkhalsomyndigheten och anvisningarna ska vara tillgingliga f6r kommuner och
regioner senast den 31 mars 2020.
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8. Medelstilldelning 2020

Totalt uppgar 6verenskommelsen f6r 2020 till 1 716 000 000 kronor. Insatserna riktar sig till
all offentligt finansierad vird och omsorg.

156



8.1 Specificerad uppstallning av medelstilldelning

Nedan redovisas utbetalade medel uppdelat per insats och mottagare.

Belopp (kr) Mottagare*

Till regioner

Utvecklingsarbete utifran handlingsplaner och 300 000 000 | Regioner via

utveckling av mobila l6sningar eller liknande SKR

Insatser for barn och unga inkl. barn- och

ungdomspsykiatrin 370 000 000 | Regioner via
SKR

Kunskapshaserad och sdker halso- och sjukvard 100 000 000 | Regioner via
SKR

Traumavard 50 000 000 | Regioner via
SKR

Till kommuner

Utvecklingsarbete utifran handlingsplaner och 200 000 000 | Kommuner via

forstarkning av kommunernas roll och utveckling SKR

av maobila l6sningar eller liknande

Kunskapsbaserad och sdker halso- och sjukvard 100 000 000 | Kommuner via

och socialtjanst SKR

Lansgemensamma mede/

Insatser for personer med samsjuklighet 200 000 000 | Till lanen via
SKR

Insatser for starkt brukarmedverkan 24000000 | Till I&nen via
SKR

Suicidprevention 200 000 000 | Till Idnen via
SKR

Ungdomsmottagningar 150 000 000 | Till ldnen via
SKR

Till SKR

Stéd till samordning m.m. 22 000000 | SKR

Totalt — SKR 22 000 000

Totalt - Regionerna (via SKR) 820 000 000

Totalt - Kommunerna (via SKR) 300 000 000

Totalt - Linsgemensamma (via SKR) 574 000 000

Totalt — Overenskommelsen

1716 000 000

*Férklaring av mottagare

SKR innebér att medlen betalas ut till SKR for att anvéndas av SKR.

Regionerna, kommunerna eller Idnen via SKR innebdr att medlen betalas ut till SKR for att sedan férdelas till regionerna,

kommunerna eller [énen
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8.2 Berdkningsmodell for fordelning av stimulansmedel till regionerna och
kommunerna
Fordelning av medlen sker utifrin befolkningsandel, baserad pa befolkningsunderlaget den
1 november 2019. For foljande satsningar anvands andra férdelningsmodeller.

- Insatser f6r barn och unga inklusive ungdomsmottagningar férdelas utifrin andel av
befolkningen som dr 0-25 ar i respektive region.

- Medel for brukarmedverkan fordelas med 1 000 000 kronor per lan forutom de tre
storstadslinen som fir vardera 2 000 000 kronor.

- Medel for samverkan utbetalas till den aktdr som regionen och linets kommuner
anger med fordelningsnyckel 5 miljoner kronor per lin och resten fordelat efter
befolkningsmingd.

9. Redovisning av regionernas och kommunernas utvecklingsinsatser

Regionerna och kommunerna ska redovisa genomfdrda insatser och anvindningen av medlen
i form av en egenskriven rapport utifran ett frigeunderlag som kommer att tas fram av SKR i
samrad med Folkbhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen senast den 31 mars 2020.
Overenskommelsen ska slutredovisas senast den 31 mars 2021. 1 redovisningen ska
jamstalldhetsperspektivet belysas dir sa dr limpligt och det ska framga hur insatserna bidragit
till det jamstélldhetspolitiska delmilet jamstalld hilsa.

10. Ekonomiska villkor och rapportering

10.1 Ekonomiska villkor fér medlen till regionerna, kommunerna och SKR

Overenskommelsen fér 2020 omfattar totalt 1 716 miljoner kronor. Kostnaderna ska belasta
utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social omsorg, anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri,
anslagsposten 3 Till Kammarkollegiets disposition och anslagsposten 5 Asylstkande och
nyanlinda. Beslut om utbetalning av medlen till SKR, regionerna och kommunerna kommer
att fattas genom ett sarskilt beslut.

Medel till SKR, for egen verksamhet och for vidare fordelning till regioner och kommuner,
utbetalas engangsvis efter rekvisition stélld till Kammarkollegiet. Rekvirering av medel ska ske
senast den 1 december 2020. Ritten till bidrag forfaller om rekvisition inte inkommit inom
denna tid. Medel som SKR, regionerna eller kommunerna inte har utnyttjat ska aterbetalas till
Kammarkollegiet senast den 31 mars 2021.

En ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar hur medlen anvints av SKR ska
lamnas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2021. Information som ska ingi 1 rekvisition
och ekonomisk redovisning beskrivs i1 bilagan. Ekonomichefen (eller motsvarande) ska
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granska och intyga uppgifterna under punkt tre 1 den ekonomiska redovisningen. Underskrift
1 original samt information om eventuella avvikelser och atgardsforslag ska finnas med i
redovisningen. Om redovisning inte inkommer i tid kan regeringen aterkriva stodet.

Regeringskansliets diarienummer fér 6verenskommelsen och for regeringsbeslut om

utbetalning ska framga av samtliga handlingar.

Rekvisitionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna ska vara
undertecknade 1 original av behorig foretradare f6r SKR.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att begira in kopior av
rikenskaper och 6vrigt underlag som 16r bidragets anvindning.

10.2 SKR:s rapportering

SKR ska limna en delrapport till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 30
september 2020. I delrapporten ska SKR 6versiktligt beskriva den verksamhet som har
bedrivits 1 regionerna, kommunerna och linen under forsta halvaret 2020. De ska dven
redogora for den egna verksamheten som har bedrivits under forsta halviret 2020, Vidare ska
de redogora for eventuella hinder och utmaningar som forhindrar att méal och ambitioner for
insatserna inom ramen for dverenskommelsen kommer att uppfyllas innan arets slut.

SKR ska laimna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdepattementet) senast den
31 mars 2021. I verksamhetsrapporten ska SKR redogora for den verksamhet som har
bedrivits under 2020 med stid av bidraget. I det ingér att sa lingt det r mojligt sarredovisa
kostnaderna och resultat f6r de olika insatser som genomforts med stod av medel i
overenskommelsen. I redovisningen ska jamstilldhetsperspektivet belysas dir sa ir limpligt
och det ska framgi hur insatserna bidragit till det jimstélldhetspolitiska delmalet jamstalld
hilsa.

11. Uppféljning

Parterna dr Gverens om att insatserna 1 Overenskommelsen ska f6ljas upp och analyseras.
Utéver den redovisning av insatserna som tregeringen och SKR kommer ¢verens om inom
ramen for 6verenskommelsen, avser regeringen ge Socialstyrelsen och Folkhalsomyndigheten
1uppdrag att stodja, folja och utvirdera 6verenskommelsen.
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12. Godkannande av dverenskommelse

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm Stockholm

den 30 januari 2020 den 31 januari 2020

-

Maja Fjaestad e Staffan Isling

Statssekreterare Verkstillande direktér
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Bilaga
Information som ska ingd i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende fran
Kammarkollegiet rekvirerade medel inom ramen fér denna éverenskommelse.

I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogéra for den verksamhet som bedrivits
under 2020 med stod av bidraget. SKR ska verka for att omfattning och finansiering av
respektive omrdde inom dverenskommelsen ska kunna redovisas i s stor utstrickning

som mojligt.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

2. Bidrag som ansokan avser
Regeringskansliets diarienummer fér
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer fér
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens benimning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansékan avser
Regeringskansliets diarienummer fér
bakomliggande éverenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut fr utbetalning
Overenskommelsens benimning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen
Summa bidrag som utbetalats frin
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen
avser

3. Uppgifter f6r utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
Bidrag som erhillits av
regeringen/Regeringskansliet

Kostnader

Kostnader (specificera stérre kostnadsposter)
Summa kostnader

Medel som inte har férbrukats (Bidrag —
kostnader)
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4. Underskrift i original av behérig
foretridare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter
dr riktiga samt forsakrar att bidraget kommer
att anvindas enligt den gemensamma
éverenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnférrydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande)
granskning av den ekonomiska redovisningen
Al 1: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) intygar att den ekonomiska
redovisningen under punkt 3 dr korrekt.

Alr 2: NUN. (ekonomichefen eller
motsvarande) bedémer inte att den
ekonomiska redovisningen under punkt 3 ir
korrekt. (Avvikelserna och eventuella &rgirder
ska ocksi redovisas.)

Namn

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behérig
foretridare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter
ir riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfértydligande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunfullmiktige
§ KOMMUN 2020-02-03

§ 11 Avveckling av Ekonomiska foreningen Entreprendrsregionen
KS/2019:500

Kommunfullméiktiges beslut

e Stélla sig bakom forslaget att avveckla den ekonomiska féreningen
Entreprenorsregionen.

Arendet

Kommunstyrelsen i Tranemo kommun beslutade 2008-01-21 §4 att ansoka om medlemskap i
den ekonomiska féreningen Entreprendrsregionen.

Entreprendrsregionen ar ett ndtverk med tolv kommuner, Falkenberg, Gislaved, Gnosjo,
Halmstad, Hylte, Laholm, Ljungby, Markaryd, Tranemo, Vaggeryd, Varnamo och Almhult.
Samarbetet préaglas av stark entreprendrsanda och ar inriktat pa utvecklingsarbete och
erfarenhetsutbyte.

Teman, motesformer och engagemang har under tiden sedan bildandet varierat. Vid
Entreprendrsregionens foreningsstaimma i maj 2019 beslutades om nya samarbetsformer och
ett nytt samverkansavtal. Entreprenorsregionen kommer i fortsattningen att vara ett natverk
for inspiration, kunskap- och erfarenhetsutbyte som framjar medlemmarnas arbete for en
god utveckling av naringslivet i regionen.

Medlemskommunerna turas om att ansvara for kallelser, program och minnesanteckningar
enligt ett rullande schema.

Gnosjo kommun hanterar kvarstdende ekonomiska medel inom ramen for
samverkansavtalet. Kostnader for natverkstraffar bekostas genom ianspraktagande av
natverkets befintliga medel. Med ovanstdende konstruktion kan den ekonomiska féreningen
darmed avvecklas.

Beslutsunderlag

KS §243, 2019-12-16
AU §203, 2019-11-07
Tjansteskrivelse

KS 20080121, §4, Beslut

Beslutet skickas till

Medlemskommuner

Status
Avslutat

Ordférandes sign | Justerares sign Justerares sign

Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1
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Protokoll

. . 254
Campus Varnamos Agarforum

20-01-29
SIDA 1(3)

Protokoll Campus Varnamos extra Agarforum
Tisdagen den 28 januari 2020 kl. 08.00 - 10.00, sal 209

Narvarande: Gottlieb Granberg (m), Hans-Goéran Johansson (c), Azra Muranovic (s) del av métet, Stina Gof,
utvecklingsavdelningen, UIf Svensson, kommundirektor, Kristoffer Ljunggren, praktikant samt
Campus Varnamos ledningsgrupp: Cinna Adanko, Oscar Axelsson, Eniko Olsson, Niclas
Stensson, Lars-Uno Akesson.

1. Dagordningen godkéandes.
2. Foregaende anteckningar - motet ersattes av arbetet med Kairos Future
3. Informationspunkter:

3.1. Partnerskapet - fortsattning (20 min) Niclas/George
George och Niclas redogjorde for arbetet hittills och diskussioner fordes om vikten av att Partnerskapet
permanentas. Bade foretag och branschorganisationer har fatt upp 6gonen for den verksamhet som
bedrivs och soker upp oss som anordnare och samarbetspartner for bade medverkan i partnerskapet
och olika utbildningsinsatser. Avtal med foretagen galler aret ut om verksamheten far majlighet att
permanentas kommer omférhandling ske med partnerforetagen under aret. Med det upplagg som finns
nu kan en kompetenscoach hantera upp till ca 30 foéretag. En utbildningsadministrator hjélper till med
praktiska delar i samband med anmélan, genomférande och utvardering av insatserna.

Verksamhetsplan 2021-2023:
For att kunna permanenta verksamheten behdvs utdkad ram med 500’ per ar for att finansiera
kompetenscoachen.

3.2. Alla p& banan (10 min) LU
Projektet avslutas under varen (31/5). Lars-Uno sammanfattade verksamheten hittills. Mikael och
Therese har varit mycket bra pa att anpassa utbildningsinsatserna utifran de olika forvaltningarnas
behov. Risken finns att det arbete som lagts ner tappar sin verkan om verksamheten laggs ner. En
rapport kommer att sammanstallas. Bland annat kommer den beskriva hur projektet paverkat de olika
forvaltningarna och medarbetarnas dkade anvandning av digitala verktyg.

Therese gar over till kulturférvaltningen pa 50%, 50% pa Campus Varnamo inom befintlig budget under
2020. Mikael projektledare for Den digitala noden under 2020, finansieras men medel fran Vinnova om
ansokan beviljas. Om projektet inte beviljas behodver begaran laggas in om att fa lyfta medel ur
resultatfonden for att finansiera Mikaels tjanst aret ut.

Verksamhetsplan 2021 - 2023:

- 1 tjanst som IT-utbildare (50-100% beroende pa tjanstens innehall)

- Medfinansiering av genomférandeprojekt tillsammans med Vinnova (50% medfinansiering). En
ansokan planeras ocksa att lamnas in till Norhedsstiftelsen.

UIf menar att satsningen kanske kan rymmas inom kommunens eventuella satsning pa digitalisering/IT-
center som Jenny ansvarar for.
Gottlieb frdgar om mojligheten att samordna med andra kommuner om deras behov. Eniké menar
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uppdraget hittills har varit styrt inom kommunens verksamheter och att det isafall vore bast att sélja vara
tjanster till andra.

Redovisning av utredningsuppdraget (20 min) LU/Enikd

Karios Future-rapporten har utmynnat i att en ansdkan ska lamnas in till Vinnova i samverkan med JU
(Yh-verksamheten), Hogskolan Vast och Hogskolan i Gavle. Hogskolorna dnskar en inriktning med
fokus pa det livslanga larandet och kompetensutveckling for yrkesverksamma.

Senaste veckan har ny information inkommit. BGR har startat projektet “Livslangt larande och
distansutbildning — en regional testbadd foér kunskapsutveckling” dar man anlitat en projektledare,
Christer Asplund, som arbetar intensivt med projektet. Enikd och Niclas har tréffat Christer och Inge.
Christer har haft kontakt med JU, Linne’, Mittuniversitetet och har haft diskussioner med BBC
angaende Open University. Christer var p& nordiska ministerradet 27/1 angaende projektet. | Christers
utkast till rapport omnamns nu Campus Varnamo som en samarbetspartner utifrdn det samtal som
Eniko och Niclas hade med Christer.

Stina har fatt uppdraget att representera Varnamo kommun i styrelsen for BGR. Hon har inte fatt nagon
information om det projekt inom BGR som ndmns ovan. Nasta méte i BGR:s styrelse 11 februari.

Agarforum vill att Campus Varnamo fortsatter pd inslagen bana med ansékan om forstudie till Vinnova.
Agarforum stéller sig tvekande till att g& in i samverkan med BGR i detta l4ge. Steg 1 maste vara att
projektet férankras i BGR:s egen ledningsgrupp.

Eniko tar kontakt med Leif Osterlind och Christer for att férklara situationen. Niclas stimmer av med
Anki p& VNAB.

Utfall YH-ans6kningar (10 min) Niclas

Stddpedagog och Kvalificerad 3D-printtekniker beviljades den 8 januari. Myndigheten var valdigt tydliga
med att de inte vill ha in fler ansékningar om inkdp och upphandling. Integrationspedagog fick avslag
eftersom det &r svart att bekrafta behovet av yrkesrollen och arbetslivets efterfragan.

Infor kommande omgang pagar arbete med att soka om Produktionsutveckling, Fastighetsingenjor. och
en ny ansokan till Fastighetstekniker. Ansdkan lamnas in i mitten pa juni.

Mojlighet finns att soka fristdende kurser som kompetensutveckling for yrkesverksamma inom Yh i en
testomgang. Ambitionen ar att soka nagra kurser inom integration.

FSK och SSK (10 min) Lu

Forskollarare

Avtal med Hogskolan for larande och kommunikation pa gang. Start 2020. Siktet installt pa start
vartannat ar. Avtalet stracker sig till 2029. Varnamo kommun ska finansiera utbildningsledare 10%,
mentor frAn BUF 20% och delfinansiering av doktorandtjanst 50%.

Sjukskoterska

3-arigt avtal pa gdng med Halsohdgskolan. Stor omsattning pa personal i ledande stallning inom HHJ
vilket lett till oro internt inom organisationen. Detta i sin tur paverkar utbildningens genomférande.
Mycket arbete laggs ner pa Campus Varnamo for att fa verksamheten att fungera s& bra som majligt.
Samverkan pa gang med Regionen och kommunen om lokaler for kliniska moment. Ett avtal med
Metodikum pa Regionen ar pa gang.

VFU-avtalen inte klara &nnu. Gick ut december 2018 och &r nu foérlangt till 31/3 2020. Fortséttning foljer.

Rapport fran BETT (10 min) LU/Oscar

Rickard, Oscar och Lars-Uno har varit pA BETT-massan i London. Uppdraget var att titta pa utrustning
till den digitala noden, spana pa ny utrustning till teknikcenter och digitala verktyg till undervisning.
Tekniska system har utvecklats mer mot anvandarvanlighet och sammanbyggda system dar all
utrustning ar samlad och styrs fran en enhet. Det man kan konstatera &r att Campus Varnamo redan i
dag ligger bra till nar det galler att anvanda teknisk utrustning, att vi ar pa ratt vag och ska fortsatta
utvecklas inom detta omrade.
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3.7. PUFF (Cinna)
Yh-verksamheten p& JTH har fatt ett utvecklingsprojekt (Peer-to-peer-utveckling av flexibla
utbildningsformer) beviljat inom ramen for UHR:s satsning pa utveckling av distansutbildning.
Tre medarbetare pd Campus Varnamo kommer att arbeta med projektet och projektet delfinansierar
deras insatser med upp till 500kkr under aret. Fokusomraden:

3.8. Ekonomiskt utfall 2019 och ekonomi 2020, medarbetarunderstkningen (20 min) Eniko
Resultatet for 2019 battre an forvantat. Mest pa grund av battre priser inom upphandlingar for
larare/konsulter inom utbildningarna. Externa intakterna har okat fran 10-14 miljoner de senaste aren.
Bade kompetensakademin och naringslivssamverkan har 6kat intakterna genom forséljning av externa
uppdragsutbildningar.

Budget 2020 ser ut att kunna hallas.

Avgorande faktorer som kan paverka utfallet &r bland annat rekrytering av personal, rekrytering av
studerande, upphandlingar av nya konsulter, antalet uppdragsutbildningar och resultatet av dessa,
uppbyggnad och genomférande av Kvalificerad 3D-printtekniker.

4. Nasta mote i Agarforum bokas in den 8 september ki 8.30 - 12
Besok frAn JTH — Det strategiska partnerskapet

5. Ovriga fragor

5.1. Hans-Goran traffar manga pa biblioteket som studerar pa distans och undrar om vi har nagon kontakt
med dem. Enikd beskriver den rutin som tagits fram med erbjudande om tjanster fér dessa studenter.
De erbjuds passerkort, mojlighet att boka grupprum, anvanda studentmatsalen mm. Lank p& hemsidan:
https://campus.varnamo.se/om-campus-varnamo/att-studera-pa-campus-varnamo/distansstudier.html

5.2. Gaottlieb lyfter att skolan kan vara intresserade av att samverka med Campus Varnamo kring inspel om
den pedagogiska miljon i skolan.

Vid datorn
Cinna Adanko
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FYRA ARENOR FOR
SAMVERKAN

En 6versyn av Integrationsradet, Jamstalldhetsradet,

Insikt/Utsikt och MR-plattformen i Jonkopings lan

Fyra arenor fér samverkan
Datum: 2019-12-02 s W E C o



SAMMANFATTNING

Jonkopings 1&n har en regional samverkan kring integration, jamstélldhet, méanskliga réattigheter och
ANDTS-arbetet (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel) brottsférebyggande arbete och
foraldrastod. Den regionala samverkan sker inom ramen for Integrationsradet, Jamstélldhetsradet,
en plattform for manskliga rattigheter och samverkansorganisationen Insikt/Utsikt.

Swecos uppdrag har varit att géra en 6versyn av ovan namnda samverkansfunktioner. Oversynen
har utgatt fran deltagarnas upplevelser av hur samverkansfunktionerna fungerar utifran hinder och
framgangsfaktorer for samverkan och modellen samhandlingsprocessen. Uppdraget har inte
omfattat en utvardering av respektive samverkansfunktion eller jamforelse mellan
samverkansfunktionerna.

Swecos bild &r att Jamstélldhetsradet, Integrationsradet och Insikt/Utsikt befinner sig i rérelse
mellan samtal, samsyn och samverkan i samhandlingsprocessen och att MR-plattformen befinner
sig mellan samtal och samsyn. Det framgar att samverkansfunktionerna inte riktigt uppnar
samhandling i s& hdg utstrackning som kan vara 6nskvért. Oversynen ger inte svar pa orsakerna
bakom, men det framgar att syftet kan fortydligas, att det finns behov av ett mer flexibelt och
larande forhallningssatt, att roll- och ansvarsfordelningen kan bli tydligare bade inom
samverkansfunktionerna, som mellan exempelvis Regionen och Lansstyrelsen.

Samverkansfunktionerna bidrar till att deltagarna far 6kad information och kunskap om vad som
hander i de andra organisationerna och inom aktuellt sakomrade, de delar erfarenheter med
varandra och i viss man har man gemensamma kompetensutvecklingsinsatser. Viktiga betydelser
som lyfts fram &r de kontakter och relationer som skapas mellan deltagarna. Det personliga motet
underlattar en kontakt vid andra tillfallen. Det ar ett mervarde som inte bor underskattas. Forskning
om exempelvis governance visar att det tar tid att etablera natverk och att det sociala samspelet ar
en avgorande faktor for strukturens fortlevnad. Det forutsatter att deltagarna kanner varandra
relativt val och kanner fortroende och tillit till varandra. En majoritet av de som deltagit i 6versynen
har svarat att ledarskapet i samverkansfunktionerna &r stédjande och prestigeldst. Det ar en
tilldtande atmosfar, ett 6ppet och positivt klimat och ett professionellt bemétande déar alla upplever
att de far komma till tals.

Oversynen visar att ratt organisationer ar involverade i samverkansfunktionerna. | de flesta av dem
finns bade offentlig sektor i form av representanter frain kommuner, myndigheter och regionen och
ideell sektor representerade, daremot saknas den privata sektorn. Oversynen visar att ratt aktérer
ar representerade. Daremot lyfts frdgan om mandat och vem som bor representera respektive
organisation. Ingen av de nuvarande samverkansfunktionerna &ar dock beslutsfattande. | sadana falll
torde det racka med att den representant som medverkar i samverkan har mandat fran
organisationens beslutsfattande organ. Det viktigaste ar att medverkande organisationer &r
engagerade pa alla nivaer och har fortroende for den person som sitter i samverkansfunktionen.

Integration, jamstalldhet, manskliga rattigheter, folkhalsa ar exempel p& komplexa samhalls- och
forandringsprocesser, sa kallade "wicked situations/problem” som séllan kan hanteras av en enskild
organisation. | det moderna samhallet ligger méjligheten att férandra ofta bortom en enskild
organisations makt, mandat och formaga. For att forandra en situation kravs istéllet samverkan
mellan méanga olika aktorer med olika intressen och synséatt. Forskning visar att en medveten
design av samarbetsprocessen och en aktiv facilitering behdvs for att 6verbrygga de svarigheter
som alltid ar en del av féréndringsprocesser.

Genom att involvera olika organisationer i beslutsprocessen finns det en mojlighet att vidga
problembilder och pa ett battre satt forsta vilka behov och problem som olika aktérer upplever och
det i sin tur skapar battre mojligheter att hitta ldsningar pa dessa problem. Av den anledningen
rekommenderar Sweco en fortsatt iterativ och larande 4-stegsprocess i syfte att skapa ett bra
forberedelsearbete och en inkluderande férankringsprocess for en eller flera framtida
samverkansfunktioner.

Fyra arenor fér samverkan
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INLEDNING

Jonkdpings lan har en regional samverkan kring integration, jamstalldhet, méanskliga rattigheter och
ANDTS-arbetet (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel) brottsférebyggande arbete och
foraldrastod. Den regionala samverkan sker inom ramen for Integrationsradet, Jamstélldhetsradet,
en plattform for manskliga rattigheter och samverkansorganisationen insikt/Utsikt.

Lansstyrelsen ar sammankallande for dessa olika samverkansfunktioner och samordnar arbetet
inom dem. Sweco har anlitats av Lansstyrelsen i J6nkdping for att géra en 6versyn av dessa fyra
rad och néatverk.

SWECOS UPPDRAG

Swecos uppdrag har varit att gora en 6versyn av ovan namnda samverkansfunktioner. Oversynen
har utgatt frAn deltagarnas upplevelser av hur samverkansfunktionerna fungerar utifran hinder och
framgangsfaktorer for samverkan och modellen samhandlingsprocessen. Fokus for Gversynen har
varit upplevelsen och nyttan hos ledamoéterna/deltagarna i de olika samverkansfunktionerna.
Resultatet &r ténkt att bidra till analys och rekommendationer for framtida gemensamma
samverkansstrukturer inom omradet social hallbarhet. Fragor som Lansstyrelsen har 6nskat att f&
besvarade ar exempelvis:

*  Hur har de olika samverkansfunktionerna fungerat och hur fungerar de i nulaget?

«  Har rads- och néatverksstrukturen och de olika arbetsséatten resulterat i 6kad samverkan i
Jonkopings lan inom de fragor som raden och natverken rymmer?

«  Hur gor vi vara samverkansstrukturer mer andamalsenliga?

«  Utifran de olika samverkansfunktionerna uppdrag, hur upplevs det av
ledaméterna/deltagarna att arbetet i rdden och natverken uppfyller sitt syfte?

Ovanstaende fragor fortydligades och utvecklades bland annat utifran teoretiska utgangspunkter
och det forskning som visar pa hinder och framgangsfaktorer fér samverkan. Det innebar att
oversynen stallde frdgor om syfte och mal for samverkan, om relevanta aktorer ar involverade, om
det finns en stark forankring i verksamheterna och ett engagemang och stod pa alla nivaer i
verksamheterna, om det avsétts tillrackligt med tid och resurser for samverkan och om roll- och
ansvarsfordelningen &r tydlig samt nyttan och resultatet av samverkan. Vi stallde daven fragor om
arbetsklimat och organisationskulturen i form av sprakbruk, attityder, varderingar och i vilken
utstréckning det fanns arbetsprocesser som gynnade gemensamma arbetssétt, gemensamma
utbildningsinsatser, ett stodjande och prestigelost ledarskap. Da fokus for Gversynen 1&g pa
framtida samverkansstrukturer stélldes aven fragor om behov av nya samverkansfunktioner eller pa
vilket sétt befintliga samverkansfunktioner kan utvecklas och forbattras, hinder och férvantningar
samt hur man stallde sig till ett férslag om en gemensam samverkansfunktion for social hallbarhet.

AVGRANSNINGAR

Uppdraget har inte omfattat en utvéardering av respektive samverkansfunktion eller férdjupad
jamforelse mellan samverkansfunktionerna. P& startmétet framkom att det var en évergripande
Oversyn som efterfragades utifran hur samverkan i de olika raden har upplevts av deltagarna och
att fokus for undersokningen skulle ligga pa behov och dnskemal om hur framtida gemensamma
samverkanstrukturer skulle kunna se ut.

Fyra arenor fér samverkan
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Samverkansfunktionerna har olika syften och &r organiserade pa olika satt och har varit etablerade
under olika lang tid. Nedan foljer en kort beskrivning av de olika samverkansfunktionerna.

Jamstalldhetsradet

Jamstalldhetsradet bildades 2005. Radet leds av Landshévdingen och ledaméterna representerar i
nulaget sju kommuner och ett antal olika myndigheter, organisationer och féreningar. Radet har en
beredningsgrupp och ett antal fokusgrupper for olika omraden. Jamstéalldhetsradet jobbar i enlighet
med prioriteringar och mal inom Joénkopings lans jamstalldhetsstrategi — For ett jamstallt
Jonkdpings lan 2018-2020.

Jamstalldhetsradets syfte ar att vara en samordnande och padrivande kraft i lanets arbete for att
forverkliga de nationella politiska jamstalldhetsmalen i Jonkopings 1an och det évergripande malet
ar att kvinnor och man i Jénkopings lan har samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Jamstalldhetsradet uppdrag ar formulerat pa féljande vis:

o Jamstalldhetsradet ar padrivande i jamstalldhetsarbetet i Ianet och verkar for att de
nationella jamstalldhetspolitiska malen far genomslag i lanet

e Jamstalldhetsradet verkar for att Jonkopings lans strategi for jamstélldhetsintegrering far
genomslag i lanet

o Jamstalldhetsradets ledamoter arbetar aktivt for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
sina respektive verksamheter genom att belysa, analysera och beakta kvinnors och méans
villkor

o Jamstalldhetsradet beslutar fokusgruppernas mal och uppdrag, som ska vara tydliga, ga
att utvardera och ska foljas upp av radet

Representanterna i Jamstalldhetsradet har ledande positioner inom sina organisationer och
foretréader dessa i olika sammanhang. De har déarmed en roll att verka fér den inriktning som
faststalls i strategin for jamstélldhetsintegrering.

Integrationsradet

Under 2011 gjordes en 6versyn av den regionala éverenskommelsen for integrationssamverkan i
Jonkopings lan. Inblandade aktérer 6nskade da att samarbete snarare an informationsoverforing
skulle vara fokus for davarande gruppernas arbete. Det fanns en 6nskan om att det skulle finnas ett
overgripande rad eller styrgrupp med politiker och chefstjansteman samt att det var viktigt med
tydlig ansvarsfordelning och tydliga mal.

Integrationsradet bildades 2013 och en integrationsstrategi togs fram. Strategin galler 2015-2020
och beskriver mal, delmal och strukturen for arbetet. Féljande principer for samverkan utarbetades:

e Vi gor saker battre och mer effektivt i samverkan. Detta innebar alltifran att vi har kunskap
om varandras olika omraden, uppgifter och uppdrag till att vi i de praktiska
verksamheterna arbetar ihop.

e Vi arbetar bade for och med vara malgrupper. Detta innebar att vi arbetar aktivt for att
malgruppernas delaktighet i integrationsarbetet ska 6ka.

Integrationsradets syfte ar att

e Framja samsyn samt 6ka samverkan och delaktighet kring integrationsarbetet genom att
skapa en arena for att lyfta integrationsfragorna, i Jonkopings lan

e Vara padrivande for ett effektivare integrationsarbete i lanet

e Verka for att de nuvarande och kommande nationella integrationsmalen far genomslag i
lanet samt

e Integrera ett mangkulturellt perspektiv i respektive verksamheter

Fyra arenor fér samverkan
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Integrationsradet leds av Landshévdingen och ledaméterna representeras av kommuner, statliga
myndigheter, organisationer och féreningar. Det finns en beredningsgrupp och fokusgrupper
kopplade till de fokusomraden som finns i strategin.

MR-plattformen

I november 2017 arrangerades MR-dagarna i Jonkdping. Infor detta enades kommunchefsgruppen
om att varje kommun skulle utse en kontaktperson fér manskliga rattigheter. Kontaktpersonen
skulle for sin kommun ta emot och férmedla information om manskliga rattigheter och delta i
plattformens traffar. MR-plattformen samordnas av Lansstyrelsen tillsammans med Region
Jonkdpings lan.

Plattformens deltagare ses en gang per termin och ett l6st sammansatt natverk och det varierar
vilka som deltar och hur manga som deltar. Framforallt &r det representanter fran kommunerna,
Region Jonkodpings lan och Lansstyrelsen som deltar.

Plattformens syfte ar att bidra till samverkan, kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och
informationsspridning i frAgor som rér manskliga rattigheter.

Insikt/Utsikt

Det regionala forebyggande arbetet rérande alkohol, narkotika och tobak i Jonképings har sedan ar
2009 samlats under samverkansfunktionen Insikt/Utsikt. Syftet ar att arbeta for att Jonkdpings lan
ska bli fritt frAn skador av alkohol och tobak samt fritt fran narkotika. Efterhand har &ven 6vriga
omraden tillkommit, som, dopning, spelmissbruk och beroende av lakemedel. Insikt/Utsikt
samordnas av Lansstyrelsen i Jénkdpings lan.

Arbetet utgar fran en regional handlingsplan som antogs 2009. Syftet med handlingsplanen var att
starka samverkan samt effekterna av de ANDT-férebyggande insatserna i lanet. Ar 2017 antogs en
ny handlingsplan "Handlingsplan fér det ANDT-férebyggande arbetet i J6nkdpings lan, 2017 -
2021". Handlingsplanen riktar sig till alla berorda i lanet, bade myndigheter, organisationer och
féreningar som arbetar med forebyggande ANDT-fragor. Syftet med handlingsplanen ar att skapa
ett effektivt, strategiskt och langsiktigt ANDT-férebyggande arbete, samt stiarka samverkan och
samordningen mellan de aktorer i lanet som arbetar med ANDT.

Sedan 2011 inkluderas aven det brottsforebyggande arbetet och sedan 2018 aven
foraldraskapsstod. Insikt/Utsikt bestar i dagslaget av en styrgrupp, beredningsgrupp och
samradsgrupp och ett antal arbetsgrupper. De olika grupperna samverkar bland annat genom
natverkstraffar dar kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mojliggors.
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FORUTSATTNINGAR FOR SAMVERKAN

Fokus for dversynen har varit deltagarnas upplevelser av de olika samverkansfunktionerna. Sweco
har i 6versynen utgétt fran ett antal forutsattningar som kravs for att skapa en samverkan som gor
skillnad. | féljande avsnitt inleder Sweco med en teoretisk utblick vad géller samverkan eller
governance som &r en statsvetenskaplig term for samverkan. Syftet med detta ar att bidra med ett
teoretiskt ramverk vid utvecklingen av eventuella framtida samverkanskonstellationer. Déarefter
beskriver vi ett antal hinder och framgangsfaktorer for samverkan. Avslutningsvis beskriver vi den i
dagslaget vedertagna samhandlingsprocessen som beskriver olika syften med samverkan.

GOVERNANCE - TEORIN FOR SAMVERKAN

Governance har under en langre period varit en modeterm inom statsvetenskap. Natverk med olika
aktorer ska tillsammans arbeta for att I6sa problem. Governance egentliga inneboérd diskuteras
dock séllan. Ursprungligen &r det en engelsk term som sarskiljer den politiska organisationen som
instrument - government - frAn dess styrning och praktik - governance.! Med 1970-talets
ifrdgasattande av centralstyrning framkom ett nytt behov dar kopplingen mellan government och
governance forsvagades.? Politik kunde inte langre betraktas som en separat organisation for
samhallsstyrning. Dessa fragor berérde dven andra organisationer an de politiska partierna. Darfor
ansags losningen vara att inkludera dven andra i beslutsprocessen.

Att satta samman natverk med andra aktorer var ingenting nytt. Sverige har haft en lang historia av
kommittéer och andra typer av samarbeten mellan exempelvis politik och naringsliv.® Att ge dessa

storre mandat och mer insyn var dock revolutionerande pa sa vis att det ansags bidra till en vidare

problemférstaelse. Sarskilt i Sverige dar manniskor traditionellt sett deltagit i manga organisationer.
Genom att etablera dessa natverk fanns en majlighet att vidga problembilder och pé& ett battre satt

forsta vilka behov och problem olika aktorer upplevde.

Governance ar ett mangsidigt teoretiskt ramverk, vilket kan appliceras pa en mangd satt. Utifran ett
nyinstitutionellt perspektiv ar det ett satt att organisera och rama in den verksamhet som bedrivs.
Denna inramning innefattar saval regler som normer och praktiker.* Darfor &r governance ett
mangfacetterat perspektiv, vilket aven kan inkludera styrning. Utifran ett rational choice perspektiv
fokuseras governance istallet mot vilka méjligheter och vilket mervarde de olika deltagarna kan fa
genom deltagande i natverken.® Teorin kan saledes ses som ett mellanting, utanfor
statsvetenskapliga forvaltningsteorier med fokus pa bottom-up eller top-down.

Att etablera ett natverk tar tid. Det sociala samspelet ar en avgérande faktor for strukturens
fortlevnad. Darfor ar det av vikt att deltagarna finner ett varde i att ta del av dialogen och bidra med
sina erfarenheter. Governance forsoker belysa frdgor om dynamiken i dessa sammanséttningar,
vilket sedan kritiskt kan diskuteras i former av huruvida natverket faktiskt ger ett mervérde.

Skapandet av natverk betraktas vanligtvis som ett direkt svar pa en insikt om att problem eller
handelser séllan kan hanteras av en enskild organisation, vad som vanligtvis bendmns som
"wicked problems”.6 Teorier om governance har fokuserat pa hantering av politiska fragor, med ett
fokus pa hur sammansattningen av olika organisationer kan bidra till samsyn, samarbete och en
grund for béttre beslut. Dessa natverks sammanséttning och mandat kan skilja sig. Att markera
vilken roll de har ar darfor en grundpelare for det fortsatta arbetet, eftersom skilda férvantningar pa
natverkets arbete annars riskerar att sabotera det fortsatta arbetet.

| termer av styrning kan governance ses som en langt gaende decentralisering, vilken betonar tillit
bland de deltagande akttrerna. Dessa akttrer agerar dock inom en ram, vilken &r definierad av
natverkets skapare.

! Bevir 2012, Governance — A Very Short Introduction, p.1

2 Forskning.se 2009, Nya problem kréaver nya former av offentlig styrning, https://www.forskning.se/2009/12/22/nya-problem-kraver-nya-former-av-
3 Arena for tillvaxt 2019, Samverkan som gér skillnad, p. 8

4 Chappell Waylen 2013 gender and the hidden life of institutions, p. 599. Public administration vol. 91, no. 3, 2013.

S Britannica, Rational Choice, https://www.britannica.com/topic/governance/Rational-choice

6 Bevir 2012, Governance — A Very Short Introduction, p. 33
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Metagovernance — strategin bortom natverk

Governance fokuserar i huvudsak pa natverkens arbete, sammansattning och mandat. Teorin ser
dock sallan vad som &r bakgrunden till natverkets skapande. Utifrdn modernare forskning
framkommer ytterligare en dimension, i form av metagovernance. Har inkluderas aven
styrningsstrategier och instrument i analysen. Maktdimensionen inkluderas saledes pa ett mer
kritiskt satt for att stalla fragor om varfor vissa fragor decentraliseras i natverk och varfor de
enskilda organisationerna har blivit utvalda att delta.”

Ytterligare en dimension inkluderas till governance-teorin, i form av organisering och distans till
makten. Denna form av mandatférdelning framkommer framst i utformningen av normer, men aven
gallande huruvida en myndighet far mandat till interngranskning eller att en separat myndighet
inrattas for dessa uppgifter. Det kan dock aven innefatta specifika uppdrag fér samordning eller
behov av 6kad kunskap kring ett specifikt amne, exempelvis integration.

Metagovernance kan ses som en forklarande modell fér ledning av mellanrummen. Offentliga
organisationer kan positioneras hierarkiskt gentemot varandra och andra organisationer, men aven
i form av distans till beslutande organ. Darigenom kan positionering i sig vara en strévan for att
finna kopplingar till vad som sker i mellanrummen. Darfér &r metagovernance ett satt att betrakta
och definiera samverkan, fran ett 6vergripande perspekiv.

HINDER OCH FRAMGANGSFAKTORER FOR SAMVERKAN

Studier visar att det finns bade strukturella hinder och stédjande strukturer for att samverkan ska bli
gynnsam.® Nar det galler strukturella hinder kan det handla om myndigheters och organisationers
olika uppdrag, ansvarsomraden och att man arbetar under olika lagar och regelverk. Det kan
handla om bristande tid, ekonomiska resurser, personalomsattning och olika organisationskulturer i
form av sprakbruk, attityder, varderingar. Det kan dven finnas en maktobalans mellan olika
organisationer som paverkar forutsattningarna for samverkan. Det kan finnas oklarheter i roller och
ansvarsomraden och olika uppfattningar om vad samverkan syftar till.

Det finns &ven ett antal framgangsfaktorer och stédjande strukturer for samverkan. Det kan
exempelvis handla om att samverkan har en tydligt utpekad malgrupp, att relevanta aktérer ar
involverade, att det finns en stark forankring i verksamheterna och ett engagemang och stod pa alla
nivéer i verksamheterna, att det finns tydliga incitament att samverka, att det finns gemensamma
resurser och att tillrackligt med tid avsatts fér samverkan. Darutbver kan det finnas behov och
mojligheter till samlokalisering for att Astadkomma en bra samverkan.

For att framja arbetsprocessen kan det handla om att systematisera och formalisera kontakter och
informationsutbyte, att ha gemensamma arbetssétt, gemensamma utbildningsinsatser, ett
stodjande och prestigelost ledarskap, skapa en samsyn kring syfte och vad man vill astadkomma
med samverkan.

SAMHANDLINGSPROCESSEN

Nar samverkan ska utforskas och utvecklas brukar Sweco anvéanda sig av den sa kallade
samhandlingstrappan, som ar en vedertagen modell som anvands av olika aktorer for att beskriva
olika moment i samverkan. Sweco har valt att visualisera samhandlingen som en process istéallet for
en trappa da en samverkansfunktion manga ganger kan réra sig mellan de olika momenten och for
att visa att samverkan ar dynamisk och foranderlig.

7 Sundstrém, 2016, Strategisk styrning bortom NPM, p. 147. Statsvetenskaplig tidskrift, 118. 2016/1
8 Se exempelvis Andersson, J., R. Axelsson, et al. (2010). Samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Nordiska hégskolan fér
folkhalsovetenskap.
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Figur 1 Samhandlingsprocessen

Samtal kan innebéra att aktérerna har identifierat en gemensam utmaning, ett behov av samverkan
och eventuell ett antal Idsningar och bdrjat prata med varandra. Det sker méten, diskussioner och
informationsutbyte.

Samsyn kan innebéra att aktérerna har en delad bild av problem/utmaning/behov och mal och
kommit éverens om ett antal gemensamma prioriteringar. Man kan ha tagit fram en strategi,
avsiktsforklaring, 6verenskommelse.

Samverkan kan innebéra att aktorerna driver projekt och genomfor olika aktiviteter tillsammans.
Man avsatter resurser for gemensamma insatser och aktiviteter.

Samhandling kan innebara att aktorer fran flera nivaer agerar tillsammans mot gemensamma mal.

Det innebar ett djupt dtagande om utveckling mot ett gemensamt mal och forutsatter en tillit till att
andra aktorer tanker och agerar pad samma grund.
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SWECOS GENOMFORANDE

| detta kapitel beskriver Sweco hur dversynen av de fyra samverkansfunktionerna har genomférts.
Sweco har gjort en enkatundersokning riktad till samtliga representanter i de fyra
samverkansfunktionerna, en intervjustudie med ett urval representanter fran de fyra
samverkansfunktionerna fran olika typer av organisationer och grupper samt ett dialogseminarium
som fokuserade pa en framtida samverkansfunktion.

ENKATSTUDIE

En webbenkat gick ut till samtliga representanter i de fyra samverkansfunktionerna. Sammanlagt
skickades enkaten per epost till 242 mottagare den 21 augusti 2019. Efter det inledande utskicket
samt tvd paminnelser hade 101 personer paborjat enkaten och 83 respondenter fullféljt hela.
Eftersom 18 respondenter enbart besvarat vissa fragor varierar svarsfrekvensen pa fragorna mellan
42 och 34 procent. Detta far betraktas som en relativt forvantad svarsfrekvens for den har typen av
enkétstudier da det manga ganger ar svart att fa mottagare att besvara enkéter.

For att fa en uppfattning om de som besvarat enkaten utgor ett representativt urval av samtliga
representanter, totalpopulationen, i samverkansfunktionerna har Sweco gjort en enklare
bortfallsanalys.

Inledningsvis har vi jamfort svarsfrekvenser for de som fullféljt enk&ten mellan
samverkansfunktionerna:

o Jamstalldhetsradet — 48 procent (29 respondenter)
e Integrationsradet — 39 procent (40 respondenter)

e Insikt/Utsikt — 24 procent (20 respondenter)

¢ MR-plattformen — 24 procent (10 respondenter)

I enkéten fick respondenterna besvara vilken typ av organisation de representerar. Jamfor vi de
som besvarat enkaten med den totala populationen ser vi att det storsta bortfallet aterfinns inom
kommunerna. Bland respondenterna frdn kommunerna &r det 41 av 175 (23 procent) som besvarat
enkéaten. Inom dvriga organisationer ar svarsfrekvensen betydligt hogre.

Tabell 1 Antal svaranden per organisation

Organisation Antal i Antal svarande Svarsfrekvens
totalpopulationen

Foretag 4 3 75 %

Region 29 18 62 %

Statlig myndighet 31 16 52 %

Civila samhallet 37 18 49 %

Kommun 174 41 23 %

Bortfallsanalysen visar att de som besvarat enkéaten inte kan antas utgdra ett representativt urval av
samtliga representanter i de fyra samverkansfunktionerna. Darmed ar det viktigt att vara forsiktig
med att generalisera svaren som giltiga for alla representanter. | det har fallet &r gruppen
kommuner underrepresenterade och likasa deltagare i Insikt/Utsikt samt MR-plattformen. Sweco
uppfattar att det finns orsaker till att bortfallet &r stdrre inom dessa grupper. Det kan bland annat
bero pa att MR-plattformen &r ett relativt I6st sammansatt natverk som traffas sallan och att vissa
grupper av deltagare inte har lika stor insyn i arbetet som andra. Bland annat har Sweco fatt
aterkoppling frdn nagra respondenter som inte forstatt varfor de fatt enkaten skickad till sig, da de
inte ansett sig vara deltagare av nagon samverkansfunktion. Denna bild, att vissa grupper inte
kanner sig delaktiga eller ser sin egen roll kopplad till funktionerna, starks aven i intervjustudien. |
resultatdiskussionen nedan framkommer att svaren i enkéten till stor del stdmmer dverens med

Fyra arenor fér samverkan

266



10

267

svaren fran intervjuerna. Saledes menar Sweco att enkéatstudien anda ger ett viktigt bidrag till
oversynen av de fyra samverkansfunktionerna och bér analyseras i kombination med resultaten
fran intervjustudien.

INTERVIJUSTUDIE

| syfte att fordjupa och ytterligare utforska representanternas upplevelser av
samverkansstrukturerna med fokus pa nytta, utmaningar, hinder och méjligheter med nuvarande
organisation och framtida behov genomférde Sweco 19 semistrukturerade intervjuer med ett urval
representanter fran de fyra samverkansfunktionerna.

Urvalet gjordes av Lansstyrelsen och omfattade ungefar 4 - 6 representanter fran respektive
samverkansfunktion och de representerade olika typer av organisationer och grupper. Flera av
respondenterna hade erfarenhet av flera samverkansfunktioner och kunde bidra med mer
overgripande reflektioner medan nagra enbart hade erfarenhet av att medverka i en fokusgrupp
eller liknande. | tabellen nedan anges antal respondenter per rad samt funktion.

Tabell 2 Antal respondenter per r&d och funktion

5 intervjuer varav 2 hade erfarenhet av

RS samverkansfunktionen Insikt/Utsikt
O Inga funktioner angivna
Civilsamhalle 9 9

4 ledaméter varav 1 hade erfarenhet av
Myndighet Integrationsradet
Kommun 2 fokusgrupp varav 1 hade erfarenhet av MR-
Region plattformen
Civilsamhélle 1 beredningsgrupp
Myndighet 3 ledaméter varav 1 hade erfarenhet av
Kommun Jamstalldhetsradet
Region 2 beredningsgrupp/fokusgrupp
Civilsamhalle
Myndighet - Eirnlilicle

1 beredningsgrupp
I 1 kommungrupp
Region

DIALOGSEMINARIUM

Den 11 november anordnade Lansstyrelsen ett dialogseminarium for deltagarna i de fyra
samverkansfunktionerna. Syftet var dels att presentera resultat fran foreliggande 6versyn, dels att
ge deltagarna en mgjlighet att blicka framat och komma med synpunkter pa vad en framtida
samverkansfunktion skulle syfta till utifrdin samhandlingsprocessen. Sweco redovisade resultatet
fran enkatstudien och intervjuerna och héll i den efterféljande workshopen.

Drygt ett 60 tal representanter frdn kommuner, ideella organisationer, regionen och myndigheter
deltog pa seminariet. Deltagarna hade framférallt erfarenhet av Jamstélldhetsradet,
Integrationsradet och Insikt/Utsikt. Under workshopen fick deltagarna forst diskutera nulaget utifran
samhandlingsprocessen och Swecos beddmning av var de olika samverkansfunktionerna befann
sig i den processen. Darefter fick de blicka framat och diskutera ett 6nskvart tillstdnd for en framtida
samverkansfunktion och om det fanns behov av att samla frdgorna under ett paraply i form av ett
rad for social hallbarhet. Redovisningen av gruppernas arbete skedde genom ett reflekterande
samtal och dialog mellan representanter fran de olika grupperna innan samtal lyftes i storgrupp.

Sweco har inkluderat diskussionerna som uppstod under dialogseminariet i det sammanfattande
diskussionskapitlet.
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RESULTAT

| féljande kapitel redogdr Sweco for resultatet av enkétstudien och intervjustudien. Vi har valt att
presentera enkatresultaten forst och kompletterar dessa med en mer fordjupad bild utifran det som
kom fram i intervjuerna.

SYFTET MED SAMVERKAN

En viktig forutsattning for en lyckad samverkan ar att syftet med samverkan &r tydlig och att
deltagarna vet varfor man ska samverka. Samverkan i sig fyller inget eget varde utan det ar viktigt
med ett tydligt syfte och att medverkande organisationer har en samsyn s att man arbetar i
samma riktning.

| enkéten stélldes fragan “Ar det tydligt for dig vad arbetet i samverkansfunktionen syftar till?”. |
diagrammet nedan presenteras forhallandet mellan hur madnga som angett vilket svarsalternativ.

Figur 2 Samverkansfunktionens syfte

Ar det tydligt for dig vad arbetet i samverkansfunktionen syftar

till?
= Ja, definitivt = Ja, till viss del
Varken ja eller nej Nej, enbart till begrénsad del

= Nej, inte alls

Den andel som svarat ja definitivt eller ja till viss del &r 70,2 procent. Det skiljer sig mellan de olika
samverkansfunktionerna dar Jamstalldhetsradet har hogst andel respondenter som svarat ja
definitivt eller ja till viss del med 79 procent. Motsvarande siffra for de andra raden ar 68 procent for
Integrationsradet och Insikt/utsikt. For MR-plattformen ar det 60 procent som svarat ja definitivt eller
jatill viss del pa fragan om det &r tydligt vad arbetet syftar till.

Respondenterna hade dven mgjligheten att Iamna en kommentar till frdgan. Flera respondenter i
Integrationsradet har kommenterat att syftet var tydligare tidigare men att det idag inte kanns helt
sjalvklart hur radet ska arbeta. | Jamstalldhetsradet har flera respondenter kommenterat att de
kanner till syftet i den enskilda fokusgrupp de deltar i, men inte i radet som helhet.

Pa enkatfragan om det finns en samsyn mellan deltagande organisationer avseende syftet med
samverkansfunktionen svarade sammanlagt 54, 6 procent i mycket hdg grad eller i ganska hog
grad. 11,4 procent har svarat vet ej/vill ej svara. Det finns betydande skillnader mellan hur
representanterna i de olika samverkansfunktionerna har svarat. | Jamstalldhetsradet &ar det
sammanlagt 61 procent som svarat ja i mycket hdg grad eller ja i ganska hég grad. Motsvarande
siffra for Integrationsradet ar 53 procent, for MR-plattformen 33 procent och for Insikt/Utsikt 59
procent.

Denna bild stammer 6verens med resultaten fran intervjuerna. Exempelvis menade flera
respondenter i Jamstalldhetsradet att det & ena sidan finns en tydighet utifran att man arbetar mot
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de nationella jamstalldhetsmalen och den regionala jamstalldhetsstrategin, men att det & andra
sidan ar otydligt hur de olika delarna i rAdet ska bidra till dessa. En respondent i Jamstalldhetsradet
uttryckte:

Jag tycker det syfte man har tecknat ned for radet dr tydligt. Ddremot dr det otydligare vad det innebdr
i praktiken fér mig som sitter dér. Vad min roll dr. Det dr inte klockrent att alla parter har samma
férvdntningar. Ldser man vad jamstdlldhetsradet ska arbeta mot f6r ambition dr det tydligt, men hur
det féljs upp och efterlevs dr oklart.

Aven i intervjuerna med Integrationsradet trader en delad bild fram vad géller syftet med radet. De
flesta respondenter svarar bade ja och nej pa fragan om syftet ar tydligt En respondent uppfattar
syftet som tydligt d& det handlar om att fa en korrekt bild av laget i lanet och fa kontakter med andra
organisationer som arbetar med andra ingangar. Flera respondenter uppfattar att arbetet praglas
mer av informationsutbyte &n samverkan.

Nja, samverkan dr ett mantra. Rddet s6ker mdlet att hitta samverkansformer 6ver hela Ilénet. Fran syfte
till faktiskt funktion. Summan av samverkan skulle kunna bli ndgot stérre.

Det kan nog skilja sig. Organisationerna som deltar har olika ingdngsvdrden. Inget beslutsfattande och
mdlen dr lite luddiga att frémja ndgonting.

Det dr bra diskussioner och dialoger. Det finns olika sdtt fér hur man vill ta sig fram. Vi dr 6verens om
att det dr viktiga fragor. Jag tycker att intresset har 6kat genom att fler dr ndrvarande. Det visar att det
finns ett engagemang.

Representanter Integrationsradet

Intervjuerna med representanter i Insikt/Utsikt ger en splittrad bild av huruvida syftet med arbetet &r
tydligt eller ej. Nagra respondenter menar att arbetet utgar frain ANDT-strategin och att det ar tydligt
nog. Andra respondenter menar att strategin ar for bred for att tydliggéra syftet med
samverkansfunktionen och att denna skulle behéva brytas ned och konkretiseras utifran
Insikt/Utsikts arbete.

Ja det dr tydligt. Vi har en handlingsplan fér ANDT-arbetet i J6nképings Ién som vi utgdr fran. Sen har
man tagit in spel ocksd. Det star tydligt i handlingsplanen vem som har ansvar fér var och den dr bra.
Det dr tydligt.

ANDT-strategin dr for évergripande. Det finns styrning utifrdn psykiatri, missbruk och sen ANDT-
strategin. De dr inte helt synkade. Det kan bli kollision i det. Vad som ér mest prioriterat fér Insikt/Utsikt
dr inte helt tydligt, det behéver ldnsstyrelsen bli mer tydliga med. Vi andra har svart att ldgga sG mycket
energi och driv i det. Jag skulle kunna vara en mer aktiv representant och mina kollegor ocksd, om det
finns ett tydligare ledarskap.

Representanter Insikt/Utsikt
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ORGANISATION OCH STYRNING

En effektiv samverkan forutsatter manga ganger att relevanta aktorer ar involverade, att det finns
en stark forankring i verksamheterna, att det finns ett engagemang och std pa alla nivaer i
verksamheten, att de deltagande aktdrerna avsatter tillrédckligt med tid och resurser fér samverkan
och att roller och ansvar &r tydligt. Sweco har i enkaten stallt frdgor om representation,
sammanséattning, organisering, tid och resurser, roll- och ansvarsférdelningen samt
informationsutbyten.

| diagrammet nedan visualiseras resultatet av fragan om det ar tydligt fér den svarande varfor den
organisation hen representerar deltar i samverkansfunktionen.

Figur 3 Ar det tydligt varfér din organisation deltar i samverkansfunktionen

Ar det tydligt for dig varfor den organisation du representerar
deltar i samverkansfunktionen?

N

= Ja, definitivt = Ja, till viss del
= Varken ja eller nej Nej, enbart till begrénsad del
= Nej, inte alls

P& fragan Ar det tydligt for dig varfor den organisation du representerar deltar i
samverkansfunktionen? ar den andel som svarat ja definitivt eller ja till viss del 89,4 procent. Det &r
inga storre skillnader mellan de olika samverkansfunktionerna utan motsvarande siffra ar hog for
samtliga funktioner.

Figur 4 Sammansattning, tid, resurser, ledningsstod

Andel som haller med i mycket hog grad eller i ganska hog grad

att:

90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Relevanta Du som representant De deltagande Du som representant

organisationer ar har tillrackligt med tid organisationerna  har stod fran lednings-

representerade och resurser for din  avsatter tillrackligt med och chefsniva for ditt

medverkan i tid och resurser deltagande i
samverkansfunktionen samverkansfunktionen

| diagrammet ovan visas den andel respondenter som svarat "i mycket hog grad” eller i ganska
hog grad” pa listade pastaendena. Det framkommer att storst andel (79,5 procent) haller med om
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pastdendet att de som representant har stod fran lednings- och chefsniva for deltagandet i
samverkansfunktionen. Lagst andel (30,6) haller med om pastaendet att de deltagande
organisationerna avsétter tillrackligt med tid och resurser.

Samtidigt &r det viktigt att notera att andelen som svarat vet ej/vill ej svara ar 21,6 procent for
pastadendet om tid och resurser. For vriga pastdenden ar andelen som svarat vet ej/vill ej ange
betydligt Iagre. Det ar inte nagra storre skillnader i hur representanterna fran de olika
samverkansfunktionerna svarat. Bland representanterna fran MR-plattformen har dverlag en nagot
lagre andel svarat att de instammer i pastdendena an representanter fran ovriga
samverkansfunktioner.

Figur 5 Tydliga mal, roll- och ansvarsférdelning, informationsutbyte

Andel som héller med i mycket hég grad eller i ganska hog grad att det finns:
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rad/plattform/styrgrupp rad/plattform/styrgrupp beredningsgrupp och mellan deltagande
och beredningsgrupp och fokusgrupp/arbetsgrupp organisationer

fokusgrupp/arbetsgrupp

| diagrammet ovan presenteras den andel respondenter som svarat "i mycket hog grad” eller ”i
ganska hog grad” pa pastaendena. Det framkommer att stérst andel (35,6 procent) haller med om
pastéendet att det finns ett systematiskt och formaliserat informationsutbyte mellan deltagande
organisationer. Lagst andel (24,1 procent) haller med om pastaendet att det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan beredningsgrupp och fokusgrupp/arbetsgrupp.

Vart att notera ar dock att andelen respondenter som svarat vet ej/vill ej svara ar hdg for samtliga
pastdenden. En orsak till detta kan vara att enkaten skickades ut till samtliga deltagare i samtliga
samverkansfunktioner och att alla inte har behov av eller kunskap om hur roll- och
ansvarsfordelningen ser ut mellan de olika grupperna. | tabellen nedan presenteras hur stor andel
som svarat vet ej/vill ej svara for var och ett av pastdendena ovan.

Figur 6 Andel som svarat Vet inte/vill inte svara
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| intervjuerna stallde vi frdgor om sammansattningen och organisationen i
arbetsgrupper/fokusgrupper ar andamalsenlig. Svaren skiljer sig nagot och det beror troligtvis pa de
skillnader som finns mellan samverkansfunktionerna dar MR-plattformen ar mer av ett mer
processinriktat larande natverk dar deltagarna medverkar i att ta fram innehéllet. Det finns ingen
tydlig styrning utan natverket leds i samverkan mellan Lansstyrelsen och Region Jénkopings lan.

Det dr ldg representation frén kommunerna och de tjdnstepersoner som kommer har olika uppdrag. Det
dr fG kommuner som har personer med ett tydligt MR-uppdrag.
Representant frdn MR-plattformen

Vi gjorde om organiseringen kring Insikt/Utsikt ndr jag tilltrddde. Det var politiker med — kommunalréd
- och det var inte optimalt. Det blev att man pratade runt fér mycket och det hdnde inte sG mycket. Det
dr istdllet tidnstemdn fran den kommunala sidan som sitter med sedan det hdr dret.

Representant Insikt/Utsikt

Idag pratar vi mycket om samverkan med ndringslivet och deras CSR-arbete dr viktigt fér att jobba med
barns rdttigheter. Det vore intressant att fa in dem mer. Viktigt att fG med hela samhdllet och dven de
moraliska myndighetsbdrarna

Representant Jimstdlldhetsrdadet

Intervjuerna visar att det finns en otydlighet i hur olika fokusgrupper hénger ihop och att flera
respondenter inte kénde till att den fokusgrupp de medverkade i var en del av arbetet kopplat till en
samverkansfunktion. Den bilden framtrader framférallt i intervjuer med representanter fran
Jamstéalldhetsradet och Insikt/Utsikt. Nagra respondenter uttryckte en énskan om att ha fatt mer
information nar de bérjat och att det tagit 1ang tid innan de forstatt hur roller, uppdrag, organisation
hanger ihop. Man efterfrdgar mer information och 6kad transparens mellan métena och mer
kommunikation mellan radet, beredningsgrupp och fokusgrupper.

Det tog tid innan jag uppfattade hur det var uppbyggt. Att det ska frdmja jdmstdlldhet i Idnet var ingen
tvekan om. Men ingen introducerade mig hur radet fungerar och vilka grupper som finns. Det tog tid att
foérstd. Man har gjort prioriteringar och gett arbetsgrupperna olika uppdrag. De rapporterar till
jamstdlldhetsrddet och vi i radet ska inte jobba med allt. Jag vet fortfarande inte vem som gér
prioriteringarna, det vet jag inte. Om de har gjorts av ldnsstyrelsen sjélva och vi ér en referensgrupp vet
jag inte helt.

Representant Jdmstdlldhetsradet

Hade jag énskat ndgot sd hade det varit mer Gterkoppling mellan métena. Kanske kan det finnas en
portal ddr man kan Idgga ut mer kring det I6pande arbetet mellan réaden. En egen portal for
jamstdlldhetsrdadet ddr man kan Idgga ut goda exempel. Det finns mdnga bra digitala verktyg for en

grupp
Representant Jimstdlldhetsradet

Flera av respondenterna, oavsett samverkansfunktion, lyfter fram svarigheten med att det saknas
mandat att fatta beslut. Fragan som intervjupersonerna staller ar vilken roll samverkansfunktionen
egentligen ska ha och vem som ger uppdrag.

Viktigt att de som sitter i radet har mandat frdn sin organisation. Helst ska Kommunstyrelsens
ordférande eller kommunchefen delta.
Representant frdn Integrationsrddet

Det dr oklart vilket mandat man har och vem som gér vad. Vilket mandat man har in i sina
organisationer. Det dr inte tydligt. Tydligt pd pappret men inte i verkligheten. Ansvaret for att fortydliga
det ligger vdl bade pa ldnsstyrelsen och det dr ett ett gemensamt ansvar att tydliggéra det.
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Representant Jimstdlldhetsradet

Rddet dr inget beslutsforum och jag kan inte besluta om sddant som har bdring pé hemmaplan. Vi som
sitter i radet har olika roller. Ndgon dr tignsteman eller rektor, nGgon annan politiker och tidnsteman
fran kommun. Man har olika roller och olika mandat. Det patalade jag internt och vi har tagit upp
traden igen. Vi behéver fa till den interna strukturen sa vi har fortrdff innan réden. Jag har aldrig koll pa
vad som kommer upp innan métena. Jag skulle behéva mer information frén beredningsgruppen.
Representant Jimstdlldhetsrddet

Manga menar att modellen med fokusgrupper ar bra och att fokusgrupperna ringar in olika
amnesomraden. Det blir tydligare pa det séttet att radet har en mer strategisk roll och att man dar
inte fordjupar sig i specifika detaljer.

Modellen med fokusgrupper ér bra, man fér ut ett resultat av arbetet. Okar méjligheten att komma
framat. Det krdvs ndsta steg for att det ska bli verkstad.
Representant Integrationsrddet

ARBETSKLIMAT

Arbetsklimat och organisationers anvandning av olika sprakbruk, attityder och varderingar kan
ibland vara hinder for en effektiv samverkan. Det kan aven finnas en maktobalans mellan olika
organisationer som paverkar forutsattningarna for samverkan. For att utiamna eventuella
maktobalanser &r det av betydelse att ledarskapet i samverkansfunktionen ar stédjande och
prestigeldst.

| enkaten har respondenterna varit ombedda att ange i vilken grad de haller med om péstaendet
Ledarskapet i samverkansfunktionen ar stédjande och prestigeldst. Sammanlagt svarade 72,7
procent "I mycket hdg grad” eller "I ganska hog grad”. 6, 8 procent svarade "I mycket lag grad” eller
”| ganska lag grad”. Det finns vissa skillnader mellan hur respondenterna fran de olika
samverkansfunktionerna svarat. For Jamstalldhetsradet och MR-plattformen ar det hégst andel, 78
procent, som haller med i mycket hog eller ganska hdg grad i pastaendet. For Insikt/Utsikt ar
motsvarande siffra 71 procent och for Integrationsradet 67 procent.

| intervjuerna stallde vi frdgor om arbetsklimat, sprakbruk, attityder och varderingar och om
respondenten upplever nagon maktobalans mellan medverkande organisationer. Bilden som
framtrader ar dverlag positiv och i princip samtliga respondenter ger uttryck for ett gott klimat och
en bra kultur dar alla far komma till tals.

Det dr en tilldtande atmosfdr, professionellt bemétande, alla dr delaktiga i samtalen oavsett vilken
grupp man representerade.
Representant Integrationsrddet

Ndr vi ses dr det ett 6ppet och positivt klimat. Man kan sédga vad som dr problematiskt men samtidigt
dr det stéttande och det finns en hég forstdelse.
Representant Jdmstdlldhetsradet

NYTTA OCH RESULTAT

Samverkan forvantas manga ganger leda till nagon form av nytta och resultat for antingen de
medverkande organisationerna eller for den malgrupp som organisationerna samverkar kring. |
enkéten fanns ett antal pastaenden kopplade till resultat och effekter fran arbetet i
samverkansfunktionerna, for vilka enkatrespondenterna fick ange i vilken grad de haller med om. |
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diagrammen nedan presenteras hur hog andel som svarat att de haller med om respektive
pastadende i mycket hog eller ganska hog grad.

Figur 7 Resultat av samverkan

Andel som haller med i mycket hog grad eller i ganska hog grad att
arbetet resulterat i:
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Figur 8 Resultat av samverkan

Andel som haller med i mycket hég grad eller i ganska hog grad att
arbetet resulterat i
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mellan berdrda aktdrer nationella mal kompetensutveckling drivna projekt och
och erfarenhetsutbyte aktiviteter

Ur diagrammen ovan gar att utlasa att hogst andel svarande héaller med om de pastaenden som
handlar om kompetenshojande resultat. Lagst andel respondenter haller med om pastaendena om
Okat genomslag av nationella mal, kat antal gemensamt drivna projekt och aktiviteter, okad
delaktighet for samverkansfunktionens méalgrupper samt battre och mer effektiv samverkan mellan
deltagande organisationer.

Det finns vissa skillnader mellan de olika samverkansfunktionerna. Overlag haller respondenterna i
MR-plattformen i lagst grad med om pastaendena kopplade till resultat fran arbetet. Bland annat
svarar endast 33 procent i MR-plattformen att de haller med om att arbetet lett till 6kad kunskap i
lanet i de fragor man samverkar kring. Motsvarande siffra i Integrationsradet ar 74 procent.
Gallande péastaendet om okat genomslag av nationella mal har 25 procent av respondenterna i
Jamstalldhetsradet svarat att de haller med i mycket eller ganska hog grad. Ingen respondent i MR-
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plattformen haller med om detta pastdende. Motsvarande siffra for Insikt/Utsikt ar 19 procent och
for Integrationsradet 12 procent.

Viktigt att notera ar att andelen respondenter som svarat "vet ej/vill ej svara” &r hég for nagra av
pastadendena. | tabellen nedan presenteras hur stor andel som svarat vet ej/vill ej svara foér var och
ett av pastaendena ovan.

Figur 9 Andel som svarat vet ej/vill inte svara

| enkaten hade respondenterna mojlighet att lamna kommentarer pa frdgan Vad anser du &r
samverkansfunktionernas/funktionens viktigaste funktion. Merparten av kommentarerna handlar om
att 6ka informationsutbytet och dela erfarenheter. En del kommentarer handlar &ven om
mdjligheten att skapa 6kad samverkan mellan aktérerna och att tillsammans bli mer
handlingskraftiga och starka i arbetet att uppna mal och bidra till forandring.

Av svaren framgar det inte om respondenterna har besvarat fragan utifran vad de anser ar den
viktigaste funktionen i dagslaget eller utifran vad de anser borde vara samverkansfunktionens
viktigaste funktion.

En respondent har tydliggjort vad hen anser ar det viktigaste bidraget i dagslaget och vad som bor
vara det:

Det bér ju vara att skapa férutséttning for kommunerna att underlétta integrationen i ldnet. Tveksam
om rddet ger dessa mdéjligheter. Nu dr den viktigaste funktionen att ldra kéinna samverkanspartner fér
dialog och samverkan i andra forum.

Representant Integrationsradet

| intervjuerna framkommer en liknande bild av att det samverkansfunktionerna konkret har
resulterat i har varit i battre relationer, ckade kontakter och 6kad kunskap om omradet. De har
bidragit till omvarldsbevakning och en uppdatering av vad de olika aktérerna arbetar med i nulaget.

Vi har skapat relationer — det dr ldttare att ringa och prata med ndgon. Allt man gér tillsammans dr
viktigt.
Representant Integrationsrddet

Ett enormt erfarenhetsutbyte och mycket idéer som man fatt ndr man varit ddr och att man kan hjdlpa
varandra. Det har varit en plattform fér samverkan och relationsskapande. Aktérerna har fatt méjlighet
att hjdlpa varandra och fatt 6kad kunskap om varandras organisationer, till exempel kring lokala
jobbspdr och ldnsstyrelsen har fatt upp égonen fér det
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Representant Jimstdlldhetsradet

Det stérsta bidraget dr samverkan och att vi far en gemensam Iégesbild — de far med sig statistik hem
kring narkotika och begdngna brott. Sen fdr vi se pa langsiktiga resultat kring minskad
alkoholanvéndning etc., man féljer upp arbetet pa det sdttet och presenterar fér varandra. Insikt/utsikt
hdller ihop det och man kan hjdlpa varandra med hur man goér insatser. Vi jobbar gemensamt — bidrar
med olika kompetens.

Representant Insikt/Utsikt

Nagra respondenter lyfter fram forbattringsomraden som exempelvis uppféljning av olika
strategiska dokument. Man saknar en bild av hur langt man kommit i férhallande till de strategier
som finns.

Man far med sig vildigt mycket och det dr vdrdefullt. Det man saknar dr att utgad fran strategin och se
hur langt man kommit och sa ddr. Hur man féljer upp hela strategin kan jag inte uttala mig om.
Representant Jamstdlldhetsradet

BEHOV AV NY SAMVERKANSFUNKTION

En del av Swecos uppdrag har varit att ta reda pa deltagarnas syn pa 1) hur stora utvecklingsbehov
det finns for samverkansfunktionerna, 2) om det finns behov av en ny samverkansfunktion.

| enkaten stélldes en frdga om hur stora utvecklingsbehov deltagarna upplever att det finns for
samverkansfunktionerna i lanet. Svarsalternativen gick fran 1 “inga utvecklingsbehov” till 5 "mycket
stora utvecklingsbehov”.

Figur 10 Samverkansfunktionernas behov av utveckling

Hur stora utvecklingsbehov upplever du att det finns for
samverkansfunktionerna i lanet?

< 0 N w N

et ej/vill ej svara

Ur diagrammet ovan framkommer att ingen respondent har svarat 1 “inga utvecklingsbehov”. 46,3
procent har svarat 4 och sammanlagt 59,7 procent har svarat 4 eller 5 dar fem betyder mycket
stora utvecklingsbehov. 9,8 procent har svarat vet ej/vill ej svara.

| enkaten fanns aven en 6ppen fraga dar respondenterna ombads lamna idéer for hur
samverkansfunktionerna i lanet kan férnyas/utvecklas. Merparten av de kommentarer som lAmnats
handlar om behovet av 6kad tydlighet och transparens. Flera respondenter menar att det behdvs
en tydligare struktur for arbetet och en 6kad forstaelse for de olika rollerna. Nedan féljer nagra
exempel pa kommentarer som ligger i linje med dessa resonemang.
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Tydligare réd trad mellan de olika plattformarna - raédet, beredning och fokusgrupp. Tydligare roller vad
som ska vara strategiskt och operativt. Finns det en vilja till samverkan mellan berérda aktérer eller dr
det ett informationsutbyte som dr mdlet? Vara mer flexibel géllande deltagande i fokusgrupperna for
att fa till verkstad i samverkan - ha relevanta aktérer representerade i respektive aktuella satsningar
(om det ér mdlet).

Representant i Integrationsradet

Tydligare uppdragsbeskrivning for radet och de olika forumen. Workshop som genomférts har varit bra
och dr givande. Viktigt att vi ser tydliga resultat av radets och samverkanfunktionernas arbete. Tveksam
kring vissa funktioners medverkan i radet.

Representant Jimstdlldhetsrddet

Vidare har flera respondenter lyft upp behovet av att arbeta mer horisontellt och mindre i stupror.

De fokusgrupper som finns idag arbetar ganska mycket i stuprér och fragor kan beréra flera av
fokusgrupperna. Hér behévs en samordning.
Representant Jimstdlldhetsrdadet

Det kan behévas tydligare tvdrsektoriella perspektiv, utifrdn ett intersektionellt férhdllningssdtt. Mdnga
av frdgorna behéver gad i varandra, men behandlas som separata. | vissa samverkansfunktioner kan
roller och mandat behéva fértydligas. Initiativ fastnar pé vigen och blir inte konkreta dtgdrder.
Representant MR-plattformen

I intervjuerna fordjupades resonemanget om behovet av nya samverkansfunktioner eller pa vilket
sétt befintliga samverkansfunktioner kan utvecklas och forbattras. Sweco stéallde fragor om behov,
hinder och férvantningar samt hur man stallde sig till ett férslag om en gemensam
samverkansfunktion for social hallbarhet.

En majoritet av intervjupersonerna &r positiva till ndgon form av sammanslagning av
samverkansfunktionerna. Uppfattningarna varierade dock om vad som bor vara det
sammanhallande kittet. Flera respondenter &r positiva till att ha social hallbarhet som ett
overgripande paraply, medan andra ser en méjlighet i att utveckla den samverkan som finns runt
arbetet med Agenda 2030. Flera av respondenterna deltar i samverkan med Agenda 2030 och
menade att det finns en utvecklingspotential dar avseende den sociala dimensionen av hallbar
utveckling da stort fokus ligger p& miljo och klimat i nulaget.

Eventuella nackdelar med att ha antingen Social hallbarhet eller Agenda 2030 som det
sammanhallande kittet var att vissa mindre prestigefyllda fragor riskerade att hamna i skymundan
och bortprioriteras eller att det blev alltfér 6vergripande, brett och otydligt och att det skulle bli svart
att stadkomma konkret handling. Oavsett kommer det kravas att bra forberedelsearbete och en
bred forankring for att det ska bli framgangsrikt, menade flera respondenter.

Det var nagra respondenter som dven sag ett behov av att utveckla bade motesformer och
arbetsformer. Nagon féreslog digitala plattformar som ett nytt satt att métas, andra foreslog mer
pedagogiskt utformade moten.

Det blir ndgon form av nystart oavsett- behdlla de positiva bitarna som finns. Inte trdffas for ofta och
vara tydligt vad det kommer ge oss ndr vi gar ddrifrdn. Vi har en resa att géra. Viktigt att vara noga
med att ta vara pa det som man redan har haft. Men géra det mer effektivt.

Representant Integrationsrddet

Fragan dr vad man vill uppnd med samverkan. Vill man rent praktiskt ge ett stéd i att skruva

gemensamma fragor framdt sd ska det vara frdgor som vi egentligen bara kommer Gt genom att
samverka. Eller handlar det om att vi vill fG mer kunskap fér att gé in i vdra egna organisationer for att
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ta beslut? | s@ fall blir det mer av karaktéren informationsméten och da kan det vara brett och mdanga
personer med
Representant Jimstdlldhetsrdadet

Det dr otroligt viktigt att man dr tydlig med hur man ska arbeta och kunna kommunicera det. Det kan
finnas en tendens att det ibland dr en strategisk nivd som inte kopplas ihop med det praktiska. Det
kanske dr fa personer som greppar hela bredden och férstdr hur man ska kunna fG med allt. Det finns
risk att det blir ett ytligt samtalsforum. Samtidigt finns det mdanga beréringspunkter i de olika forumen.
Sa det kan var positivt att omorganisera men det kréver ett férankringsarbete oavsett hur man vdljer
att organisera det. Man mdste kdnna att det dr prioriterat och s@ kdnns det inte idag.

Representant Insikt/Utsikt

Det finns en risk och utmaning om vi bérjar konkurrera om samma personer i de olika nédtverken/raden.
Vi konkurrerar om deras tid. Dd skulle det behévas en samverkan mellan plattformarna. Det finns inte
idag.

Representant MR-plattformen

Jag tror det blir problematiskt att ha ett gemensamt rdd. Man mdste ha en vildigt tydlig dagordning fér
annars smetas allt ihop. Det kan bli en ickefrdga med jamstdlldhetsfragor. Det har varit sa tydligt med
rddet som betonat vikten av det. Det finns en éverhdngande risk med att bredda det. Vi mdste tvingas
till att hantera det. Min stora farhdga dr att det smetas ihop sa det dr viktigt att ha tydliga mdl och
Jjobba tydligt utifrén agenda 2030 exempelvis

Representant Jamstdlldhetsradet
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SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Foljande avsnitt innehaller en sammanfattande diskussion och analys utifran resultatet av
enkatstudien, intervjuundersdkningen och samtalen under dialogseminariet. Sweco anvander
samhandlingsprocessen som utgangspunkt for diskussionen och analysen. Med hjalp av
samhandlingsprocessen far man en uppfattning om hur de olika samverkansfunktionerna har
fungerat, i vilken utstrackning de har resulterat i 6kad samverkan och i vilken utstrackning
deltagarna uppfattar att de uppfyller sitt syfte. Den kan &ven ge en vagledning i vilken utstréackning
samverkansfunktionerna kan bli &nnu mer andamalsenliga. Samhandlingsprocessen visualiserar
bade var man befinner sig i samverkan och vad man kan efterstrava och énskar uppna med
samarbetet.

Figur 11 Fran samtal till samhandling

Samtal kan innebéra att aktdrerna har identifierat en
gemensam utmaning, ett behov av samverkan och
eventuell ett antal I6sningar och borjat prata med
varandra. Det sker méten, diskussioner och
informationsutbyte.

Samsyn kan innebéra att aktérerna har en delad bild av
problem/utmaning/behov och mal och kommit éverens om
ett antal gemensamma prioriteringar. Man kan ha tagit
fram en strategi, avsiktsforklaring, verenskommelse.
Samverkan kan innebéra att aktdrerna driver projekt och
genomfor olika aktiviteter tilsammans. Man avséatter
resurser fér gemensamma insatser och aktiviteter.
Samhandling kan innebéra att aktorer fran flera nivaer
agerar tillsammans mot gemensamma mal. Det innebar
ett djupt atagande om utveckling mot ett gemensamt mal
och forutsatter en tillit till att andra aktorer ténker och
agerar pa samma grund.

MELLAN SAMTAL OCH SAMVERKAN

Sweco uppfattar att Jamstélldhetsradet, Integrationsradet och Insikt/utsikt i dagslaget befinner sig
nagonstans mellan samtal, samsyn och samverkan. Samtliga av dessa samverkansfunktioner har
en strategi eller handlingsplan for deras arbete och det finns mal for vad de ska uppna. | samtal
med representanter uppfattar Sweco att métena manga ganger innebar ett informationsutbyte
mellan de olika organisationerna utifran aktuella amnen. | vissa avseenden driver de deltagande
organisationerna gemensamma projekt med hjalp av extern finansiering och genomfor aktiviteter
tillsammans.

Sweco beddmer att MR-plattformen befinner sig mer i rorelse mellan samtal och samsyn. MR-
plattformen &r ett mer I6st sammansatt och processinriktat natverk och det finns ingen styrning eller
ledning genom en gemensam framtagen strategi eller 6verenskommelse. Daremot uppfattar Sweco
att man har en delad bild av de problem och utmaningar som finns och man utbyter information och
erfarenheter med varandra och i viss man agerar gemensamt genom att uppmarksamma vissa
teman.

En aspekt som framkommit i studien &r behovet att tydliggora syftet med samverkan. Samverkan i
sig fyller inget eget vérde utan det ar viktigt med ett tydligt syfte och en samsyn kring det. Varfor
mots man? En majoritet av de som svarat pa enkaten uppfattar det som relativt tydligt vad arbetet i
samverkansfunktionen syftar till, medan de som har intervjuats hanvisade till att omvérlden har
foérandrats och att man av den anledningen behdver se dver och eventuellt revidera syftet och
varfor man traffas. Pa dialogseminariet framkom en 6nskan om att kunna ha ett mer flexibelt
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forhallningssatt och att tillata en rérelse mellan de olika delarna av samhandlingsprocessen utifran
bade syfte och sakfraga.

Sweco uppfattar att det finns ett behov av att se dver varfér man mots i de olika
samverkansfunktionerna. Sweco menar att ett satt att tillgodose behovet av ett mer flexibelt och
larande forhallningssatt ar att skapa en mer agil samverkan som ar mojlig att anpassa ifran det
aktuella nulaget. Med en agil samverkan menar vi en samverkan som tar sin utgangspunkt i
invanarnas behov och situation och som kan anpassas utifran férandringar i omvarlden.

OKA FORMAGAN TILL SAMHANDLING OCH INKLUDERA
MALGRUPPERNA

Ett samarbete forvantas leda till ndgon form av nytta eller resultat fér antingen de medverkande
organisationerna eller fér den eller de malgrupper som organisationerna samverkar kring. Av
enkatsvaren och intervjuerna att doma verkar den stérsta nyttan for deltagarna i de olika
samverkansfunktioner vara att de far 6kad information om vad som hander i de andra
organisationerna och inom aktuellt omréde, de delar erfarenheter med varandra och i viss man har
man gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Viktiga betydelser som lyfts fram &r de kontakter och relationer som skapas mellan deltagarna och
att man far kunskap om varandras olika omraden, uppgifter och ansvar. Det personliga métet
underlattar en kontakt vid andra tillfallen. Det ar ett mervarde som inte bor underskattas, menar
Sweco. Forskning om exempelvis governance visar att det tar tid att etablera natverk och att det
sociala samspelet ar en avgdrande faktor for strukturens fortlevnad. Det férutsatter att deltagarna
kanner varandra relativt val och kanner fortroende och tillit till varandra, menar Sweco.

Det framgar av éversynen att samverkansfunktionerna inte lyckas uppna den samhandling som
kravs for att driva gemensamma projekt eller ta initiativ till gemensamma aktiviteter i s& hog
utstrackning som kanske ar 6nskvart. Att gora saker tillsammans kan 6ka formagan till
samhandling, menar Sweco. Det behdver inte innebéra att man driver projekt tillsammans utan det
kan racka med att relevanta aktorer avsétter tid for att tillsammans utforska en aktuell fraga eller ett
utvecklingsomrade under nagra tillfallen, antingen for att 6ka kunskapen eller for att hitta nya eller
andra I6sningar pa aktuellt problem. Att ha en mer designdriven och larande arbetsprocess kan
underlatta i det avseendet, anser Sweco. Det &r ett I6sningsdrivet arbetsséatt som innebér att man
vagar utforska, forstd och komma med en méangd olika forslag pa losningar som kan testas eller
forkastas och dar malgruppens behov satts i centrum. Detta arbetssétt kan dven kallas iterativt eller
larande.

D& samverkansfunktionernas gemensamma arbete inte verkar leda till okad delaktighet for de
malgrupper som organisationerna samverkar kring ar ett potentiellt utvecklingsomrade att 6ka
kunskapen om den malgrupp man samverkar kring och att dka malgruppernas delaktighet. Det kan
exempelvis goras genom att inkludera malgrupperna vid utforskandet av problembilden eller vid
skapandet av I6sningar, féreslar Sweco.

INVOLVERA RELEVANTA AKTORER MED MANDAT

En effektiv samverkan forutsatter manga ganger att ratt aktorer ar involverade. Skapandet av
natverk betraktas vanligtvis som ett direkt svar pa en insikt om att problem eller handelser séllan
kan hanteras av en enskild organisation, vad som vanligtvis bendmns som "wicked problems”.®
Genom att involvera olika organisationer i beslutsprocessen finns det en mojlighet att vidga
problembilder och pa ett battre satt forsta vilka behov och problem som olika aktorer upplever och
det i sin tur skapar battre mojligheter att hitta ldsningar pa dessa problem.

9 Bevir 2012, Governance- A Very Short Introduction, p.33.
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Sweco uppfattar att en majoritet av de som deltagit i den har dversynen upplever att ratt
organisationer ar involverade i samverkansfunktionerna. | de flesta av dem finns bade offentlig och
ideell sektor representerade. Det finns representanter frin kommuner, statliga myndigheter och
regionen, men aven fran fackliga organisationer och idéburna organisationer. Den sektor som
saknas ar den privata sektorn. Det kan troligtvis variera i vilken utstrackning den privata sektorn bér
involveras beroende pa vilket problem eller vilken situation som hanteras eller ska losas. | en
kommande omdaning av samverkansfunktionerna bor Lansstyrelsen fundera éver pa vilket séatt
privat sektor kan involveras mer, menar Sweco. Fragan &r hur sammanséttningen av olika
organisationer kan bidra till samsyn, samarbete och en grund for battre beslut pa "hemmaplan”.

En effektiv samverkan férutsatter aven att den medverkande organisationens representant vet
vilken roll och ansvar hen har. Oversynen visar att det finns olika tankar kring vilket mandat som
den som sitter i samverkansfunktionen bér ha. En del féresprakar att det bor vara
kommunstyrelseordférande eller kommunchefen som deltar fran kommunerna, andra tycker det ar
battre att det ar tjansteman som deltar, oavsett vilken organisation man representerar. Oavsett vad
man valjer ar det viktigt att det ar syftet med samverkan som styr, anser Sweco. Ingen av de
nuvarande samverkansfunktionerna ar beslutsfattande. | sddana fall torde det racka med att den
representant som medverkar i samverkan har mandat frAn organisationens beslutsfattande organ.
Det viktigaste ar att medverkande organisationer ar engagerade pa alla nivaer och har tillit till den
person som sitter i samverkansfunktionen, menar Sweco.

ETT PRESTIGELOST LEDARSKAP OCH ETT VANLIGT
ARBETSKLIMAT

Arbetsklimat och organisationers anvandning av olika sprakbruk och varderingar kan ibland vara
hinder for en effektiv samverkan. Det kan aven finnas en maktobalans mellan olika organisationer
som paverkar forutsattningarna for samverkan. For att utiamna sddana maktobalanser ar det av
betydelse att ledarskapet i samverkansfunktionen &r stédjande och prestigelést. En majoritet av de
som deltagit i 6versynen har svarat att ledarskapet i samverkansfunktionerna &r stédjande och
prestigeldst. Det ar en tillatande atmosfar, ett 6ppet och positivt klimat och ett professionellit
bemotande dar alla upplever att de far komma till tals. Det &r viktigt att detta positiva arbetsklimat
bevaras och odlas i en omdaning av samverkansfunktionerna, anser Sweco.

Ytterligare en faktor som ar positiv ar att en majoritet av de som svarade pa enkaten upplever ett
stod fran lednings- och chefsniva for deltagandet i samverkansfunktionen och att de har tillrackligt
med tid och resurser for medverkan i samverkansfunktionen. Daremot upplever man att de andra
organisationerna inte avsatter tillrackligt med tid och resurser. Vad det beror pa ar svart att svara pa
utifrdn det material som Sweco har.

EN OMDANING AV SAMVERKANSFUNKTIONERNA KAN
BEHOVAS

Oversynen indikerar att det finns behov av att férandra nuvarande samverkansfunktioner. En
majoritet av de som svarade pa enkéaten upplever att det finns stora behov av att utveckla
samverkansfunktionerna i lanet. Detta blev tydligt &ven i intervjuerna med representanter. Flera av
intervjupersonerna var positiva till att ha social hallbarhet som 6vergripande paraply. Andra menade
att Agenda 2030 borde vara plattform fér det fortsatta arbetet och att det finns en
utvecklingspotential dar genom att battre knyta an till den sociala dimensionen av hallbar utveckling
genom att inkludera samverkansfunktionernas fragor i det sammanhanget. Flera upplevde att fokus
nu lag mer pa den ekologiska och miljoméassiga dimensionen av hallbar utveckling. Nagra
intervjupersoner lyfte nackdelarna med att ha ett dvergripande paraply- eller en plattform for
fragorna. De menade att det fanns risk att vissa mindre prestigefyllda fragor riskerade att hamna i
skymundan och bortprioriteras eller att det blev alltfor 6vergripande, brett och otydligt och att det
skulle bli svart att astadkomma konkret handling.

Fyra arenor fér samverkan

281



Sweco menar att denna éversyn visar att det viktigaste fér en eventuell ny samverkansfunktion inte
nddvandigtvis ar dess exakta organisering och uppbyggnad, utan att det centrala &r att tydliggéra
syftet med samverkan, varfér samverkan sker och utifran det utforma en organisation och
sammansattning. Det kommer kréva ett bra forberedelsearbete och en bred forankring for att det
ska bli framgéangsrikt.
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REKOMMENDATIONER

Sweco vill utifran 6versynen och det dialogseminarium som genomftrdes lamna foljande
rekommendationer till Lansstyrelsen for det fortsatta arbetet med att fornya, forbattra och utveckla
samverkan kring integration, jamstélldhet, manskliga rattigheter, ANDTS-arbetet och det
brottsforebyggande arbetet. Rekommendationerna tar fasta pa hur Lansstyrelsen bor ga vidare for
att utveckla framtida gemensamma samverkansstrukturer inom omradet social hallbarhet. Vi
rekommenderar en fortsatt iterativ och larande 4-stegsprocess i syfte att skapa ett bra
forberedelsearbete och en inkluderande forankringsprocess.

Figur 12 En iterativ och larande designinspirerad process

a tt M
e i = R < R

1. Utforska syftet med samverkan tillsammans med Region Jonkopings lan och forsta vilka
problem, utmaningar, behov samverkan ska ta sig an att hantera och forsoka losa. Utga
frdn omraden, utmaningar och behov som forutsatter flerpartssamverkan och vars losning
ar beroende av de deltagande aktérernas medverkan och agarskap. Arbeta forslagsvis
utifran fragorna:

o Varfor ska vi traffas och samverka kring integration, jamstalldhet, ménskliga
rattigheter, ANDTS-arbetet, det brottsférebyggande arbetet?
o For vilka malgrupper ska samverkan skapa varde?
e Vad &r det vi gor allra bast tillsammans och vad ska och kan var och en goéra pa
hemma plan?
Ni bor boérja regionalt eftersom Lansstyrelsen och Regionen har uppdrag som tangerar
varandra och det vara svart for lokala aktGrer som kommuner, féretag och ideella
foreningar att veta vem som ansvarar for vad. Det finns &ven risk att Lansstyrelsen och
Regionen arbetar i parallella spar med liknande fragor. Bade Lansstyrelsen och Regionen
har exempelvis uppdrag inom social hallbarhet och de globala malen for hallbar utveckling
inom Agenda 2030. Ett gemensamt utforskande av syfte och problembilder kan underlatta
en tydligare ansvarsférdelning, skapa tillit och géra vardskapet fér samverkan tydligare.

2. Utveckla prototyper/Iésningsforslag pa ramar for samverkan som skapar nytta och
varde utifran utforskandet av syften och en forstaelse for problem, utmaningar, behov som
samverkan ska hantera/lésa. Hur ska ni samverka? Oversynen har visat behov av ett mer
flexibelt och larande forhalliningssatt dar samverkan bor réra sig mellan samtal och
samhandling utifrdn samhandlingsprocessen. Ett sétt att tillgodose det behovet &r att
skapa en mer agil samverkan som ar mgjlig att anpassa ifran det aktuella nulaget.

3. Testa era prototyper/forslag tillsammans med olika aktdrer, organisationer, yrkesgrupper,
malgrupper och inkludera dem for ett fortsatt larande och modifiering av férslagen. Borja
testa i liten skala med mindre grupper. Vaga préva olika arbetssatt for férankring och
inkludering och folj upp dess resultat och hur det har upplevts av deltagarna.

4. Ta fram ett nytt férslag utifrAn den nyvunna kunskapen. Med dessa loopar av larande

kommer ni komma narmare en forstdelse for hur samverkansfunktionerna ska utvecklas
och organiseras i den riktning som ni 6nskar.
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Styrelsen for
Sveriges Kommuner och Regioner
118 82 Stockholm

Oversyn av system for utbetalning av
kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostader med en kommunal
fastighetsavgift. Vid inférandet 2008 férdelades intdkterna lika mellan kommunerna;
1 314,52 kronor per invanare den 1 november 2007. Intdkterna ”"neutraliserades” av
att anslaget for Kommunalekonomisk utjamning minskades med motsvarande belopp.
Efter hand har avgifterna 6kat dels genom hojning av inkomstbasbeloppet dels genom
okningen av fastigheternas taxeringsvarden.

Nuvarande system for utbetalning fran Skatteverket till kommunerna innebér att
kommunernas fordran pa staten okar for varje ar. For kommunerna i Jonkopings lan
har den gemensamma fordran fran 2008 till 2019 stigit till hela 403,9 miljoner kronor
enligt uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioner 2019-12-19 (cirkular 19:60). For
samtliga landets kommuner uppgar fordran 2019-12-31, enligt uppgift fran Sveriges
Kommuner och Regioner, till sammanlagt 11 miljarder kronor (!).

Vi anser att systemet for utbetalning av preliminar fastighetsskatt och slutavrdkning
inte har en fungerande konstruktion utan snarast behéver férandras. Vi vill darfor att
Sveriges Kommuner och Regioner omgaende tar upp diskussion med Regeringskansliet
om en férandring av systemet.

Nuvarande system paverkar kommunernas likvida medel i stor omfattning. Vi anser att
ett system som liknar preliminar utbetalning och slutavrakning av allman
kommunalskatt troligen dven skulle fungera fér den kommunala fastighetsavgiften;
dock med individuell slutavrakning till skillnad mot allman kommunalskatt som har en
kollektiv slutavrakning.

Februari 2020

Samtliga ordféranden i kommunstyrelserna i Jonkopings lans kommuner
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Aneby kommun Eksjo kommun Gislaveds kommun
Beata Allen (c) Annelie Hagg (c) Carina Johansson (c)
Gnosjo kommun Habo kommun Jonkopings kommun
Kristine Hastmark (m) Susanne Wahlstrom (m) Ann-Marie Nilsson (c)
Mullsjé kommun Né&ssjé kommun Savsjo kommun

Linda Danielsson (s) Anna-Carin Magnusson (s) Stefan Gustafsson (kd)
Tranas kommun Vaggeryds kommun Vetlanda kommun
Anders Wilander (m) Gert Jonsson (m) Henrik Tvarno (s)

Varnamo kommun
Hans-Géran Johansson (C)



Fordran pa staten for kommunal fastighetsavgift 2008-2020 288
Kommunerna i Jonkopings lan
pings |
Prognos Prognos
Belopp i kre Kommun 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0604 Aneby 0 1522441 3353034 3803477 4910 852 5862 180 6130457 6344 474 6350127 6786714 8613 000 10334 676 11224 546
0686 Eksjo 0 3292557 7523769 9010643 12 134 207 14 699 203 14 829 566 15 359 240 16 040 067 17 668 135 20908 123 24161509 26 055974
0662 Gislaved 0 4161 359 8588924 9555223 11740216 12 960 470 11996921 10 814 255 10 394 296 11633512 15436 838 19 405 169 21698 684
0617 Gnosjo 0 1780100 3645628 3772976 4267 079 4740 050 4406 770 4097 960 4153 837 4 655 274 6410 407 8064 225 8699 426
0643 Habo 0 2686973 5654 354 6458 774 9152 656 12 203 960 13310611 14 156 480 14 998 525 16 718 853 19 451 165 22026574 24092534
0680 Jonkoping 0 15409 216 33146421 40340412 57 485 382 70499 349 71268 698 77 426 785 86994 289 101482 417 118 008 270 133761 907 151 408 641
0642 Mullsjo 0 2217 886 4646 818 5026 280 6951484 8814 259 8 680 582 8622420 8742337 9062 765 11821511 14872 112 15 704 360
0682 Nassjo 0 5838910 12 540 206 13651 347 17 190 950 20697 972 21278 002 23637 657 25705 876 27 544 800 32934323 39346513 42 765531
0684 Savsjo 0 1187 616 2613155 3531701 4 892 475 5415629 5396374 6081 682 6637 020 7049971 9 750 606 12 579 496 13 369 925
0687 Trands 0 3056 859 6602 244 7 293534 8927965 10014 870 9718510 10371531 11390281 12 676 220 15776 372 19761013 22 038339
0679 Vaggeryd 0 3257631 6936511 7 665 582 9 896 745 11895127 12 139857 13826943 15412172 16 610 526 20290425 24 025983 25882381
0685 Vetlanda 0 6275978 13547 220 15661 093 19761 335 22 863 625 22771329 23331443 24 067 986 25 866 944 31627787 37521690 39959 839
0683 Varnamo 0 6 265 405 13359126 15749921 19 233 320 21837587 21760633 22676 256 24 888 380 28473016 33539509 38008 053 42 666 726
SUMMA 0 56952931 122157410 141520962 186544665 222504281 223688309 236747126 255775192 286229147 344568336 403868920 445566 907

Kalla: Cirkular SKR 19:60, bilaga 7
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	Västerhavets vattendistrikt: On
	Vet inte: Off
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta: I tillsynsplanen för miljötillsyn har flera åtgärder bäring på miljökvalitetsnormen för vatten. 
	undefined: 
	undefined_2: 
	undefined_3: 
	undefined_4: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_2: Inventering av enskilda avlopp först i ARO med vattenförekomster som inte uppnår god ekol. status. 
	undefined_5: Likaså har lantbruk valts ut på samma grunder vid tillsyn i fält. 
	undefined_6: 
	undefined_7: 
	undefined_8: 
	Antal objekt: 0
	behov antal: 
	syn antal da: 
	Antal objekt_2: 20
	behov antal_2: Dessa 20 objekt kräver ca 85 h/år vilket visar att alla objekt inte får besök varje år.
	syn antal da_2: Samtliga objekt får besök med den intervall som planerats, vartannat till var tredje år. 
	Antal objekt_3: 130
	behov antal_3: 10
	syn antal da_3: 10
	Antal objekt_4: 7
	behov antal_4: 2
	syn antal da_4: 0
	Antal objekt_5: 0
	behov antal_5: 0
	syn antal da_5: 0
	Antal objekt_6: 4
	behov antal_6: 2
	syn antal da_6: 2
	Antal objekt_7: 9
	behov antal_7: 2
	syn antal da_7: 1
	Antal objekt_8: vet ej
	behov antal_8: vet ej
	syn antal da_8: 0
	Antal objekt_9: 2900
	behov antal_9: 150
	syn antal da_9: 75
	Antal objekt_10: 13
	behov antal_10: 130
	syn antal da_10: 0
	Antal objekt_11: 0
	behov antal_11: 0
	syn antal da_11: 0
	vidtagits: Kontroll av växtodlingsplan, växtnäringsbalans, ej över 22 kg P/ha och år. 
	undefined_9: Föreläggande om att åtgärda läckande gödselplattor, 
	undefined_10: Deltagit i tillsynsprojektet " Tillsyn i fält".
	undefined_11: 
	undefined_12: 
	näringsämnen prioriterade och särskilt förorenade ämnen vidtagits: Vi har inte bedrivit tillsyn på avloppsledningsnätet men på de mindre ARV <2000pe.
	undefined_13: 
	undefined_14: 
	undefined_15: 
	undefined_16: 
	kväve och fosfor vidtagits: Inventeringen av avloppsanläggningar har lett till att 65% av de inventerade avloppen 
	undefined_17: har fått utsläppsförbud och därefter har bytts ut med nya fungerande anläggningar. 
	undefined_18: 
	undefined_19: 
	undefined_20: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_3: Vi tillämpar ett generellt skyddsavstånd på 50 meter till dricksvattentäkter, ytvatten, vattendrag och större diken, 
	undefined_21: 100 meter till recipient (vattenförekomst) som inte uppnår god ekol. status samt 200 m (lokala föreskrifter) till kommunens reservvattentäkt. 
	undefined_22: Samt försöker se till att anläggningarna förläggs och utformas så att grundvatten inte  förorenas. 
	undefined_23: 
	undefined_24: 
	Ange antal eller: 6
	vattenskyddsområde enligt 7 kap miljöbalken lokala skyddsföreskrifter annat: 0
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_4: Provtagning av bakterier och kemikalier, 1ggr/år. 
	undefined_25: 
	undefined_26: 
	undefined_27: 
	undefined_28: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_5: 
	undefined_29: 
	undefined_30: 
	undefined_31: 
	undefined_32: 
	Beskriv kortfattat vad som har gjorts: 
	undefined_33: 
	undefined_34: 
	undefined_35: 
	undefined_36: 
	På annat sätt beskriv i kommentarsfältet: 
	Beskriv kortfattat vad som har gjorts_2: Stora delar av Värnamo stad är utbyggt med fjärrvärmenät som försörjs av i huvudsak biobränsle-eldade pannor och ett kraftvärmeverk.
	undefined_37: Det kommunala energibolaget har även satsat på att utveckla närvärmenät i ett antal mindre tätorter i kommunen. Dessa 
	undefined_38: försörjs av lokala värmepannor. Följande tätorter har närvärme: Lanna, Bor, Forsheda och Bredaryd. 
	undefined_39: 
	undefined_40: 
	huvudmannaskap för vattentäkter ange 0: 9
	vattenskyddsområde: 9
	huvudmannaskap för vattentäkter ange 0_2: 2
	vattenskyddsområde_2: 0
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_6: Både i den regionala och den kommunala vattenförsöjrningsplanen finns potensiella vattenresurser utpekade.
	undefined_41: En ny regional vattenförsörjningsplan är under framtagande tillsammans med Länsstyrelsen. 
	undefined_42: 
	undefined_43: 
	undefined_44: 
	Om ja på fråga 8 arbetar kommunen med att skydda dem: Nej
	undefined_45: 
	undefined_46: 
	undefined_47: 
	undefined_48: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_7: 
	undefined_49: 
	undefined_50: 
	undefined_51: 
	undefined_52: 
	ikraftträdande 1 januari 1999: 11
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_8: Arbetet pågår med att uppdatera VSO. Arbetet sker enligt plan. VSO för Forsheda vattentäkt är under framtagande.
	undefined_53: Nya föreskrifter och VSO för Värnamo vattentäkt Ljusseveka ska påbörjas under 2020. 
	undefined_54: 
	undefined_55: 
	undefined_56: 
	tillfredsställande skydd: 11
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_9: Arbetet pågår enligt plan.
	undefined_57: 
	undefined_58: 
	undefined_59: 
	undefined_60: 
	18 Hur många av kommunens aktiva vattentäkter har tillstånd för vattenuttag: 3
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_10: Arbetet med detta sker i samband med att VSO tas fram.
	undefined_61: 
	undefined_62: 
	undefined_63: 
	undefined_64: 
	Annat: Kommunen har tagit fram och i KF 2017 antagit en kommunal vattenförsörjningsplan.
	undefined_65: 
	undefined_66: 
	undefined_67: 
	undefined_68: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_11: Till översiktsplanen har en konsekvensbeskrivning tagits fram som bland annat tar upp MKN för vattenförekomster i kommunen. 
	undefined_69: 
	undefined_70: 
	undefined_71: 
	undefined_72: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_12: Genom att man i ÖP beskriver de vattenförekomster som inte erhållit god kem. eller ekol. status och vilka miljöproblem och åtgärder 
	undefined_73: som behövs för att uppnå god status. 
	undefined_74: 
	undefined_75: 
	undefined_76: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_13: 
	undefined_77: 
	undefined_78: 
	undefined_79: 
	undefined_80: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_14: Kommunens nya översiktsplan antogs under 2019 vilket innebär att det inte har funnits lång tid till att genomföra planen. 
	undefined_81: Kommunens föregående plan antog 2002 noch hanterade inte MKN.
	undefined_82: 
	undefined_83: 
	undefined_84: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta_15: För större detaljplaner som berör vattenförekomster så tas dagvattenutredningar fram som föreslår åtgärder i plan
	undefined_85: för att följa MKN för vatten. 
	undefined_86: 
	undefined_87: 
	undefined_88: 
	Om ja förklara kortfattat hur: Finns med som en del av VA-planen.
	undefined_89: 
	undefined_90: 
	undefined_91: 
	undefined_92: 
	Endast kommunal VAförsörjning enligt lagen om allmänna vattentjänster 2006412: 
	Kommentera gärna hur ni arbetar med detta samt länka till planenstrateginpolicyn: Som en del av VA-planen. Dagvattenhantering. 
	undefined_93: 
	undefined_94: 
	undefined_95: 
	undefined_96: 
	Om ja förklara kortfattat hur_2: Vid rening av dagvatten har MKN för förekomster tagits hänsyn till. 
	undefined_97: 
	undefined_98: 
	undefined_99: 
	undefined_100: 
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