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Beslutande: Filip Wihrén Andersson, ordförande (M) 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 73 Dnr:   
 
Godkännande av dagordning 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna närvaro av barn- och utbildningsnämndens 
     nämndsekreterare Camilla Carlsson Ek, samt 
att godkänna dagordningen.  
    

 
Ärendebeskrivning 
Godkännande av dagordning. Information om jäv. 
 
För kunskapsutbyte mellan omsorgsnämnden och  
barn- och utbildningsnämnden närvarar någon gång  
under 2026 nämndernas respektive sekreterare vid  
varandras sammanträde. 
 
Carina Thållen (S) anmäler jäv i ärende 4; 
Remissvar angående reglemente för gemensamt  
kommunalt råd för pensionärs- och tillgänglighetsfrågor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 79 Dnr: ON.2026.123 
 
Val av ställföreträdande förvaltningschef 
sommaren 2026 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att utse verksamhetschef Therese Ek till tillförordnad  
     förvaltningschef under vecka 28 (6 juli till 12 juli), samt  
att utse verksamhetschef Emilia Roholt till tillförordnad  
     förvaltningschef under veckorna 29-31 (13 juli till 2 augusti)  
    
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschef Sandra Viktorin kommer sommaren 2026  
att ha semester under veckorna 28 - 31 (6 juli till 2 augusti).  
 
För att säkerställa verksamhetens kontinuitet, rättssäkerhet  
och effektivitet är det är angeläget att det finns utsedda  
ställföreträdande ersättare under förvaltningschefens frånvaro.   
En ställföreträdande förvaltningschef ansvarar för att fullgöra  
de uppgifter och fatta de beslut som i enlighet med gällande 
delegationsordning annars ankommer på förvaltningschefen. 
 
Föreslagna personer har god insyn i verksamheten samt  
erforderlig erfarenhet och kompetens för uppdraget. 
 
 
Beslutsunderlag 
- Förvaltningens tjänsteskrivelse Val av ställföreträdande  
  förvaltningschef sommaren 2026, daterad 2026-06-07. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 

3

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 7
2c

08
1d

7-
0e

bc
-4

41
f-8

04
6-

8e
ef

93
63

f7
fb



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 74 Dnr: ON.2026.19 
 
Budgetuppföljning med prognos april 2026 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna budgetuppföljning med prognos april 2026.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Omsorgsnämnden får regelbundet uppföljningar gällande 
ekonomi, statsbidrag och personalnyckeltal för årets samtliga 
månader undantaget januari. Budgetuppföljningar inklusive 
prognos redovisas för perioderna april, augusti (delårsbokslut), 
oktober och december (årsbokslut).  
 
Rapporten för juni tillskickas nämnden separat. 
 
Protokollsanteckning 
Emma Söderhjelm (C) önskar få följande antecknat till 
protokollet. Att det vore starkt önskvärt att den ekonomiska 
uppföljningen kunde komma nämnden tillhanda tidigare än  
vad som sker idag. Nämnden ställer sig bakom anteckningen  
och betonar sitt ansvar som nämnd. 
 
Beslutsunderlag 
-    Tjänsteskrivelse – Budgetuppföljning april 2026 
-    Budgetuppföljning april 2026 
-    Bilaga budgetuppföljning april 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 75 Dnr: ON.2026.122 
 
Initiativärende ledsagning 2026 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att uppdra åt omsorgsförvaltningen att utreda möjligheten  
     till avgiftsfri ledsagning för personer som beviljas  
     ledsagning enligt socialtjänstlagen, samt  
att utredningen ska återrapporteras till omsorgsnämnden  
     senast den 2 september 2026.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Allianspartierna i Värnamo kommun har den 26 maj 2026 
genom omsorgsnämndens ledamöter Filip Wihrén Andersson 
(M), Margaretha Lindahl (KD), Marie Skogefors (L), Carina 
Källman (M) och Emma Söderhjelm (C) inkommit med ett 
nämndinitiativ avseende utredning avgiftsfri ledsagning för 
personer som beviljas ledsagning enligt socialtjänstlagen (SoL). 
 
Bakgrund 
Ledsagning är för många personer med funktionsnedsättning  
en viktig förutsättning för att kunna leva självständigt och  
delta i samhällslivet. 
 
Idag kan ledsagning enligt socialtjänstlagen (SoL) vara 
avgiftsbelagd, till skillnad från ledsagarservice enligt LSS som 
är avgiftsfri. Detta kan innebära att personer med omfattande 
behov av ledsagning får bära kostnader för insatser som är 
avgörande för delaktighet och social gemenskap. 
 
Flera kommuner har därför utrett eller infört modeller för 
avgiftsfri ledsagning enligt SoL för vissa målgrupper. 
 
Motivering 
Möjligheten att kunna delta i vardagsliv, aktiviteter och 
samhällsgemenskap är central för livskvalitet och 
självständighet. 
 
Omsorgsnämnden bör därför utreda möjligheten att minska de 
ekonomiska hinder som idag kan finnas för personer med behov 
av ledsagning enligt SoL, samt undersöka om en eventuell 
avgiftsbefrielse kan riktas till särskilda målgrupper. 
 
 
Beslutsunderlag 
- Initiativärende ledsagning 2026 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 76 Dnr: ON.2026.95 
 
Remissvar angående reglemente för gemensamt 
kommunalt råd för pensionärs- och 
tillgänglighetsfrågor 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att notera inkomna remissvar avseende förslag till reglemente  
     för kommunala rådet för äldre- och tillgänglighetsfrågor, 
att ställa sig bakom förslag till reglemente för kommunala  
      rådet för äldre- och tillgänglighetsfrågor, 
att överlämna ärendet till kommunstyrelsen för fortsatt  
      beredning, samt 
att föreslå kommunfullmäktige att anta reglemente för  
      kommunala rådet för äldre- och tillgänglighetsfrågor  
      att gälla från och med den 1 januari 2027. 
 
Jäv 
Carina Thållén (S) anmäler jäv och deltar inte i  
handläggningen av ärendet.   
 
Protokollsanteckning 
Åke Wilhelmsson (S) önskar få följande antecknat till 
protokollet. Att det vid en sammanslagning är lämpligt att 
grupperna även sammanträder var för sig, en grupp direkt  
före och en grupp direkt efter ett gemensamt mötesblock.  
Dessa möten var för sig ger utrymme för de båda gruppernas  
specifika frågor.  
 
  
Ärendebeskrivning 
Omsorgsnämnden beslutade den 29 april 2026 att remittera  
förslag till reglemente för ett gemensamt kommunalt råd för  
äldre- och tillgänglighetsfrågor till berörda nämnder, råd och 
organisationer. 
 
Remissvar har inkommit från berörda pensionärsorganisationer  
samt från kommunala nämnder. Synpunkterna varierar och  
omfattar såväl stöd för som invändningar mot en sammanslagning  
av nuvarande råd. Synpunkter har även lämnats avseende rådets 
uppdrag, sammansättning och arbetsformer. 
 
Omsorgsnämnden har tagit del av inkomna remissvar och  
gjort en samlad bedömning av de synpunkter som framförts. 
Bedömningen är fortsatt att ett gemensamt råd för äldre- och 
tillgänglighetsfrågor är en ändamålsenlig form för dialog och  
samverkan mellan kommunen och berörda organisationer. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Ärendet överlämnas därför till kommunstyrelsen för fortsatt  
beredning inför kommunfullmäktiges ställningstagande till  
reglementet. 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - remissvar om gemensamt reglemente  

vid sammanslagning råd 
- Reglemente för kommunala rådet för äldre- och 

tillgänglighetsfrågor (RÄT) 
- Initiativärende sammanslagning råd 
- Beslut ON 2025-11-26 Nämndsinitiativ  

sammanslagning råd 
- Beslut ON 2026-04-29 Förslag till reglemente för 

sammanslaget råd för samverkan i äldre - och 
tillgänglighetsfrågor 
 
Inkomna svar från föreningar i samverkansråden:  

- Remissvar PRO 
- SKPF östbo västbo remissvar sammanslagning  

KPR och TGR 
- SPF remissvar underskrivet 
- Förslag reglemente_centrala pensionärsorganisationer  

PRO, SPF Seniorerna, SKPF Pensionärerna och RPG. 
- SPFs synpunkter i reglementet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
Kommunstyrelsen 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 77 Dnr: ON.2026.115 
 
Digitaliseringsstrategi Omsorgsförvaltningen 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att anta digitaliseringsstrategi för omsorgsförvaltningen, samt 
att digitaliseringsstrategin gäller från och med 2026-07-01 
    
 
Ärendebeskrivning 
Strategigrupp Digitalisering omsorgsförvaltningen har tagit fram  
ett förslag till en digitaliseringsstrategi för omsorgsförvaltningen.  
 
Digitaliseringsstrategin syftar till att skapa en långsiktig och tydlig 
riktning för hur digital teknik ska användas för att förbättra kvalitet, 
effektivitet och tillgänglighet inom vård och omsorg. Strategin tar sin 
utgångspunkt i de utmaningar som förvaltningen står inför, såsom en 
åldrande befolkning, ökade krav på verksamheten samt behov av att 
möta framtida kompetensförsörjning. 
 
Strategin utgår från principen “digitalt först”, vilket innebär att digitala 
lösningar prioriteras när de skapar värde för brukare och medarbetare. 
Den omfattar mål och inriktningar för hur digitalisering ska bidra till 
ökad självständighet och trygghet för brukare, förbättrad arbetsmiljö 
samt en mer effektiv och sammanhållen verksamhet. 
 
Utredning 
Strategigrupp digitalisering inom omsorgsförvaltningen har under 
2025–2026 arbetat fram förslaget till digitaliseringsstrategi. 
 
Genom utredningen har det framkommit ett behov av en tydligare  
och mer samordnad inriktning vid digitaliseringsarbetet. Nuvarande 
arbetssätt och initiativ är delvis fragmenterade, vilket försvårar 
prioriteringar och uppföljning samt riskerar att begränsa nyttan av 
genomförda insatser. 
 
Mot denna bakgrund har en samlad digitaliseringsstrategi tagits  
fram för att skapa en gemensam riktning och struktur i förvaltningens 
utvecklingsarbete. Principen “digitalt först” har bedömts vara den mest 
ändamålsenliga inriktningen för att säkerställa att digitala lösningar 
används där de ger störst nytta och bidrar till verksamhetens mål. 
 
Införandet av strategin innebär behov av fortsatt arbete med 
samordning, prioritering och kompetensutveckling. Det ställer  
även krav på stöd till verksamheterna i förändringsarbetet samt en 
systematisk uppföljning av genomförda insatser. Risker kopplade  
till införande och digital mognad bedöms kunna hanteras genom ett 
strukturerat arbetssätt och tydlig styrning. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Sammantaget bedöms en digitaliseringsstrategi vara en förutsättning  
för att omsorgsförvaltningen ska kunna genomföra ett effektivt och 
långsiktigt utvecklingsarbete i linje med både lokala behov och 
nationella inriktningar. 
 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - Digitaliseringsstrategi för 

omsorgsförvaltningen 2026-06-17 
- Förslag till digitaliseringsstrategi för  

 omsorgsförvaltningen 2026-06-17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 78 Dnr: ON.2026.106 
 
Omsorgsnämndens informationshanteringsplan 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att anta omsorgsförvaltningens förslag till ny  
      informationshanteringsplan, 
att informationshanteringsplanen gäller från  
     och med 2026-07-01, samt 
att tidigare antagen dokumenthanteringsplan  
      och gallringsbeslut därmed upphävs. 
   
 
Ärendebeskrivning 
Omsorgsförvaltningen har tagit fram ett förslag till  
informationshanteringsplan för omsorgsnämndens  
verksamheter. Informationshanteringsplanen beskriver  
vilka handlingstyper och informationsmängder som  
förekommer inom verksamheten samt hur dessa ska hanteras  
avseende registrering, förvaring, bevarande och gallring. 
 
Planen fungerar även som omsorgsnämndens gallringsbeslut  
och utgör ett styrdokument för nämndens informationshantering  
i enlighet med arkivlagstiftning, offentlighets- och sekretess- 
lagstiftning samt dataskyddsbestämmelser. 
 
Informationshanteringsplanen omfattar bland annat 
nämndadministration, myndighetsutövning, hälso- och sjukvård, 
ekonomi, personaladministration, dataskydd, välfärdsteknik  
samt verksamheter inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg. 
 
Planen ersätter tidigare dokumenthanteringsplan inom området  
och syftar till att skapa en enhetlig och rättssäker hantering av  
allmänna handlingar inom omsorgsförvaltningen. 
 
Utredning 
En informationshanteringsplan är ett styrande dokument som  
redovisar vilka handlingar och informationsmängder som  
förekommer inom verksamheten samt hur dessa ska hanteras  
under hela sin livscykel. Planen innehåller anvisningar om  
registrering, sortering, förvaring, sekretess, gallring och bevarande. 
 
Omsorgsförvaltningens verksamhet hanterar stora mängder  
information, inklusive sekretessbelagda uppgifter och känsliga 
personuppgifter inom bland annat myndighetsutövning, socialtjänst  
och kommunal hälso- och sjukvård. Informationshanteringsplanen 
tydliggör ansvar och rutiner för att säkerställa rättssäkerhet,  
spårbarhet och efterlevnad av gällande lagstiftning. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Planen omfattar samtliga centrala verksamhetsområden  
inom omsorgsnämndens ansvarsområde, exempelvis: 
 
• nämndadministration och politiska styrdokument, 
• personakter enligt SoL och LSS, 
• journalhantering inom hälso- och sjukvård, 
• ekonomi- och avtalsadministration, 
• dataskydd och personuppgiftshantering, 
• kvalitetsarbete och intern kontroll, 
• verksamhetsdokumentation inom äldreomsorg och 

funktionshinderomsorg. 
 
I planen anges även vilka handlingar som ska bevaras för  
framtiden samt vilka handlingar som får gallras och efter  
vilken tidsfrist. För handlingar som ska bevaras anges även  
när överlämning ska ske till kommunarkivet. 
 
Bedömningen är att informationshanteringsplanen skapar 
förutsättningar för en mer strukturerad, effektiv och rättssäker 
informationshantering inom omsorgsförvaltningen. 
 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - förslag till ny informations- 

hanteringsplan för omsorgsnämnden 2026-06-17 
- Förslag till ny informationshanteringsplan för 

omsorgsnämnden 2026-06-17  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 80 Dnr: ON.2026.124 
 
Nytt hyreskontrakt för daglig verksamhet inom 
omsorgsförvaltningen 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att ge chefen för omsorgsförvaltningen i uppdrag att teckna  
      internhyresavtal med Teknik- och fritidsförvaltningen  
      för lokalen ”Lilla huset” på Fd Västhorja förskola, samt  
att avtalet ska följa samma intervall som det andra  
      kontraktet på före detta Västhorja förskola, dvs ca 3 år 
    
 
Ärendebeskrivning 
 
Lokalförsörjning 
Teknik- och fritidsförvaltningen (TFF) har i uppdrag att tillse  
att alla kommunens verksamheter har ändamålsenliga lokaler  
anpassade för respektive verksamhet samt att lokalerna håller  
en bra standard.  
 
TFF och fastighetsavdelningen arbetar med lokalförsörjning  
i följande prioritetsordning: 
 
• Lokalförsörjning via egna lokaler i kommunal regi. 

 
• Lokalförsörjning sker via kommunala fastighetsbolaget        

Finnvedsbostäder AB. 
 

• Lokalförsörjning via extern förhyrda lokaler av privata 
fastighetsägare. 
 

Verksamhetslokalerna ska vara anpassade för verksamhetens  
behov och uppfylla samtliga myndighetskrav.  
 
Lokalförsörjning utgår även från driftkostnader och kapital-
tjänstkostnader för att uppnå den bästa totala ekonomin för  
respektive verksamhet.  
 
Omsorgsförvaltningens behov av ny lokal 
Inom omsorgsförvaltningen har ett nytt lokalbehov uppstått,  
då en brukare har valt kommunen som utförare. Brukaren  
tillhör gruppen daglig verksamhet (DV) Ramen och får i  
dagsläget sin dagliga verksamhet i hemmet, då förvaltningen  
inte har ändamålsenligt lokal att tillgå. DV Ramen bedriver  
för närvarande sin verksamhet i lokalerna vid före detta  
Västhorja förskola. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Värnamo kommun har tillgång till vakanta lokaler till följd av att barn- 
och utbildningsförvaltningen har uppfört nya förskolor. I anslutning till 
före detta Västhorja förskola finns ytterligare en byggnad, där det finns 
möjlighet att bedriva verksamhet. 
 
Hyreskontrakt och hyra 
Enligt uppgifter från fastighetschef Stefan Åberg Malm uppgår årshyran 
för ”Lilla huset” till cirka 150 000 kronor. Avtalstiden kommer att följa 
hyresavtalet för huvudbyggnaden intill. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - Nytt hyreskontrakt för daglig verksamhet  
   inom omsorgsförvaltningen, daterad 2026-06-08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till:  
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 81 Dnr: ON.2026.56 
 
Kartläggning av boendestruktur, demografiska 
behov samt behov av nybyggnation eller 
konvertering av bostäder 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna rapporten ”Boendestruktur och demografiska  
      behov – kartläggning och behovsutredning omsorgs- 
      förvaltningen 2026” som underlag för fortsatt strategisk  
      boendeplanering,   
att arbeta utifrån de rekommendationer som utredningen  
      påvisar, samt 
att ny nämnd, efter valet 2026, under februari månad 2027  
      får ta del av boendeutredningen och dess rekommendationer. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Omsorgsförvaltningen har, på uppdrag av omsorgsnämnden i  
samband med budget 2026, genomfört en kartläggning och 
behovsutredning av kommunens nuvarande och framtida  
boendestruktur inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg.  
 
Uppdraget har omfattat analys av demografisk utveckling,  
befintlig boendekapacitet, nationella trender samt behov av  
eventuell nybyggnation, ombyggnation eller konvertering av  
befintliga boenden.  
 
Utredningen visar att Värnamo kommun står inför betydande 
demografiska förändringar där andelen äldre invånare ökar  
samtidigt som den arbetsföra befolkningen minskar. Samtidigt  
förändras behoven inom både äldre- och funktionshinderomsorg  
till följd av bland annat ökad hälsa & livslängd samt förändringar  
i målgruppernas sammansättning.   
 
Inom äldreomsorgen har behovet av särskilt boende minskat  
under senare år trots ökningen av antalet äldre, medan behovet  
av demensinriktade platser ökat tydligt.  
 
Inom funktionshinderomsorgen visar utredningen att det finns  
ett fortsatt högt tryck gällande behovet av bostäder med särskild  
service enligt LSS. Trycket bedöms kvarstå på en hög nivå och  
riskerar att öka över tid om inte förutsättningarna i kommunen 
förändras. Detta hänger framför allt samman med ett större  
inflöde än utflöde i besluten samt att målgruppen numera  
lever längre än tidigare.  
 
 

14

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 7
2c

08
1d

7-
0e

bc
-4

41
f-8

04
6-

8e
ef

93
63

f7
fb



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Utredningen utgör ett strategiskt planeringsunderlag för  
kommunens fortsatta arbete med boendeförsörjning inom 
omsorgsförvaltningens verksamhetsområden. 
 
 
Utredning 
 
Äldreomsorg 
 
Utredningen visar att Värnamo kommun står inför ett långsiktigt 
förändrat demografiskt läge där andelen äldre invånare ökar  
samtidigt som befolkningen i arbetsför ålder minskar. Prognoser  
från Statistiska centralbyrån (SCB) visar att gruppen invånare  
över 80 år kommer att öka kraftigt fram till år 2034, särskilt  
gruppen över 85 år. Samtidigt förväntas den totala befolkningen  
i kommunen minska något. 
 
Oberoende av denna utveckling har behovet av särskilt boende  
för äldre (SÄBO) minskat under senare år. Andelen invånare  
över 65 år som bor på särskilt boende har minskat från 4,5 procent  
år 2018 till 3,6 procent år 2025 och ligger nu något under rikets 
genomsnitt. Utredningen bedömer att utvecklingen bland annat  
kan förklaras av förbättrad hälsa hos äldre, ökad självständighet, 
utvecklad vård och omsorg i ordinärt boende, förebyggande arbete  
samt användning av välfärdsteknik. 
 
Samtidigt visar utredningen att målgruppen inom särskilt boende 
förändrats. Personer som flyttar till SÄBO är idag äldre och har  
mer omfattande vård- och omsorgsbehov än tidigare. Särskilt  
tydlig är ökningen av behovet av demensinriktade platser.  
Antalet demensplatser har därför byggts ut betydligt snabbare än  
vad som förutsågs i tidigare prognoser. Våren 2026 disponerar 
kommunen totalt 312 permanenta platser inom SÄBO, varav  
143 demensplatser och 169 somatiska platser. 
 
Beläggningsgraden inom särskilt boende uppgår till cirka 93  
procent, vilket innebär att kommunen i nuläget har viss  
överkapacitet och handlingsberedskap. Utredningen visar även  
att det finns cirka 46 lägenheter som med viss framförhållning  
skulle kunna återställas till särskilt boende om behovet förändras 
framöver. Detta bedöms ge kommunen goda möjligheter att möta 
förändrade behov utan omedelbar nybyggnation. 
 
Funktionshindersomsorg 
 
Inom funktionshinderomsorgen visar utredningen att behovet av 
bostäder med särskild service enligt LSS fortsatt är högt vilket  
framgår av hög beläggningsgrad samt att verkligt utfall överstiger 
tidigare prognoser. Historisk beslutsstatistik samt genomförd 
inventering visar också på omfattande behov även framåt. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Utredningen visar även att kommunen i jämförelse med riket  
och liknande kommuner har en relativt hög andel personer med  
LSS-insatser, vilket i sig påverkar behovet av boendeformer  
inom området. Samtidigt lyfts vikten av att utveckla stöd i  
ordinärt boende genom exempelvis boendestöd, personlig  
assistans och andra individanpassade lösningar som alternativ  
eller komplement till bostad med särskild service. 
 
Vid inventeringen av befintliga LSS-boenden framkommer att 
kommunen redan idag har vissa utmaningar kopplade till  
beläggning, intern rörlighet mellan boendeformer samt behov  
av framtida anpassningar utifrån målgrupp och inriktning.  
Utredningen visar samtidigt att det finns behov av långsiktig  
planering för att säkerställa rätt boendeform för rätt målgrupp  
samt skapa flexibilitet i det befintliga beståndet. 
 
Omsorgsförvaltningens samlade bedömning är att kommunen i  
nuläget har relativt god kapacitet inom både äldreomsorg och 
funktionshinderomsorg, men att utvecklingen framåt kräver  
kontinuerlig uppföljning, strategisk planering och flexibilitet i 
användningen av befintliga lokaler och boendeformer. Fokus  
bör därför ligga på anpassningsförmåga, alternativa stödinsatser  
och successiv omställning utifrån förändrade behov snarare än 
omfattande nybyggnation i nuläget. 
 
Förslag till beslut 
 att godkänna rapporten ”Boendestruktur och demografiska  
      behov – kartläggning och behovsutredning omsorgs- 
      förvaltningen 2026” som underlag för fortsatt strategisk  
      boendeplanering, samt  
att arbeta utifrån de rekommendationer som utredningen  
      påvisar. 
 
Yrkanden 
Alliansen yrkar på ytterligare en att-sats som lyder på  
följande sätt: att ny nämnd, efter valet 2026, under  
februari månad 2027 får ta del av boendeutredningen  
och dess rekommendationer. 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - Boendestruktur och geografiska  

behov - kartläggning och behovsutredning 
omsorgsförvaltningen 2026, daterad 2026-06-09 

- Rapport: ”Boendestruktur och demografiska behov – 
kartläggning och behovsutredning omsorgs- 
förvaltningen 2026”. 

 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 82 Dnr: ON.2025.199 
 
Utredning specialboende - förutsättningar  
för ökad samverkan inom GGVV gällande 
specialboenden inom äldreomsorg och 
funktionshinderomsorg 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av utredningen om special       

                              boenden och samverkansmöjligheter inom GGVV.  
att arbeta utifrån de rekommendationer som utredningen  
      påvisar, samt  
att överlämna redovisningen till kommunstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Utredningen visar att Värnamo kommun i dagsläget saknar 
boenden som kan definieras som specialboenden enligt 
uppdragets definition, samtidigt som behov periodvis finns  
inom flera målgrupper, t ex för personer med samsjuklighet 
samt för yngre personer med demenssjukdom.  
 
Utredningen visar också på avsaknad av bostäder gentemot i 
första hand socialpsykiatrin, så kallade bostäder med särskilt 
stöd enligt socialtjänstlagen (SoL).  
 
Vidare framgår att kommunen har externa placeringar (13 
stycken våren 2026), vilket delvis indikerar att befintlig 
boendestruktur inte fullt ut tillgodoser behoven.  
 
Utredningen visar också att behovsbilden delas av flera  
GGVV-kommuner och att samverkan kan vara en möjlig  
väg för att skapa bättre kvalitet och resurseffektivitet,  
särskilt för målgrupper med låg volym men hög komplexitet.  
 
Samtidigt konstateras att samverkan kräver tydliga ramar  
vad gäller ansvar, ekonomi och juridik, och att den inte är  
en generell lösning för alla målgrupper. 
 
Uppdraget 
Kommunfullmäktige gav den 18 juni 2025 Kommunstyrelsen  
att i samverkan med omsorgsnämnden i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för ökad samverkan mellan GGVV1-
kommunerna gällande specialboenden, exempelvis med 
psykiatrisk inriktning, möjliga samordningsvinster och 
kvalitetsförbättringar. 
 

 
1 GGVV står för Gnosjö, Gislaved, Värnamo och Vaggeryd 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Omsorgsnämnden beslutade 15 oktober 2025 att ge omsorgs-
förvaltningen i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen 
utreda förutsättningarna för ökad samverkan mellan GGVV-
kommunerna gällande specialboenden, exempelvis med 
psykiatrisk inriktning, möjliga samordningsvinster och 
kvalitetsförbättringar, samt att återredovisning sker till 
omsorgsnämnden i maj 2026, samt att återredovisning  
sker till kommunstyrelsen i juni 2026.  
 
Utredning 
Utredningen visar att det finns ett gap mellan behov och 
nuvarande boendestruktur i kommunen, särskilt för målgrupper 
med psykiatrisk problematik, samsjuklighet och andra komplexa 
behov. 
 
Kommunen saknas i dagsläget boenden som kan definieras som 
specialboenden enligt utredningens definition, samtidigt som 
behov finns inom flera målgrupper. I kommunens basutbud 
saknas idag SoL-boende med psykiatrisk inriktning. Detta 
innebär att vissa behov inte kan mötas lokalt och att insatser 
riskerar att utebli eller ges i mindre ändamålsenliga former. 
 
Ett sådant boende bedöms vara en viktig del av kommunens 
grundläggande utbud och en förutsättning för att minska 
beroendet av externa placeringar och skapa mer långsiktiga 
lösningar. Externa placeringar förekommer och är i vissa fall 
nödvändiga, men de visar samtidigt på behov av ökad 
planeringsberedskap och utvecklad egen verksamhet. 
 
Utredningen visar vidare att samverkan mellan kommuner kan 
bidra till ökad kvalitet och bättre resursutnyttjande, särskilt för 
målgrupper med små volymer. Samtidigt bedöms det inte vara 
realistiskt att samverkan sker genom att kommuner gemensamt 
driver boenden, då detta medför betydande juridiska, 
organisatoriska och ekonomiska utmaningar. 
 
Samverkan bör i stället ske i mer flexibla former, såsom 
gemensam planering, upphandling, kompetensutveckling och 
samnyttjande av platser. För målgrupper inom psykiatri och 
samsjuklighet är även samverkan med regionen en central 
förutsättning. 
 
Den samlade bedömningen är att Värnamo kommun behöver 
utveckla sitt basutbud av boendeformer, särskilt genom att 
komplettera med ett SoL-boende med psykiatrisk inriktning.  
 
 
 
 

18

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 7
2c

08
1d

7-
0e

bc
-4

41
f-8

04
6-

8e
ef

93
63

f7
fb



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Externa placeringar kommer fortsatt att behövas i vissa fall,  
men kan minska genom strategisk utveckling.  
 
Interkommunal samverkan är relevant men bör utformas i 
flexibla former, inte genom gemensamt drivna boenden.  
 
Samverkan med regionen samt stärkt intern samverkan är 
avgörande för att möta framtida behov.  
 
Sammantaget pekar utredningen på behovet av en balanserad 
strategi, där utveckling av egen verksamhet kombineras med 
riktad samverkan och långsiktig planering. 
 
 
Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse - Utredning specialboende - förutsättningar 

för ökad samverkan inom GGVV gällande specialboenden 
inom äldreomsorg och funktionshinderomsorg. 

- Rapport: Utredning specialboende - förutsättningar för ökad 
samverkan inom GGVV gällande specialboenden inom 
äldreomsorg och funktionshinderomsorg. 

- Omsorgsnämndens beslut 2025-10-15  
- Kommunfullmäktiges uppdrag 2025-06-18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 83 Dnr:   
 
Delegationsbeslut 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
   
 
Ärendebeskrivning 
Redovisning av delegationsbeslut. 
 
1. Beslut om anställning, löne- och anställnings- 
     villkor för underställd personal 1.4.4          2026/267-283  
 
 
Beslutsunderlag 
-    Tjänsteskrivelse - Redovisning av delegationsbeslut  
     daterad 2026-06-09 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut skickas till: 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 84 Dnr:   
 
Meddelanden 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att notera inkomna meddelanden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Redovisning av inkomna meddelanden.  
 

• Protokoll från pensionärsrådets sammanträde  
(KPR) 6 maj 2026 

o Pensionärsrådet protokoll 2026-05-06 
 

• Protokoll från tillgänglighetsrådets sammanträde  
(KTR) 6 maj 2026 

o Tillgänglighetsrådet protokoll 2026-05-06 
 

• Protokoll från facklig samverkan (FSG) 18 maj 2026 
o FSG OF 20260518 

 
• Handlingar från kommunstyrelsens sammanträde  

26 maj 2026:  
o Beslut KS 2026-05-26Volontärer i barn- och 

utbildningsnämndens och omsorgsnämndens 
verksamheter 
 

• Handlingar från Samhällsbyggnadsförvaltningen, avseende 
Helmershus 5:9 med flera, PLAN.2023.4340 2026-06-02:   

o Mejl SAMRÅD - Helmershus 5:9 
o Utskick Samråd + svarsblankett 
o Plankarta 
o Planbeskrivning 

 
• Nationellt öppet brev från SPF Seniorerna 

o Öppet brev till Sveriges kommuner:  
Prioritera maten i äldreomsorgen 

 
• Handlingar från Samhällsbyggnadsförvaltningen, 

avseende Västhorja 12:71 och 12:72, PLAN.2024.1206,  
2026-06-12:   

o Kungörelse Västhorja  
o Plankarta_samråd_2026  
o SAM_Plbskr_Västhorja_Final 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 85 Dnr:   
 
Förvaltningschef informerar 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att notera informationen. 
    
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschef Sandra Viktorin informerar. 
 
Äldreomsorgslyftet 
12 medarbetare har under våren utbildats genom  
Äldreomsorgslyftet. Efter urval och intervjuer har totalt  
20 personer erbjudits plats på kommande utbildning,   
hälften av dessa kommer att kunna börja direkt, medan  
övriga behöver förberedande kurser, i exempelvis svenska  
språket. Den som studerar genom Äldreomsorgslyftet  
arbetar halvtid och studerar halvtid med heltidslön.  
 
Från 1 juli 2023 är undersköterska en skyddad yrkestitel,  
efter den genomförda utbildningen utfärdas ett bevis om  
den skyddade yrkestiteln.   
 
Avstämningar under sommaren 
Första semesterperioden har nu börjat. På grund av brist på  
personal har antalet korttidsplatser minskat under perioden.  
Chefer och ledning i tjänst håller regelbundna avstämningar  
under hela sommaren. 
 
Politikermejl 
På förekommen anledning ombeds förtroendevalda att gå  
igenom sina mejlkorgar och slänga oviktiga mejl som tar  
plats. Efter en uppdatering har utrymmet minskats och flera 
förtroendevaldas inkorgar har blivit så belastade att mejl  
inte längre kan tas emot. Detta gäller kommunen i stort. 
 
Stölder inom ÄO 
Värnamo och andra orter i länet har drabbats av stölder inom 
äldreomsorgens verksamheter.  Det drabbade särskilda boendet i 
Värnamo har upprättat särskilda rutiner gällande lås, passage och  
besök. Den nya hanteringen följs noga av ansvariga i verksamheten.  
 
Västrabo 
Från 1 augusti blir Värnamo kommun och omsorgsförvaltningen 
hyresgäster i de lokaler som används för dagverksamhet.  
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

Kuben och planering införande 
Avtal nu är tecknat med företaget Ensolution, som arbetar med  
modellen Kuben för stödbehovsmätning och resursfördelning  
inom funktionsstöd. Bedömningar görs inom såväl kommunal  
daglig verksamhet som inom LOV-företagen Anneberg,  
Glädjekällan och Takkten. Målet är resursfördelning inför och  
under 2027. Mätningarna ska vara klara i oktober 2026.   
 
Framtidens Socialtjänst 
Arbetet med lärprocessen gällande nya socialtjänstlagen fortsätter  
i samverkan med medborgarförvaltningen och de utvalda kommuner 
(Enköping, Gotland och Motala) som Värnamo har utbyte med. 
 
Deltid vid nyanställningar  
Vid tidigare redovisning av nyanställningar uppmärksammades 
att vissa av dessa inte var på heltid. Förvaltningschef tog frågan  
vidare och förtydligar att det är heltid som är normen.  
 
Beslut om undantag från normen skulle ha gjorts av HR-chef,  
det ansvaret har i en uppdaterad riktlinje flyttats till omsorgens 
förvaltningschef. Enhetschef kan därmed inte bevilja deltid  
vid nyanställning. Detta är nu kommunicerat i verksamheten.  
 
Nationell tillsyn, IVO  
Inspektionen för vård och omsorg, IVO, genomför en nationell  
tillsyn avseende lex Sarah inom socialtjänsten. I augusti kommer 
representanter från IVO att träffa förvaltningschefer och valda 
funktioner från medborgar- och omsorgsförvaltningarna samt  
respektive nämndsordförande. 
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VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Omsorgsnämnden 2026-06-17   

Justerare  

§ 86 Dnr:   
 
Information om lex Maria inom särskilt boende 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar 
att notera informationen 
    
 
Ärendebeskrivning 
Lex maria angående försenat insatt ekerskydd på rullstol  
inom särskilt boende. Ärendet är anmält till Inspektionen  
för vård och omsorg (IVO). 
 
 
Beslutsunderlag 
-  Förvaltningens tjänsteskrivelse Information lex Maria- 
   ärende inom särskilt boende, daterad 2026-06-08. 
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Det här dokumentet är elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Filip Wihrén Andersson Åke Wilhelmsson
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