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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Alliansens budget for 2027 tar sin utgangspunkt i fortsatt ansvarstagande, framtidstro och ett tydligt
fokus pa kommunens kdrnuppdrag. | en tid dar Sverige fortfarande praglas av ekonomisk osakerhet
och langsam aterhdmtning behdver Varnamo kommun fortsatta sta stabilt, fatta kloka prioriteringar
och samtidigt fortsatta utvecklas. Under mandatperioden har Alliansen gatt fran ord till handling och
tagit ansvar for att starka kommunens ekonomi, tillvaxt, attraktivitet och valfard.

De demografiska foérandringarna blir nu alltmer patagliga. Antalet barn minskar i flera aldersgrupper
samtidigt som andelen aldre 6kar. Det paverkar kommunens verksamheter i grunden och staller nya
krav pa planering, flexibilitet och langsiktig hallbarhet. Forskola, skola och dldreomsorg behover
anpassas efter nya behov, samtidigt som kvaliteten i valfarden ska varnas. Det krdver bade mod att
tanka nytt och formaga att prioritera ratt.

Alliansen fortsatter darfor att varna en stark och stabil ekonomi. Kommunens resurser maste
anvandas ansvarsfullt och investeringar behover i hog grad fokusera pa det som dr mest angelaget.
Behoven handlar idag inte bara om tillvaxt utan ocksa om klimatanpassningar, reinvesteringar i
befintliga fastigheter och anldaggningar samt starkt civil beredskap. For att moéta framtidens
utmaningar kréavs tydliga vagval och en ekonomi i balans.

Arbete och foretagande avgorande for kommunens framtid. Fler manniskor behover ges maojlighet
att komma i arbete, starta féretag och bli en del av gemenskapen. Darfor ar vart fokus pa att starka
samarbetet mellan kommunen, naringslivet och andra samhallsaktorer for att mota
kompetensbristen och skapa fler vagar till egen forsérjning. Arbetslinjen ska vara tydlig och Varnamo
ska vara en kommun dar alla manniskor kan vaxa och bidra utifran sina forutsattningar.

Néringslivet ar grunden for kommunens utveckling och valfard. Under de senaste aren har dialogen
med foretagen starkts genom fler féretagsbesok, tatare samverkan och ett 6kat fokus pa att
forbattra foretagsklimatet. Alliansen har inte nojt sig med ambitioner och malsattningar, vi har
genomfort konkreta forandringar for att starka kommunens attraktivitet och skapa battre
forutsattningar for bade foretag och invanare. Den resan fortsatter. Ett starkt och vaxande néringsliv
skapar jobb, framtidstro och resurser till valfarden i hela kommunen.

Alliansen fortsatter att prioritera trygghet, kunskap och omsorg. Vi fardigstaller pagaende
investeringar, reinvesterar i vara lokaler, ger namnderna forutsattningar att hantera 6kade kostnader
och arbetar for att hela kommunen ska utvecklas hallbart och langsiktigt. Var politik utgar fran att
varje manniska ska motas med kvalitet, valfrihet och respekt oavsett var i livet man befinner sig.

Vi tror pa Varnamo kommun. Med ansvarsfullt ledarskap, en stark framtidstro och viljan att fortsatta
utveckla hela kommunen bygger vi en annu starkare kommun fér fler jobb, 6kad trygghet och en
valfard som haller hog kvalitet dven i framtiden. Tillsammans tar vi nasta steg for en kommun som
vaxer hallbart, star stark i forandring och dar méanniskor vill leva, arbeta och bygga sin framtid.

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De senaste aren har inneburit bade utmaningar och viktiga erfarenheter, med paverkan fran
omvarldslaget, ekonomisk osakerhet och ett forandrat demografiskt tryck dar farre ska forsorja
fler. Samtidigt star Varnamo kommun starkt, med en vdlfungerande verksamhet, ett engagerat
naringsliv och en positiv utvecklingskraft i hela kommunen.

Genom ett fortsatt ansvarstagande och langsiktigt ledarskap skapar Alliansen férutsattningar for
att mota framtidens utmaningar samtidigt som vi starker kvaliteten i valfarden, utvecklar
verksamheterna och bygger en dn mer attraktiv kommun.

1.2 Alliansens satsningar

Alliansen prioriterar fortsatt verksamhetsutveckling genom smartare arbetssatt, digitalisering
och battre anvandning av kompetens och resurser for att starka kvalitet och effektivitet i
valfarden.

Samtidigt star kommunen infor stora demografiska utmaningar med farre elever i skolan och
forskolan, 6kade placeringskostnader fér barn och unga samt en vdxande dldre befolkning. Det
staller krav pa tydliga prioriteringar, flexibilitet och ett fortsatt starkt ansvarstagande for
ekonomin.

| budgetforslaget for 2027 foreslar Alliansen darfor riktade satsningar som starker
karnverksamheterna och framtidens valfard. Skattesatsen lamnas oférandrad pa 21,52 procent.
Satsningar gors bland annat pa innovation och attraktiv arbetsgivare, 6kad likvardighet i skolan
och forstarkt kulturskola, samt sprakkrav och Ung Omsorg inom dldreomsorgen. Vidare starks
arbetet med att fler gar fran bidrag till arbete, tidiga samordnade insatser, samt utveckling inom
teknik, samhallsbyggnad och service.

Sammantaget innebar budgeten en fortsatt inriktning pa en hallbar ekonomi déar resurser
anvands dar de gor storst nytta och dar valfardens kvalitet och kommunens attraktivitet starks.

| samband med budget 2027 gor Alliansen bland annat foljande satsningar:

e  Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

e  Kommunstyrelsen, forlangning av tidigare ars satsning innovationspott om 1 miljon kronor for att
stimulera férandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare forvaltning.

e Kommunstyrelsen - personalutskottet, férlangning av tidigare ars satsning om 1 miljon kronor for
insatser kopplade attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal.

e Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 6 miljoner kronor for likvardighet, kvalité och 6kad
maluppfyllelse

e  Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 2 miljoner kronor for forstarkning av kulturskolan

©@%HO



4(27)

Omsorgsnamnden, anslag om 500.000 kronor for arbete med sprakkrav

Omsorgsnamnden, anslag om 300.000 kronor for arbete med "Ung omsorg”

Medborgarnamnden, anslag om 200.000 kronor for “social fond” permanentas.
Medborgarndmnden, anslag om 5,3 miljoner kronor for att fa fler att ga fran

bidrag till arbete eller studier samt insatser for minskade placeringskostnader
Medborgarnamnden, anslag om 2 miljoner for “Tidigt samordnade insatser”.

(fortsattning fran 2026 om totalt 4 miljoner kronor 2027)

Teknik- och fritidsnamnden, anslag om 1,75 miljoner kronor for 6kat driftsbidrag till enskilda vagar.
Teknik- och fritidsnamnden, anslag om 1,2 miljoner kronor for fordndrat bidragssystem
Samhaéllsbyggnadsnamnden, anslag om 500.000 kronor fér ansvarsutredningar

och Idpande OP-utredningar

Servicendmnden, anslag om 210.000 kronor for 1:e kockar inom kostorganisationen
Servicendmnden, anslag om 700.000 kronor for projektanstallning; processutvecklare med ansvar for
bland annat mobelcirkulering

Overférmyndarnamnden anslag om 280.000 kronor fér utékning av tjdnst inom férvaltarenheten
Kommunstyrelsen, anslag om 280.000 kronor for utékning av tjanst inom éverférmyndarenheten
Kommunstyrelsen, anslag om 1,5 miljoner kronor for forstarkning av detaljplaner
Kommunstyrelsen, anslag om 100.000 kronor for SKR:s Insiktsmatning

Alliansen tar ansvar for kommunens langsiktiga ekonomi genom att lata investeringsbudgeten
fokusera pa reinvesteringar och underhall av vara egna fastigheter. Malsattningen ar att
successivt kunna lamna externt forhyrda lokaler och i stéllet samla verksamheter i egna lokaler.
Pa sa satt minskar kommunens leasingkostnader samtidigt som vi starker kontrollen éver vara
verksamhetsmiljoer och anvander skattebetalarnas pengar mer effektivt.

1.3 Uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns mojlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

Varnamo kommun star, likt 6vriga Sverige, infér demografiska férandringar som paverkar
kommunens verksamheter och framtida behov av valfardstjanster och investeringar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med kommunens 6vriga namnder analysera
den demografiska utvecklingen och lamna forslag pa langsiktigt hallbara atgarder for
kommunens verksamheter och service. Redovisas regelbundet till kommunstyrelsen
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For att starka foretagsklimatet och utveckla kommunens service gentemot naringslivet behdver
arbetet bedrivas pa ett mer samordnat och kommunovergripande satt. Uppdraget
ska bidra till 6kad samsyn och fortsatt utveckling av kommunens foretagsservice.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder, starka det
kommunovergripande arbetet med service, bemdtande och samverkan gentemot
naringslivet samt ansluta Varnamo kommun till SKR:s Insiktsmatning.

Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

For att skapa goda forutsattningar for utveckling, engagemang och lokalt ansvarstagande inom
kommunens verksamheter behdver formerna for intraprenader kunna anpassas utifran
verksamheternas olika férutsattningar.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att mojliggdra storre flexibilitet for hur intraprenader kan
organiseras inom kommunens verksamheter, inklusive att dven delar av verksamheter ska
kunna bedrivas som intraprenad. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Ett vdxande néaringsliv behdver goda forutsattningar for utveckling och expansion inom befintliga
verksamhetsomraden.

e Sambhillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ta fram ett samlat arbetssatt for 6versyn av
detaljplaner inom verksamhetsomraden i syfte att starka forutsattningarna for naringslivets
utveckling och expansion. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Barns forsta ar i livet lagger grunden for deras fortsatta utveckling, larande och framtida
majligheter. Férskolan har darfor en central och viktig funktion i att ge varje barn en trygg,
stimulerande och likvardig start i livet, och foraldrarnas majlighet till yrkesutveckling och
anstallning.

e Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda effekter, kostnader och majligheter
for att utoka ”Allman forskolan” fran 15 timmar till fler timmar per vecka.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

En val fungerande kompetensforsérjning och en stark koppling mellan utbildning och arbetsliv ar
viktiga for bade individens mojligheter och kommunens langsiktiga utveckling.

e Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda méjligheten att inom
gymnasieskolans yrkesutbildningar inféra gymnasiala larlingsanstallningar i syfte att starka
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt underldtta kompetensforsérjningen inom
bristyrken. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027
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Goda sprakkunskaper inom omsorgsverksamheten &r avgérande for att sdkerstalla kvalitet,
trygghet och en god kommunikation mellan personal, omsorgstagare och anhériga. Formagan att
forsta och gora sig forstadd ar en grundlaggande forutsattning for en sdker och vardig omsorg
samt for att minska risken fér missforstand och brister i verksamheten.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att, i enlighet med det lagstadgade sprakkravet, genomféra
spraktest och relevanta sprakframjande insatser inom omsorgsverksamheten. Syftet ar att
skapa battre forutsattningar for hog kvalitet och en trygg omsorg for kommunens invanare.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Moten mellan unga och dldre kan starka bade social gemenskap och intresset for omsorgsyrket
bland unga.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att infora Ung Omsorg eller liknande i syfte att starka sociala
aktiviteter, skapa 6kat mervarde for dldre inom omsorgsverksamheten samt bidra till ett 6kat
intresse for omsorgsyrket bland unga.

Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

For att starka kontinuitet och kvalitet inom omsorgsverksamheten behover
bemanningsorganisationen vara effektiv och andamalsenlig.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen utvardera och vid behov
forandra omsorgsforvaltningens bemanningsfunktion enligt beslut som tradde i kraft 2023.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Kulturskolan spelar en viktig roll for barns och ungas kreativitet, gemenskap och personliga
utveckling. Genom att starka samarbetet mellan barn- och utbildningsnamnden och
kulturndmnden kan verksamheten utvecklas for att moéta fler ungas intressen och bidra till ett
rikare kulturliv i hela kommunen

e Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med kulturndmnden och inom
ramen for anslaget om 2 miljoner kronor till kulturskolan, utveckla verksamheter och
samverkansformer som starker kommunens kulturella attraktivitet och skapande miljéer for
barn och unga, med bland annat fokus pa utveckling inom dans.

Tobias Pettersson (M) Johan Hilding (C)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Hakan Johansson (KD) Kari Idstréom (L)

Gruppledare, Kristdemokraterna Liberalerna

Mikael Karlsson
Ledamot i Kommunstyrelsen
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2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvdaxtkommunen formedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje manniska ar en tillgdng - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas mdjlighet att vdxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen &r var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Befolkningsutveckling och demografiska foérandringar

Som hela kommunsektorn stdr Vdrnamo kommun infér demografiska férdndringar men ocksa
stora investeringar vilket kréiver anpassningar. Den demografiska féréndringen med en dldre
befolkning och mindre barnkullar pdverkar kommunens verksamheter. Befolkningsutvecklingen
ligger pa historiskt Idga nivder pa nationell niva vilket ocksa pdverkar Vdrnamo kommun. Att vara
en attraktiv kommun f6ér nuvarande och kommande invénare ér avgérande fér att attrahera nya
kommuninvanare och, ndringsliv dr...

Kommunfullmaktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhdllet ar i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat forutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling dr en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men aven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.

Arligen f6ljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfér med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.
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Ett arbete pagar med att se 6ver kommunens styrmodell for att sdkerstalla att politiska mal
genomfors effektivt, foljs upp systematiskt och leder till dnskade resultat med tydligt ansvar och
god ekonomisk kontroll. Styrmodellen kommer dven fortsattningsvis att utga fran Agenda 2030.

Agenda 2030 och hallbarhet

Agenda 2030 (FN:s globala mal) fungerar som ett ramverk for hur kommunen satter mal,
prioriterar och foljer upp sin verksamhet — sarskilt kopplat till hallbar utveckling. Syftet ar att
sakerstalla att arbetet bidrar till social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet samt skapa ett
helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sdkerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullméktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé &r
att prioritera vissa omraden. Darfér ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vagen framat. Takbjalken
utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet géller hela kommunkoncernen och mynnar ut i 6vergripande mal for
mandatperioden fér bolag och ndmnder. Overgripande mél &r tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och sldppa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen dr darmed politiska medan utférandet ar
tjansteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla namnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till némnder och styr mer detaljerat.
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Sammanfattningsvis
e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e \Viska arbeta for social hallbarhet genom att prioritera forebyggande arbete och sikerstalla
jamlik service for alla medborgare.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med god
kompetens. Alla manniskors lika varde ar utgangspunkten for vart uppdrag

2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande for en god kommunal hushallning &r bland
annat att de I6pande intdkterna tacker de |6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
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2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra dvergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vdlférden

| en utmanande tid dar manga invanare och verksamheter kimpar med en tuff ekonomisk vardag
till foljd av omvarldslaget. Kommunens ekonomi ar fortsatt valskott, och vi arbetar vidare med
att utveckla en effektiv forvaltning dar resurserna anvands pa ett klokt satt. Det &r avgérande for
att vi ska kunna fullfélja vart uppdrag inom valfard, demokrati och samhallsplanering. For att
lyckas kravs bade medarbetares och medborgares delaktighet samt en trygg och langsiktig
kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vidlmdende ndringsliv och héllbar tillvéixt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behéver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och viaxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en grénare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden for vdr vilfird. Védrnamo ska utvecklas sd att bade ménniskor och miljé
mdr bra.

Varnamo har stora méjligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som
katalysator och géra det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stélla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljopaverkan.

En trygg kommun
En kommun ddr varje invdnare ges goda méjligheter att leva utifrdn sina forutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kédnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.
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2.3 Finansiella mal

Med anledning av det stora investeringsbehov kommunen star infér beslutade
kommunfullmdéktige i budget 2026 att héja resultatmdlet till 3,5%. Resultatmdlet om 3,5 %
kvarstar i budget 2027 och plan fér budget 2028-2029.

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

o  Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver
tiden uppga till minst 100 procent.

e  Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintakter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer &n
50 procent.

e Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmadssigt 6ka 6ver tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll @r en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det &r ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstéllande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sdkerhet
sakerstaller att foljande uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en Iagkonjunktur. Den globala osdkerheten bidrar till
att lagkonjunkturen blir mer ihallande an tidigare vantat. Arbetsmarknaden forvantas vara
fortsatt svag under 2026 men nagot battre dn de senaste aren. For 2027 &r férvantningarna pa
en tydlig aterhamtning. Trots lagkonjunkturen ar forutsattningarna battre for 2027. En stabil Iag
inflation innebar att pensionskostnaderna nu ligger pa mer normala nivaer vilket gor att det reala
skatteunderlaget 6kar fran 2026 och under hela budget och planperioden.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoment fér svensk ekonomi och kommunens finansiering.
Det geopolitiska laget och vaxande protektionism i den globala handeln kan komma att férsamra
skatteunderlagsprognosera.

Budgetférutsattningarna baseras pa SKR:s cirkuldr 26:18 med planeringsforutsattningar for aren
2026-2029.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor fér kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjamningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en férandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intakter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt. Under 2024 minskade
den summerade fruktsamheten till 1 430 barn per 1 000 kvinnor (1,43), vilket ar det lagsta som
nagonsin uppmatts i Sverige. 2025 ligger kvar pa en liknande niva. Den arliga prognosticerade
nettoinvandringen framat ligger pa ungefar samma niva som genomsnittet 1970-2025 och
fodelsedverskottet vander relativt omgaende till ett fodelseunderskott, framst till foljd av att
antalet avlidna okar. Forutom att befolkningstillvaxten har minskat paverkas kommunerna ocksa
av demografiska forandringar vilka innebar att det blir farre barn och unga, farre personer i
arbetsfor alder och fler dldre.

Aven Virnamo kommun mérker av en samre befolkningstillvixt. 2023 minskade antal invanare
med 91 personer pa helar. 2024 var minskningen 59 och 2025 blev minskningen 8 invanare.
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De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakter bygger pa det faktiska
utfallet 2025-11-01 med ett invanarantal om 34 514.

Antal
Budget invanare
2025-11-01 (utfall) 34514
2026-11-01 (prognos) 34 468
2027-11-01 (prognos) 34 393
2028-11-01 (prognos) 34 317

For Varnamo har en befolkningsprognos tagits fram som tar hojd for flera stora foretag- och
myndighetsetableringar som sker inom prognosperioden och kommer generera cirka 600 nya
arbetstillfdllen. Prognosen bygger pa att 100-150 nya jobbtillfdllen skapas mellan 2029-2033.
Antaganden har gjorts att fler pendlar initialt men senare flyttar till kommunen, baserat pa
erfarenheter i andra kommuner. Medflyttande familj réaknas med en faktor pa 1,8.

2029 2030 2031 2032 2033

Arbetstillfallen 100 100 150 150 100
Faktor familj 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Faktor inflytt 20% 30% 40% 50% 60%
36 54 108 135 108

Befolkningsprognos utifran féretags- och myndighetsetableringar. Den bla grafen visar
befolkningsprognosen utan etableringarna.

34534
ijigg 34 468 34438345133448534465

34393
34 400

34 300
34 200
34 100
34 000
33900
33 800
33700

34 343
34317 %ﬁ %82 34 285
34195

34 145
34072 34 044 34024

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

—RBas Bas + etableringar

Utfall 2025-12-31, 34 534 invanare

Prognosen utifran etableringarna ar att Varnamo kommun har goda majligheter att bibehalla
antalet invanare och motverka befolkningsminskningen under prognosperioden.
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetforutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Riket 4,8% 3,5% 3,3% 4,0% 4,7% 4,3% 4,2%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022. Under varen 2026 har inflationen
varit 1ag och ligger under inflationsmalet for heldret. SKR gor bedéomningen att den svaga
konjunkturen inte kommer att ge nagot pristryck uppat varvid prisutvecklingen framatriktat
beddms ligga pa mer normala nivaer. Inflationen férvantas ligga kring malet om 2 procent under
budgetaret 2027.

Den tidigare hoga inflationen har paverkat kommunens kostnader framfor allt vad galler
livsmedel, drivmedel, varor och material. Det gbrs ingen generell upprakning av budgetanslag
utifran inflationen i kommunens budgetmodell. Kommunfullméaktige har darfoér beslutat om
tillaggskompensation i 2023 och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4
miljoner kronor. Denna kompensation finns med i ndmndernas budgetramar dven framatriktat.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnédmnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturnédmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsndmnd 13 775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6185 4369 10 554
Medborgarnamnd 1910 760 2670
Kvarstar ofdrdelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Namnderna kompenseras fullt ut for I6nekostnadsokning till foljd av centrala och lokala avtal.
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3.5 Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 forvdantas mer normala férhallanden vad géller kommunens pensionskostnader.
Viktiga prognosparametrar vid berdkningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet. Det ar
framfor allt den hoga inflationen och ett hogt prisbasbelopp som har fororsakat kommunens
hoga pensionskostnad under de 2023 och 2024. En hdjning av inkomstbasbeloppet gjordes infor
2025 vilket innebar att kommunens pensionskostnader minskade mer dn férvantat, vilket dven
paverkar budgetférutsattningarna for kommande ar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Utbetalningar inkl.

I6neskatt (ej 29 51 43 44 44 44 45
forsakringspremier eller

avgiftsbestamd del)

Totala pensionskostnader 254 267 169 161 165 179 190
inkl. l6neskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2021-2025) har
kommunen investerat for drygt 392 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 160 miljoner kronor
per ar. For den kommande tredrsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2027, i genomsnitt till 488 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgors av borgensavgifter, utdelning och ranteintdkter. For 2027 beraknas en
finansiell intdkt om 12,9 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgors framfér allt av
rantekostnader. Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldge men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2027 berdknas
kostnader om 41,2 miljoner kronor.
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3.8 Centrala potter

Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berdrd namnd ramoékning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom teknik- och fritidsforvaltningens
forsorg. Fran och med 2025 ges budgetkompensation for hyresékningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
ofdrutsedda behov och innovation, 5,0 miljoner kronor. Insatser fér Varnamo kommun som
arbetsgivare, minskad sjukfranvaro och friskvardsbidrag uppgar till 5,0 miljoner kronor. Centrala
medel finns ocksa for landsbygdsutveckling 1,0 miljoner kronor, volymkompensation for skotsel
av utdkade ytor med 1,5 miljoner kronor samt medel for civil beredskap och trygghet, 1,5
miljoner kronor.
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4. Budgetanslag 2027

Samtliga budgetramar har justerats med upprakning arvoden fértroendevalda,
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kapitaltjanstkostnader, I6nedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och férskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i

budgetram 2027, for fordelning per namnd se bilaga 1, “Driftbudget 2027-2029”.

Tillkommande budgetanslag, tusen kronor

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for
likvardighet, kvalité och 6kad maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel till
kulturskolan

Medborgarndmnden forstarks med anslag for forebyggande arbete
i samverkan med civilsamhallet, totalt 4,0 miljoner kronor arligen
fran 2027

Medborgarnamnden forstarks med anslag for insatser for att fa fler
att ga ifran bidrag till arbete eller studier samt insatser for
minskade placeringskostnader

Omsorgsnamnden medel till dldreomsorgen med fokus pa SABO
och hemtjanst, totalt 10,0 miljoner kronor arligen fran 2028

Omsorgsnamnden forstarks med medel till sprakkrav

Omsorgsnamnden forstarks med medel till ung omsorg eller
liknande

Teknik- och fritidsnamnden forstarks med 6kad budget for
kommunalt driftsbidrag till enskilda vagar

Teknik- och fritidsndmnden forstarks med medel till nytt
bidragssystem for foreningar inom fritidssektorn i Varnamo
kommun

Teknik- och fritidsndmndens forstarks med medel for arlig
inspektion av viadukten

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas medel for utredningspott till t
ex ansvarsutredningar, [dpande OP-utredningar

Servicenamnden tilldelas medel fér innovationspott

Servicenamnden tilldelas medel fér saker digital kommunikation
och kommunovergripande kostnadsékningar

Servicenamnden tilldelas medel for 8 st 1:e kockar, sjdlvplanerade
arbetslag inom maltidsservice

2027

6 000

2000

2000

5300

2000
500

300

1750

1200

136

500
795

1125

210
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Servicenamnden tilldelas medel for
mobelsamordnare/processutvecklare (projektanstallning)

Overférmyndarniamnden tilldelas medel for utdkning av tjanst
inom forvaltarenheten

Kommunstyrelsen/ kommunledningsférvaltningen tilldelas medel
avseende forstarkning detaljplaner

Kommunstyrelsen/ kommunledningsférvaltningen tilldelas medel
for forstarkning med 1 tjanst inom overférmyndarenheten GGVV
(Varnamos andel)

Kommunstyrelse/kommunledningsforvaltningen tilldelas medel for
att ingd i SKR:s insiktsméatning

Kommunstyrelse/kommunledningsforvaltningen tilldelas medel for
upprakning av vardet pa gava till de som varit anstallda 25 ar och
fortroendevalda som varit aktiva i 20 ar

Kommunstyrelse/kommunledningsférvaltningen tilldelas medel for
administrativa kostnader | samband med hantering av
friskvardspengen (friskvardssubventionen)

700

280

1500

280

100

135

220
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Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor (1,5

miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027).

5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget (mnkr) 2026
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2 313
Av- och nedskrivningar -198
Verksamhetens nettodriftkostnad -2511
Skatteintakter 2124
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 503
Finansnetto -25
Resultat 91

Andel av skatteintakter, utjamning och
fastighetsavgift 3,5%

2027
-2 393
-205
-2 598

2170
552

95

3,5%

2028
-2 448

222
-2 669

2264
564

121

4,3%

2029
-2 494

237
2731

2358
561

148

5,1%
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6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr) 2026
Barn- och utbildningsnamnd 1084 899
Omsorgsnamnd 749 519
Medborgarnamnd 176 795
Teknik- och fritidsnamnd 141 388
Samhallsbyggnadsnamnd 74 724
Kulturnamnd 38437
Servicenamnd 54 556
Overférmyndarniamnd 1939
Kommunstyrelse - Campus 26 999
Kommunstyrelse - KLF 111107
Kommunens revisorer, faststalls av KF 2 089
Summa driftbudget namnder 2462 452

7. Investeringsbudget

Investeringsbudget och plan (tkr) 2027 2028
Skattefinansierade investeringar 298 846 396 510
Investeringar mark & exploatering 72152 49000
Avgiftsfinansierade investeringar 74300 120300
Bruttoinvesteringar 445 298 565 810
Inkomster mark & exploatering -58 000 -133 000
Inkomster Va-anlaggningar -9 000 -9 000
Summa inkomster -67 000 -142 000
Nettoinvesteringar 378298 423 810
Na@mndernas investeringsbudget 2027

och investeringsplan 2028-2031 2027
Teknik- och fritidsnamnd 226 775
Barn- och utbildningsnamnd 17 000
Omsorgsnamnd 11517
Medborgarnamnd 1200
Samhallsbyggnadsnamnd 8430
Kulturnamnd 1600
Servicenamnd 14 170
Kommunstyrelse/Campus 800
Kommunstyrelse/

kommunledningsférvaltning 7 854
Kommunstyrelse/ centrala potter 9 500
Summa namnder 298 846

2027
1109 749
764 389
186 556
146 754
76 601
39095
57 578
2225

27 458
115 005
2109

2 527 519

2029
298 814
53 300
121 500
473 614

-63 000

-9 000
-72 000
401 614

2028
324 350
18 000
8 000
1200
12 090
1600
18 080
450

3240
9500
396 510

1101 006
766 629
186 596
146 874

76421
39 258
57623

27 147
113 066

2518980

2030
306 755
104 200

93 600
504 555

-63 000

-9 000
-72 000
432 555

2029
235760
20 000
8 000
1200
5605
1600
14 850
800

1499
9500
298 814

2028

2231

2129

2031
252717
113 000

83900
449 617

-63 000

-9 000
-72 000
377 617

2030
231050
23 000
8 000
1200
19425
1650
8780
600

1850
11200
306 755
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2029

1083 841
767 369
186 636
146 994

76 486
39421
56 968

2237

27 186
115 307

2149

2504594

2031
188 250
17 000
8 000
1200
3417
1650
10 050
450

1500
21200
252 717
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov

20 (27)

Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel

vid arets slut.

Kassaflédesbudget (mnkr)
Likvida medel vid arets borjan
Medel fran arets resultat
Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (mark & exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (mark & exploatering)
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forsaljning av fastigheter

Nya lan/amorteringar

Likvida medel vid arets slut

Laneram utifran atagande investeringsbudget

9. Avstamning mot finansiella mal

2027

100
95
205

100

1438

2028
100
121
222

-397
-49
-120
133
9

10
71
100

1509

2029
100
148
237

-299
-53
-122
63

9

10

7
100

1516

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvérderas 6ver en femarsperiod.

2025
Arets resultat (>3,5 %) 6,0%
Mal sjalvfinansiering (100 %) 141%
Mal Ianeskuld (max 50 %) 41%
Mal soliditet (stigande trend) 35%

2026
3,5%
55%
52%
33%

2027
3,5%
88%
53%
34%

2028
4,3%
76%
53%
35%

2029
5,1%
114%
52%
36%

For att mota upp ett stort investeringsbehov hojdes resultatmalet till 3,5 procent fran 2026.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte 6ver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva. Fran 2029 férvantas malet
att uppnas. Utfallet behover darfér ses sammantaget med malet for [aneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora pagaende och
planerade investeringar. Laneskulden kommer att som hogst uppga till 54 procent av skatteintakter
och utjamning. Med investeringsbudget och plan for perioden 2027-2031 och ett resultatmal om 3,5
procent kommer laneskulden att sjunka under 48 procent av skatteintdkter och utjamning ar 2031.

Malet ar att kommunens soliditet trendmassigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfallig nedgang till

foljd av hoga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att stédrkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomférs de

ar de ar planerade i budget och plan.
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10. Balansbudget
Budget Budget

Balansbudget (mnkr) 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 4076 4316 4661 4 897
Finansiella anldaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4560 4800 5145 5381
Eget kapital 2053 2148 2 269 2417
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1619 1695 1766 1773
Kortfristiga skulder 772 841 993 1075
Summa kapital och skulder 4560 4 800 5145 5381
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Stdrka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att starka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: Sedan uppdraget gavs har flera insatser gjort for att starka attraktiviteten for
Varnamo kommun som arbetsgivare. Vi har de senaste tva aren gett uppdrag om
semestervaxling, pensionsradgivning, férmanscykel med mera.

e Folkhilsa och social hallbarhet i Virnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarnamnden, Omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden
Syfte: Okad folkhilsa och insatser for social hallbarhet i Varnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av inkop och samordning av datorer, lasplattor och tillbehé6r
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har forlangts for aterrapportering till KS senast december 2024

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala I6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

o Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarndmnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanforskap
Status: TSl-samordnare anstalld sedan december 2023. Samordning och insatser har kommit

i gang.

e  Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststdlldes under hésten 2023

e Utreda forutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Virnamo kommun
Ansvar: Medborgarndmnden
Status: Medborgarnamnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.
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Hbtg-diplomering via region Jonképings lan for personal inom elevhalsan
Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Status: Barn- och utbildningsndmnden har genom Region Jonkopings lan paborjat
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdkerstalla att ingen
osund konkurrens férekommer.

Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo naringsliv
Status: Arbetet pabdrjades under hosten 2024

Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan 16sas effektivare

av foreningar eller foretag.

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Uppdragets innebord har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

| budget 2025 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

Utforma en rutin féor nimndernas ansokan om medel fran kommunstyrelsens *“innovationspott
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: En rutin for ansékan ar implementerad, KS 2024-09-03, §277

Utreda foérutsattningarna for att genom konkurrensutsattning 6ka utbudet inom
yrkesinriktad vuxenutbildning for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.
Ansvar: barn- och utbildningsndmnden

Status: Genomfort

Faststilla dygnsersittning inom sérskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa
forutsattningar fér konkurrensutsattning.

Ansvar: omsorgsnamnden

Status: Genomfort

Uppratta avtal for konceptet “trygghetsboende”

Ansvar: omsorgsnamnden
Status: Genomfort och har hittills resulterat i ytterligare ett trygghetsboende i kommunen
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e Uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att stimulera en meningsfull fritid fér
personer med socioekonomisk utsatthet. Férslaget bor ta hdnsyn till regeringens satsning
"fritidskortet”.

Ansvar: medborgarnamnden
Status: Genomfort

e Arbeta fram en modell for volymkompensation for nya projekt/ytor.
Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden
Status: Redovisning av modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med
2025 ar godkand av kommunstyrelsen 2025-05-06, §193

o Utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet fér att marknadsfora Varnamo
kommun i syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya invanare och trygga
kompetensférsorjningen.

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar

e Avyttra byggnader som inte anvands for kommunal kdrnverksamhet eller i sa kallat
strategiskt lage
Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden
Status: Arbete pagar [6pande och exempel pa byggnader som avyttrats hittills ar Nasudden
och kommunens andel av HSB Vastrabo avyttras nu.

o Atgirder for ett battre foretagsklimat/motverka osund konkurrens
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar l6pande

e Tafram en modell foér inférande av utmaningsratt
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Genomfort, Utmaningsratten borjade gélla 2026-04-20

| budget 2026 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Revidering av Policy Varnamo kommun som arbetsgivare i syfte att sakerstilla
att den stodjer arbetet med SKRs koncept Action plan.
Aterrapportering: december 2026
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Flytta ansvaret for beslut kring undantag fran heltidsanstéllning

Ansvar: kommunstyrelsen
Status: Genomfort
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Forldng arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder
Ansvar: kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Oversyn av kommunens malstyrning med syfte att fértydliga och férenkla modellen
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter i syftet att fa fler att
ga fran bidrag till arbete

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Pagaende

Kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda behovet av eventuella
riktlinjer eller rutinfértydliganden inom omradet.

Ansvar: Kommunstyrelsen, Medborgarndmnden

Status: Pagdende. Delredovisning gjordes till kommunstyrelsen mars 2026

Finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan inredning i syfte att dka
ateranvandning och minska nyinkop

Ansvar: Servicenamnden

Status: Pagaende. Projekt genomfors just nu i samverkan med privat aktor med fokus
pa mobelcirkulering och att fa fler manniskor i arbete

Motprestationskrav for forsérjningsstod i syfte att fa fler arbetslosa personer med
arbetsformaga att ga fran bidrag till arbete.

Ansvar: Medborgarndmnden

Status: Pagaende

Plan fér arbete med entreprenérskap ifran férskola till gymnasieskola och
vuxenutbildning, fér att fraimja nyféretagande och innovation.

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Status: Pagaende. Redovisas till kommunstyrelsen december 2026

MGojlighet fér volontarer inom sina omsorg och skola i syfte att skapa 6kad
trygghet och trivsel.

Ansvar: Medborgarndmnden

Status: Pagaende. Beslut i kommunstyrelsen 2026-05-26

Uppdrag att 6ka cirkulering och synliggérande av konstverk i kommunens offentliga
miljoer samt att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte ar av ett kulturhistoriskt
intresse

Ansvar: Kulturndmnden

Status: Pagaende. Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.
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Att uppdra till servicendamnden att inradtta en intern cykelpool med kommunens cyklar v
med samma koncept som kommunens bilpool

Ansvar: Servicenamnden

Status: Ej paborjat.

Undersoka mojligheten att 6verlata driften av fritidsbibliotek till forening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel

Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden

Status: Pagaende

Faststilla mal for energieffektivisering per kommunal fastighet
Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden, Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Oversyn av befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersatta flera sma lekplatser med firre storre tematiska lekplatser inom
centralorten i samverkan med naringsliv och civilsamhille.

Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden

Status: Pagaende

Att uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att mojliggéra lattnader gallande
serveringstider samt uteserveringar.

Ansvar: Samhallsbyggnadsnamnden

Status: Pagaende

Kartlagga personliga assistansen i syfte att sdkerstalla korrekt utbetalning av ersattning,
utreda behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet personlig
assistans.

Ansvar: Omsorgsnamnden

Status: Pagaende, redovisat till kommunstyrelsen

Utreda foérutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-kommunerna gillande
specialboenden, exempelvis med psykiatrisk inriktning, méjliga samordningsvinster och
kvalitetsforbattringar.

Ansvar: Omsorgsnamnden

Status: Pagaende, Redovisas till kommunstyrelsen juni 2026.

Aldre direkt - ”En vag in” for malgruppen ildre
Ansvar: Servicenamnden, Omsorgsnamnden
Status: Pagaende

Oversyn av chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska viga tyngre
an formella kvalifikationer.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: Genomfort
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12. Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Den kommunala koncernen utgors av Varnamo Stadshus AB, Varnamo Energi AB koncernen,
Finnvedsbostidder AB och Gummifabriken AB. Utdver detta ingar dven kommunalférbundet SAM.
Budget 2027 for de kommunala bolagen har inte annu beslutats av bolagens styrelser men kommer
att kompletteras med hostbudgeten. Bolagen paverkas av ett generellt hogre rénteldge och tidigare
prisokningar. Prognosen for 2026 visar ett bra resultat i nivda med 2025 ars positiva resultat.

13. Bilagor
Bilaga 1: Driftbudget 20272029

Bilaga 2: Investeringsbudget 2027 samt investeringsplan 2028-2031

Bilaga 3: Resultat-, Balans och Kassaflodesbudget 2027-2029
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