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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-26

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.720

Budgetberedningens sammansattning infor
budget 2027

Arendebeskrivning

Budgetberedningen finns under varens budgetarbete och
tjanstgor fran budgetavspark i februari tills 6verlamning sker till
kommunstyrelsen, vilket ofta sker i slutet av maj.

Budgetberedningen har de senaste aren bestétt av ledaméter ur
kommunstyrelsen. Normalt har det varit kommunstyrelsens
ordinarie ledamoéter som varit budgetberedning. I nagot
undantagsfall har en ersittare i kommunstyrelsen varit med 1
stéllet for den ordinarie ledamoten. Arbetet dr komplext med
mycket information som ldmnas vid olika tillfdllen. Det &r
dérfor en fordel om ledaméter inte byts ut under arbetets gang.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att budgetberedningen under ar 2026 i arbetet med forslag till
driftbudget/-plan 2027-2029 och i forslag till
investeringsbudget-/plan 2027-2031 ska utgoras av ordinarie
ledamoter i kommunstyrelsen, samt

att nagon erséttare for dessa personer inte ska tjanstgéra om
nagon av ledamdterna tillfélligt fr forhinder att nérvara.

Monica Karlsson Johanna Svensson
Budgetsamordnare Ekonomichef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-26

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.719

Tidplan mal och budget 2027

Arendebeskrivning

Undertecknade har uppréttat forslag till tidplan for
budgetberedning avseende Mél & budget 2027 samt plan 2028 -
2029, dialog har skett med kommunstyrelsens ordférande.

Mal & budgetarbetet startar med en uppstartsdag 3 februari 2026
kl. 13.00-17.00.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att anta foreliggande forslag till tidplan for budgetberedning
avseende Mél & budget 2027 - 2029

Monica Karlsson Johanna Svensson
Budgetsamordnare Ekonomichefen
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-30

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.721

Budgetuppfdljning tidplan 2026

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har de senaste aren gjort budgetuppfoljning
vid fyra tillfdllen per &r. Darutdver gors uppfoljning av det
gingna arets verksamhet i samband med bokslut och
arsredovisning.

I april 2026 infors en ny leverantorsreskontra vilket kommer
innebdra mer jobb bl a for ekonomerna. Under april manad
brukar ekonomerna arbeta med den forsta uppfoljningen for aret.
Da leverantoresreskontran infors samtidigt som
marsuppfoljningen foreslés att apriluppfoljningen blir den forsta
uppfoljningen for 2026. Foljande tillfdllen for budgetuppfoljning
foreslas for 2026:

1. 30 april 2026 behandlas av kommunstyrelsen 2026-06-02

2. 31 augusti 2026 (delarsbokslut) behandlas av
kommunstyrelsen 2026-10-20, slutrevisionsammantriade
2026-10-21 och kommunfullméktige 2026-10-29.

3. 31 oktober 2026 behandlas av kommunstyrelsen 2026-12-
01.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att budgetuppfoljningarna under 2026 ska ske per 30 april, 31
augusti, 31 oktober

Peter Karlsson UIf Svensson
Enhetschef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-09-30
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.721
Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Riskbeddomning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifrén det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-16

§ 331  Dnr: KS.2025.575

Remiss av Trafikforsorjningsprogram 2025-2040
Region Jonkopings lan

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att 6versinda remissen till kommunledningsforvaltning for yttrande

Arendebeskrivning

Enligt riksdagens beslut i juni 2010 om lag (2010.:1065) om
kollektivtrafik som borjade gélla den 1 januari 2012 ska det
finnas en regional kollektivtrafik-myndighet i varje ldén som
ansvarar fOr att uppritta ett regionalt trafikforsorjnings-program.
Region Jonkopings lén har 1 egenskap av regional
kollektivtrafikmyndighet tagit fram bifogat forslag till
trafikforsérjningsprogram 2025-2040.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet (RJL 2025/860)
behandlar malen for trafikens utveckling till ar 2040 och ska
beskriva inriktning for all regional kollektivtrafik, det vill sdga
kollektivtrafik inom l4net samt den kollektivtrafik dver
lansgrins som till storst del bestar av vardagsresande.

Virnamo kommun inbjuds att yttra sig ver forslag till
trafikforsérjningsprogram. Remissperioden striacker sig fran

1 juli till 15 oktober och regionfullmiktige faststéller direfter
Trafikforsorjningsprogram 2025 - 2040.

Beslut skickas till: Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.612

Remiss av betankandet Battre forutsattningar for
klimatanpassning

Arendebeskrivning

En remiss av betdnkandet Béttre forutséttningar for
klimatanpassning (SOU 2025:51) har inkommit. Remissvar ska
vara Klimat- och niringslivsdepartementet till handa senast den
170ktober 2025. Svaren bor 1dmnas per e-post till
kn.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till

kn kl@regeringskansliet.se. Ange diarienummer KN2025/01049
och remissinstansens namn 1 &mnesraden pa e-postmeddelandet.

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt ett svar utifran
synpunkter som getts av Samhéllsbyggnadsforvaltningen (plan
och bygg, milj6) och Teknik- och fritidsforvaltningen (fastighet,
VA).

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att svara pa remissen i enlighet med bifogade synpunkter.

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-08-08
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.612
Utredning

8.1 Klimatanpassningsatgirder som sirskilt skél for dispens
fran strandskyddet

Inga synpunkter.

8.2 Tillfilligt marktilltride for att skydda eller aterstiilla vig
och jarnvig

Inga synpunkter.

8.3 Oppna dagvattenanordningar ska omfattas av
ledningsriittslagen

VA vilkomnar detta och anser att det kan vara bra att kunna skydda
aven Oppna dagvattenlosningar med ledningsritt.

MEX pépekar dock att en ledningsritt for exempelvis ett oppet dike
blir mer av ett totalt ianspréktagande for dagvattenlésningen och da
ar det tveksamt till om ledningsrétt dr bésta séttet.

8.4 Dagvattensystemets kapacitet ska regleras i lag

Vi dimensionerar dagvatten hogre én tiodrsregn pa nybyggnation.
Vi dimensionerar dagvattenanldggningar enligt Svenskt Vatten
P:110. Beroende pa vilken typ av bebyggelse det ar sa
dimensionerar vi olika. Exempelvis centrumbebyggelse har hérdare
krav. Dessutom ingér hir en klimatfaktor pd 1,25. Daremot gamla
dagvattensystem ir inte alltid ratt dimensionerade da det ibland
tillkommit bebyggelse som belastar vara system mer.

8.5 Va-huvudmannen ska limna uppgifter om
dagvattensystemets kapacitet

Vi har datamodeller géllande dagvattenkapaciteten. Det bor inte
vara svart att lamna dylika uppgifter om sa dnskas. Att kommunen
kan villkora klimatanpassningsitgarder som fastighetségare gor,
om de paverkar VA-anldggningen negativt, stiller vi oss positiva
till. Hur det ska ga till i praktiken ska bli spdnnande att se, men det
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.612

vore onskvért att kunna stilla kravet pa fastighetsdgaren.

8.6 Kommunen ska i oversiktsplanen redovisa vilka
klimatanpassningsiatgirder kommunen avser att initiera

Klimatanpassningsfragor dr komplexa och kraver en separat och
fordjupad hantering men manga kommuner har redan, eller avser
att ta fram, en separat klimatanpassningsplan med tillhérande
atgirdsplan, istéllet for att hantera dessa fragor i 6versiktsplanen.
Den foreslagna lagdndringen riskerar att géra 6versiktsplanen mer
resurskravande och administrativt betungande. Forslaget minskar
oversiktsplanens strategiska karaktir genom 6kad detaljgrad. Den
aktuella skrivningen bor tas bort ur lagforslaget, och kommunerna
bor ges flexibilitet att hantera dessa fragor genom andra, mer
andamalsenliga styrdokument. Det finns en risk att avvigningen
mellan olika intressen blir skev om klimatfragor far for stor tyngd 1
oversiktsplanen. Klimatanpassning ér en viktig frdga, men bor inte
ges en Overdriven detaljeringsgrad som riskerar att tringa undan
andra intressen.

8.7 Markreservat for klimatanpassningsanliggningar ska
kunna inforas i en detaljplan

Kommunerna tar redan hénsyn till klimatférandringar i
detaljplanering. Att krdva markreservat for framtida
klimatanpassningsatgarder dr problematiskt eftersom exakta
atgirder och omfattning ofta inte &r kidnda langt i forvig. Det ar
svart att forutse klimatforandringar 6ver tid. Forslaget riskerar att
gora detaljplaneprocessen langsammare och dyrare, samt skapa
osidkerhet i planeringen utan tydliga tidsméssiga riktlinjer.

8.8 Mijligheten att villkora bygglov med en anliggning for

klimatanpassning utokas

Inga synpunkter, men vi stiller oss positiva.

8.9 Kommunen ska indra eller upphéva detaljplaner som
medfor for stora risker
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.612

Manga dldre detaljplaner dr inte anpassade till dagens
klimatforutsittningar, men arbetet med att identifiera risker 1
befintliga planer dr omfattande. Forslaget innebir betydande
resursbehov (ekonomi, personal) utan motsvarande intékter.
Overgangsperioden pa sex ar &r for kort, sirskilt for kommuner
med ménga gamla planer eller begrinsade resurser.

8.10 Kommunen ska tillhandahélla underlag nir en
fastighetséigare vill vidta atgérder

Att tillhandahdlla de kunskapsunderlag som finns till
fastighetsdgare/entreprendrer ar idag en del av kommunens service,
dock kan en storre efterfrdgan pa denna typ av dokument dka
arbetsbelastningen. Att enskilda fastighetsdgare sjdlva tar initiativ
till att skydda sina byggnader fran klimatfordndringar ar positivt
och nagot som kommuner bér uppmuntra till och da dven
tillhandahdlla det kunskapsunderlag som finns framtaget.

8.11 Foreskrifter om hogsta inomhustemperatur for kéinsliga
grupper

Utifrén ett tillsynsperspektiv blir det bara tydligare vilka krav vi
kan stdlla om det infors foreskrifter, sé forslaget valkomnas. Kan
tycka att dven laga temperaturer borde ingd, dven om det inte
bedoms vara kopplat till klimatet.

10.4 - 10.6 Finansieringsmodell

Vi stéller oss positiva till forslaget, men kan se att det kan bli svért
att bestdimma avgiften nér det 4 ena sidan kan handla om ett omrade
med miljontomter och & andra sidan ett stugomride. Att hantera
medfinansieringen olika beroende pa fastighetsdgare ér heller inte
optimalt.
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Arendenummer: 2025KC39659
Utskriftsdatum: 2025-08-04

Arenderubrik

Remiss av SOU 2025:51 Battre forutsattningar for klimatanpassning - Svar senast 17/10 2025

Arendebeskrivning

Remiss av betankandet Battre forutsattningar for
klimatanpassning (SOU 2025:51)
Bittre forutsattningar for klimatanpassning - Regeringen.se

Remissinstanser: Se remissmissiv

Remissvaren ska ha kommit in till Klimat- och néringslivsdepartementet senast den 17
oktober 2025. Svaren bor ldmnas per e-post till kn.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till kn.kl@regeringskansliet.se. Ange diarienummer KN2025/01049 och
remissinstansens namn 1 &mnesraden pa e-postmeddelandet. Fragor under remisstiden kan
stéllas till Elin Krongqvist (elin.krongvist@regeringskansliet.se) och Alexandra Ostlund
Folkeryd (alexandra.ostlund.folkeryd@regeringskansliet.se).

Svaret bor lamnas 1 tvd versioner: den ena 1 ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den
andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om
tillginglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i
betidnkandet. Om remissen dr begransad till en viss del av betinkandet, anges detta inom
parentes efter remissinstansens namn i remisslistan. En sddan begriansning hindrar givetvis
inte att remissinstansen lamnar synpunkter ocksa pa dvriga delar.

Myndigheter under regeringen &r skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor
dock pa eget ansvar om den har ndgra synpunkter att redovisa 1 ett svar. Om myndigheten
inte har ndgra synpunkter, ricker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebér remissen en inbjudan att Iimna synpunkter.

Beténkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats Bittre forutsattningar for
klimatanpassning - Regeringen.se

Remissinstanserna kan utan kostnad bestélla tryckta exemplar av betdnkandet via ett
bestéllningsformulér hos Flanders Sverige AB

Mvh

Michael Broberg
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Assistent

Klimatenheten

Klimat- och néringslivsdepartementet
Tth 08 405 93 45

Mobil 076 496 61 34
michael.broberg@regeringskansliet.se
WWW.regeringen.se

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

Arbetstelefon:

E-post: kn.kl@regeringskansliet.se
Traktnamn:
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% Regeringskansliet

Klimat- och néringslivsdepartementet

Klimatenheten

Remiss

2025-06-17
KN2025/01049

Remiss av betankandet Battre forutsattningar for

klimatanpassning (SOU 2025:51)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Affirsverket svenska kraftnit
Ale kommun

ArbetSam

Arvika kommun
Bankféreningen

Blekinge Tekniska hégskola
Boverket

Bodens kommun
Bygetoretagen
Domstolsverket
Elsikerhetsverket
Eskilstuna kommun

Falu kommun
Fastighetsagarna
Finansinspektionen
Folkhilsomyndigheten
Formas
Fortifikationsverket

Foreningen for samhillsplanering

Telefonvéxel: 08-405 10 00
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Herkulesgatan 17
E-post: kn.registrator@regeringskansliet.se
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20.
21.
22.
23.
24,
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
40.
47.
48.
49.

Foreningen Sveriges stadsbyggare
Forsvarsmakten

Gotlands kommun

Givle kommun

Gistrike Vatten AB

Goteborgs kommun

Halmstads kommun

Havs- och vattenmyndigheten
Helsingborgs kommun

Institutet f6r ménskliga rattigheter
Jonképings kommun

IQ Sambhaillsbyggnad

Karlskrona kommun
Kemikalieinspektionen

Kungliga Tekniska hogskolan
Kommuninvest
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket

Kristianstads kommun

Kungilvs kommun
Kappalaférbundet

Laholms kommun
Lantbrukarnas Rikstérbund
Lantmateriet

Lilla Edets kommun
Livsmedelsverket
Landsorganisationen 1 Sverige (LO)
Lomma kommun

LRF Skogsigarna

Liakemedelsverket
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Linsstyrelsen i Blekinge lin
Lansstyrelsen 1 Dalarnas lan
Linsstyrelsen 1 Gotlands lin
Linsstyrelsen 1 Gévleborgs lin
Lénsstyrelsen i Hallands lin
Linsstyrelsen i Jaimtlands lin
Linsstyrelsen 1 Jonkopings lan
Lansstyrelsen 1 Kalmar lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen i Norrbottens lin
Linsstyrelsen i Skane ldn
Linsstyrelsen 1 Stockholms lin
Linsstyrelsen i S6dermanlands lin
Linsstyrelsen i Uppsala lin
Linsstyrelsen i Varmlands lin
Linsstyrelsen 1 Visterbottens lin
Linsstyrelsen 1 Visternorrland

Linsstyrelsen i Vastmanlands lin

Linsstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergotlands lin

Malmé kommun

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)

Nacka tingsritt (mark- och miljddomstolen)

Naturskyddsféreningen
Naturvardsverket
Norrkopings kommun
Osby kommun

Post- och telestyrelsen (PTS)
Region Blekinge
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80. Region Skine

81. Region Stockholm

82. Region Virmland

83. Region Visterbotten

84. Research Institutes of Sweden (RISE)
85. Riksantikvarieimbetet

86. Riksforbundet Enskilda Vigar

87. Sametinget

88. Sjofartsverket

89. Skogsstyrelsen

90. Smakom

91. Socialstyrelsen

92. Statens energimyndighet

93. Statens fastighetsverk

94. Statens geotekniska institut (SGI)

95. Statens jordbruksverk

96. Statens veterindirmedicinska anstalt

97. Statskontoret

98. Sundsvalls kommun

99. Stockholms kommun
100.Stréalsdkerhetsmyndigheten

101.Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (SIDA)
102.Svea hovritt (Mark- och miljo6verdomstolen)
103.Svenska Samernas Riksférbund
104.Svensk Forsakring

105.Svenskt Naringsliv

106.Svenskt Vatten

107.Sveriges Allmannytta

108.Sveriges geologiska undersckning (SGU)
109.Sveriges Hembygdsférbund



110.Sveriges Jordagarférbund

111.Sveriges lantbruksuniversitet

112.Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI)
113.Sveriges Kommuner och Regioner

114. Tillviaxtverket

115.Tjansteminnens centralorganisation (TCO)
116. Trafikverket

117. Transportstyrelsen

118.Trelleborgs kommun

119.Trollhattans kommun

120.T6reboda kommun

121.Uddevalla kommun

122.Umea kommun

123.Uppsala kommun

124.VA Syd

125.Varbergs kommun

126.Vellinge kommun

127.Verket f6r innovationssystem (Vinnova)
128.Villadgarnas riksforbund

129.Vinersborgs tingsritt (mark- och miljédomstolen)
130.Vinersborgs kommun

131.Visteras kommun

132.Vixj6 kommun

133.Virldsnaturfonden (WWTF)

134.Vistra Go6talandsregionen

135.Ystads kommun

136. Are kommun

137.0Orebro kommun
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Remissvaren ska ha kommit in till Klimat- och naringslivsdepartementet
senast den 17 oktober 2025. Svaren bor limnas per e-post till
kn.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till

kn kl@regeringskansliet.se. Ange diarienummer KIN2025/01049 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet. Fragor under
remisstiden kan stallas till Elin Kronqvist
(elin.krongvist@regeringskansliet.se) och Alexandra Ostlund Folkeryd

(alexandra.ostlund.folkeryd(@regeringskansliet.se).

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen ar begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sidan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att laimna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
wWww.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betankandet via ett bestallningsformulir hos Elanders Sverige AB.



mailto:elin.kronqvist@regeringskansliet.se
mailto:alexandra.ostlund.folkeryd@regeringskansliet.se
https://reg-intern.store.elanders.com/
www.regeringen.se
mailto:kn.kl@regeringskansliet.se
mailto:kn.remissvar@regeringskansliet.se

Rad om hur remissyttranden utformas finns i1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Viktoria Ingman
Amnesrad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com
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https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
mailto:betankande@elanders.com
www.regeringen.se

tisdag 2025-06-17 12:24
Inkommande mail

Kopia: Elin Krongvist <elin.kronqvist@regeringskansliet.se>; KN Registrator
<kn.registrator(@regeringskansliet.se>; betankande@elanders.com <betankande(@elanders.com>;
Alexandra Ostlund Folkeryd <alexandra.ostlund.folkeryd@regeringskansliet.se>; Viktoria Ingman
<viktoria.ingman(@regeringskansliet.se>; KN Remisspublicering
<kn.remisspublicering@regeringskansliet.se>

Fran: KN KI <kn.kl@regeringskansliet.se>

Skickat: 12:24

Bilagor: image001.png;Remiss av betdnkandet Béttre forutséttningar for klimatanpassning SOU
2025 51.pdf

Remiss av SOU 2025:51 Bittre forutsittningar for klimatanpassning - Svar senast 17/10
2025

Remiss av betankandet Battre forutsattningar for
klimatanpassning (SOU 2025:51)

Bittre forutsittningar for klimatanpassning - Regeringen.se

Remissinstanser: Se remissmissiv

Remissvaren ska ha kommit in till Klimat- och néringslivsdepartementet senast den 17
oktober 2025. Svaren bor ldmnas per e-post till kn.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till kn.kl@regeringskansliet.se. Ange diarienummer KN2025/01049 och
remissinstansens namn i &mnesraden pa e-postmeddelandet. Fragor under remisstiden kan
stéllas till Elin Kronqvist (elin.krongvist@regeringskansliet.se) och Alexandra Ostlund
Folkeryd (alexandra.ostlund.folkeryd@regeringskansliet.se).

Svaret bor lamnas 1 tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den
andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillginglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om
tillgénglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges 1 namnet pa
respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet 1
betidnkandet. Om remissen dr begrénsad till en viss del av betidnkandet, anges detta inom
parentes efter remissinstansens namn i remisslistan. En sddan begridnsning hindrar givetvis
inte att remissinstansen lamnar synpunkter ocksd pa dvriga delar.

Myndigheter under regeringen dr skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor
dock pé eget ansvar om den har nigra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten
inte har nagra synpunkter, ricker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att Iimna synpunkter.

Beténkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats Bittre forutsattningar for

22


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/05/sou-202551/
mailto:elin.kronqvist@regeringskansliet.se
mailto:alexandra.ostlund.folkeryd@regeringskansliet.se
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/05/sou-202551/

. . . 23
klimatanpassning - Regeringen.se

Remissinstanserna kan utan kostnad bestélla tryckta exemplar av betdnkandet via ett
bestillningsformulér hos Elanders Sverige AB

Mvh

Michael Broberg

Assistent

Klimatenheten

Klimat- och néringslivsdepartementet
Tth 08 405 93 45

Mobil 076 496 61 34
michael.broberg@regeringskansliet.se
WWW.regeringen.se

W Regeringskansliet


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/05/sou-202551/
https://ddei5-0-ctp.trendmicro.com:443/wis/clicktime/v1/query?url=https%3A%2F%2Freg-intern.store.elanders.com%2F&umid=BD6153C4-37C1-D806-9F1A-9CAB0D55A969&auth=597eab307cbd9f7b6330fe0043ee77dd654c5ef8-de42f9b797da738d1fdba60af18336fc8573cbc1
mailto:michael.broberg@regeringskansliet.se
http://www.regeringen.se/

tisdag 2025-06-17 12:28
Intern tjinsteanteckning

Handlaggare: Isabella Magnusson

Remiss av betdankandet Battre forutsattningar for klimatanpassning (SOU 2025:51)

Vet inte om denna ska till dig, aterkom om den ska vidare och gérna till vem.

24



mdndag 2025-06-23 16:32
Skickat som samlings-pdf via e-post
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Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen —
kommunledningsforvaltningen

1 Viktiga handelser under aret

Under aret har tvé organisationsforandringar initierats. Det har resulterat i att trygghet- och
sdkerhetsenheten frdn den 1 maj 4r understdlld kommundirektéren. Trygghet- och sdkerhetsenheten
har ocksé under aret stirkt samverkan med raddningstjédnsten dér man nu har en delad tjédnst som har
fokus pa civil beredskap och raddningstjdnst under h6jd beredskap.

Det har ocksa genomforts en 6versyn av kommunens kommunikationsfunktion. Som en del av
oversynen genomfordes tva workshops — en med kommunledningsgruppen och en med kommunens
kommunikatorer — samt en enkdtundersokning. Resultatet visade att det finns behov av en tydligare
organisering av kommunikationsarbetet och att det behdvs en tydligare ledning och samordning.
Utifran detta togs ett forslag fram och samverkades under juni ménad. Forslaget innebér att rollen som
teamledare ersitts av en ny tjanst som kommunikations- och marknadschef. Vidare foreslas att
destinationsenheten slas samman med de centrala kommunikationsfunktionerna till en gemensam
enhet. Den nya chefen far ocksé i uppdrag att utreda hur kommunen bor arbeta med de
decentraliserade kommunikationstjansterna. Rekrytering av ny chef planeras vara klar vid arsskiftet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lanserade i slutet av 2024 Action plan for
kompetensforsorjning. Under véren har personalutskottet, kommunens ledningsgrupp och fackliga
organisationer gatt igenom denna. Detta har resulterat i uppdrag i budgeten for 2026 samt att HR-
enheten tillsammans med ett par forvaltningar under hdsten kommer pabdorja arbetet for att hitta en
modell {or arbetet med tidig omstdllning. Det politiska arbetet fortsatter pd KS-strategi i host.

Arbetet med chefers forutsittningar fortsitter bland annat genom den nya tjansten chefsrekryterare och
det stodet som det har inneburit till verksamheten.

Digitaliseringen av kommunens verksamheter fortsétter. Det mirks att det finns en vilja i
verksamheten att digitalisera och effektivisera processer inom HR men tyvérr finns inte kapaciteten att
hinna med i den takt verksamheten 6nskar.

Arbetet med att digitalisera anstillningsprocessen i HR-systemet pagar och malséttningen ar att det
ska kunna anvéndas i alla verksamheter i januari. Andra insatser som genomforts eller har paborjats ar
bland annat digitalisering av dokumentationen kring medarbetarsamtal, integration till
befolkningsregistret samt till olika verksamhetssystem. Detta kommer fortsdtta under hosten och da
tillkommer ocksa arbetet med att infora ett systemstdd i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ekonomiavdelningen har fortsatt arbetet med utveckling av kommundvergripande ekonomi- och
inkOpsprocesser ddr utveckling av systemstodet dr en viktigt del.

Kommunens ekonomisystem har kompletterats med en utokad funktion avseende budget och prognos.
Prognosfunktionen kommer att testas skarpt under hosten. Arbete pagar med att anpassa filformat for
betalningar till ett nytt standardformat, ISO. Ett projekt har startats for att implementera en ny
leverantdrsmodul i ekonomisystemet avseende interna och externa fakturor. Det dr ett omfattande
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projekt som berdr manga anvéndare i kommunen som forvintas ge en modernare 10sning och ett mer
anvandarvinligt granssnitt. Projektet kommer att samkdras med flera andra kommuner. Den nya
16sningen forvintas driftséttas i april 2026.

Konkurrensutsittning ska goras av kommunens beslutsstodsystem. I samband med detta gors en
oversyn av hela mélstyrningsprocessen. Under varen har en omvérldsanalys genomforts dir
systemleverantorer bjudits in for att visa de system och I6sningar som finns. Under hdsten kommer
projektet att gd in i en upphandlingsfas. Vad géller den nuvarande systemlosningen har utveckling
gjorts av personalrapporter. Ett granssnitt haller ocksa pa att utvecklas, en portalsida, for att fa battre
overblick av viktiga nyckeltal och aktiviteter.

Arbetet med projekt Synergi och inférandet av Microsoft 365 har kravt mer arbetsinsatser for att
genomfora an berdknat, bade i den egna forvaltningen och som stdd i arbetet med att ta fram
informationshanteringsplaner och arbeta med informationssikerhet.

I juni fattades ett inriktningsbeslut om att anldgga en ny trafikplats dster om Bredasten. Den nya
trafikplatsen ska ligga mellan Bredasten och Bor och syftar till att forbéttra trafikflodet i omradet.
Kostnaden for trafikplatsen delas mellan Trafikverket och kommunen, dér parterna star for 50 procent
vardera.

En 6verenskommelse har slutits med bostadsrattsforeningen HSB Grondal. Enligt
principoverenskommelsen ska foreningen forvérva 40 lagenheter samt gemensamhetslokaler som idag
dgs av Varnamo kommun. Samtidigt kommer kommunen att férvirva den fastighet som inrymmer
forskolan Pepparmyntan. Avtal dr under framtagande.

Arbete pagar med att ta fram en ny Miljéplan samt ny Bostadsforsorjningsplan vilka bada avses att
antas under aret.

Arbetet med den ldnsgemensamma utvecklingsplattformen ”Bésta platsen att véxa upp, leva, bo och
aldras p&” har under varen handlat om forberedelse for en ny regional utvecklingsstrategi. Ett
remissvar ska ldmnas i september. Varens arbete har ocksa inneburit forberedelse for ny socialtjanstlag
vilken trddde i kraft 1 juli 2025. Fortfarande handlar arbetet pa kommun&vergripande niva om
samordning och forankring i form av information dér det konkreta forberedelse- och
forandringsarbetet sker pa respektive socialforvaltning.

Under 2025 har en modell tagits fram for att omhénderta det politiska initiativet att ha en pott for
social hallbarhet och folkhilsa. Beredandet samt forslag pa prioriteringar av forvaltningarnas olika
ansokningar har skotts av strategigrupp Bésta platsen. Det visade sig dock att informationen ut till
forvaltningarna varit bristande samt att de politiska beslut vad géller att avsla eller bevilja
innovationerna drog ut pé tiden. Detta ledde i sin tur till att férvaltningarna behdvt anpassa sina
projekt till en kortare tidsperiod. Modellen for arbetet kommer ses over.

De centrala avtalen blev klara under véren och de har 1 ar resulterat i flera fordndringar som kréver
informationsinsatser och ett stort arbete med att anpassa i HR-systemet.

Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsétter och under varen har fokuset varit utbildningsinsatser
for cheferna pa omsorgsforvaltningen. Personalutskottet har &ven beslutat om att finansiera insatsen
snabbsparet pa foretagshilsovarden som vénder sig till de med mycket korttidsfranvaro.
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Inom det brottsforebyggande arbetet fortsétter den goda samverkan med polisen och ett nytt
medborgarlofte dr underskrivet. Det har under aret fortsatt varit en stor efterfrigan fran
verksamheterna géllande insatser kring internt skydd samt utbildningsinsatser kring hot och véld. Ett
nytt utbildningspaket har tagits fram i lanet och i host paborjas ett arbete tillsammans med HR-enheten
for att implementera detta i kommunens olika utbildningsinsatser pa omrédet. Arbetet med
kontinuitetsplanering pagar och under varen har ett arbete genomforts tillsammans med
verksamheterna kring reservkraft och livsmedelsforsorjning.

En omfattande analys har gjorts av tidigare ars rapportering av ingdende moms med syfte att utvardera
rutiner och rétta eventuella felbokningar. Arbetet har kommit 1&ngt och i sammanhanget relativt sma
justeringar kommer att goras.

Vid arsskiftet &ndrade kommunen redovisningsprincip avseende finansiell leasing. Samtliga hyresavtal
klassificeras nu som operationella eller finansiella vilket styr redovisningen. Arbete pagir med att sétta
rutiner for det fortsatta arbetet med uppdateringar och avstdmning.

Fran 2025 ska Véarnamo Stadshus AB sammanstilla en gemensam hallbarhetsrapport for
bolagskoncernen. Arbete pagér med att fardigstilla rutiner och indata for att mojliggdéra en gemensam
rapportering. Innan sommaren startades ett delprojekt for klimatberédkningar.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att inventera kommunens séljverksamhet och ta fram
ett forslag till policy for siljverksamhet. Syftet ér att sidkerstilla att kommunen inte bedriver
verksamhet som stor konkurrensen. Uppdraget kommer att redovisas under hosten.

Vad giller anvindarstddet internt pagar ett arbete med att utveckla informationen pa Nettan for
kommunens bestillare av produkter och tjénster. Ekonomiavdelningen har en dialog med
webbansvarig i kommunen for att pé bésta sétt forenkla informationen for bestillarna. ”Det ska vara
enkelt att gora rétt”. Inkdpsenheten har i dialog med logistikenheten ocksa utvirderat 16sningar for att
utveckla sparbarheten av gods for bestéllningar fran kommunens avtalsleverantorer.

En del i arbetet att utveckla kommunens inkdpsprocess har varit att utse inkopssamordnare och
avtalsigare i forvaltningarna for att pé sé satt sdtta mer fokus pé inkopsfragorna. Ambitionen &r att
skapa ett ndtverk med inkOpssamordnare med syfte att utveckla och forbattra processerna for inkdp
och upphandling.

Stora/viktiga upphandlingar forsta halvaret 2025:
e Upphandlingssystem (inkl. avtalsdatabas)
e  Geografiskt informationssystem (GIS)
e Lastbilstransporter & anldggningsmaskintjénster
e Sotning och brandskyddskontroll
e Formanscyklar

Upphandling av konsumentforpackade livsmedel till omsorgsverksamheten slutfordes i borjan av aret.
Tyviérr blev upphandlingen dverprovad. Kommunen vann i forvaltningsrétten och arbetet med den nya
leverantdren kommer dra i gang i september. Under det forsta halvaret har nagra upphandlingsuppdrag
ocksa utforts for Finnvedsbostader.
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I juli genomf6rdes Diggiloo samt stor cykel-SM, tva stora evenemang som hade mellan 5-6 000
besokare vardera. Destinationsenheten var pa plats pa bagge evenemangen och marknadsforde
Virnamo kommun som en attraktiv plats att besoka, leva och bo pa. Virnamo kommuns deltagande pa
evenemangen har varit mycket uppskattat bade av arrangorerna samt besdkarna.



2 Namndens mal och uppdrag

- - - - - -
@ Helt O I hog O Delvis . Ej Ej

uppfyllt grad uppfyllt uppfyllt utvérderat
uppfyllt

2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invinare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt p& grund av omvirldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv férvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar kompetensforsérjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
heldr 2025

Kommunstyrelsen ansvarar for att
leda kommunen till en stark ekonomi
som tryggar vilfarden. Detta uppnas 2025 O .
genom att sikerstilla effektiva
styrande och stédjande processer.
Virnamo kommun och
kommunledningsférvaltningen ska
vara en attraktiv arbetsgivare. En del
i det &r att hoja kunskapsnivén
internt. Kommunens ansvar for
demokratin forutsitter en enkel och
tillgéinglig kommunikation.
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Indikatorer for att nd mélet 2024-12-31 2025-08-31 Malniva

Andel inkomna drenden som ar 35% 37% 100%

aterkopplade inom tv4 arbetsdagar

(Artvise)*

Andel 16sta drenden av KC 53,9% 51,6% 51%

Personalomséttning exkl. 14,1% 5,0% 8,5%

pensionsavgangar

Hallbart medarbetarengagemang - Miits under hosten 89 (2025)

(HME)

Sjukfranvaro 2,8% 3,3% 3%

Antal deltagare inom 2 868 3 361 2 500 personer

kompetensutvecklingsinsatser via (helar)

kompetensakademin

Har utbildningsinsatsen varit vél 94% 92% 95%

anvénd tid

Antal inkomna medborgarinitiativ 42 25%* Bibehalla

Medborgarundersdkningen — - Resultat i 38% (2025)

invanarnas mojligheter till insyn december

Budgetfoljsamhet KS (Campus och Positiv avvikelse | Positiv avvikelse Avvikelse lika

KLF) med noll eller
positiv

*Indikator "Andel drende som dr dterkopplade inom tva arbetsdagar” utrycktes tidigare som “svarstid pd
fragor inkomna i Artvise inom tvd dagar”. Denna data finns inte lingre tillgdnglig varvid definitionen har
uppdaterats. Innebérd dr i princip den samma som tidigare men mdlnivdn bor ses 6ver i kommande
verksamhetsplan.

** 7 av dessa har inte publicerats. Av de 18 som publicerats har 6 fatt tillrickligt mdanga réster for politisk
behandling, 5 dr under omréstning och 7 har inte fatt tillrdckligt med réster.

Analys och atgarder

En sammantagen beddémning dr att nimndsmaélet nar en god mélniva med utrymme for forbéttringar
andra halvan av aret.

Forvaltningens svarstid pd inkomna drenden kan forbéttras. Svarstiden ér i snitt lagre i deléret jamfort
med utvardering for helaret 2024. Det finns dock en problematik i métningen som behdver utredas
vilket forsvarar analysen. Andel 16sta drenden for kommunledningsférvaltningen nir malnivan om 51
procent. Aven hiir behdvs en fordjupning och en utékad samverkan med kommunens kontaktcenter for
att hitta rétt insatser att mota upp pa en dn hdgre serviceniva.

Arets prognoser indikerar en positiv budgetavvikelse for kommunstyrelsen/ kommunlednings-
forvaltningen och Campus. Detta innebér att verksamheten drivs inom de ramar som finns tillgéngliga.

~6~
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Relevanta utbildningsinsatser med hogt deltagarantal bidrar till nimndens mélséttning att hoja
medarbetarnas kunskapsniva. Pa fragan ”Har utbildningsinsatsen varit vél anvand tid” ar utfallet nira
malvérdet och indikerar att minga utbildningsinsatser dr relevanta for medarbetarna.

Personalomséttningen i forvaltningen har minskat, ndgra medarbetare har sagt upp sig och slutar efter
31 augusti, med det i berdkningen dr beddmningen att malnivan uppnés under aret.

Sjukfrdnvaron okar i forvaltningen, detta har sin grund i langre sjukskrivningar dér nagra kommer
pagé under aret. Foljden blir att mélnivén inte kommer uppnés under 2025.

2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvixt. Genom vidlméende néringsliv och véxande arbetsmarknad skapas
ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mgjligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behdver arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Féretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete

1 oo 40 W g, WO 10 550,
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Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
heldr 2025
Kommunstyrelsen verkar for rik och
héllbar tillvéxt. Det innefattar att 2025 O .
bidra till langsiktig

kompetensutveckling dér rétt
utbildningsutbud pé eftergymnasial
nivé och insatser for
kompetensutveckling ar viktiga
delar. Tillvdxt ska vara sjélvklar i
hela kommunen, darfor ar
landsbygdsutveckling och
marknadsforing av platsen viktiga
komponenter, liksom tillgang till
mark for etablering och utbyggnad.
Samma sak géller for att underlatta
foretagandet.
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Indikatorer for att nd mélet 2024-12-31 2025-08-31 Malniva
Antal deltagare inom 1377 934 1100 (heléar)
kompetensutvecklingsinsatser via
Campus néringslivssamverkan
Har utbildningsinsatsen varit vél 96% 98% 95%
anvénd tid
Antal nyutbildade inom 110 147 130 personer
hogskola/yrkeshogskola hos Campus
Viérnamo
Antal orter dér landsbygdsdialoger 4 2 4 per ar
genomforts
Giistnattsstatistik 94 432 65 365 Oka
(tom 2411) (tom 2507)
Antal foretagsbesok for att framja 50 26 50
dialog och utveckling
Antal foretagare i partnerskap med 45 46 50
Campus Virnamo
Tillginglig industrimark for 270 000 kvm 208 000 kvm 100.000 kvm
forséljning Virnamo stad * Viarnamo stad* Vmo stad
287 000 kvm 270 000 kvm 250.000 kvm &vr
Ovriga ** Ovriga orter
Tillgéngliga bostadstomter till 45 Vérnamo stad 44 st Véarnamo 15 Vmo stad
forsiljning Stad
87 dvriga 87 st dvriga 25 ovr

*Finns muntliga forfragan pd samtliga 208 000 kvm.

Analys och atgarder

En sammantagen beddmning dr att ndimndsmaélet nar en god méalniva.

Hogt deltagarantal och hog kundnéjdhet i kompetensutvecklingsinsatser for naringslivet bidrar till en

attraktiv kommun. Under 2025 overtrdffas malet med antal nyutbildade inom hogskola och

yrkeshogskola vilket &r ett kvitto pa rétt utbildningsutbud och fokuserat arbete med

genomstromningen i utbildningarna. Partnerskapet med foretagare ar pa ritt vag och det ar en viktig

forutséttning for att fortsétta kunna erbjuda rétt utbildningar for niringslivet.

Det ér ett stort behov av att hitta ny industrimark dé det endast finns en tomt kvar pa

Bredastensomradet. Efter genomlysning av Bredasten etapp 1-3 har det 6ppnats upp for ytterligare
mojlighet att exploatera mark som inte ar detaljplanclagt som industriomrade inom omradet.
Aven inriktningsbeslutet som slutits med Trafikverket om ny trafikplats p& Bredasten &ppnar upp

mojligheter for ytterligare exploatering och dé dven norr om riksvég 27.

~8~
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Tillvaxtkampanjen samt efterfoljande uppfoljningsaktiviteter har visat pa ett gott resultat. I dagslaget
har 40 personer som tidigare arbetade pa Northvolt flyttat till regionen och fétt arbete. De uppger att
kampanjen och aktiviteterna har varit avgdrande for att de skulle hitta till Varnamo. Ett mer langsiktigt
och strategiskt arbete for att skapa ett starkt platsvarumaérke &r en naturlig uppf6ljning och en
fortséttning for att stirka bilden av Vdrnamo kommun som en attraktiv kommun att leva, bo och
besoka. Vilket fortsatt &r en nddvéandighet om vi ska lyckas med att kompetensforsorja savil kommun
som det privata naringslivet.

De stora evenemangen Diggiloo och stor cykel-SM har bidragit till kommunens attraktivitet.
Destinationsenheten var pé plats pa bagge evenemangen och marknadsforde Varnamo kommun som
en attraktiv plats att besoka, leva och bo péd. Varnamo kommuns deltagande pé evenemangen har varit
mycket uppskattat bade av arrangdrerna samt besdkarna.

2.3 En gron kommun

En god miljé dr grunden for var vilfdrd. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett hdllbart samhélle genom ett 1angsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1ag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Ldtt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald

3 il Cprr A X O
fe & V|| &

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppndtt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
helér 2025

Kommunstyrelsen fraimjar en gron
kommun genom ett minskat 2025 O O
klimatavtryck. Det ska vara litt att
gOra ratt. I detta ingér att skapa
forutséttningar for ett samhélle som
ar redo att mota klimatforandringar.

Indikatorer for att na malet 2024-12-31 2025-08-31 Malniva

Antal upphandlade avtal med krav pa 4 4 7
avfallsminimering ska oka
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Indikatorer for att nd mélet 2024-12-31 2025-08-31 Malniva
(exempelvis kaffemaskiner, skrivare,

mobiltelefoner)

Andel av KLF:s nyanstéllda 0 (ny utbildning 75%, sista 100 %
medarbetare som genomfort den lanseras 2025) andelen planerat

webbaserade miljoutbildningen att ga i host

Anvindandet av egen bil i tjdnsten, 9 133 km Miits pa helér 6 500 km
KLF

Analys och atgarder

En sammantagen bedémning &r att nimndsmaélet nér en god malniva.

I borjan av 2025 har en utredning om mdjligheter att 6ka aterbruket av mobler presenterats. Efter detta
har ett projekt startats ddr uppdraget om mdobelcirkulationen flyttats fran arbetsmarknadsenheten till en
extern aktor. Projektet ska utvérderas i slutet av 2025 for att skapa underlag till beslut om hur vidare
hantering av uppdraget ska ske. Projektet pagér till forsommaren 2026.

I projektet Styr framét har flera insatser for hallbara resor gjorts, bland annat har passagemaétare for
gang- och cykeltrafik kopts in, en utstillning har satts upp i stadshuset, give-aways har delats ut pa
Cykelns dag och flaggor med positiva budskap har satts upp pé viadukten infér Varnamodagarna.
Aven en resvaneundersdkning bland kommunanstillda har gjorts. Resultatet visar att storst potential
ligger i att byta korta bilresor till cykel, men en stark efterfragan finns dven pa kollektivtrafik.
Projektet har sedan i mars haft ett samarbete med Sportsons dér en elcykel och en lastcykel lanats ut
till kommunanstéllda, ndgot som nyttjats maximalt. Cyklarna har varit ett bra sétt att prova pa infor
lanseringen av forménscykel, ett erbjudande som har lika starka hélso- som klimatvinster. Lanseringen
av formancykel startade direkt efter semesterperioden och har ett bestéllningsfonster i september.

Med stdd av Energikontoret har projektet Effekt startas upp och framtagandet av en energiplan for
Virnamo kommun pabérjats. Aven planeringen for uppdrag kring livsmedelsberedskap och dkad
sjalvforsorjningsgrad har kommit igdng. Ny miljoplan har tagits fram och forvintas ga pa remiss under
hosten 2025.

HR-avdelningen och trygghet- och sékerhetsenheten planerar att genomfora den nya miljoutbildningen
under hdsten 2025 med samtliga medarbetare. Ovriga avdelningar har genomfort miljéutbildningen.
Under varen togs dven en guide fram for Varnamo kommuns koldioxidbudget. Guiden férklarar hur
man kan se pa och anvénda verktyget.

Malsittningen &r att antal upphandlade avtal med krav pa avfallsminimering ska 6ka. Rutiner bedoms
fungera bra och krav stélls nér sd &r mdjligt.
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2.4 En trygg kommun

Dar varje invdnare ges goda mdjligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva livet hela

livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
sOka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av méngfald och kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en l&ngsiktig och

hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 e 4?&‘&‘.’&“"‘1‘“ 10 s
w

Namndmal

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2025

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2025

Kommunstyrelsen verkar for en
trygg och socialt hallbar kommun,
internt och externt. Samordnad,
relevant och trovérdig
kommunikation och information
bidrar till att invénare kénner sig
trygga och inkluderande. For att
forebygga, minimera och hantera
risker och hot samordnar
kommunstyrelsen
brottsforebyggande arbete,
sdkerhetsatgarder och arbete med
civil beredskap.

2025

O

O

Indikatorer for att nd malet

2024-12-31

2025-08-31

Malniva

Handlaggningstid for hantering av
inkomna medborgarinitiativ

4 man

2 man *

Bibehalla

Antal sent tillagda drenden KS

Minska

Strategiska brottsforebyggande
fragor ska hanteras i ett séarskilt
forum: antal genomforda lokalt Bra

4

Medborgarundersdkningen — 1ag oro
att det kommer ske en allvarlig
samhéllsstorning

Ingen métning

Resultat kommer 1
december

Oka

~11~
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Indikatorer for att nd mélet 2024-12-31 2025-08-31 Malniva

Uppritthélla och utveckla strukturer
som framjar samarbete, samordning
och utveckling inom trygghet och

sékerhet: 8 st 4 st 12 st

* Antal genomforda
samverkansmoten

*6 har fatt tillrdckligt manga rdster och handliggningen av drendena har ddrmed pabérjats. Endast 1 av dessa
6 medborgarinitiativ har avslutats med en handldggningstid pd tva manader. Resterande 5 medborgarinitiativ dr
inte fardigbehandlade.

Analys och atgarder

En sammantagen beddmning ar att ndimndsmaélet nar en god méalniva.

Strukturerna for samverkansmdoten och det brottsforebyggande arbetet 16per pa och under aret
utvecklats genom 6kat samarbete inom GGVV-kommunerna. Arbetsgruppen for Civil beredskap
planeras att startas upp under hosten 2025. Under varen har tillfilliga samverkanforum etablerats,
exempel pa detta dr grupp for 6versyn av kommunens reservkraft, vilket &r en del i arbetet med att
stirka kommunens formaga géllande civil beredskap.

2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera ndimnder. Uppdragen ges for en begrénsad tid. De
som fatt uppdragen foljer upp dem i ndmnd vid delar och helar. I uppfoljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

2.5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullméktige 2023-02-23§ 20-

Uppdragets benimning: Strategiskt uppdrag — Kompetensforsorjning med inriktning
arbetsmiljo

Beslutsformulering: att ge kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att stéirka

Virnamo kommun som en fortsatt attraktiv arbetsgivare genom
att i samverkan med fOrvaltningar och arbetsplatser stérka det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet ska utga frén
viardegrunden, medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet
och ”En vérdefull arbetsdag”.

att finansiering sker genom av kommunfullméktige tidigare
avsatta medel.

Status: Klart

Startdatum: 2023-02-23

Aterrapporteras senast: Projektet avslutades 31 december 2024 och aterrapporterades
varen 2025.

Kommentar: Uppdraget ar slutrapporterat
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Uppdragsgivare: Kommunfullmaktige 2024-06-19 §95

Uppdragets bendmning: Rutin ansékan medel innovationspott

Beslutsformulering: Uppdrag att utforma rutin for nimndernas ansdkan om medel
frdn kommunstyrelsens innovationspott.

Status: Klart

Startdatum: 2024-06-19

Aterrapporteras senast: 2024-11-30

Kommentar: Uppdraget ar slutrapporterat.

Uppdragsgivare: Kommunfullmaktige 2024-06-19 §95

Uppdragets benimning: Modell volymkompensation

Beslutsformulering: Uppdrag att i samverkan med teknik- och fritidsndmnden arbeta
fram en modell for volymkompensation for nya projekt/ytor fran
och med r 2025. Volymkompensation ska endast utgé for
politiskt beslutade projekt/ytor.

Status: Klart

Startdatum: 2024-06-19

Aterrapporteras senast: 2025-04-30

Kommentar: Modell appliceras i budgetprocessen 2026. Uppdraget ar
slutrapporterat.

Uppdragsgivare: Kommunfullmaktige 2024-06-19 §95

Uppdragets bendmning: Tillvixtkampanj

Beslutsformulering: Uppdrag att utforma en tillvixtkampanj tillsammans med
néringslivet for att marknadsfora Varnamo kommun i syfte att
oka attraktiviteten for kommunen, locka nya invénare och trygga
kompetensforsorjningen

Status: Klart

Startdatum: 2024-06-19

Aterrapporteras senast: 2025-04-30

Kommentar:

Uppdraget ar genomfort. En kampanjsida pa webben har
skapats, 4 st kampanjfilmer har producerats. Kampanjen har
varit ute pa savil facebook som pé instagram. Kampanjen har
korts mot Skellefted samt Jonkopings 14n med lyckat resultat.
Resultatet har redovisats for politiken, forvaltningsledningen
samt naringslivet. Kampanjen fick dven uppmarksamhet fran
Sveriges Radio och SvT.

Ett forslag pa att ta fram ett platsvarumarke har diskuterats med
politiken men é&r ej aktuellt i dagsldget da medel ¢j finns.

Om fler kampanjer ska genomforas krévs det att det tillfors nya
medel.

Uppdraget ar slutfort och klart.

~13 ~
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Uppdragsgivare: Kommunfullmiktige 2024-06-19 §95

Uppdragets benimning: Avyttra byggnader

Beslutsformulering: Uppdrag att i samverkan med teknik- och fritidsndmnden avyttra
byggnader som inte anvinds for kommunal kidrnverksamhet eller
1 sa kallat strategiskt lage

Status: Pagar

Startdatum: 2024-06-19

Aterrapporteras senast:

Kommentar: Arbetet fortgér. Lista med objekt &r framtagen och upphandling
av méklare kommer att startas upp under hosten.

Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets bendmning: Ovriga uppdrag budget 2024

Beslutsformulering: Uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med Varnamo
néringsliv genomlysa kommunens verksambheter i syfte att
sékerstélla att ingen osund konkurrens féorekommer.

Status: Hanteras genom uppdrag atgirder for ett battre foretagsklimat

Startdatum: 2023-11-30

Aterrapporteras senast: Datum ej satt

Kommentar: En inventering av séljverksamhet dr genomford dér beddmningar

ska kvalitetssdkras med extern part.

2.5.2 Tilkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)

Uppdragsgivare: Personalutskottet

Uppdragets bendmning;: Semestervixling som forman

Beslutsformulering: att ge forhandlingschefen i uppdrag att ta fram lokala
kollektivavtal med malsittning att inféra semestervixling som
formén fran och med 1 januari 2026

Status: Forhandlingar kommer genomforas i september

Startdatum: 2024-06-12

Aterrapporteras senast:

Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

Kommentar: For att forménen ska kunna inforas kravs lokala kollektivavtal
med de fackliga organisationerna. Férhandlingarna har fatt
skjutas fram pa grund av att forhandlingar om centrala avtal har
pagétt under véren.

Uppdragsgivare: Personalutskottet

Uppdragets bendmning: Formanscykel

Beslutsformulering: att ge HR-avdelningen i uppdrag att g& vidare med inférandet av
formanscykel samt att aterkomma med detaljer infor en
upphandling

Status: Upphandling genomford, erbjudande planeras att gé ut till
medarbetarna under hosten

Startdatum: 2023-10-04

Aterrapporteras senast:

Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

~14 ~
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Kommentar:

Har dragit ut pa tiden dé personalutskottet valt att avvakta
besked om fordndringar i skatteregler samt utvardering av dess
konsekvenser.

Uppdragsgivare:

Kommunstyrelsen

Uppdragets bendmning;:

Utmaningsritt

Beslutsformulering:

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag till modell for inférande av utmaningsrétt

Status:

Arbetet pagar utifrén beslut i kommunstyrelsen fran 2025-04-15

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att ta fram ett underlag infor beslut om inférande av
utmaningsratt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter frdn nimnderna samt &ndra foreslagen
modell sa att utmaningen provas och beslutas av den ndmnd som
ansvarar for den utmanande verksamheten, samt

att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av kommunala
verksamheter och i dokumentet infrliva framtagen modell.
Arbetet pagar utifran beslut i kommunstyrelsen fran 2025-04-15
att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att ta fram ett underlag infor beslut om inférande av
utmaningsratt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter frdn nimnderna samt &ndra foreslagen
modell sd att utmaningen provas och beslutas av den ndmnd som
ansvarar for den utmanande verksamheten, samt

att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram

forslag pa styrdokument med regler for utmaning av kommunala
verksamheter och i dokumentet inforliva framtagen modell

Startdatum:

2024-04-16

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar: En arbetsgrupp arbetar med underlagen och kommer under
hosten presentera detta.

Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets bendmning: Atgirder for ett bittre foretagsklimat

Beslutsformulering: Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att ta fram en

policy for kommunens siljverksamhet,

Att uppdrag till kommunledningsférvaltningen att inventera all
séljverksamhet i Varnamo kommun,

Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att efter
genomford inventering och utifran antagen policy utvérdera vad
som inte &r ldmpligt att bedriva i kommunal regi, sé kallad osund
konkurrens,

Att uppdra till kommunens néringslivschef att &rligen bjuda in
till dialog med néringslivet om konkurrenssituationen i
kommunen,

Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att sékerstélla att
dialog med néringslivet genomfors infor ny eller utékad
séljverksambhet,

~ 15~
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Att sékerstilla att det finns en rutin f6r hur klagomal eller
anméilningar fran foretag ska tas tillvara i kommunens
organisation.

Status: Pégar

Startdatum: 2024-09-03

Aterrappoﬂeras senast: Datum ej satt

Kommentar: En policy fér kommunens séljverksamhet dr under framtagande

och kommer att presenteras for beslut under hosten. En
inventering av séljverksamhet dr genomford dir bedomningar
ska kvalitetssdkras med extern part. Detta arbete kommer att
fardigstillas s snart kommunfullmaktige tagit beslut om en
policy.

~16 ~
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3 Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for 2025 ar 112,1 miljoner kronor. Av budgeten har
68,8 miljoner kronor (61 %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2025 visar ett dverskott 1,8 miljoner kronor. Overskottet bestr bland annat av:

e Ligre Ionekostnader péd grund av vakanser, sjukfrdnvaro, med mera +1,2 miljoner kronor.
Franvaron innebdr att prioriteringar av arbetsuppgifter behdver goras inom berdrda enheter.

e Ligre kostnader for arvoden pa grund av instéllda ssmmantrdden +0,1 miljoner kronor.

e Verksamheten feriearbetare beréknar ett dverskott pa +0,1 miljoner kronor, analys av utfallet gors
under hosten tillsammans med forvaltningarna.

e Liégre kostnader for centrala utbildningsinsatser, +0,1 miljoner kronor

e Ligre kostnader for inhyrd personal, det ticker 6kade kostnader for detaljplanerna.

e Fastighetsskatten gar med underskott med -0,2 miljoner kronor, total kostnad 0,4 miljoner kronor,
fler osalda tomter som fatt taxeringsvirde. Underskottet ticks av 6kade intikter for
intrangsersattningar, overskott med +0,4 tkr.

e Utodver ovanstaende finns det bade dver- och underskott pa de olika avdelningarna.

3.2 Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exklusive mark- och exploatering) for 2025 ar
2,5 miljoner kronor. Av budgeten har 0,7 miljoner kronor (28 %) forbrukats under perioden januari till
augusti. Prognosen for helaret 2025 visar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor, verskottet beror till
storsta delen pé att inférande av IT-system &r nagot framflyttade.

Prognosen for Mark- och exploatering visar ett totalt 6verskott med 16,2 miljoner kronor vid arets slut.

Budgeten for utgifterna 4r 64,9 miljoner kronor, beriiknas ett dverskott pa 32,4 mnkr. Overskottet
beror bland annat pa att nagra projekt ej ar startade samt att nagra ar framflyttade nagot i tid.
Budgeten for inkomsterna ar 43 miljoner kronor, intékterna under aret uppskattas till 26,8 mnkr vilket
ger ett underskott pa 16,2 mnkr. Detta beror pa att farre tomter séljs.
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3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024

Intakter -10,4 -10,8 0,4 -7,5 -7,3 -9,1
Kostnader 122,5 121,2 1,4 76,3 74,3 114,7
Nettokostnad 112,1 110,3 1,8 68,8 67,1 105,6

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

Resultat per verksamhetsblock 2025 2025 2025-08 2024-08 2024

Namnd- och styrelseverksamhet 8,4 8,3 0,1 54 53 7,8
Stod till politiska partier 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2 1,2
Ovrig politisk verksamhet 1,8 1,8 0,0 1,0 0,9 1,4
Allminna val 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,7
Fysisk/tekn planering 5,4 5,2 0,2 3,4 2,9 4,7
Bredbandsbidrag till enskilda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Naringslivsinsatser 3,7 3,7 0,0 2,8 2,8 3,7
Turistverksamhet 2,7 2,7 0,0 1,9 1,4 2,4
Infrastruktursatsningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Totalférsvar och samhéllsskydd 0,3 0,3 0,0 0,0 -0,4 0,3
Bidrag fritidsverksamhet 0,5 0,5 0,0 0,4 0,2 0,4
Ovriga insatser till vuxna 1,0 0,9 0,1 0,5 0,5 0,8
Kommersiell verksamhet, Lantegendomar -0,8 -0,8 0,0 -0,7 -0,7 -0,8
Kollektiv- och lanstrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gemensamma |okaler, 6vrigt 12,0 12,1 -0,2 8,0 7,9 11,9
Kommunledningsverksamhet Administration 53,1 52,0 1,1 32,1 31,6 49,6
Kommunikation och marknadsféring 2,2 2,2 0,0 1,4 1,5 2,4
Overférmyndarverksamhet 1,9 1,9 0,0 1,1 0,8 1,6
Kommunlednvsh évr, kommunéverg 10,0 9,9 0,2 6,2 6,3 10,0
Personalbeframjande dtgarder 6,3 6,0 0,3 2,7 2,9 4,7
Facklig verksamhet 2,3 2,3 0,0 1,4 1,4 2,2
Nettokostnad 12,1 1103 18 68,8 67,1 105,6|

Investeringar

Investeringsredovisning, Kommunledningsforvaltningen exkl Mark- och exploatering

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,5 2,0 0,4 0,7 0,8 1,1
Nettoinvesteringar 2,5 2,0 0,4 0,7 0,8 1,1
Storsta investeringar

Ekonomisystem, nya moduler 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3
IT-utrustning KLF 0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,2
HR-system, nya moduler 0,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2

Investeringsredovisning, Mark- och exploatering

Utfall finns ytterligare hos TN med 1,6 miljoner

kronor per 250831, regleras vid bokslutet

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Inkomster -43,0 -26,8 -16,2 -13,2 -33,2 -38,1
Utgifter 64,9 32,5 32,4 4,3‘ 21,2 26,9
Nettoinvesteringar 21,9 5,7 16,2 -8,9 -12,0 -11,3
Storsta investeringar, utgifter

Markforvarv 11,6 4,0 7,6 2,2 10,6 11,7

Utfall hos TN

Roérstorp 6:31 Polishus exp.ind 25,2 20,0 5,2(1,3 mnkr 0,2 0,3
Bor Norra exp ind 10,0 2,6 7,4 0,7 0,0 0,1

~ 18 ~
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4 Namndens HR

4.1 Analys

Antalet anstéllda pd kommunledningsforvaltningen fortsitter ligga pa ungefar samma nivd som
tidigare ar. Att det varierar Over tid &r naturligt och paverkas till exempel av vakanser och vikarier for
tjanstlediga. De timavlonade finns som tidigare i storst utstrdckning pd Campus, dir det bland annat
finns behov av vakter i samband med att elever genomfor prov.

Overtid och fyllnadstid ligger p4 en fortsatt 1ag niva, nigra medarbetare har dock hoga flexsaldon
vilket indikerar en hog arbetsbelastning. Inhyrd personal har minskat vilket beror pa en versyn av
verksamheten som gjort det mojligt att rekrytera.

Positivt ar att personalomsattningen gar ner, det skapar forutsdttningar for en mer stabil organisation.
Siffran kommer dock att 6ka di nagra medarbetare kommer att sluta efter 31 augusti. Organisationen
paverkas dock av franvaro i form av att medarbetare har lingre tids sjukfrdnvaro som ocksé kommer
fortsétta under aret. Totalt ligger dock sjukfranvaron i forvaltningen fortsatt pa en lag niva.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

Tidigare ars medarbetarundersdkningen och de dialoger som fors inom forvaltningen visar pé att vi
arbetar pa ett bra sétt med att ha medarbetarskapet och uppdraget i fokus. Detta blir intressant att f6lja
upp i den medarbetarundersokning som kommer i host. Under varen har en genomlysning gjorts av
kommunikationsfunktionen som visar pa en hog arbetsbelastning och hoga forvantningar pé leverans.
Detta dr ndgot som kédnns igen dven i andra delar i verksamheten och ett fortsatt arbete med att hitta
balansen i uppdragen ar viktigt och kommer paverka sé vl personalomséttning, sjukfrdnvaro och
kvalitet 1 utférda uppdrag pa sikt. Ett fortsatt arbete med att stirka forvaltningarnas chefer och skapa
goda forutsittningar for dem att utfora sina uppdrag ar viktiga steg for att hantera detta framat. Detta
innebér bland annat att gemensamma chefstréaffar behover utvecklas ytterligare.

2025-08-31 2024-12-31 Fordndring
Tillsvidareanstallda, antal 101 100 1
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 101 99,6 1,4
Tillsvidareanstallda, genomsnittligt antal 102 98 4
arsarbetare under aret
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, antal 4 3 1
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 4 3 1
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, genomsnittligt 2 3 -1
antal drsarbetare under aret
Sysselsattningsgrad, % 99,6 99,6 0
procentenheter
250101- 240101- Férandring
250831 240831
Overtid exklusive PO, tkr 16 16 0
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 7 0 7
Timl6n exklusive PO, tkr 201 183 18
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension och 58 016 56 496 1520
ovriga lonejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr 242 1003 -761

I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.

~19 ~



250101- 240101- Fordndring
250731 240731
Overtid, timmar 23 28 -5
Fyllnadstid, timmar 0 1 -1
Timlon, timmar 1322 1070 252
250101- 240101- Forandring
250731 240731
Sjukfranvaro, % * 3,26 2,57 0,69
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % 56,90 55,71 1,19
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2025 — juli 2025.
250101- 240101- Forandring
250831 240831
Sjuklon exklusive PO (manadsavlénade, 324 192 132
timavlonade), tkr *
*Kostnader enligt bokforingen 2025-08-3 1. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsékringar.
250101- 240101- Forandring
250831 240831
Personalomséttning, % * 5,0 12,84 -7,84
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % * 4,0 10,7 -6,7
procentenheter

*Avser tillsvidareanstillda.

~20 ~
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Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen —
Campus Varnamo

1. Viktiga handelser under aret

Denna vér har verksamheten drabbats av 1dngtidssjukskrivningar som har resulterat i nya
omprioriteringar. Ledningsgruppsutvecklingen har prioriterats ner.

Kompetensutveckling i Al och Tillginglig utbildning genomf6rdes for personalen under véren.
Rekrytering och upphandling av personal/konsulter inom IT och teknik har varit en stor utmaning
under flera ar och dven under innevarande ar. Nu har en lyckad rekrytering av ny lérare for 3D-
teknikprogrammet genomforts.

I flera av utbildningarna genomfors utvecklingsarbete i dialog med respektive bransch for att hoja
kvalitet och sikerstilla att utbildningarna motsvarar branschens behov. En stor utmaning kopplat till
programutbildningarna ar att fa ledamoter till utbildningarnas ledningsgrupper och att hitta kvalitativa
praktikplatser for de studerande.

De marknadsforingsinsatser som genomforts har resulterat i bra soktryck till de flesta utbildningarna.
En av tre yrkeshogskoleansdokningar, som lamnades in 2024, beviljades i januari.

Det lyckade tredriga ESF-projekt (Europeiska Socialfonden), Kompetensutveckling Smaland +,
summerades efter tva ar med knappt 1700 unika deltagare och 130 aktiva foretag. Utveckling av
Partnerskapet och nyrekrytering av foretag fortsétter. Nu &r det totalt 46 medlemmar i partnerskapet.

Uppdragsverksamheten inom néringslivssamverkan har fortsatt att utvecklas och ligger p& en hog
niva. Totalt har 934 deltagare varit med i olika aktiviteter under forsta halvaret. Verksamheten har
vunnit en upphandling inom fastighetsbranschen for att under hosten kunna genomfora ett storre
uppdrag kopplat till FAVAL, Fastighetsbranschens valideringssystem.

I juni ldmnades tre programutbildningsansdkningar in till Myndigheten for yrkeshogskolan.

Nytt avtal med Hogskolan for larande och kommunikation tecknat for utbildningen Forskolldrare med
start under 2025, 2027 och 2029.

I samarbete med larcenterforeningen Nitus har seminarium i riksdagen genomforts med fokus pé
behovet av en finansieringsmodell f6r kommunala ldrcentra.

Ett fjarde projekt tillsammans med Campus Nynédshamn finansierat av Skolverket startades upp.
Denna ging med fokus pa VR-teknik for att kunna 6va hotfulla situationer.

Planering tillsammans med HR-avdelningen av nétverksledarutbildning samt utbildning for chefer i
hilsofraimjande arbete for psykisk hdlsa. Bada finansierade av EU-projektet Kompetenslyft 2.0
tillsammans med Oskarshamn och Visterviks kommun.
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Erasmus+ projektet tillsammans med studiecenter Holbaek i Danmark och Studiehub — Fjordane

Studiesenter i Norge har fortskridit med flera digitala seminarier och med siktet instéllt pa en stor
konferens i Bergen dér University of the highlands and the islands &r huvudtalare med mangérig
erfarenhet av att decentralisera utbildningar.

Teknikcenter har under varen arbetat med skolprogram mot Varnamo kommuns férskolor och
grundskolor, totalt har 106 klasser besokt Teknikcenter. Samordning och vidareutveckling av NTA
(Naturvetenskap och teknik for alla) i forskolan och grundskolan fortsétter. Tva stycken NTA-
temautbildningar for pedagoger har anordnats under varterminen. Rekrytering av projektledare i syfte
att utveckla Teknikcenter och NTAs verksamheter har genomforts under varen, for att stirka
samarbetet ytterligare med BUF och néringslivet.

Soktrycket for varens kvills- och lovaktiviteter har varit hogt. Samtliga kvallskurser har kommit igéng
denna termin. En “Prova pa” kvill har anordnats for barn dir de kunde testa kvéllskurserna, vilket var
ett positivt inslag. Teknikcenter har genomfort teambuildingsaktiviteter for ett par foretag, for
Folkhogskolans elever och larare. Teknikcenter har ocksé varit delaktig i Gummifabrikens sommarfest
med temat CirkusTeknik for allménheten.

3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Campus Virnamos driftsbudget for 2025 &r 25,7 miljoner kronor. Av budgeten har 18,3 miljoner
kronor (71 %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2025 visar pa dverskott pa 0,5 miljoner kronor.

Overskottet ir till stora delar kopplat till sjukskrivningar i verksamheten och externa projektmedel.

3.2 Investeringsredovisning

Campus Virnamos investeringsbudget for 2025 ar 0,8 miljoner kronor. Av budgeten har 0,4 miljoner
kronor (50%) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2025 visar pé budget i balans.



3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget Prognos . Utfalltom | Utfalltom | Bokslut

Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Intakter -23,0 -24,1 1,1 -10,8 -9,9 -21,1
Kostnader 48,7 49,3 -0,7 29,1 27,3 46,3
Nettokostnad 25,7 25,2 0,5 18,3 17,4 25,2

Budget Prognos | \ i else Utfalltom | Utfalltom | Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Campus Varnamo 3,0 2,9 0,0 1,9 2,0 3,0
Naringslivssamverkan 1,8 1,1 0,7 2,0 1,7 1,6
Utbildning 13,4 13,7 -04 9,8 9,1 13,5
Kompetensakademin 3,2 3,0 0,2 1,8 2,0 3,0
Teknikcenter 44 4,5 -0,1 2,8 2,7 4,2
Nettokostnad 25,7 25,2 0,5 18,3 17,4 25,2
Investeringar

Budget Prognos . Utfalltom | Utfalltom | Bokslut

Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,8 0,8 0,0 0,4 0,1 0,1
Nettoinvesteringar 0,8 0,8 0,0 0,4 0,1 0,1
Storsta investeringar
IT-utrustning utbildning 0,6 0,6 0,0 0,3 0,0 0,0
Utrustning Teknikcenter och inventarier 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-10

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.482

Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen delar
2025

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelse for kommunstyrelsen delar 2025 &r
uppréttad och bestar av tva delar. En for
kommunledningsforvaltningen och en for Campus Varnamo.
Dock ingar Campus Varnamo som en del i kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsberittelse vad géller uppfoljning av
mal samt 1 avsnittet kring HR.

Kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen har
genom sitt uppdrag en viktig roll att bidra till
kommunfullmiktiges beslutade mal. Vad géiller maluppfyllelse
ar den samlade bedomningen att en godtagbar malnivd uppnas.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 1,8 miljoner
kronor for helaret 2025. Sjukfranvaron har okat till 3,3 procent
till f61jd av lingre sjukskrivningar. Personalomséttningen har
minskat och ligger pé 3,3 procent och beddmningen &r att
malnivan uppnds under aret. En stor méngd satsningar,
aktiviteter och projekt har genomforts under 2025 med fokus pa
att utveckla och bibehalla kommunens attraktivitet,
digitalisering, att minska klimatavtrycket och att mota upp
Okade behov vad giller trygghets- och sédkerhetslédget.

Campus Virnamos driftbudget for 2025 ér 25,7 miljoner kronor.
Prognosen for helaret 2025 visar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor. Overskottet ir till stora delar kopplat till sjukskrivningar
i verksamheten och externa projektmedel.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna upprittade verksamhetsberéttelser per augusti

2025
Lydia Holmberg Ulf Svensson
Controller Kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2025-08-20

Sammantradesdatum

50

§ 89 Dnr: BUN.2024.2009

Askande av hyreskompensation

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begidra kompensation for hyreskostnader
avseende den nya Visthorjaskolan frdn och med 1 juli 2025 till 31
december 2025 med 5 903 000 kronor samt fran med 1 januari 2026
arligen med 11 837 000 kronor,

att hos kommunstyrelsen begédra kompensation for hyreskostnader
avseende den nya idrottshallen Norhedshallen frdn och med 1 juli 2025
till 31 december 2025 med 1 025 000 kronor samt fran med 1 januari
2026 arligen med 2 050 000 kronor,

att hos kommunstyrelsen begdra kompensation pa grund av
hyreskostnader for modulskolan under perioden 1 januari till 30 juni
2025 under byggnation av Visthorjaskolan motsvarande 3 721 000
kronor.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret byggt och
fardigstillt nya Visthorjaskolan. Detta innebér en hyresdkning
om 11 646 tkr arligen och for ar 2025 om 5 823 tkr. Nya
lokalhyran borjar debiteras 1 juli 2025. Lokalvardskostnaderna
Okar med 191 tkr arligen och for 2025 innebir detta 80 tkr, da
lokalvéirden bdrjar att debiteras frdn och med 1 augusti.

Barn- och utbildningsforvaltningen 6nskar ocksé bli kompenserade for
sin 6kade hyreskostnad av Norhedshallen. Hyresdkningen dr 2 050 tkr
arligen och for ar 2025 ar 1 025 tkr.

I samband med att nya lokaler tas i bruk kommer tillfalliga
modulldsningar att lamnas vilket innebér ldgre kostnader for
kommunen. Minskade kostnader for modulskolor uppgar till cirka 9
miljoner kronor vilket har justerats i barn- och utbildningsndmndens
budgetramar i samband med framskrivning av budgetforutséttningar (ar
2024, 2025 och 2026). I anslaget for 2025 har fullt avdrag gjorts for
tillfalliga paviljonger Tralleborgsskolan, -4 729 tkr. Da modulerna
lamnas forst hosten 2025 har borttag av kompensation skett for tidigt.
Detta innebér att barn- och utbildningsnimnden 6nskar kompensation
for arets modulhyra om 3 721 tkr.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2025-08-20

Sammantradesdatum

51

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begédra kompensation for hyreskostnader
avseende den nya Visthorjaskolan fran och med 1 juli 2025 till 31
december 2025 med 5 903 000 kronor samt fran med 1 januari 2026
arligen med 11 837 000 kronor,

att hos kommunstyrelsen begidra kompensation for hyreskostnader
avseende den nya idrottshallen Norhedshallen fran och med 1 juli 2025
till 31 december 2025 med 1 025 000 kronor samt fran med 1 januari
2026 arligen med 2 050 000 kronor,

att hos kommunstyrelsen begira kompensation pa grund av
hyreskostnader for modulskolan under perioden 1 januari till 30 juni
2025 under byggnation av Visthorjaskolan motsvarande 3 721 000
kronor.

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-11

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr:BUN.2024.2009

Tjansteskrivelse askande av hyreskompensation

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret byggt
och fardigstillt nya Visthorjaskolan. Detta innebér en
hyresokning om 11 646 tkr arligen och for ar 2025 om

5 823 tkr. Nya lokalhyran borjar debiteras 1 juli 2025.
Lokalvardskostnaderna 6kar med 191 tkr arligen och for
2025 innebdr detta 80 tkr, da lokalvarden borjar att
debiteras frdn och med 1 augusti.

Barn- och utbildningsférvaltningen 6nskar ocksé bli
kompenserade for sin 6kade hyreskostnad av Nordhedshallen.
Hyres6kningen ar 2 050 tkr arligen och for ar 2025 ar 1 025 tkr.

I samband med att nya lokaler tas i bruk kommer tillfalliga
modulldsningar att lamnas vilket innebér ldgre kostnader for
kommunen. Minskade kostnader for modulskolor uppgar till
cirka 9 miljoner kronor vilket har justerats i barn- och
utbildningsnimndens budgetramar i samband med
framskrivning av budgetforutséttningar (dr 2024, 2025 och
2026). I anslaget for 2025 har fullt avdrag gjorts for tillfélliga
paviljonger Trélleborgskolan, -4 729 tkr. D4 modulerna ldmnas
forst hosten 2025 har borttag av kompensation skett for tidigt.
Detta innebdr att barn- och utbildningsndmnden 6nskar
kompensation for arets modulhyra om 3 721 tkr.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begédra kompensation for
hyreskostnader avseende den nya Visthorjaskolan frdn och med
1 juli 2025 till 31 december 2025 med 5 903 000 kronor samt
frdn med 1 januari 2026 arligen med 11 837 000 kronor

att hos kommunstyrelsen begira kompensation for

hyreskostnader avseende den nya Idrottshallen Norhedshallen
fran och med 1 juli 2025 till 31 december 2025 med 1 025 000

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-11

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr:BUN.2024.2009

kronor samt fran med 1 januari 2026 arligen med 2 050 000
kronor

att hos kommunstyrelsen begira kompensation pa grund av
hyreskostnader for modulskolan under perioden 1 januari till 30
juni 2025 under byggnation av Visthorjaskolan motsvarande 3
721 000 kronor

Yvonne Axelsson Johan Grahn
Forvaltningsekonom Barn- och utbildningschef

2(2)
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VARNAMO
KOMMUN

Ansokan om medel fran kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader i egna
lokaler och externt forhyrda lokaler:

Namnd:
Barn- och utbildningsndmnden

Lokal/Objekt:
Visthorjaskolan

Arendebeskrivning:
Visthorjaskolan, ny hyra samt 6kade lokalvardskostnader

Datum for ny hyra:
Lokalhyra 2025-07-01, Lokalvard 2025-08-01

Ny hyreskostnad/ar (inkl. ev hyresintiikter):
11 646 000 kr + 1 386 000 kr (lokalvard)=

13 032 000 kr

Avdrag for tidigare hyreskostnad/ar (inkl. ev hyresintiikter):
- 1195000 kr/ar lokalvérd

Summa 4rsbasis (ny hyreskostnad/ir minus avdrag for tidigare
hyreskostnad/ar):
11 837 000kr/ar

Innevarande ar:
att begéira kompensation under ar 2025 med totalt 5 903 000 kr varav 80 000
kr for lokalvard

Kommande dren:
Fran och med 2026 totalt 11 837 000 kr/ar varav 191 000 kr for lokalvard

Datum:
2025-08-11

Namn:
Underskrift av den som skriver ansokan till nimnden
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VARNAMO
KOMMUN

Ansokan om medel fran kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader i egna
lokaler och externt forhyrda lokaler:

Namnd:
Barn- och utbildningsndmnden

Lokal/Objekt:
Norhedshallen

Arendebeskrivning:
Norhedshallen, ny hyra.

Datum for ny hyra:
Lokalhyra 2025-07-01

Ny hyreskostnad/ar (inkl. ev hyresintiikter):
2 050 000 kr

Avdrag for tidigare hyreskostnad/ar (inkl. ev hyresintiikter):
- 0 kronor/ar

Summa 4rsbasis (ny hyreskostnad/ir minus avdrag for tidigare
hyreskostnad/ar):
2 050 000 /ar

Innevarande ar:
att begéra kompensation for hyreshdjning 1 025 000 kr

Kommande dren:
2 050 000 kr

Datum:
2025-06-11

Namn:
Underskrift av den som skriver ansokan till nimnden
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SAMVERKAN
ATERVINNING
MILIG

Underlag till tjansteskrivelse
Arende: Avfallstaxa 2026

Forslag till kommunstyrelsens beslut:

Att foresla kommunfullmaktige att anta féreslagen avfallstaxa for ar
2026.

Beslutsunderlag:
e Forslag till avfallstaxa for 2026
e Forbundsdirektionens beslut om avfallstaxa 2026, daterat 2025-08-26

Arendeframstillan:

SAM har arbetat fram ett forslag till ny avfallstaxa fér 2026. Den foreslagna
taxan bygger pa det forslag till verksamhetsbudget som uppréttades under april
manad. De féréndringar som har gjorts jamfért med tidigare avfallstaxa &r
markerade med gul bakgrund i forslaget.

Det féreslds ingen generell hjning av avgifterna i GGVV-kommunernas
avfallstaxa for ar 2026, men en hdjning av avgifterna inom vissa
verksamhetsgrenar foreslds enligt beskrivningen nedan.

Villor och fritidshus

Avgifterna avseende sophamtning foér villor och fritidshus kommer inte att
behdva hojas till 2026 med anledning av den ekonomiska ersattning som SAM
erhdller fran férpackningsproducenterna kopplat till FNI-insamlingen via
fyrfackskarl.

Flerbostadshus och verksamheter

Avgifterna kopplat till flerbostadshus och verksamheter féreslas att héjas med
4% till 2026. Den ekonomiska erséttning fran férpackningsproducenterna som
SAM erhallit hittills avser framst fastighetsnéra insamling via fyrfackskérl hos
villor och fritidshus. For att kompensera dkade verksamhetskostnader kopplat till
flerbostadshus sa@ behéver avgifterna fér dessa justeras till 2026. Flerbostadshus
och verksamheter ska bara sina egna kostnader vilket ar motiveringen till att
taxan hdjs for dem, men inte for villor och fritidshus.

Toémning av slam, latrin och fett

Avgifterna for flytande avfall, s som slam, latrin och fett, foreslas att hdjas
med 4% till 2026 i syfte att kompensera for 6kade verksamhetskostnader.
Slamverksamheten &r sedan tidigare delvis underfinansierad vilket ocksa bidrar
till behovet av hdjda avgifter.
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Ovriga férandringar

Taxan fér blandat mat- och restavfall féreslas att héjas med 30%. Den typen av
abonnemang har egentligen upphdért att galla men alla fastighetsagare har tyvarr
inte anslutit sig till matavfallssorteringen. Det kravs darfor annu stérre
ekonomiska incitament, genom hdjd avgift, i syfte att 6ka utsorteringen av
matavfall.

I taxeforslaget har avgiften for karl 3 (extrakarl fér papper- och
plastférpackningar hos smahus) sénkts nagot for att stétta de abonnenter som
har mycket féorpackningsavfall.

Maxtaxan for flytande &tligt fett fores|ds att hojas i auktorisationen fér insamling
av fett i behdllare. Maxtaxans syfte &r att reglera hur stort belopp de av SAM
auktoriserade entreprendrerna far debitera verksamheter vid hdmtning av fett i
behallare. Inom auktorisationen rader konkurrens mellan entreprenérerna.

I dvrigt har enstaka fortydliganden samt redaktionella andringar i texten utférts.

Hylte kommuns avfallstaxa 2026

Hylte kommun, som nyligen blivit medlem i SAM, kommer 2026 att foreslas en
overgdngstaxa i och med att deras verksamhet nu succesivt anpassas till SAM:s
forutsattningar. Hyltes avfallstaxa konstrueras om infor intradet i SAM och
anpassas, sa langt det ar mojligt, till SAM:s avgifter. Under 2026 kommer dock
Hyltes avfallstaxa i vissa avseenden att avvika frdn GGVV-kommunernas taxa.
Detta beror t.ex. pa att fyrfackskarl infors i Hylte férst fran och med april 2026.
Slamverksamheten kommer under 2026 utféras med en annorlunda
tdmningsteknik i Hylte &n inom GGVV-kommunerna vilket ocksd medfér behov
av sartaxa. Till 2027 férvantas Hylte fullt ut kunna anta SAM:s avfallstaxa.
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Avfallstaxa 2026

Innehadllsforteckning
Innehallsforteckning

Allmadnna bestammelser
Kommunal avfallshantering
Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper
Avgiftens utformning
Avgiftsskyldighet
Andringar och uppehall
Sarskilda avgifter
Ikrafttrédande

Fast avgift
Bostader
Verksamheter

Rorlig avgift
A. Helarsabonnemang for smahus
B. Sasongsabonnemang for smahus
C. Flerbostadshus och verksamheter

D. Avdrag
Tillaggsavgifter
1. Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter
2. Extra sack for restavfall i samband med hamtning av avfall i kérl
3. Extra hamtning av avfall i kérl
4. Extra tomning av djupbehallare och container
5. Avgift vid felsortering eller utebliven atgard infor hamtning av avfall i karl eller sack
6. Grovavfall
7. Tradgardsavfall
8. Byte, hemtagning av karl eller leverans av material m.m.
9. Timpris

10. Latrinh&mtning
11. Specialhdmtning
12. Sophamtning tillsammans med TMA-fordon

Bygg- och rivningsavfall under kommunalt ansvar

Flytande avfall
Témning av enskilda avloppsanlaggningar
Tillaggstjanster i samband med tdmning av enskilda avloppsanlaggningar
Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

Definitioner
Hushallsavfall
Fastighetsinnehavare
Smahus
Korridorboende
Verksamheter
Farbar vag
Ytterligare definitioner
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Allmanna bestammelser

Taxan grundar sig pa avfallsprinciperna i miljébalken. Moms ingar i samtliga avgifter.
Avgiften anges i svenska kronor (SEK).

Taxan beslutas arligen i respektive medlemskommuns fullmaktige. Avgifterna finansierar SAM:s

verksamhet som bedrivs enligt den sjédlvkostnadsprincip som framgar i 2 kap. 6 § Kommunallagen.

Kommunal avfallshantering

Kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé (SAM) har pa uppdrag av
kommunfullmaktige i respektive kommun ansvaret fér den kommunala avfallshanteringen i
medlemskommunerna Gislaved, Gnosjo, Hylte, Vaggeryd och Varnamo.

Bestammelser for avfallshantering dterfinns i miljobalken, avfallsférordningen, andra
forordningar utfardade med stéd av miljébalken samt i foreskrifter om avfallshantering foér
medlemskommunerna.

Kommunalt avfall och avfall under kommunens ansvar ska samlas in/tas emot,
borttransporteras, behandlas och bortskaffas enligt 15 kap. miljébalken.

Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enligt 27 kap. 4-6 § miljébalken foér den avfallshantering som utférs genom
kommunens forsorg. D& ansvaret for den kommunala avfallshanteringen har 6verlatits till SAM
erlaggs avgift enligt denna taxa direkt till SAM.

Avgiften ska vara arlig eller pd annat satt periodisk. Om insamling, transport eller bortskaffande
sker vid enstaka tillfélle kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle. Fér sésongsabonnemang
debiteras fast och rorlig avgift for hela perioden i september ménad.

Avgiften far vara miljéstyrande, vilket innebar att den far tas ut s3 att ateranvéndning,
dtervinning eller annan miljdanpassad avfallshantering framjas.

Dréjsmalsranta debiteras vid férsenad betalning enligt SAM:s rutiner.

Avgiftens utformning

Avfallstaxan bestar av féljande delar: en fast avgift, en rérlig avgift, tilliggsavgifter och avgifter
for flytande avfall.

Fast avgift: Samtliga fastighetsinnehavare ska betala den fasta avgiften for varje bostad eller
lagenhet. Den fasta avgiften bidrar till att finansiera SAM:s dtervinningscentraler, miljostationer,
grontippar, del av administration och information m.m. D3 tva eller fler fastighetsinnehavare delar
pa ett eller flera avfallskarl debiteras fast avgift for varje fastighetsinnehavare. Fast avgift betalas
aven vid uppehall i hamtningen t.ex. pa grund av outnyttjad fastighet.

Rorlig avgift: Den rérliga avgiften ar beroende av vilket abonnemang man har valt och tacker
hamtnings- och behandlingskostnaderna.

Tillaggsavgifter: Tillaggsavgifterna técker annat &n den ordinarie hdmtningen. Exempel pa
tillaggsavgifter &r latrinhamtning, hamtning av grovavfall eller tradgdrdsavfall, extra hamtningar
och liknande tjanster samt felsorteringsavgifter.

Avgifter for flytande avfall: Avgifter for flytande avfall avser avgifter for slamtémning av
enskilda avloppsanlaggningar, tdmning av fettavskiljare och matavfallstankar samt vissa dvriga
avgifter och tillaggsavagifter.

Avgiftsskyldighet

Varje fastighetsinnehavare i kommunen ska teckna abonnemang for aktuell avfallshantering och
betala avgift enligt denna avfallstaxa for varje fastighet dar kommunalt avfall enligt 15 kap.
miljobalken uppkommer.
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For bostadsfastigheter kan fakturamottagandet éverforas pa nyttjanderattshavaren med dennes
och SAM:s medgivande. Avgiftsskyldigheten kvarstar dock alltid hos fastighetsinnehavaren och
SAM har ratt att krava antingen fastighetsinnehavaren eller nyttjanderattshavare. For
verksamheter 3ligger avgiftsskyldigheten alltid verksamhetsutévaren.

Avgiftsskyldighet galler dven vid de tillfillen da avfallsbehdllaren inte varit tillganglig vid
hamtningstillfillet, inte anvénts eller varit placerad pa annat satt &n det i abonnemanget
specificerade sattet eller vad som anges i féreskrifterna om avfallshantering fér
medlemskommunerna.

Utebliven hamtning ska anmaélas till SAM inom tre arbetsdagar frén det att hamtning uteblivit for
att SAM ska kunna avhjalpa felet inom skalig tid. Om avfallet, trots anmalan till SAM inte hamtas
och fastighetsinnehavaren eller enskild vaghallare inte &r orsaken, ar fastighetsinnehavaren
berattigad till ett avdrag fér hamtningsavgiften avseende den uteblivha hdmtningen.

D3 tva eller fler fastighetsinnehavare delar pa ett eller flera avfallskérl debiteras fast avgift for
varje fastighetsinnehavare.

I fall dar felsortering konstaterats och karl inte har tdémts debiteras fortfarande hamtningsavgift
enligt ordinarie taxa utdver felsorteringsavgift.

Andringar och uppehdll

Andrade forhallanden ska snarast anmalas till SAM av den som &r avgiftsskyldig.
Avgiftsforandring pa grund av anmalan om dndrade hamtningsférhallanden sdsom forsaljning av
fastighet, 6kning eller minskning av abonnemang eller dylikt trader i kraft efter att andringen
genomforts av SAM.

Fastighetsinnehavare som underl3tit att anmala férandring &r betalningsskyldig fram till dess att
SAM har genomfért &ndringen.

Fast avgift betalas dven vid uppehall i hamtningen t.ex. p& grund av outnyttjad fastighet.

Sarskilda avgifter

I de fall dar taxan inte gadr att tillampa, till exempel vid hdmtning med andra metoder &n de som &r

beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhdllandena vésentligt avviker frén vad som ar normalt,
far SAM besluta om avgifter baserat pa principer i denna taxa, sjalvkostnad for tjanster och avgift
per timme.

Ikrafttradande
Taxan trader ikraft 2026-01-01 da tidigare taxa antagen 2024-10-31 § 118 upphér att gélla.
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Fast avgift

Bostader

Fast avgift tas ut per bostad och bostadstyp enligt tabell nedan. Det innebar som exempel
att tva eller flera bostadshus pa samma fastighet medfér tva eller flera fasta avgifter,

en for vardera bostad.

" Avgift
Kategori ke per &r
Heldrsabonnemang smahus, per bostad* 1185 kr
Sasongsabonnemang smahus, per bostad* 724 kr
Flerbostadshus, per lagenhet** 677 kr
Korridorboende, per lagenhet 341 kr

*Avgiften avser dven obebodd fastighet med uppehall eller dispens.
**Avgiften avser dven samlokaliserad verksamhet i flerbostadshus.

Verksamheter

For verksamhet tas fast avgift ut per behdllare (kérl/container/djupbehallare) och témning.

Verksamheters matavfallsbehallare omfattas inte av fast avgift.

Avgift
Kategori per behallare och
tomning
Verksamhet med karl 30 kr

Verksamhet med container/djupbehallare 125 kr
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Rorlig avgift

A. Heldrsabonnemang for smahus

Vid hamtning ska beh3llare placeras inom 5 meter fran fastighetsgréns pa egen tomt s3
nara uppstallningsplats fér hamtningsfordon som madjligt, om inte annan hamtningsplats har
Overenskommits eller anvisats.

Al. Taxa for abonnemang "“Fastighetsnara insamling”

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskérl for fastighetsnédra insamling. Hamtning av

karl 1 var 14:e dag och karl 2 var 4:e vecka. Flerbostadshus och verksamheter kan anvanda
fyrfackskarl om avfallsmdngd och proportion fungerar samt under forutsattning att detta
godkants av SAM.

Karistorlek .
Fyrfackskarl Avgift per ar
2 x 370 liter 1 880 kr
2 x 660 liter 3 564 kr

A2, Taxa for abonnemang "“Extra karl”

Rérlig avgift vid hamtning av plast- och pappersforpackningar i tvadelat karl var
4:e vecka i samband med ordinarie hdmtning for karl 2.

Karlstorlek )
Plast/papper Avgift per ar

370 liter 500 kr

Rorlig avgift vid hamtning av restavfall var 14:e dag i samband med ordinarie hamtning.
Vid gemensamma avfallsbeh3llare (delat FNI-abonnemang) kan inte extra restavfallskar
bestéllas.

Karlstorlek )
Restavfall Avgift per ar
190 liter 976 kr

A3. Taxa for abonnemang “Fastighetsnidra insamling med hemkompostering”

Hemkompostering av matavfall kraver genomférd anmalan till némnden for
miljé- och byggfragor.

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskérl for fastighetsnéra insamling, fack for
matavfall far inte anvandas. Hamtning av karl 1 sker var 4:e vecka och karl 2 var
4:e vecka.

Karlstorlek

Fyrfackskarl Avgift per ar

2 x 370 liter 1 541 kr
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B. Sdsongsabonnemang for smahus

Vid hamtning ska beh3llare placeras inom 5 meter frén fastighetsgréns pa egen tomt s3 nira
uppstallningsplats fér hamtningsfordon som mdéjligt, om inte annan hamtningsplats har
Overenskommits eller anvisats.

”

B1l. Taxa for abonnemang "Fastighetsnara insamling, sisongsabonnemang for smdhus

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling.

Hamtning av Karl 1: varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hamtningar per sasong.

Hamtning av Karl 2: en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 5 hamtningar per sasong.

Karlistorlek Avgift per sison
Fyrfackskarl aee ?
2 x 370 liter 735 kr

2 x 660 liter 1383 kr

B2. Taxa for abonnemang ” Fastighetsnara insamling med hemkompostering,
sdsongsabonnemang for smahus”

Hemkompostering av matavfall krdver anmalan till och medgivande frdn ndmnden
for miljé- och byggfragor.

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling,
fack for matavfall far inte anvandas.

Hamtning av Ké&rl 1: en géng var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 5 hamtningar per sasong.

Hamtning av Ké&rl 2: en gdng var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,

totalt 5 hamtningar per sasong.

Karlstorlek

Fyrfackskarl Avgift per sdsong

2 x 370 liter 603 kr
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C. Flerbostadshus och verksamheter

Avgifter i detta avsnitt galler nar karl &r placerade 0-10 m fran fastighetsgréns eller
hamtningsfordonets uppstallningsplats. Om karl efter 6verenskommelse med SAM placeras
ldngre &n 10 m fran tomtgrans eller hamtningsfordonets uppstéllningsplats tillkommer avgift
for gangavstand, se tabell gdngavstandstillagg.

Avgifter i detta avsnitt kan dven gélla for t.ex. samfallighetsférening med fast avgift smahus
under forutsattning att detta har godkénts av SAM. En forutsattning &r gemensam behallarplats
och en fakturamottagare.

SAM tillhandah3ller abonnemang for sdsongsbetonade verksamheter. Sdsongsbetonade
verksamheter kan dven kontakta SAM infor sdsongens uppstart varvid SAM startar ett vanligt
abonnemang (fast och roérlig avgift) efter 6verenskommet datum. Infér sdsongens avslut ska
verksamheten sedan 3ter kontakta SAM varvid abonnemanget avslutas.

Fran och med 2024 &r matavfallssortering ett lagkrav for alla som har sddant avfall.

I abonnemanget “sortera matavfall” krévs karl for bAde mat- och restavfall d@ dven
flerbostadshus och verksamheter &r skyldiga att dverlamna sitt hushallsliknande avfall
till SAM. Mat- och restavfallskarlen ska ha samma hamtningsintervall.

C1. Taxa for heldrsabonnemang "Sortera matavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av kérl innehdllande utsorterat matavfall.
Abonnemanget kraver karl for bAde mat- och restavfall.

Karlstorlek Avgift per ar
matavfall -
flerbostadshus
och
verksamheter 1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka 2 ganger/vecka
140 liter 487 kr 1 070 kr 2 324 kr

Nedan taxa ersatter ovan taxa i verksamheter dar matavfall uppstdr i stérre mangd
jamfort med avfall frdn bostadsdndamal. Detta géller till exempel restauranger och
tillagningskok.

Karlstorlek Avgift per ar
Matavfall -
verksamheter
med storre
MEnge 1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
140 liter 730 kr 1 606 kr 3 487 kr

Rorlig avgift vid hamtning av karl innehallande restavfall.

Avgift per ar

Karlstorlek

beEviEl 1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
140 liter 828 kr 1 815 kr Erbjuds inte
190 liter 1 205 kr 2 642 kr Erbjuds inte
370 liter 2 385 kr 5 258 kr 11 465 kr

660 liter 4 259 kr 9 383 kr 20 457 kr
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C2. Taxa for sasongsabonnemang "“Sortera matavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av kérl innehdllande utsorterat matavfall.
Abonnemanget kraver karl for bAde mat- och restavfall.

Hamtning sker fran vecka 19 till vecka 38.

Karlstorlek Avgift per sdasong
Matavfall -
flerbostadshus och
verksamheter 1 gang/14:e dag 1 gdng/vecka
140 liter 188 kr 412 kr

Nedan taxa ersatter ovan taxa i verksamheter dar matavfall uppstar i stérre mangd jamfort
med avfall frdn bostadsdndamal. Detta galler till exempel restauranger och tillagningskok.

Karlstorlek Avgift per sasong
Matavfall -
verksamheter med
storre mangd 1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka
140 liter 281 kr 617 kr

Rérlig avgift vid hamtning av karl innehdllande restavfall.

Avgift per sdasong

Karlstorlek
Restavfall
1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka
140 liter 319 kr 698 kr
190 liter 463 kr 1 016 kr
370 liter 917 kr 2 023 kr
660 liter 1 638 kr 3 609 kr

C3. Taxa for heldrsabonnemang ”“Blandat mat- och restavfall”

DESSA ABONNEMANG KAN INTE NYTECKNAS.
Rorlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall.

Denna taxa for “blandat mat- och restavfall” upphér att gilla nir SAM har
stallt ut karl for matavfallssortering hos respektive abonnent.

Avgift per ar

Karlstorlek
1 ging/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
190 liter 2 283 kr 5 021 kr 10 953 kr
370 liter 4 549 kr 10 010 kr 21 831 kr

660 liter 8 107 kr 17 844 kr 38 929 kr
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C4. Taxa for heldrsabonnemang "Djupbehadllare”
Rérlig avgift vid hamtning av djupbehallare innehdllande restavfall, matavfall eller blandat
mat- och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Taxa for "blandat mat- och restavfall” upphor att galla nar behallare for
matavfallssortering har ordnats hos respektive abonnent.

Avgift per ar och behallare

Storlek och avfallsslag

1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka
Restavfall eller blandat mat-
och restavfall*, upp till 5 m3 SRR BT
Matavfall, upp till 3 m3 12 288 kr 27 032 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1171 kr
Matavfall 586 kr

Blandat mat- och restavfall* 2 194 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

C5. Taxa for heldrsabonnemang “Hushdllsavfall i container”

Rérlig avgift vid tdmning av container innehdllande restavfall, matavfall eller blandat mat-
och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Taxa for "blandat mat- och restavfall” upphor att galla nér behallare for
matavfallssortering har ordnats hos respektive abonnent.

Avgift per ar

Volym m3 Arshyra
1 gang/14:e dag 1 gang/vecka
Upp till 4 4 545 kr 16 499 kr 36 300 kr
4,1-8 6 816 kr 16 499 kr 36 300 kr
Avfallsslag Avgift per ton

Restavfall 1171 kr

Matavfall 586 kr

Blandat mat- och restavfall* 2 194 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

Transportavgift:

utstillning och Avgift Avgift
hemtagning Pris/utstéllning Pris/hemtagning
Container 1 664 kr 1 664 kr

10
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C6. Taxa for heldrsabonnemang "forpackningar och returpapper i flerbostadshus”

DESSA ABONNEMANG TRADEB IKRAFT VID DEN TIDPUNKT SAM INFOR FASTIGHETSNARA
FORPACKNINGSINSAMLING FOR RESPEKTIVE ABONNENT.

Rérlig avgift vid hamtning av karl innehdllande utsorterat forpackningsavfall samt
returpapper.

Abonnemanget kraver karl for separat utsortering av féljande férpackningsslag: papper, plast,

metall, ofdrgat glas, fargat glas samt returpapper. Fastighetsinnehavaren kan valja olika
tomningsintervall for respektive materialslag.

Avgift per ar for papper- och plastforpackningar

Karl-
=torls 1 gédng/4:e 1 gédng/14:e 1 gdng/ 2 ganger/
vecka dag vecka vecka
190 liter 0 kr 0 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
370 liter 0 kr 0 kr 1 625 kr 6 906 kr
660 liter 0 kr 0 kr 1 950 kr 8 288 kr
Avgift per &r for metall- och glasféorpackningar
samt returpapper
Karl-
storlek
1 gdng/4:e 1 gdng/14:e 1 gang/ 2 ganger/
vecka dag vecka vecka
190 liter 0 kr 508 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
370 liter 0 kr 610 kr 2 438 kr Erbjuds inte

C7. Insamling/hamtning av flytande &tligt fett i behdllare hos verksamheter
Denna insamling/hdmtning omfattar fett i behdllare som &r avfall under kommunalt ansvar.

SAM har auktoriserat entreprendrer for insamling, transport och omhéndertagande av &tlig olja
eller liknande flytande atligt fett, till exempel frityroljor och stekfett.

Vid insamling av flytande &tligt fett i behdllare fran verksamheter ska av SAM auktoriserad
entreprendr anlitas. Information om auktoriserade entreprenérer finns pd www.samiljo.se.
Verksamheten tecknar avtal direkt med auktoriserad entreprendr som bestammer avgift for
tjansten, dock far nedanstdende maxtaxa inte dverstigas.

Maxtaxa for insamling av flytande atligt fett

Hamtningsavgift

per tillfille och behallare e
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69
D. Avdrag

Avdrag frén tomningsavgiften kan utféras efter utebliven témning orsakad av SAM eller dennes
entreprenér. Avdrag sker inte vid férsenad tdmning eller da dterbestk utfors. Fér att avdrag ska
kunna medges ska reklamation ha inkommit till SAM inom tre dagar efter att témningen uteblivit.
SAM beslutar om aterbesok ska utforas eller om avdrag kan ske. Avdraget regleras p@ kommande
faktura. Avdrag vid utebliven témning av férpackningskarl och matavfallskarl medges inte.

Karlstorlek Avdrag

140 liter 30 kr

190 liter 44 kr

370 liter 87 kr

660 liter 156 kr
Fyrfackskarl — 370 liter 48 kr
Fyrfackskarl - 660 liter 91 kr
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Tillaggsavgifter

1. Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter

Placering av karl langre &n 10 meter in fran fastighetsgrans eller hdmtningsfordonets
uppstallningsplats kan godkannas for flerbostadshus och verksamheter om férutsattningarna
uppfyller krav enligt gdllande féreskrifter och om arbetsmiljékrav uppfylls.

Verksamheter/flerbostadsfastigheter betalar gdngavstandstillagg for restavfallskérl och karl for

forpackningsavfall och returpapper, men inte for matavfallskarl under férutsattning att de stdr pa
samma stalle som karl for restavfall.

Avgift per karl och ar

Avstand
1 gdng/14:e 1 gédng/ 2 ganger/
dag vecka vecka
10,1-20 meter 1 159 kr 2 317 kr 4 633 kr
20,1-30 meter 1 738 kr 3 475 kr 6 950 kr
30,1-40 meter 2 317 kr 4 633 kr 9 266 kr
40,1-50 meter 2 896 kr 5792 kr 11 584 kr

2. Extra sdck for restavfall i samband med hamtning av avfall i karl

Om bestallning sker av hamtning av extra behallare/séck i samband med ordinarie hamtning.

Sackstorlek Avgift per sack
< 190 liter 56 kr
> 190 liter 111 kr

3. Extra hamtning av avfall i karl

Bestdllning av hamtning av avfall i karl, eller hamtning av sack nar hamtning inte sker
i samband med ordinarie hamtning.

Karlistorlek Avgift per karl
Alla karl, oavsett storlek 295 kr
Karl med felsorterat avfall 595 kr

4. Extra tomning av djupbehallare och container

Behallarstorlek Avgift per behallare

Upp till 8 m3 795 kr

5. Avgift vid felsortering eller utebliven atgard infor hamtning
av avfall i karl eller sack

Om avfallet inte ar sorterat enligt anvisningar fran SAM kan normal hdmtning inte utforas.
Avfallet ska sorteras om i ratt avfallsslag av fastighetsinnehavare innan det kan hamtas.
Avfallet hamtas vid nasta ordinarie hamtningstillfélle eller mot faststalld avgift i taxan,

sa kallad extra hdmtning/témning.

Om rattelsedtgérd inte kan ske och behallaren maste témmas utan att avfallet har sorterats om
kan extrahamtning av felsorterat avfall bestéllas enligt punkt “extra hamtning av avfall i karl”.
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I vissa fall med bristfallig sortering klassar SAM det felsorterade avfallet som blandat kommunalt
avfall och tommer det i restavfallsfacket under forutsattning att det ar majligt. Det galler till
exempel nér en behallare med felsorterat avfall innehdller matavfall eftersom det annars finns risk
for lukt, skadedjur eller annan olagenhet.

Vid felsortering tillkommer en felsorteringsavgift enligt tabellen nedan. I fall dar felsortering
konstaterats och karl inte har tomts debiteras fortfarande felsorteringsavagift.

Avgiften kan dven komma att tas ut i andra sammanhang da réattelsedtgard infor hdmtning av
avfall i karl eller sack inte vidtagits trots papekande fr&n SAM. Exempel kan vara nar abonnent inte
vidtag}_{: tillrackliga atgarder for att sdkerstélla chaufférens arbetsmiljé vid hamtning trots anmodan
fran SAM.

Avgift, utdver ordinarie avgift.

i i *
Avgift per behdllare och LA U ]

Behallare tillfslle fel, per I_:el_1_§|lare och
tillfalle
Karl, upp till 660 liter 300 kr 600 kr
Container eller
djupbehallare upp till och 500 kr 1 000 kr
med 3 kbm
Container eller 1 000 kr 2 000 kr

djupbehdllare 6ver 3 kbm
*Fler &n fyra gdnger under de senaste tolv manaderna.

6. Grovavfall

Foér budning av grovavfall eller annat skrymmande avfall frdn hushall géller att avfallet om majligt
ska emballeras och att kollit inte far véga mer &n 25 kg eller vara ldngre &n 1,2 m. Om kollit &r
stérre eller tyngre &n ovan angivet, eller pd annat satt kraver dubbelbemanning for att hanteras,
debiteras avgift for skrymmande kolli enligt tabellen.

Avgift Avgift
Szl per kolli per skrymmande kolli
Hamtning vid tomtgrans 350 kr 500 kr

7. Tradgardsavfall

Tradgardsavfall hdmtas vid tomtgréns. Hdmtning sker varannan vecka frén 1 april och
omfattar totalt 16 hamtningar. Detta abonnemang kan ej nytecknas.

Karlstorlek Avgift per ar

240 liter 853 kr

8. Byte, hemtagning av karl eller leverans av material m.m.

Nar karl byts mot annan storlek ska det gamla karlet tas hem. Leverans av material inkluderar
utkdérning av matavfallspasar till flerbostadshus och verksamheter, leverans sker efter bestélining.

Avgift per transport 270 kr
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72
9. Timpris

Vid hamtning av annat an flytande avfall, med andra metoder an de som anges i denna
avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran vad som &r normalt, debiteras
avgift baserat pa timpris for arbete pa plats samt behandlingsavgift enligt nedan.
Debitering sker per paborjad halvtimme.

Timpris sopbil Avgift
Framkorningsavagift, tur och retur 1 000 kr
Timpris ordinarie arbetstid 1 609 kr/tim
Timpris €j ordinarie arbetstid 2 046 kr/tim
Timpris servicebil Avgift
Framkorningsavagift, tur och retur 500 kr
Timpris ordinarie arbetstid 815 kr/tim
Timpris €j ordinarie arbetstid 1 143 kr/tim

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1171 kr
Matavfall 586 kr

10. Latrinhamtning

Latrinbehallare tillhandahalls av SAM och ingdr i avgiften for latrinhamtning.

Hamtning sker efter bestédllning vid fastighetsgrans och i anslutning till hamtningsplats
for sopkarl. Behallaren ska vara forsluten med lock. Ny behallare ldmnas vid hdmtning.
Avgift debiteras enligt nedanstdende taxa.

Tjanst Avgift per behallare

Hamtning av latrinbehallare 492 kr

11. Specialhamtning

Specialhdamtning tillampas efter utredning av SAM och i fall d& normalfordon inte kan nyttjas
samtidigt som inga andra alternativ finns att tillga. Specialhdmtning kan t.ex. bli aktuellt vid
hamtning av avfall i kérl pa fastighet dar vagens farbarhet inte uppfyller kraven i féreskrifter
for avfallshantering och da uppstallningsplatsen for karlet inte kan anvisas till annan plats.
Behovet av specialtémning avgérs av SAM.

Specialhamtning Tomningsintervall Avgift per ar
Heldrsabonnemang* Var 14:e dag 11 844 kr
2 *
ACIETERERIETENY e Var 4:e vecka 5922 kr
hemkompostering
Sasongsabonnemang** Var 14:e dag 4 555 kr

Sasongsabonnemang **
med hemkompostering

*Avser smahus med heldrsabonnemang enligt kapitel A.
**Avser smahus med sdsongsabonnemang enligt kapitel B.

Var 4:e vecka 2 278 kr
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12. Sophamtning tillsammans med TMA-fordon

Vid arbete med sophamtning i anslutning till vdg kan TMA-fordon krévas utifrdn arbetsmiljokrav. I
sadana fall utgar tillaggsavgift enligt nedan utéver ordinarie hdmtningsavgift. Denna avgift nyttjas
inte i situationer dar fastighetsinnehavaren inte har méjlighet att vidta atgarder s3 att hamtning
kan utféras utan TMA-fordon. SAM har tolkningsforetrade och avgor nar avgiften ska tillampas.

TMA-fordon Tillaggsavgift

Per tillfalle da
TMA-fordon kravs Lo

16
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Bygg- och rivnhningsavfall under kommunalt ansvar

Denna hamtning omfattar bygg- och rivningsavfall som inte uppkommer i yrkesmassig
verksamhet, som inte &r stérre mangder grovavfall eller elektronikavfall samt tradgardsavfall
under kommunalt ansvar.

SAM har auktoriserat privata entreprendrer for hamtning av bygg- och rivningsavfall under
kommunalt ansvar. Onskas hamtning av bygg- och rivningsavfall fastighetsnara anlitas ndgon

av dessa entreprenérer. Information om auktoriserade entreprenérer finns p&8 www.samiljo.se.

Bestallning av uppdraget sker direkt till entreprendéren som bestammer avgift for tjansten.
Avgiften far dock inte dverstiga nedan angiven maxtaxa.

Maxtaxa for hamtning av bygg- och rivningsavfall.

Tran_s_pon_‘tavglft: Avgift Avgift
ST L 6l Pris/utstédllnin Pris/hemtagnin
hemtagning g gning
Container 2 100 kr 2 100 kr
Karl 190L - 660L 893 kr 893 kr
Avgift
Hyra per dygn Pris/dygn
Container 68 kr
Karl 190L - 660L 12 kr
. . Avgift
Transportavgift kranbil Pris/timme
Kranbil: transport och 2 205 kr
eventuell lastning hos kund
Kranbil: Hamtning av storsdck 2 205 kr
s Avgift
£ 3
Storlek storsack Pris/st
Storsack 500 Liter 173 kr
Storsack 1 000 Liter 231 kr

* Avgift for utkdrning kan tillkomma om kund inte hamtar sin storsack.
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Behandlingsavgifter bygg- och
rivhingsavfall som ej uppkommit i
yrkesmassig verksamhet

Traavfall - Ej tryckimpregnerat tra
Mineral - Enbart betong, tegel, klinker
eller sten - Ej fororenat*

Metall
Glas
Plast
Gips
Tryckimpregnerat tra
Asbest
Isolering
Ovrigt avfall samt sammanfogade
konstruktioner som kraver eftersortering

*Entreprendren kan krava sarskild provtagning och hégre behandlingsavgifter vid

pavisad férorening.

Behandlingsavgifter Ovrigt

Grovavfall
Tradgardsavfall
Kyl och frys
Elektronik

Avgift
Pris/ton

473 kr
1 733 kr

0 kr
1 155 kr
1523 kr
1 628 kr
2 520 kr
2 888 kr
1943 kr

3 150 kr

Avgift
Pris/ton

2 100 kr
630 kr
3 675 kr
6 300 kr
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Flytande avfall

Tomning av enskilda avloppsanlaggningar

Avgift per tdmning om inte annat anges. Avgifter gdller fér normalt arbete vid tdmning.
Vid l&ngre tid &n 20 min arbetstid p& plats debiteras timtid.

Avgiften for hamtning av avloppsslam baseras p& anldggningens volym samt pa den

slangldngd som behdvs i samband med témningen. Med slanglangd avses avstand fran

farbar vag till anldggningens lock. Eventuellt behov av slangdragning avgérs av chaufforen.
Olika avgifter debiteras fér schemalagd hamtning samt bestédllning av budad eller akut tdmning.
Vid budad och akut tdmning debiteras tilldggsavgift utdver avgift for ordinarie témning.

Schemalagd deltomning (ordinarie tomningsavgift)

Témningen utférs med tvafacksteknik dar vattenfasen aterfylls i anldggningen.

Volym Schemalagd deltomning en ging
per ar*
0-3 m3 1148 kr
3,1-6 m3 1 491 kr
> 6,0 m3 344 kr/m?3**

*Schemalagd témning innebar att anldggningen téms i samband med planerad kértur inom
omradet. Kérturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd témning per ar
. o . . o . . o T .

ingar till detta pris. Fran och med andra tdmningen per ar tilldmpas budning.

**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.

Schemalagd heltomning (ordinarie tomningsavgift)

Schemalagd heltomning en gdng per

Volym ap*
0-3 m3 1377 kr
3,1-6 m3 1721 kr
> 6,0 m3 344 kr/m?3**

*Schemalagd témning innebar att anlaggningen téms i samband med planerad kértur inom
omradet. Kérturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd témning per
o . o . . o . . o T .

ar ingar till detta pris. Fran och med andra témningen per ar tillampas budning.
**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.

Budningar och akuta tomningar

Vid budning, extra témning och akuta uppdrag debiteras avgift fér schemalagd témning
tillsammans med tilldggsavgift enligt nedanstaende tabell. Tilldggsavgifterna ar desamma
oavsett om del- eller heltdmning bestélls samt oavsett anlaggningens volym.

Budad téomning Akut tomning Akut tomning Akut tomning
inom 5 nastkommande inom 3 h vardag, inom 3 h vardag,
arbetsdagar arbetsdag bestilld fore kl. bestdlld mellan
(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 15:00 kl. 15:00-06:00
(tillaggsavgift) eller helgdag

(tillaggsavgift)

459 kr 1377 kr 2 294 kr 3442 kr
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Minireningsverk

Avgiften avser minireningsverk fér 1-2 hushall. Stérre anldggningar debiteras enligt timtaxa.

For ej schemalagd tdmning tillkommer budningsavgift enligt tabell ovan. Vid témning av

minireningsverk ska en tomningsinstruktion finnas tillganglig for att tomning ska kunna utféras.

Minireningsverk Avgift
Schemalagd témning 1435 kr

Timpris

Vid hamtning av avfall frn enskilda avloppsanldggningar med andra metoder &n de som
anges i denna avfallstaxa debiteras avgift baserat pd framkérning samt timpris for arbete
pa plats. Debitering sker per pdboérjad halvtimme. Behandlingsavgift kan tillkomma.

Timpris slambil Avgift
Framkorning, tur och retur 1 000 kr
Timpris 1 690 kr/tim
Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall pa fastighet dar férhallandena avviker fran vad som ar
normalt tilldmpas specialtémning och avgift enligt nedan. Som exempel menas fastighet

dar vagens farbarhet inte uppfyller kraven i féreskrifter for avfallshantering och dar normailt
hamtningsfordon inte kan nyttjas. Det kan dven handla om anlaggningar med for tungt lock

eller med 18ng slangdragning. Behovet av specialtémning avgoérs av SAM och utférs normalt inom

5 arbetsdagar.

Specialtomning Avgift
Per tdmning 2 754 kr
Framkorningsavgift

Dar kunden har ansvar fér framkomligheten, men témning ej har kunnat utféras pa
grund av hinder, debiteras en avgift.

Framkoérning Avgift

Per tillfalle 431 kr

20
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Tillaggstjdanster i samband med tomning av enskilda
avloppsanlaggningar

Det dligger kund att halla brunnslock, manluckor och liknande frilagda, l&ttdtkomliga och
lattoppnade. For extra arbete i form av framgravning, losstagning, demontering etc. av lock och
luckor erlaggs tillaggsavgift utéver ordinarie avgift. Tilldggsavgiften galler aven vid t.ex. stopp i
bilen orsakade av ovidkommande féremal.

Tidsbokning och dagavisering kan bestdllas i samband med schemalagd och budad témning av
enskilda avloppsanldggningar. Tidsbokning och dagavisering medfor tilldggsavgifter enligt tabellen
nedan vilka debiteras utdver avgift for schemalagd témning samt budningsavgift. Tidpunkten for
tidsbokningen beslutas av SAM men anpassas sa 1angt det &r mojligt efter kundens 6nskemal.

Vid dagavisering planerar entreprenéren témningsdag och SAM meddelar den till kunden.
SMS-avisering kan bestallas mot tilliggsavgift och aviseringen sker d& 1-2 timmar innan
schemalagd eller budad tdmning.

Tillaggstjanst Tillaggsavgift
. e o 1 690 kr/tim
Timpris for extraarbete pa plats (Debiteras per paborjad halvtimme)
Tidsbokning 300 kr
Dagavisering 125 kr
SMS-avisering 50 kr

Extra tomning av BDT, fordelningsbrunn eller liknande

Extra tdmning av BDT, fordelningsbrunn eller liknande som sker i samband med ordinarie
eller budad tdmning debiteras enligt nedan.

BDT, fordelningsbrunn m.m. Tillaggsavgift

Per tillfalle i sf'?mb_and med 517 kr
annan tomning

Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan témningsfordon och slambrunn dverstiger 20 meter debiteras en
tillaggsavgift for slangdragning. Normalt hamtningsfordon har maximalt 50 meter slang
att tillgd. Vid slangdragning 6ver 50 meter kravs speciellt fordon. Vid slangdragning éver
70 meter kravs narvaro av tva fordon och da debiteras avgift for specialtémning.

Avsténd Tilldggsavgift
20-50 meter 173 kr
51-70 meter 459 kr

Slamtémning tillsammans med TMA-fordon

Vid arbete med slamtémning i anslutning till védg kan TMA-fordon krévas utifran
arbetsmiljokrav. I sddana fall utgdr tillaggsavgift enligt nedan utdver ordinarie témningsavgift.
TMA-fordon Tillaggsavgift

Per tillfalle d&

TMA-fordon kravs 1.377 ke
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Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

Avgiften fér hamtning av slam frén fettavskiljare och matavfallstankar baseras p& hamtning,
hamtad volym samt slanglangd som behdvs i samband med tdmningen.

Avgiften galler fér normalt arbete vid témning. Vid langre tid &n 20 min pa plats debiteras
timtid for det extra arbetet per pdbériad halvtimme. Avgift debiteras enlig nedan taxa.
Tjanst Avgift

Schemalagd témning, per tillfalle

och beh3llare 1435 kn
Behandlingsavgift fett-/matavfall, 573 kr
per m3
Timpris for extra arbete pa plats, 1 690 kr/tim

tillaggsavgift

Budningar och akuta tomningar

Vid budning, extra tdmning och akuta uppdrag debiteras avgift for schemalagd témning
tillsammans med tilldggsavgift enligt nedanstaende tabell.

Budad tomning Akut tomning Akut tomning Akut tomning
inom 5 nastkommande inom 3 h vardag, inom 3 h vardag,
arbetsdagar arbetsdag bestilld fore kl. bestdlld mellan
(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 15:00 kl. 15:00-06:00
(tillaggsavgift) eller helgdag

(tillaggsavgift)
459 kr 1377 kr 2 294 kr 3442 kr

Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan témningsbil och fettavskiljare éverstiger 20 meter debiteras en
tilldaggsavgift for slangdragning. Normalt hamtningsfordon har maximalt 50 meter slang
att tillgd. Vid slangdragning 6ver 50 meter kravs speciellt fordon. Vid slangdragning éver
70 meter kravs narvaro av tva fordon och da debiteras avgift for specialtémning.

Avsténd Tilldggsavgift
20-50 meter 173 kr
51-70 meter 459 kr

Framkorningsavgift

Dar kunden har ansvar for framkomligheten, men témning ej har kunnat utféras pa grund
av hinder, debiteras en avgift.

Framkorning Avgift

Per tillfalle 431 kr
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Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall pa fastighet dar férhallandena avviker fran vad som ar

normalt tillampas specialtémning och avgift enligt nedan. Som exempel menas fastighet

dar framkomligheten inte uppfyller kraven i féreskrifter for avfallshantering och dar normal
hamtningsteknik inte kan nyttjas. Det kan &ven handla om anldggningar med fér 1ang eller
komplicerad slangdragning. Behovet av specialtomning avgors av SAM och utférs normalt inom
5 arbetsdagar.

Specialtomning Avgift

Per tdmning 2 754 kr
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Definitioner

Hushallsavfall

Med hushallsavfall menas avfall som kommer fran hushall. Med hushallsliknande avfall menas
avfall som kommer fran andra kéllor men som liknar det avfall som uppstar i ett hushall
exempelvis avfall fr&n lunchrum/personalmatsalar. Efter en &ndring i 15 kapitlet miljébalken
ersattes begreppet hushallsavfall med kommunalt avfall eller avfall under kommunens ansvar.
I detta dokument anvands dock fortfarande begreppet hushallsavfall.

Fastighetsinnehavare

Med fastighetsinnehavare avses den som &r fastighetsinnehavare eller den som enligt 1 kap. 5 §
fastighetstaxeringslagen, SFS 1979:1152, ska anses som fastighetsinnehavare. Tomtrattshavare
jamstalls med fastighetsinnehavare. Med nyttjanderattshavare avses den som har ratt att bruka
eller nyttja fastigheten t.ex. genom arrende.

Smahus

Definitionen av smahus i taxan foljer fastighetstaxeringslagen. Ett smahus ar en byggnad med en
eller tvd bostéder. Det finns olika typer av smahus. Fristdende villor, radhus, kedjehus och parhus
raknas alla som smahus.

Korridorboende

Boende i korridor med gemensamt kok, t.ex. studentkorridorer och dldreboenden.

Verksamheter

Som verksambhet riknas alla inrdttningar som inte kan réknas som privathushall eller
korridorboende, t.ex. foretag, restauranger, affirer, kontor, skolor, vardinrattningar,
och liknande.

Farbar vag

Vad som avses med farbar vag finns beskrivet i medlemskommunernas gallande féreskrifter
for avfallshantering.

Ytterligare definitioner

Ytterligare definitioner finns i medlemskommunernas gallande foreskrifter for avfallshantering.
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“ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
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Sammanfattning

Sammantradet ar det fjarde for &r 2025 med forbundsdirektionen for kommunalforbundet SAM

(Samverkan Ateryinning och Miljo). Vid detta sammantrade deltar Hylte kommun for forsta gangen
efter intradet i SAM.

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Ronny Lofquist till justerare av protokollet.
Arendefdrteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Anne Telman, AT

Beslutsarenden:
§ 43 Avfallstaxor 2026 (JR)
§ 44 Nytt regressavtal for SAM (JR)

Informationsarenden:
§ 45 Reformpaket for Okad atervinning (JR)
§ 46 Delavstamning avfallsplan 2024-2030 (AT)
§ 47 Studiebesok frdn MERAB (JR)
§ 48 Personal och arbetsmiljo (JR)
§ 49 Projekt Hylte (JR)
§ 50 FNI hos flerbostadshus (JR)
§ 51 Driftinformation (JR)

§ 52 Pagaende projekt (JR)

Ovriga arenden:

[ v | HJG4Y-P9gg-SyoNtZvgxx

Sida 2 av 15



Samverkan Atervinning Miljo

' FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26 84

§ 43
Dnr: SAM 2025/002-3

Avfallstaxor 2026

Arendebeskrivning

SAM har arbetat fram forslag till nya avfallstaxor for 2026 gallande GGVV-kommunerna samt Hylte
kommun, dar en dvergangstaxa kommer att tillampas infor inforandet av FNI. Forslagna taxor bygger
pa det forslag till verksamhetsbudget som upprattades under april manad. | forslaget till ny avfallstaxa
for GGVV-kommunerna ingér ingen generell hojning av taxan, men en hojning av avgifterna inom vissa
verksamhetsgrenar foreslas enligt beskrivningen nedan. Hyltes avfallstaxa konstrueras om infor
intradet i SAM samt anpassas efter SAM:s verksamhet. Under 2026 kommer dock Hyltes taxa i vissa
avseenden att awika fran GGVV-kommunernas taxa.

Avfallstaxa 2026 for GGVV-kommunerna:

Avgifterna avseende sophamtning for villor och fritidshus hojs inte till 2026 med anledning av den
ersattning som SAM erhaller fran forpackningsproducenterna kopplat till FNI-insamlingen genom
fyrfackskarl.

Nar det galler avgifter kopplat till flerbostadshus, verksamheter samt insamlingen av slam fran
enskilda aviopp foreslar SAM en héjning om 4% till 2026. Den ekonomiska ersattning som idag erhalls
fran forpackningsproducenterna avser framforallt den fastighetsnara insamling som sker i fyrfackskar
fran villor och fritidshus. Flerbostadshus och verksamheter ska béra sina egna kostnader vilket ar
motiveringen till att taxan hojs for dessa, men inte for villor och fritidshus. Smahusens FNI-ersattning
frdn producenterna ska inte subventionera de 6kade kostnaderna inom flerbostadshus och
verksamheter.

| Ovrigt sker endast enstaka justeringar samt redaktionella andringar. Taxan for blandat mat- och
restavfall hojs dock 30% dé detta abonnemang egentligen har upphort att galla, aven om inte alla
fastighetsagare annu har anslutit sig till matavfallssorteringen.

Avfallstaxa 2026 for Hylte kommun:

Taxan for Hylte kommun kommer under 2026 fungera som en Overgangstaxa kopplat till inférandet av
FNI, men aven eftersom Hyltes verksamhet succesivt kommer att anpassas till SAM:s forutsattningar.

Villor

Hylte har tidigare haft en &rsavgift for renhaliningen i sin avfallstaxa. Denna arsavgift delas nu upp i en
fast och en rorlig avgift. Den rorliga avgiften har raknats ut genom att dra bort den i tidigare taxa
specificerade grundavgiften. Fran och med 2026 sa kommer Hylte sedan att erhalla SAM:s fasta
avgifter.

Under en Overgangsperiod kommer Hyltes rorliga avgift for villorna (med matavfallssortering) att finnas
kvar, fram thI dessa att FNI genom fyrfackskarl infors. Nar en abonnent har erhéllit fyrfackskarlen sa
aktiveras SAM:s FNI-taxa for denne abonnent.
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Fritidshus
Fritidshusen kommer enligt utstaliningsplanen fa fyrfackskarl innan hém’gningssésongen startar. FNI-
taxan aktiveras darfor direkt for fritidshusen och detta inkluderar aven SAM:s grundavgift.

Flerbostadshus och verksamheter

SAM och Hylte har redan sedan tidigare samma insamlingssystem for flerbostadshus och
verksamheter. Hylte far darfor SAM:s sddana avgifter direkt vid arsskiftet. SAM kommer att infora FNI
hos flerbostadshus inom Hylte kommun succesivt under 2026. Taxan for forpackningsinsamlingen
aktiveras nar karlen stalls ut hos respektive abonnent.

Slam fran enskilda aviopp

SAM tar Gver Hyltes befintliga avtal med Sandahls entreprenad fran arsskiftet och avtalet [Oper ut
2026-12-31. Tomningstekniken ar annorlunda i Hylte och darfor gors inga generella avgiftskorrigeringar
2026 néar det galler slamverksamheten, Hyltes avgifter fran 2025 bibehalls bortsett fran att priset for
specialhdamtning hojs med 4% samt att nagra avgiftstyper tillkommer vilka saknats i Hyltes taxa. Fran
och med 2027 kommer slamverksamheten att implementeras i SAM:s avtal varpa SAM:s slamtaxa dé
trader i kraft.

Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar
Tomningstekniken for fett fran fettavskiljare inom Hylte kommun motsvarar den teknik som nyttjas

inom GGVV-kommunerna, samma taxa ska séledes galla inom forbundet. SAM:s avgifter for fett
implementeras darfor inom Hylte kommun fran och med 2026-01-01.

Beslutsunderlag

Forslag avfallstaxa 2026 for Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner
Forslag avfallstaxa 2026 for Hylte kommun

Forbundsdirektionen beslutar

att foresld kommunfullmaktige i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner att anta
foreslagen avfallstaxa for &r 2026.

att foresld kommunfullmaktige i Hylte kommun att anta foreslagen ny avfallstaxa for ar 2026
inklusive dvergangstaxa infor FNI-inforandet.
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2025-08-26

Plats och tid: Tallnas Stiftsgard i Skillingaryd, den 26 augusti, kl. 08:30-11:00.

Beslutande:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd
Camilla Karlsson, (S), Gnosjo

Anetté Myrvold, (S), Varnamo

Tobias Pettersson, (M), Varnamo

Gert Jonsson, (M), Vaggeryd

Ronny Lofquist (S), Hylte

Stina Isaksson (SD), Hylte

Utses att justera: Ronny Lofquist

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Ovriga deltagare:

Kent Williamsson (S), Vaggeryd

Tommy Edenholm (KV), Hylte

Anna Roos (C), Hylte

Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Camilla Aimquist, marknadschef, SAM

Anne Telman, kvalitetssamordnare, SAM

Ewa Nilsson, forbundsadminstrator, SAM

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordfdrande, Marie Johansson

Justerare, Ronny Lofquist

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organisation: Forbundsdirektion SAM
Paragrafer: 43-52

Datum for anslagets uppsattande:
Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd
Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Sammanfattning

Sammantradet ar det fjarde for &r 2025 med forbundsdirektionen for kommunalfdrbundet SAM

(Samverkan Ateryinning och Miljd). Vid detta sammantrade deltar Hylte kommun for forsta gangen
efter intradet i SAM.

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Ronny Lofquist till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Anne Telman, AT

Beslutsarenden:
§ 43 Avfallstaxor 2026 (JR)
§ 44 Nytt regressavtal for SAM (JR)

Informationsarenden:
§ 45 Reformpaket for okad tervinning (JR)
§ 46 Delavstamning avfallsplan 2024-2030 (AT)
§ 47 Studiebesok fran MERAB (IR)
§ 48 Personal och arbetsmiljo (JR)
§ 49 Projekt Hylte (JR)
§ 50 FNI hos flerbostadshus (JR)
§ 51 Driftinformation (JR)
§ 52 Pagaende projekt (JR)

Ovriga arenden:
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§ 44
Dnr: SAM 2025/002-2

Nytt regressavtal for SAM

Arendebeskrivning

Hylte kommun har under bdrjan av juli manad intratt som ny medlemskommun i kommunalforbundet
SAM. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner har sedan tidigare ingatt solidarisk borgen
for SAM upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 miljoner kronor. Detta solidariska
borgensatagande bedoms fortsatt galla for GGVV-kommunerna och i samband med Hylte kommuns
intrade i forbundet sa beslutade Hylte kommun att inga motsvarande borgensatagande.

Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM s& behdver nu ett nytt regressavtal antas mellan
medlemskommunerna i syfte att reglera parternas betalningsansvar for det solidariska
borgensatagandet. Det vill sdga fordelningen av den finansiella risk som uppstar om ett utkrdvande av
borgen skulle ske.

SAM:s forbundsdirektor har tillsammans med Hyltes kommunjurist arbetat fram ett forslag till nytt
regressavtal. Det nya regressavtalet utgar fran tidigare regressavtal som ingicks av GGVV-
kommunerna 2017. | det nya regressavtalet har Hylte kommuns del av ansvaret kopplat till
kommunalforbundet implementeras.

Medlemmarnas andel i kommunalforbundets tillgangar och skulder regleras via en kvotfordelning.
Kvoten baseras pa respektive kommuns invanarantal vid ingangen av varje ny mandatperiod.
Berakningen sker utifran invanarantalet per den 31 december aret innan mandatperioden trader i
kraft. Vid ett eventuellt utkravande av den solidariska borgen fran nagon av medlemskommunerna sa
regleras saledes betalningsansvaret gentemot dvriga medlemmar genom den i regressavtalet
faststallda kvotfordelningen.

Vid Hylte kommuns intrade i SAM beréknas den nya kvotfordelningen utifrdn medlemskommunernas
invanarantal per den 31 december 2022, dagen innan ny mandatperiod intradde. Utifran
invanarantalet fordelas kvoten enligt nedan;

Gislaved 30 %
Gnosjo 9%

Hylte 11 %
Vaggeryd 15 %
vVarnamo 35%

Observera:

Varje enskild kvotdel ska enligt forbundsordningen avrundas till narmaste hela procenttal.
Fordelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per den 31 december 2022 medger
dock inte en sadan avrundning. Vid berékning av procentsatserna ges Hylte kommun en andel om
10,58 % och Gnosjo en andel om 9,54 %. FOr att nd 100 % i totalen istallet for 101 % behdver kvoten
for en av dessa tvd kommuner avrundas nedét. | forslaget till nytt regressavtal har Gnosjo kommuns
kvot avrundats nedat da dennes kvot ar narmast det lagre heltalet.
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Regressavtalet ska undertecknas i syfte att styrka dess giltighet. Det foreslas att kommunstyrelsen |
respektive medlemskommun ger kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att underteckna avtalet
samt att direktionens ordforande ges motsvarande uppdrag.

| samband med att nytt regressavtal ingas behdver det gamla regressavtalet upphora att galla.
Kommunstyrelsen i berdrda medlemskommuner foreslas darfor besluta att tidigare regressavtal
upphor att galla nar det nya regressavtalet trader i kraft.

Beslutsunderlag

Forslag till nytt regressavtal for SAM daterat 2025-08-19

Forbundsdirektionen beslutar

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlem§kommun att inga foreslaget nytt
regressavtal som foljd av borgensatagandet for SAM med anledning av Hylte kommuns
intrade i kommunalforbundet.

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlemskommun att ge kommunstyrelsens
ordforande i uppdrag att underteckna regressavtalet.

att uppmana kommunstyrelsen i medlemskommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo att besluta att tidigare regressavtal upphor att galla nar det nya regressavtalet
trader i kraft.
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BAKGRUND

Gislaved, Gnosjo, Hylte, Vaggeryd och Varnamo kommuner (GGHVV) ar alla medlemmar
i en gemensam avfallsorganisation i form av kommunalférbundet Samverkan Atervinning
och Miljé. Férbundets andamal &r att bara det kommunala renhallningsansvaret inom
medlemskommunerna och pa sa satt bidra till en hallbar utveckling i regionen.

Kommunalférbundet har bildats for att de samordningseffekter och stordriftsférdelar som
samverkan medfér ska bidra till 6kad service 8t invdnarna och effektivitet i
avfallshanteringen, samtidigt som miljényttan dkar. Samverkan ger dessutom stoérre
gemensamma resurser vilket bedémts nédvandigt for att utveckla verksamheten och nd
uppstallda krav och mal.

Féljande medlemmar ingar, sdsom for egen skuld, borgensférbindelse for
kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé med org. nr: 222000-3228
(hadanefter "SAM"):

e Gislaved, org. nr: 212000-0514
e Gnosjo, org. nr: 212000-0506

e Hylte, org. nr: 212000-1207

e Vaggeryd, org. nr: 212000-0522
e Varnamo, org. nr: 212000-0555

En sadan borgensférbindelse medfér solidariskt betalningsansvar, vilket innebér att 1an-
eller kreditgivare kan kréva vilken som helst av borgensmannen pa det fulla beloppet.

SYFTE

Syftet med detta avtal ar att reglera;

e parternas betalningsansvar sinsemellan fér borgensatagandet, dvs. férdelningen
av den finansiella risk som uppstar om ett utkrdvande av borgen skulle ske i
enlighet med de borgensataganden som respektive medlemskommun ingatt till
forman for SAM, samt

e hur en sddan situation i 6vrigt ska hanteras.

HANTERING VID UPPTAGANDE AV LAN I
KOMMUNALFORBUNDET

Av férbundsordningen, 10 §, framg%r att forbundet ska se till att kommunfullmaktige i
medlemskommunerna far tillfalle att yttra sig innan kommunalférbundet fattar beslut i
verksamheten som &r av principiell art eller annars av storre vikt.

Kommunalférbundet ska erhalla medgivande fran medlemskommunerna for att;
e bilda bolag
e kopa eller sélja fastigheter,
e kopa aktier eller andelar i foretag, eller

e teckna borgen.
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Vidare framgar av férbundsordningen att férbundet far uppta 18n eller teckna stoérre
leasingavtal enligt ovan och att om borgen kravs av kreditgivaren ska samtliga
medlemskommuner ga i borgen for l1&net eller leasingavtalet och svara fér detta enligt
vad som beskrivs under 13 §, Andel i tillgdngar och skulder.

MEDLEMMARNAS ANDELSANSVAR

Av forbundsordningen foljer att:

e Medlems andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder regleras vid varje ny
mandatperiod och ska baseras pa invanarantal enligt folkbokféringen i respektive
medlemskommun per den 31 december aret innan mandatperioden trader i kraft
(kvotférdelning).

e Kvotférdelningen berdknas genom att antalet folkbokférda invanare for varje
enskild medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokférda invanare i
samtliga medlemskommuner. Kvotdelen avrundas darefter till ndrmaste hela
procenttal. Avrundad kvot del anvdnds sedan for att berédkna de enskilda
medlemskommunernas andel av kommunalférbundets tillgdngar och skulder.

e Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan sékerhet for I3n eller kredit
som upptagits av kommunalférbundet ska sadan borgen vara solidarisk gentemot
|&ne- eller kreditgivaren. Om borgensansvar utkravs av n§gon av
medlemskommunerna ska borgensansvaret darefter, medlemskommunerna
sinsemellan, férdelas enligt motsvarande kvotférdelning som anges ovan,
inklusive berdkning och avrundning av kvotdelar, for att berakna respektive
medlemskommuns borgensansvar.

Tabell 1
Kvotférdelning befolkning i GGHVV 2022-12-31

Kommun Antal inv@nare per Andel i SAM (%) Kvotférdelning
2022-12-31

Gislaved 29 481 29,80 % 30 %

Gnosjd 9 438 9,54 % 9 %*

Hylte 10 464 10,58 % 11 %
Vaggeryd 14 854 15,01 % 15 %
Varnamo 34 692 35,07 % 35 %

Totalt 98 929 100 % 100 %

*Férdelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per den 31 december 2022
medger inte en korrekt avrundning till ndrmaste hela procenttal. Bdde Gnosjé och Hylte
kommuners andel ska i teorin avrundas uppat men en av dessa tva kommuners andel behéver
avrundas nedat for att nd en total om 100 % istallet for 101 % i kvotférdelningen. Gnosjo
kommuns andel avrundas darfor neddt d& dennes kvot &r ndrmast det lagre heltalet.
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FORFARANDE VID KRAV ENLIGT BORGENSFORBINDELSEN
SAMT REGRESSRATT

Om en kreditgivare framstaller krav pa ndgon medlemskommun i enlighet med
borgensférbindelsen ar medlemskommunerna éverens om att foljande ska galla:

o I férsta hand ska medlemskommunerna séka nd en éverenskommelse med kredit-
eller I3ngivaren med innebérden att varje medlemskommun ska erldagga sin andel
av skulden, berédknad med tillampning av kvotandelen i detta avtal, direkt till
kreditgivaren senast pa av kreditgivaren angiven forfallodag.

e I andra hand ska den medlemskommun som krévts pa skuldens fulla belopp till
fullo ersdttas av de andra medlemskommunerna med belopp som motsvarar
respektive medlemskommuns andel av skulden, beraknad med tilldampning av
kvotandelen i detta avtal.

Betalning av respektive medlemskommuns andel i skulden ska ske direkt till
betalande kommun senast pa av kreditgivaren angiven férfallodag.

e Itredje hand har den medlemskommun som betalat ndgon annan
medlemskommuns andel av skulden till kredit- eller |Iangivaren rétt att regressvis
erhdlla ersattning frdn den medlemskommunen med belopp motsvarande
medlemskommunens andel i skulden, berdknad med tillampning av kvotandelen i
detta avtal, jamte ranta.

RANTA

Om medlemskommun &r skyldig att erldgga belopp till ndgon annan medlemskommun
med anledning av detta avtal och sa inte sker i ratt tid ska dréjsmalsrénta utgd pa det
forsenade beloppet med gallande referensranta (enligt 9 § rantelagen (1975:635)) plus
fyra procent, fram till den dag da full betalning &r férbundet eller medlemskommun
tillhanda.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Detta avtal trader i kraft den dag samtliga kommunmedlemmar undertecknat det och
galler till den dag samtliga medlemskommuner kommer éverens om att det ska upphdra
att galla.

En medlemskommun kan inte ensidigt sdaga upp avtalet.

Medlemskommunerna ar 6éverens om att i handelse av en eller flera medlemskommuners
uttrade ur foérbundet eller ny medlems intrade ska detta avtal upphoéra och erséattas av ett
nytt.

Overenskommelse om att detta avtal ska upphéra att gélla ska vara skriftlig.

TVIST

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand och sa 1&ngt som méjligt avgéras i
dialog mellan avtalsparterna och férbundet.

I andra hand ska tvist avgdras av svensk allman domstol med tillampning av svensk lag.
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VILLKOR FOR AVTALETS GILTIGHET

Avtalets giltighet &r for sin giltighet i forhallande till respektive medlemskommun
beroende av att erforderliga beslut om avtalet fattas av behorig beslutsinstans i den
kommunen.

MEDDELANDEN OCH INFORMATION

Medlemskommunerna och férbundet ska halla varandra informerade om alla
omstandigheter som ar av betydelse fér de andra medlemskommunernas
borgensatagande eller for detta avtal.

Meddelanden och information som enligt detta avtal eller enligt borgensatagande ska
lamnas till forbundet eller ndgon medlemskommun ska ldmnas skriftligen om det inte ar
uppenbart obehoévligt. Skriftlig information skickas till respektive kommun samt till
forbundet.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilldgg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknade av samtliga
medlemskommuner efter beslut i behdrig instans hos respektive medlem.

UNDERTECKNANDE

Avtalet undertecknas digitalt.

Gislaveds kommun

Anton Sjodell, kommunstyrelsens ordférande

Gnosjé kommun

Kristine Hastmark, kommunstyrelsens ordférande
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Hylte kommun

Ronny Lofquist, kommunstyrelsens ordférande

Vaggeryds kommun

Kenth Williamsson, kommunstyrelsens ordférande

Varnamo kommun

Tobias Pettersson, kommunstyrelsens ordférande

Ver. 2025-08-19
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SAMVERKAN
ATERVINNING
MILJO

Underlag till tjansteskrivelse
Arende: Nytt regressavtal for SAM
Forslag till kommunstyrelsens beslut:

Att ingd foreslaget nytt regressavtal som foljd av borgensatagandet for
SAM med anledning av Hylte kommuns intrade i kommunalférbundet.

Att ge kommunstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna
regressavtalet.

Att besluta att tidigare regressavtal upphdr att galla nar det nya
regressavtalet trader i kraft.

Beslutsunderlag:
e Forslag till nytt regressavtal for SAM daterat 2025-08-19
o Direktionens uppmaning att inga foreslaget nytt regressavtal

Arendeframstillan:

Hylte kommun har under bérjan av juli manad intratt som ny medlemskommun i
kommunalférbundet SAM. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Vdarnamo kommuner
har sedan tidigare ingatt solidarisk borgen for SAM upp till ett totalt hogsta
|I&nebelopp om 250 miljoner kronor. Detta solidariska borgensatagande bedéms
fortsatt galla for GGVV-kommunerna. I samband med Hylte kommuns intrade i
férbundet s3 beslutade Hylte kommun att ingd motsvarande borgensatagande.

Med anledning av Hylte kommuns intréde i SAM s behdver nu ett nytt
regressavtal antas mellan medlemskommunerna i syfte att reglera parternas
betalningsansvar for det solidariska borgensatagandet. Det vill sdga férdelningen
av den finansiella risk som uppstar om ett utkrdvande av borgen skulle ske.

SAM:s forbundsdirektor har tillsammans med Hyltes kommunjurist arbetat fram
ett forslag till nytt regressavtal. Det nya regressavtalet utgar ifran tidigare
regressavtal som ingicks av GGVV-kommunerna 2017. I det nya regressavtalet
har Hylte kommuns del av ansvaret kopplat till kommunalférbundet
implementeras.

I samband med att den nya férbundsordningen fér SAM nyligen antogs s3
beslutade kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inga
uppdaterat regressavtal for SAM. Darav har kommunstyrelsen mandat att ta
beslut i fragan.

N&r det nya regressavtalet ingas behdver det gamla regressavtalet upphéra att
galla. Det foreslds darfor ett beslut att tidigare regressavtal upphér att gélla nar
det nya regressavtalet trader i kraft. Beroende av i vilken instans det gamla

regressavtalet har antagits kan kommunfullméktige behéva fatta sddant beslut.
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SAMVERKAN
ATERVINNING
MILJO

Direktionen i SAM har 2025-08-26 behandlat &rendet och beslutat att uppmana
medlemskommunerna att inga féreslaget nytt regressavtal.

I regressavtalet sa regleras medlemmarnas andel i kommunalférbundets
tillgdngar och skulder via en kvotférdelning. Kvoten baseras pa respektive
kommuns invanarantal vid ingdngen av varje ny mandatperiod. Berdkningen sker
utifrdn invanarantalet per den 31 december aret innan mandatperioden trader i
kraft. Vid ett eventuellt utkrdvande av den solidariska borgen fr&n nagon av
medlemskommunerna sa regleras saledes betalningsansvaret gentemot évriga
medlemmar genom den i regressavtalet faststdllda kvotférdelningen.

Vid Hylte kommuns intrade i SAM beraknas den nya kvotférdelningen utifran
medlemskommunernas invanarantal per den 31 december 2022, dagen innan ny
mandatperiod intréddde. Utifran invanarantalet férdelas kvoten enligt nedan;

Gislaved 30 %
Gnosjo 9 %

Hylte 11 %
Vaggeryd 15 %
Varnamo 35 %

Observera:

Varje enskild kvotdel ska enligt férbundsordningen avrundas till narmaste hela
procenttal. Férdelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per
den 31 december 2022 medger dock inte en sadan avrundning. Vid berdkning av
procentsatserna ges Hylte kommun en andel om 10,58 % och Gnosjo en andel
om 9,54 %. For att nd 100 % i totalen istéllet for 101 % behdver kvoten for en
av dessa tva kommuner avrundas nedat. I férslaget till nytt regressavtal har
Gnosjd kommuns kvot avrundats nedat da dennes kvot &r ndrmast det lagre
heltalet.

Regressavtalet ska undertecknas i syfte att styrka dess giltighet. Det féreslas att
kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna
avtalet.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-29

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.729

Redovisning av obesvarade motioner 2025-09-30

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen
arligen vid tva tillféllen redovisa de motioner vilkas beredning
annu ej slutforts. Redovisningen ska goras pd fullméktiges
ordinarie sammantriden i april och oktober.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med redovisning
per den 30 september 2025.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullmiktige besluta

att godkédnna redovisningen av obesvarade motioner per den 30

september 2025.
Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

1(1)



Arenden

Utskriftsdatum: 2025-09-26 Utskriven av: Elin Alteborg 100

Diarieenhet: Kommunledningsférvaltningen

Sekretess: Visas gj
Makulerade: Visas gj

Beskrivning av sokning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

KS.2025.639 Motion - Gor Varnamo till en del i det regionala KF beslutade 25 september att
tagsystemet Oresundstag remittera motionen till KS

2025-08-18

KS.2025.663 Motion - Infor Bostad Forst i Varnamo kommun KF beslutade 25 september att

remittera motionen till KS
2025-08-27

Sidan 1 av 1



BROTTSOFFE R 101
JOUREN

L 116 006

Overenskommelse om Samarbetsavtal/IOP mellan
Varnamo kommun och Brottsofferjouren Jonkopings lan

Varnamo kommun Brottsofferjouren Jonkopings lan
Parter 331 83 Varnamo Huskvarnavagen 40, 554 50
Org.nr: 212000-0555 Jonkoping
Org.nr: 826001-9545

1. Malgrupp
Brottsutsatta kommuninvanare i Vairnamo kommun och dess vittnen och anhoriga.

2. Overenskommelsens syfte
Syftet med samarbetsavtalet dr att Brottsofferjouren ger stod och information till
brottsutsatta barn, unga, kvinnor, man samt vittnen och anhoriga.

3. Overenskommelsens giltighet
2026-01-01 - 2028-12-31
I det fall ingen part har sagt upp avtalet eller kallat till omforhandling senast nio
manader innan dess giltighet upphor forlangs avtalet automatiskt med tre ar i taget.

4. Ekonomiska villkor och ekonomi
Brottsofferjourens insats:

e Ideella arbetsinsatser av stodpersoner och styrelse med de volontartimmar
som pakallas av behovet. Jouren har tre anstiallda samordnare till forfogande
samt kontorslokaler i Jonkoping.

e Utover det lokala stodet fran jouren finns stod varje vardag 09.00 — 19.00
samt helger 9.00—16.00 i form av Brottsofferjourens Sveriges nationella
stodlinje 116 006 samt stod i form av tillgang till sprakvolontarer (ca 30 olika
sprak).

Er insats berdknats utifran 2 kr per invanare och ar. Ersattningen ar en
totalersattning for uppdraget och avser tacka Brottsofferjourens samtliga kostnader
for uppdraget i er kommun. Utbetalning sker efter fakturering fran Brottsofferjouren
halvarsvis. Den forsta utbetalningen skall ske under januari manad.

Er fakturaadress:



5.

6.
6.1

XXXXX

Ref.nr:
XXXXX

Viardegrund for partnerskap
Partnerskapet ska bygga pa:
Samarbete
Oppenhet
Ansvar
Engagemang
Brottsofferjourens vardegrund framgéar av punkt 6.2.

Verksamhetsinnehall

Invanarna i er kommun ska erbjudas samtalsstod i en brottsutsatt situation.
Brottsutsatta, anhoriga och vittnen ska fa stod och vagledning nar det galler
polisanmalan, rattsprocess och forsakrings- och ersattningsfragor samt i kontakter
med vard, myndigheter och hjilporganisationer enligt intentionerna i 13 kap 1 § i den
nya socialtjanstlagen som trader i kraft 2025-07-01 samt i EU-direktivet
”Brottsoffren i centrum” (2012/29/EU).

Stodsokande ska dven erbjudas stod infor, under och efter rattegang.
Brottsofferjouren 6verlamnar drenden till professionella nar det bedoms att jourens
volontarinsatser ar otillrackliga.

Brottsofferjourens vardegrund utgar fran de manskliga rattigheterna med ledorden
“empati, engagemang, troviardighet och ansvarskdnnande”. Vardegrunden anger det
forhallningssitt som giller gentemot savil brottsutsatta, anhoriga och vittnen som
externa samarbetspartner, allminhet och internt i organisationen.

Partnerskapets malsittning
Mal: Genom stodinsatser och information ska brottsutsatta, vittnen och anhoriga fa
det stod och den hjalp som de behdver i bearbetningen av den uppkomna situationen.

Samarbete och niitverk
Kontaktpersoner (en fran vardera) utses av respektive organisation.
e Kontaktpersonerna foljer upp arbetet och medverkar till kunskapsoverforing
mellan parterna.
e Kontaktpersonerna ska ocksa arbeta for en okad kannedom om verksamheten
hos invanarna i er kommun.
e Brottsofferjouren deltar, om sa onskas, i de for verksamheten aktuella natverk
som verkar inom er kommun samt samarbetar med socialtjanst, polis m fl.
e Ni erbjuds inga i en referensgrupp tillsammans med representanter fran
ovriga kommuner samt Brottsofferjouren Jonkopings lan.
e Niinformerar via er hemsida om Brottsofferjourens verksamhet och
mojligheten till stod till brottsutsatta, vittnen och anhoriga.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢ Niinformerar om Brottsofferjouren internt i era forvaltningar.

Uppfoljning och utvirdering

Brottsofferjouren informerar kommunen (socialnimnden) genom éarlig
verksamhetsberittelse med bokslut och revisionsberittelse samt genom den arliga
verksamhetsplanen. Jouren informerar dven genom manadsstatistik och
informationsbrev kvartalsvis om sa 6verenskommes. Darutéver informerar jouren
den politiska namnden nér sa begirs frain kommunen.

Kontaktpersonerna ansvarar for att folja upp och arbeta for utveckling av
verksamheten samt att aterkoppla till respektive namnd och styrelse. Uppfoljning
sker minst tva ganger per ar.

Kontaktpersonerna ska folja upp och utvardera utifran antal stodsokande, uppdelat
pa kvinnor och mén, samt brottsrubricering.

Arbetsgivaransvar
Brottsofferjouren ar arbetsgivare for samordnarna och svarar for att gillande lagar,
forfattningar och branschenligt avtal foljs.

Tystnadslofte samt utdrag ur belastningsregistret

Brottsofferjouren ansvarar for att stodjare, anstéllda och fortroendevalda har
undertecknat tystnadslofte samt visat upp utdrag ur belastningsregistret for ansvarig
i brottsofferjourens styrelse.

Omforhandling
Parterna ager ratt att nar som helst under perioden pakalla nya forhandlingar om
villkoren i denna 6verenskommelse.

Tillagg
Tillagg till eller Andringar i denna 6verenskommelse ska upprittas i skriftlig form och
godkannas av parterna.

Tvist

Tvist avseende tolkning eller tillampning av detta avtal ska primart 16sas av parterna
som vid féorhandling ska visa god vilja att nd samforstand. Sekundart ska tvist 10sas av
allman domstol.

Utvaxling av kontrakt
Detta kontrakt ar upprattat i tva likalydande exemplar varav parterna tagit varsitt.

Varnamo kommun Brottsofferjouren Jonkopings lan
202X-XX-XX 202X-XX-XX

Underskrift Underskrift
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Foretradare Tranas kommun Foretradare Brottsofferjouren

Namnfortydligande Namnfortydligande



BROTTSOFFER
JOUREN

116 006

JONKOPINGS LAN 2025-05-28

Till:

Kommunstyrelsen
Varnamo kommun

Information fran Brottsofferjouren Jonkopings
lan

Vi vill borja med att tacka for ett givande samarbete under aren!

Vi var nyligen inbjudna till en traff med lanets kommun-
styrelseordforanden for att informera om var verksamhet. Detta med
anledning av den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2025.

I 13 kap. Vissa insatser som socialnamnden ska kunna erbjuda anges
om Brottsofferstod
1 § Socialndmnden ska erbjuda brottsofferstod. Insatsen kan riktas till
bade den som har utsatts for brott och dennes ndrstdende.

I Lagradsremissen kapitel 18.1 — Brottsofferstod skriver man
“Regeringen konstaterar att brottsofferstod kan ges pa olika sdtt... i
kontakt med brottsofferjourer, kvinno- och tjejjourer samt annan
stodverksambhet for brottsoffer...

Brottsofferjouren har 40 ars erfarenhet av stodverksamhet

Vi ar den enda organisation som vander oss till alla, bade barn, unga,
kvinnor och man vilket nya Socialtjanstlagen foreskriver som ett
skallkrav. Vi har en Stodlinje, 116 006, som har 6ppet arets alla dagar
och har dven majlighet att ge stod pa flera olika sprak. Vi ar numera
den organisation som tar emot alla drenden fran polisen och har till
uppgift att formedla vidare om den brottsutsatte 6nskat annan
utforare. Vara minimikrav anger att vi maste kontakta den
stodsokande inom 24 timmar nar det galler vald i nira relationer och
inom 48 timmar nar det giller 6vriga drenden.
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Brottsofferjouren Jonképings lan

Adress: Telefon: E-post och web: Plusgiro:
Huskvarnavdgen 40 036-330 80 80 info@jonkoping.boj.se PG: 4546 664-6
554 54 J6nkoping www.jonkoping.boj.se

Org.nr:
826001-9545



Vi ar en sa kallad lagtroskelverksamhet som har tid att lyssna, ge 106
hjalp att bearbeta vad som hiant, ge information om hur en polis-
anmalan gar till samt ge stod vid eventuell rattegang.

En bra 16sning vore att inga ett Samarbetsavtal (ibland kallat for
IOP). Vi bifogar ett forslag pa ett sadant.

Vi ser fram emot ert positiva svar. Om sa onskas tar vi girna en traff
och en diskussion kring hur vi pa basta satt kan samverka i
fortsattningen.

Vanliga halsningar
Brottsofferjouren Jonkopings lan

Genom

Kerstin Hillergard Roland Katmark Anders Pansell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonkoping Savsjo Eksjo
070-3170461 070-860 15 45 070-226 35 16

Khillergard@gmail.com roland.katmark@gmail.com  anders.pansell@gmail.com
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2025-09-23

Sammantradesdatum

107

§ 182  Dnr: TFN.2025.42

Begdran om forlangning gallande uppdrag att ta
fram en idéskiss for Folkets park Varnamo

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid pa uppdraget
att ta fram en idéskiss over Folkets park Vérnamo till 31
mars 2026 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 15 april att uppdra till teknik- och
fritidsndmnden att 1 samrdd med samhéllsbyggnadsnimnden,
barn- och utbildningsnimnden, kulturndmnden, Stiftelsen
Folkets Park Varnamo och 6vriga intressenter i omradet att ta
fram en idéskiss &ver Folkets Park Virnamo. Aterrapportering
ska ske till kommunstyrelsen senast den 30 september 2025.

Samverkan har paborjats och en arbetsgrupp har bildats.
Arbetsgruppen bestar av representanter fran samtliga aktorer
som dr nimnda ovan. For att arbetsgruppen ska kunna ta fram en
idéskiss over Folkets park-omradet behdvs visentligt mer tid. En
forldngning av dterrapporteringstiden till 31 mars 2026 6nskas.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begéra forlingd svarstid pa uppdraget
att ta fram en idéskiss over Folkets park Varnamo till 31
mars 2026 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.42

Tjansteskrivelse - Begaran om forlangning
gallande uppdrag att ta fram en idéskiss for
Folkets park Varnamo

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 15 april att uppdra till teknik- och
fritidsndmnden att i samrad med samhillsbyggnadsndmnden,
barn- och utbildningsnimnden, kulturndmnden, Stiftelsen
Folkets Park Varnamo och Gvriga intressenter i omradet att ta
fram en idéskiss dver Folkets Park Virnamo. Aterrapportering
ska ske till kommunstyrelsen senast den 30 september 2025.

Samverkan har paborjats och en arbetsgrupp har bildats.
Arbetsgruppen bestar av representanter fran samtliga aktorer
som dr nimnda ovan. For att arbetsgruppen ska kunna ta fram en
idéskiss over Folkets park-omrédet behovs vésentligt mer tid. En
forlingning av aterrapporteringstiden till 31 mars 2026 6nskas.

Processen framét ser ut enligt f6ljande:

e Tre till fem samverkansmdten i arbetsgruppen under
hosten 2025.

e Presentation av id¢ i slutet av januari 2026.

e Projektering av samverkansmétenas forslag till
byggnader januari —april 2026.

e Presentation av forslag innan utskick for upphandling
slutet av mars 2026.

e Utskick forfrdgningshandlingar och tid for
anbudsrdkning april-maj 2026.

e Ansdkan rivnings- och bygglov april 2026

e Utvirdering anbud i slutet av maj 2026

e Tilldelning och avtalssparr slutet av maj borjan pa juni
2026

e Signering kontrakt

e Entreprendr projektering och produktion juni 2026 —
mars 2027.

e Produktionsstart efter tekniskt samrad och startbesked.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.42

Tiderna &r preliminira och kan forédndras beroende pa
diskussioner och beslut.

Information och éterkoppling till teknik- och fritidsndmnden
kommer ske 16pande.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begéra forlingd svarstid pa uppdraget
att ta fram en idéskiss over Folkets park Varnamo till 31
mars 2026 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Stefan Aberg Malmer Jesper du Rietz
Avdelningschef fastighet Forvaltningschef

2(2)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-15

Sammantradesdatum

110

§ 165  Dnr: KS.2025.26

Oversyn av byggnader i Folkets Park Virnamo

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i samrdd med
samhillsbyggnadsndmnden, barn- och utbildningsndmnden,
kulturndmnden, Stiftelsen Folkets Park Virnamo och dvriga
intressenter 1 omradet att ta fram en idéskiss over Folkets Park
Virnamo utifrén framtaget material, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen senast den 30 september
2025.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari 2025 att ge teknik-och
fritidsndmnden 1 uppdrag att genomfora en beddmning av
skick/status pa byggnader i Folkets Park Vérnamo och redovisa
ett forslag pa atgarder med kostnadsbedomning for olika
alternativ for respektive byggnad.

Med stod av Varnamo kommuns plan for gronstruktur har
teknik- och fritidsforvaltningen i samrad med
samhillsbyggnadsforvaltningen formulerat vision for framtida
utvecklingen av Folkets park. Detta har gjorts da det i dagsldget
finns ett politiskt uppdrag och investeringsmedel for att anldgga
lekplats och utforma dvergripande struktur for Folkets park.

Syftet med den framtida utvecklingen av Folkets Park &r att
anldggningen ska bli en plats for lek, aktiviteter, umgénge,
gemenskap och glddje. Med andra ord &r visionen i stora drag
densamma som parken hade under sin forra storhetstid. I
framtidens Folkets Park finns négot for alla vare sig man vill
leka, umgas med sina vanner bade under och efter skoltid, njuta
av en fin promenad pé vig till jobbet eller traffas av vérens
forsta solstralar pd en biank. Med respekt for och med inspiration
frén parkens historia kan platsen utvecklas in 1 framtiden och
fortsétta vara en central plats i stadens liv.

Rekommendationerna dr att riva samtliga byggnader inom
fastigheten Folkets Park for att ge plats it nya byggnader som &r
anpassade efter dagens behov enligt visionen for Folkets Park.
Rekommendationen ér dven att riva samtliga byggnader pa
grund av sitt undermaéliga skick och status. Total bedomd
investering uppgér till mellan 10 och 12 miljoner kronor for att
riva och bygga nytt. Motsvarande kostnad for renovering av
befintliga byggnader ar 23 till 25 miljoner kronor.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-15

111

KS § 165 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i samrad med
samhillsbyggnadsndmnden, barn- och utbildningsndmnden,
kulturndmnden, Stiftelsen Folkets Park Vérnamo och dvriga
intressenter 1 omradet att ta fram en idéskiss dver Folkets Park
Virnamo utifrén framtaget material, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen senast den 30
september 2025.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Teknik- och fritidsnamnden

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-03 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.674

Ansokan innovationspott

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har avsatt 2 000 000 kronor &r 2025 i
centrala medel fOr att stimulera fordndrade arbetssétt och
innovativa idéer som bidrar till en effektivare forvaltning.
Beloppet ér dven avsatt i 2026 ars budget. Kommunstyrelsen
beslutade 2024 §277 att ansdkan fran central innovationspott ska
beredas av kommunens ledningsgrupp, under ledning av
kommundirektdren, samt att kommunstyrelsen i nista steg
beslutar om anslag fran innovationspotten.

Kommunstyrelsen beviljade i april, 2025 §145, ett uttag om 276
000 kronor avseende samordning av utbildning i
fordndringsledning samt 730 000 kronor avseende
implementering av stod for séker digital kommunikation. Av de
medel som avsatts 2025 kvarstar sledes 994 000 kronor. For
utokad driftkostnad kommande &r tilldelades servicendmnden en
permanent finansiering om 600 000 kronor drligen i samband
med beslut om budget 2026.

Handslaget for vélfardsutveckling genom digitalisering ér ett
gemensamt initiativ frdn Sveriges kommuner under ledning av
SKR, Adda och Inera. Syftet &r att stirka den digitala
omstdllningen 1 vélfarden och skapa en smartare mer jamlik
digital service 1 hela landet. Tre nya initiativ har nu lanserats
som kommunerna kan vilja att ansluta sig till. Kommunens
ledningsgrupp har gjort beddmningen att det dr angeliget att
ansluta sig till dessa tre initiativ och foreslar att finansiering gors
genom den centrala innovationspotten. De nya initiativen &r:
standardisering av verksamhetssystem for socialtjinsten,
gemensam informationsforsorjning ekonomiskt bistdnd samt
gymnasieantagningssystemet Indra. Samtliga projekt forvintas
ge kostnadsbesparingar i kommunens verksamheter men
effekthemtagningen forvdntas komma successivt forst nér
implementering dr fardigstalld.

Nedan foljer en kort sammanfattning av projekten/initiativen.
Detaljerad information finns 1 bifogade bilagor om respektive
erbjudande.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-03 3

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.674

Standardisering av verksamhetssystem for socialtjdnsten

Syfte med detta initiativ &r att standardisera kommunsektorns
verksamhetssystem for socialtjdnst genom att ta fram stod for
upphandlingskrav och vidareutveckling. Pa sikt forvintas detta
frigdra resurser och tid till kdrnuppdragen och att gora
systemstddet mer anvdndar- och brukarvénligt. For individen
kommer det att innebéra en mer jamlik och likvirdig
socialtjdnst.

Kostnaden for Virnamo kommun beror pa hur ménga av ovriga
landets kommuner som ansluter sig. En forvéntad arlig kostnad
under 2026-2028 bedoms ligga 1 intervallet 14 000 — 25 000
kronor. Initiativet forvintas inte ge nagra utdkade kostnader
efter att projektet dr genomfort.

Gemensam informationsforsorjning ekonomiskt bistand

Syfte med detta initiativ &r att etablera en ny
informationsforsorjningstjanst for stod i ansdkan av ekonomiskt
bistind. Kommunens handldggare kommer enkelt att fa tillgdng
till ratt information for drendehandldggning samtidigt som
individen som ansoker far en 6kad insyn i sitt drende och sina
uppgifter. Insatsen forvéntas leda till tidsbesparingar, dkat
kvalitet, riskreducering och minskade kostnader.

Atagandet innebir att kommunen forbinder sig att medfinansiera
projektet under 20252026 samt ytterligare 7 ar i en
forvaltningsfas. Kostnaden for 2025 och 2026 ar for Varnamo
kommuns del faststilld till totalt 115 000 kronor varav en
tredjedel faktureras hosten 2025 och tva tredjedelar januari
2026. Under den efterfoljande 7-ariga forvaltningsperioden
bedoms kostnaden ligga i intervallet 95 000 — 135 000 kronor.
Nettonyttan av satsningen forvintas ge sju ganger lagre
kostnader @n satsade medel men denna effekt uppskattas fa
genomslag forst nagra ar in i forvaltningsfasen.

Gymnasieantagningssystemet Indra

Syfte med detta initiativ &r att skapa ett nationellt samlat
gymnasieantagningssystem for att underldtta elevernas
gymnasieansokningar till landets olika gymnasieskolor samt att
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.674

gora det enklare for antagningskanslier att administrera
ansokningar frin savil elever inom kommunen och fran andra
kommuner. Losningen innefattar drift, forvaltning, utveckling
och samordning av systemet.

For kommunens del forvéntas satsningen ge en forenkling vad
géller administration av ansokningar. Kostnad for att ansluta sig
till 16sningen 2026 uppgér till 440 kronor per 15-dring, vilket
ger en uppskattad kostnad om 180 000 kronor. Frén 2027
kommer en érlig forvaltningskostnad att utga som beror pa hur
manga av ovriga landets kommuner som ansluter sig. Om 75
procent av kommunerna ansluter sig till initiativet forvéntas den
arliga kostnaden for Varnamo kommun att uppga till 90 000
kronor.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att godkinna att finansiering av projekt “’standardisering av
verksamhetssystem for socialtjansten” gors med medel frén
central innovationspott 2026 nir definitiv kostnad &r faststilld,

Att finansiering for projekt ’standardisering av
verksamhetssystem for socialtjansten” for aren 2027-2028
hanskjuts till budgetberedningen,

Att godkidnna att finansiering av projekt ”gemensam
informationsforsorjning ekonomiskt bistdnd” gors med medel
fran central innovationspott 2025 och 2026 med 38 000 kronor
respektive 77 000 kronor,

Att finansiering for projekt gemensam informationsforsérjning
ekonomiskt bistand” fran 2027 hénskjuts till budgetberedningen,

Att godkidnna att finansiering av projekt
”gymnasieantagningssystemet Indra” gors med medel fran
central innovationspott 2026 ndr definitiv kostnad &r faststilld,

Att finansiering for projekt ”gymnasieantagningssystemet
Indra” frdn 2027 hanskjuts till budgetberedningen.
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Johanna Svensson UIf Svensson
Ekonomichef Kommundirektor
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§ 328  Dnr: KS.2025.672

Slutredovisning av projekt GC-led Varnamo-
Bredaryd, projekthummer 1153_211009

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att drendet utgér fran dagen sammantride

Arendebeskrivning

Projektet GC-led (gang- och cykelled) Varnamo-Bredaryd ér
delvis fardigstillt och ska redovisas till teknik- och
fritidsndmnden. Projektet avsag byggnation av cykelled mellan
Vérnamo och Bredaryd men har efter reviderat beslut om
investeringsbudget av kommunfullméktige avslutats.

I projektets genomforande har utredning av ny GC-led
Vérnamo-Bredaryd utforts samt byggande av gang- och
cykelbro 6ver Storan strax dster om Forsheda. Broforbindelse &r
tdnkt som en del 1 eventuell gadng- och cykelférbindelse mellan
Virnamo och Forsheda, men dr dven en del i det populéra
friluftsstriket ”Angarundan” i Forsheda. Den gamla jérnbron pa
samma plats var utdomd och avsténgd for trafik. Beslut fattades
1 tekniska utskottet 1 februari 2022 om byggnation av bron som
ett svar pa ett medborgarinitiativ.

Ekonomi

Total budget 620 000 kr
Totalkostnader 2 197 452 kr
Underskott pa projektet 1577 452 kr
Sammanfattning

Fran borjan skulle en GC-vdg mellan Virnamo och Bredaryd
byggts men blev kostnadsmaéssigt for dyr. Enligt reviderad
investeringsplan beslutad 1 kommunfullméktige fullfoljdes inte
projektet.

Projektet resulterade i en ny gng- och cykelbro 1 trd i samma

lige som den utdémda jarnbron. De gamla landféstena i granit
ateranvéndes 1 den nya konstruktionen.

Forts.

Justerare
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Ks § 328 (forts.)

Teknik och fritidsndmnden beslutade den 25 augusti § 162
att foresld kommunstyrelsen att godkénna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Vérnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars
bokslut.

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av projekt GC-
led Varnamo - Bredaryd, projektnummer
1153_211009

Arendebeskrivning

Projektet GC-led (gang- och cykelled) Varnamo-Bredaryd ér
delvis fardigstéllt och ska redovisas till teknik- och
fritidsndmnden. Projektet avsdg byggnation av cykelled mellan
Vérnamo och Bredaryd men har efter reviderat beslut om
investeringsbudget av kommunfullméktige avslutats.

I projektets genomforande har utredning av ny GC-led
Vérnamo-Bredaryd utforts samt byggande av gang- och
cykelbro 6ver Storédn strax oster om Forsheda. Broforbindelse ar
tdnkt som en del 1 eventuell gang- och cykelférbindelse mellan
Vérnamo och Forsheda, men ar dven en del 1 det populéra
friluftsstraket ”Angarundan” i Forsheda. Den gamla jirnbron pa
samma plats var utdomd och avstdngd for trafik. Beslut fattades
1 tekniska utskottet 1 februari 2022 om byggnation av bron som
ett svar pa ett medborgarinitiativ.

Bestillare av projektet
Teknik- och fritidsforvaltningen

Entreprenadform

I byggbranschen anvinds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebér att
bestillaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allmanna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebdr att bestillaren
beskriver en 6nskad funktion och entreprenoren tar fram
handlingar och ansvarar for att ritt funktions finns, dven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen ABT06.
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KOMMUN 2025-06-04 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Historik, tider och information
Projektstart ar 2018
Projektslut 2022-06-17, Slutbesiktning av gang- och cykelbro.

Projektet startade 2018 med utredningen “Utredning ny GC-led
Virnamo-Bredaryd”. Utredningen foreslog olika standarder till
olika kostnader indelad i tre etapper.

Trafikverket genomforde Atgérdsvalsstudie Gislaved-
Smdlandsstenar-Vdirnamo-Bor. Oskyddade trafikanter ar 2019-
2020. Atgirdsvalsstudie (AVS) dr det forsta steget i
Trafikverkets planprocess. AVS:en resulterade i ett forslag till
avtal om medfinansiering for GC-vdg langs vdg 27, mellan
Forsheda och Kérda avloppsreningsverk. I avtalsforslaget skulle
kommunen forbinda sig att rusta upp befintlig servicevig for
vatten och avlopp och bygga kompletterande ldnkar mellan
Virnamo och Forsheda. Kommunen skulle enligt avtalsforslaget
bli huvudman och ansvara for investering, drift och underhéll pa
6,8 kilometer och Trafikverket bli huvudman och ansvara drift
och underhall pé 2,5 kilometer, men investeringen skulle
finansieras av biagge parterna. Standard for hela strickan enligt
Trafikverket skulle vara minst motsvarande anslutande statlig
cykelvédg, med en asfalterad bredd pa minst 3,0 meter.

Kommunen avstod frén att teckna avtal med Trafikverket med
anledning av att kostnaderna beddémdes bli for hog i1 investering
samt med anledning av att driftkostnader skulle uppsta vilka
normalt ska finansieras av Trafikverket. Investeringskostnaden
for kommunen bedomdes till cirka 12 miljoner kronor och den
arliga driftskostnaden 172 000 kronor i 2021 ars kostnadsniva
for strackan Varnamo-Forsheda.

For strackan Forsheda-Bredaryd bedomdes
investeringskostnaden till cirka 1,5 miljoner kronor {for
upprustning och anpassning av enskilt vignit till cykelled. For
denna stricka skulle kommunen enligt forslaget vara huvudman
och sté for bade investerings- och driftkostnader.
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Ekonomi (se dven under rubrik ”Utredning”)
Anvisade medel enligt foljande:

Beslut 2019 Kf § 224, 2018 4 000 000 kr
Beslut Kf § 187, 2020* -3 680 000 kr
Beslut Tu § 113, 2021 Fran projekt

210005 Broar och viadukter 300 000 kr
Total budget 620 000 kr

*Medel togs bort frdn projektet. Ndr flytt av dessa medel,

3680 000 kr, gjordes beaktades inte att kostnaderna pa
broprojektet skulle uppsta. Medlen flyttades i samband med
ombudgeteringen och lades sdsom finansiering av projekt GC-
vdg Virnamo — Horle, vilket dr en foljd av framtida byggnation

av anstalt.

Kostnader 2018 228 132 kr
Kostnader 2019 &1 227 kr
Kostnader 2020 15 030 kr
Kostnader 2021 84 325 kr
Kostnader 2022 1 788 738 kr
Totalkostnader 2197 452 kr
Underskott pa projektet 1577 452 kr
Sammanfattning

Fran borjan skulle en GC-vig mellan Varnamo och Bredaryd
byggts men blev kostnadsmaéssigt for dyr. Enligt reviderad
investeringsplan beslutad 1 Kommunfullmiktige fullfoljdes inte
projektet.

Projektet resulterade i en ny gang- och cykelbro i trd i samma

lage som den utdémda jarnbron. De gamla landfdstena i granit
ateranvandes 1 den nya konstruktionen.
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KOMMUN 2025-06-04 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att godkédnna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars

bokslut.
Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef

4(5)



VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2025-06-04

Teknik- och fritidsnamnden

TFN.2025.133

Dnr:

Utredning

Fortydligande av projektkostnader for projekt GC-led Varnamo
Bredaryd, projektnummer 211009:

Ar
Budget & 6vriga Utfall
intdkter
Anvisade medel/utfall | 2018 228 132
2019 4 000 000 81 227
2020 -3 680 000 15 030
2021 300 000 84 325
2022 1788 738
2023
Totalinvestering 620 000 2 197 452
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Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25

Sammantradesdatum

123

§ 162 Dnr: TFN.2025.133

Slutredovisning av projekt GC-led Varnamo-
Bredaryd, projekthummer 1153_211009

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att godkédnna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars
bokslut.

Arendebeskrivning

Projektet GC-led (géng- och cykelled) Varnamo-Bredaryd ér
delvis fardigstéllt och ska redovisas till teknik- och
fritidsndmnden. Projektet avsag byggnation av cykelled mellan
Virnamo och Bredaryd men har efter reviderat beslut om
investeringsbudget av kommunfullmiktige avslutats.

I projektets genomforande har utredning av ny GC-led
Virnamo-Bredaryd utforts samt byggande av ging- och
cykelbro 6ver Storédn strax oster om Forsheda. Broforbindelse ar
tankt som en del i eventuell gdng- och cykelforbindelse mellan
Vérnamo och Forsheda, men dr dven en del 1 det populéra
friluftsstraket ”Angarundan” i Forsheda. Den gamla jirnbron pa
samma plats var utdomd och avstiangd for trafik. Beslut fattades
1 tekniska utskottet 1 februari 2022 om byggnation av bron som
ett svar pa ett medborgarinitiativ.

Ekonomi

Total budget 620 000 kr
Totalkostnader 2197 452 kr
Underskott pa projektet 1577 452 kr
Sammanfattning

Fran borjan skulle en GC-vdg mellan Varnamo och Bredaryd
byggts men blev kostnadsmaéssigt for dyr. Enligt reviderad
investeringsplan beslutad i kommunfullméktige fullfoljdes inte
projektet.

Projektet resulterade i en ny gang- och cykelbro i trd i samma

lage som den utdomda jarnbron. De gamla landfdstena 1 granit
ateranvéndes 1 den nya konstruktionen.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25 124

TFN § 162 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att godkénna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars
bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



Projektblad nr KF: |KF 034

GC-led Varnamo- Bredaryd

Projektbladnr Forv:

Upprattad den: 2020-02-28

Upprittad av: SJK

Reviderad den: 2023-03-23
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: (211009
Utférare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen berdknas tas i bruk:

Miljostrategiska

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande totalt 10 fragor:
mnkr, ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tank om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Trafiksaker gc-led mellan Varnamo och Bredaryd.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Trafiksaker gc-led mellan Varnamo och Bedaryd. TU beslutade att lagga totalt 8 000 kkr under aren 2019 och 2022. TFs
egen detaljprojektering visade p& kostnad pa ca 16 min kr. Trafikverket genomfér AVS fér prioritering av atgérder mellan
Smalandsstenar — Bor. Kommunen avvaktat AVS i syfte att forséka uppna delfinansiering.

Belopp omférdelat mellan &ren, beslut av TU 200901.

| samband med investeringsbudget 2021 flyttas belopp fran 2020 ars investeringsbudget samt ombudgetering. 3 680 kkr
flyttas fran ar 2020 till ar 2022.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: 80| tkr/ar Budget [231231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2023 620 2197
Yta (m?): m?[  |Investering beslutad 2024
Antal: Investeringsbudget 2025
Kapitaltjanskost.just/ar: 242 | tkr/ar Investeringsplan 2026

Investeringsplan 2027
Avskrivningstid (genomsnitt): 33 ar Investeringsplan 2028
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2029

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: | Totalinvestering 620
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§ 333 Dnr: KS.2025.560

Granskningsrapport - Granskning av maskinpark

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att drende utgar frin dagen sammantrade

Arendebeskrivning

Revisionsbolaget EY har pd uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna granskat teknik- och fritidsndmndens ink6p och
forvaltning av maskiner. Granskningen genomfordes under
hosten 2024, men sjdlva rapporten har inte kommit teknik- och
fritidsforvaltningen till handa forrén i april 2025.

Granskningen omfattar teknik- och fritidsndmndens interna
kontroll avseende inkdp och forvaltning av maskiner och
arbetsfordon. Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden
1 stort har tillsett en tillrdcklig intern kontroll inom detta omrade.
Granskningen visar att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for inkdpsprocessen samt att budgetansvar
hanteras pa ett strukturerat sétt.

Granskningen identifierar samtidigt utvecklingsomraden.
Framfor allt saknas tillrdcklig dokumentation av
berdkningsunderlag och avvédgningar infor beslut om inkdp. Det
foreslas dven att ndmnden beslutar om principer och
forhallningssitt kring dgande, leasing och hyra av maskiner och
fordon 6ver 3,5 ton, for att skapa tydlighet och forenkla
uppfoljningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen konstaterar att forvaltningen
har etablerade rutiner for service, underhall och
ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnadseffektivitet och ett
vil fungerande forvaltningsarbete. Budgeten for maskiner och
fordon f6ljs upp kontinuerligt. Dock framgar det inte av
namndens protokoll under 2023 huruvida inkdpsbeslut
redovisats for namnden. For att ytterligare stirka uppfoljning
och insyn foreslés att nimnden informeras om planerade och
genomforda investeringar av storre betydelse. Forvaltningen har

Forts.

Justerare
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Kommunstyrelsen 2025-09-16

Sammantradesdatum

127

Ks § 333 (forts.)

tagit fram en ny rutin som fran och med 2024 innebér att alla
raminvesteringar ska aterrapporteras till nimnden.
Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for hantering
av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

Teknik- och fritidsndmnden beslutade den 11 juni § 137

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att limna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon éver
3,5 ton.

Kommunstyrelsen beslutade den 19 augusti § 316
att notera informationen

Justerare
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§316  Dnr: KS.2025.560

Granskningsrapport - Granskning av maskinpark

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har 1 tjénsteskrivelse den 26
maj anfort foljande. Revisionsbolaget EY har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna granskat teknik- och
fritidsndmndens inkdp och forvaltning av maskiner.
Granskningen genomfordes under hosten 2024, men sjilva
rapporten har inte kommit teknik- och fritidsforvaltningen till
handa forrédn 1 april 2025. Granskningen omfattar teknik- och
fritidsndmndens interna kontroll avseende inkdp och forvaltning
av maskiner och arbetsfordon. Den sammanfattande
bedomningen &r att nimnden i stort har tillsett en tillracklig
intern kontroll inom detta omréde. Granskningen visar att det
finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for
ink&psprocessen samt att budgetansvar hanteras pa ett
strukturerat sdtt. Granskningen identifierar samtidigt
utvecklingsomraden. Framfor allt saknas tillridcklig
dokumentation av berdkningsunderlag och avvégningar infor
beslut om inkop. Det foreslas dven att ndmnden beslutar om
principer och forhallningssitt kring dgande, leasing och hyra av
maskiner och fordon dver 3,5 ton, for att skapa tydlighet och
forenkla uppfoljningen. Teknik- och fritidsforvaltningen
konstaterar att forvaltningen har etablerade rutiner for service,
underhill och ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnads-
effektivitet och ett vl fungerande forvaltningsarbete. Budgeten
for maskiner och fordon foljs upp kontinuerligt. Dock framgar
det inte av nimndens protokoll under 2023 huruvida
inkdpsbeslut redovisats for nimnden. For att ytterligare starka
uppfoljning och insyn foreslés att nimnden informeras om
planerade och genomforda investeringar av storre betydelse.
Forvaltningen har tagit fram en ny rutin som fran och med 2024
innebdr att alla raminvesteringar ska dterrapporteras till
ndamnden. Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for
hantering av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

Forts.

Justerare
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KS § 316 (forts)

Teknik- och fritidsnimnden beslutade den 11 juni 2025 § 137
att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till kommun-
revisionen som sitt eget,

att lamna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon dver
3,5 ton.

Justerare



Varnamo Kommun 9 sept 2024
Kommunrevisionen

Till:

Teknik- och fritidsnimnden

For kidnnedom till:

Kommunstyrelsen
Fullméktige

Granskning av maskinpark

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat teknik- och
fritidsndmndens inkdp och forvaltning av maskiner. Revisorerna har tagit del av
granskningen pa sitt junisammantriade och tréffat ansvariga fran forvaltningen i augusti
for kompletterande fragor.

Rapportens sammanfattande bedomningen ir att teknik- och fritidsndmnden till stor
del har sédkerstillt en tillracklig intern kontroll vid inkdp och forvaltning av maskiner
och andra arbetsfordon. Vi revisorer vill dock peka pa att det med nuvarande
uppfoljning krivs omfattande kunskap om verksamheten for att kunna bilda sig en
uppfattning om huruvida maskinparken anvinds effektivt eller ej. Uppgift om
nyttjandegraden for de olika objekten finns, men kan inte registreras fullt ut pa grund
av begransningar i ekonomisystemet. Darfor gar en tydlig koppling mellan
nyttjandegrad och ekonomi forlorad pa objektsniva. Resultatet dr att internkontrollen
over maskinparken blir starkt personberoende och vi instimmer i rekommendationen
att nimnden behover sikerstilla att det finns tydlig dokumentation avseende
berikningsunderlag och avvigningar infor varje beslut om maskininvesteringar.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas teknik- och fritidsndmnden att:

e Besluta om principer och forhallningssitt kring dgande, hyra och leasing av
maskiner och arbetsfordon.

e Utveckla internkontrollen genom att nyttjandegraden gér att f6lja upp per objekt.

e Sikerstdlla att berdkningsunderlag och avvigningar vid beslut om inkdp och
leasing av maskiner och arbetsfordon dokumenteras.
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e Overviga att ta del av information om maskinparken och dess utveckling som &r
av ekonomiskt- och verksamhetsméssigt betydande karaktr.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar av nimnden pa de rekommendationer som
framgar av revisionsrapporten senast den 14 november 2024.

Virnamo 9 september 2024

Susanne Andersson Osten Sjélin
Revisionens ordforande Vice ordforande
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1. Sammanfattning

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat teknik- och
fritidsnamndens ink&p och férvaltning av maskiner. Granskningens syfte har varit
att bedéma om namnden har sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll vid inkép och
forvaltning av maskiner.

Den sammanfattande bedémningen dr att namnden till stor del har sakerstallt en
tillrdcklig intern kontroll vid inkbép och fdrvaltning av maskiner och andra
arbetsfordon som anvands for verksamhetens rakning.

| granskningen konstateras att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning foér planering och beredning av inkdp av maskiner. Det
framkommer &ven att investeringar av maskiner och arbetsfordon hanteras pa ett
ansvarsfullt budgetmdssigt satt. Det noteras samtidigt att namnden saknar
vdgledande principer pa politisk nivd fér maskinvesteringar som balanserar
strategiska behov mot kostnadseffektivitet. Namnden uppmanas darfér att besluta
om en politisk viljeriktning som tydliggdr principer kring &gande, leasing och hyra av
maskiner och fordon dver 3,5 ton.

Det framkommer i granskningen att férvaltningen till viss del har ett strukturerat
arbetssatt for att beddma verksamhetens behov av investeringar i maskinparken. |
syfte att utveckla detta arbete bér namnden sdkerstdlla att det finns tydlig
dokumentation avseende berdkningsunderlag och avvagningar infor varje beslut om
maskininvesteringar. Detta skulle aven bidra till att starka den interna kontrollen.

Det konstateras i granskningen att namnden har sdkerstallt en tillracklig planering
avseende férvaltning av maskinparken. Denna bedémning grundas pa att det finns
ett etablerat arbetssatt for att sdkerstdlla att service, underhdll och utbyte av
maskiner sker enligt plan. Dartill finns egen budget fér alla maskiner och fordon foér
att sdkerstdlla ett adekvat nyttjande samt kostnadseffektivitet.

Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser beddms uppfdljningen vara
tillracklig. Det noteras dock att information om maskinparken inte har redovisats till
namnden under 2023 vilket begransar maojligheten till insyn och att, vid behov, fatta
valinformerade beslut. Fér att starka uppféljning och uppsikt rekommenderas
namnden att regelbundet ta del av sadan information om maskinparken som
beddmds vara av betydande karaktar fér verksamheten och dess ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas teknik- och fritidsndmnden att:

Besluta om principer och férhallningssatt kring dgande, hyra och leasing av
maskiner och arbetsfordon.

Sakerstalla att berdkningsunderlag och avvagningar vid beslut om inkdp och
leasing av maskiner och arbetsfordon dokumenteras.

Overvéga att ta del av information om maskinparken och dess utveckling som
ar av ekonomiskt- och verksamhetsmadssigt betydande karaktar.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

| teknik- och fritidsnamndens reglemente anges att ndmnden ansvarar for drift och
underhdll av de maskiner som anvands i foérvaltningens arbete. Teknik- och
fritidsférvaltningen bestar av enheterna gata/park, VA, fastighet, fritid (drift av
anldggningar) samt teknik och projekt varav de flesta ar att beteckna som
maskinintensiva verksamheter. Utéver enheterna ovan finns en stabsenhet som
ansvarar for férvaltningens administration sdsom ekonomi, personalfrdgor och
handldaggning av drenden.

Namndens verksamheter handhar en betydande del av kommunens maskinpark.
Enligt Varnamo kommuns arsredovisningen fran ar 2022 uppgick kommunens
tillgangar avseende maskiner och inventarier till ett véarde av 204 mnkr. Maskiner
utgdr ofta en stor investeringspost i det fall de behéver bytas ut eller férnyas. Dartill
finns en I6pande kostnad fér service och drift som kan variera beroende pa
maskinernas nyttjandegrad och komplexitet. Detta kréver att det finns en avvégning
i samband med inkép och underhall for att prioritera resurser ratt.

Kommunrevisionen har beddmt att det finns risker kopplade till ink6p av maskiner,
som utgér en anldggningstillgdng fér kommunen. Mot bakgrund av detta har
revisorerna beslutat att granska teknik- och fritidsndmndens arbete med att
sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll vid inkép och férvaltning av maskiner.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att beddma om teknik- och fritidsnamnden har
sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll vid inkbp och férvaltning av maskiner. |
granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:

Finns en tillrdcklig planering och beredning vid inkdp av maskiner?

Sdkerstaller ndmnden att det finns en planering avseende forvaltning?! av
maskiner?

Finns en tillracklig uppféljning och uppsikt 6ver maskinparken?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomférts under perioden januari till juni 2024. Intervjuer och
dokumentstudier ligger till grund for granskningens beddmning och
rekommendationer. Vid granskning av planering och beredning infér inkép har
dokumentation kopplat till nyligen genomférda inkép granskats. Kommunens

1 Fdrvaltning anvands som ett samlingsbegrepp for service, drift och utbyte.
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interna regelverk och ansvarsférdelning vid inkép har dven utgjort grunden foér
granskningen.

Utdver ovanstdende har olika former av drift-, service- och underhallsplaner for
maskinparken granskats. Exempel pa annan dokumentation som har ingatt i
granskningen ar analyser avseende nyttjandegrad och ekonomisk uppféljning.

Intervjuer har genomfdrts med nyckelpersoner i férvaltningen med sarskild
kompetens eller ansvar inom granskningsomradet (se avsnitt 5 for en fullstdndig
lista avseende intervjupersoner). Vid intervjuer har fragor avseende arbetsséatt och
féljsamhet till interna riktlinjer och rutiner varit det primara fokusomradet.

Granskningen ar avgrdansad till att enbart omfatta teknik- och fritidsndmndens
ansvarsomraden. Det innebar exempelvis att kommunens bilpool, vilken hanteras av
servicendamnden, inte har varit féremal fér granskning.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran nedan revisionskriterier (for att I1dsa mer om
revisionskriterierna se avsnitt 6):

Kommunallagen (2017:725)

Upphandlingsmyndigheten - styra och leda inképsverksamhet

Reglemente for teknik- och fritidsnamnden

Varnamo kommuns policy for investeringsprocess
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3. Granskningsresultat

3.1. Organisation och ansvarsomrade

Teknik- och fritidsnamnden har en arlig driftbudget fér maskiner och arbetsfordon
som hanteras och anvands inom fdorvaltningen. Investeringar for maskiner och
arbetsfordon har en egen budgetpost i investeringsbudgeten. Ar 2023 uppgick den
till drygt 4,6 mnkr. Beslut om att godkdnna ndmndens arliga investeringsbudget
fattas av kommunfullmaktige.

Vid tiden for granskningen, enligt erhdllen férteckning och enligt férvaltningens
arbetsunderlag, har forvaltningen tillgang till féljande maskiner, arbetsfordon och
annan utrustning (se tabell 1 nedan). Arsmodeller f6r maskiner och fordon stracker
sig mellan aren 1981 och 2023.

Tabell 1. Maskin- och fordonslista teknik- och fritidsférvaltningen.

Kategori Antal EY:s iakttagelser?

Lastbilar 4 Varav en inhyrd.

Sldpvagnar lastbil 2 Varav en inhyrd.

Servicebilar 35 Personbilar under 3,5 ton.

Bilslap 32

Traktorer 5

Traktortillbehor 10 Avser bl.a. redskapsbarare.

Traktorslap 14 Traktorslap, bevattningsvagn, skogsvagn, etc.

Lastmaskiner 3 Hjullastare och truck. En ny hjullastare férvarvades
2023 for 2,9 mnkr.

Parkmaskiner 27 Grasklippare, 16vblasare, etc.

Renhallningsmaskiner 8 Sopmaskiner och maskintillbehdr.

Gemensamt fordon 1 Volkswagen pick-up. Framgar ej vilka som delar pa
fordonet.

Manskapsbodar 32 Kontorsbodar, toalettvagnar och containers, etc.

Ovriga arbetsmaskiner 25 Elverk, sndslungor, pumpar, etc.

Kélla: Vdrnamo kommun

| forvaltningens arbetsunderlag dar maskiner och arbetsfordon indelade i
kategorierna &dger, leasad och uthyrningsobjekt. Listan &r inte fullsténdig da vissa

2 Kommentarer EY syftar till att fértydliga kategorierna och &r inte férvaltningens egna.
5
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objekt saknar kategorisering. Vidare saknas definition for vad som avses med dger,
leasad och uthyrningsobjekt.

For varje investeringsprojekt ska det wupprdttas ett projektblad enligt
kommungemensam mall. Projektbladet ska innehadlla bland annat investeringens
driftkostnadskalkyl samt hur mycket pengar som totalt behdver avsattas for
projektet. For 2023 finns ett projektblad som senast reviderades mars 2021 (se
projektbladet i sin helhet i bilaga 1). Projektbladet beskriver i generella termer hur
avdelningen arbetar och behovet av fornyelse av maskinparken. Projektblad eller
andra detaljerade beskrivningar som redogér for varje investering i maskiner och
arbetsfordon saknas. Detta beror enligt uppgift pa att projektbladet ska ses som en
raminvestering for flera maskiner. Den arliga investeringsbudgeten i kalkylbladet
stammer Overens med posten for arbetsmaskiner i den av kommunfullmdaktige
faststdllda investeringsbudget. Den enda skillnad som finns ar att det i kalkylbladet
anges att det sista aret med investeringsplan avseende maskiner och arbetsfordon
ar 2027 medan samma summa aterfinns fér ar 2028 i investeringsbudgeten.

Det framkommer vid intervju att det inte finns ndgon uttalad politisk ambition eller
inriktning for anskaffning av maskiner och huruvida dessa ska dgas, leasas eller
hyras3. De intervjuade framhaller att beslut om anskaffning snarare grundas i
kostnadsrationalitet och vad som dr mest ekonomiskt rationellt for driften. Av
intervjiu med namndens presidium framkommer att namnden under innevarande
mandatperiod inte har haft uppe fragan om maskiner eller arbetsfordon. | stallet
framhalls att det &r en frdga som hanteras av fdérvaltningen. Senast fragan
aktualiserades i ndmnden uppges ha varit for 4-5 ar sedan. D& diskuterades fragan
utifran att det fanns maskiner med 1&g anvéndningsgrad och att det vore béttre att
ha dessa pa ramavtal. Vidare framkom att ndmnden hade varit fortjant av att ta upp
fragan vid tillfalle da det har tillkommit en del nya ledaméter.

Det finns en kommundvergripande fordonspolicy som omfattar alla kommunala
verksamheter i Varnamo. Fordonspolicyn avser fordon under 3,5 ton och anger den
strategiska inriktningen for inkdp, hantering och anvandning. Av policyn framgar att
alla fordon upp till 3,5 ton som anskaffas i kommunen ska leasas genom finansiell
leasing i 36 alternativt 60 manader. Vid intervju framkommer att teknik- och
fritidsférvaltningen sedan tidigare har avyttrat alla fordon upp till 3,5 ton enlighet
med policyns principer och forhallningsatt. Policyn reviderades senast 2021. Enligt
de intervjuade genomfors vid tiden for granskningen en dversyn av fordonspolicyn
och kommunstyrelsen har ateremitterat drendet till servicenamnden fér vidare
hantering.

Teknik- och fritidsforvaltningen har en bestéllningsrutin® som anger ansvar vid inkdp
och bestdllningar och vilka regler som galler fér olika upphandlingsférfaranden. Av
den framgar att alla bestaliningar dver 10 tkr ska skriftligen bestallas och ska ldggas
med i en lista. Rutinen anger steg for steg vad som goéras infér en bestéllning.

3 Med hyra avses i detta fall maskin/fordon som hyrs in fér en kortare period.
4 Lathund bestélliningar, daterad 2023-01-01.
6
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Exempelvis vilken information som ska fyllas i, var information gar att finna, i vilken
lista informationen ska skrivas in, vilken mall som ska anvandas for bestédllningar och
var informationen ska sparas.

Av namndens delegationsordning framgar att verkstallighetsbeslut i regel &r varje
chefs ansvar samt definieras som beslut i enkla drenden dar beslutet foljer av
forfattning eller avtal. | delegationsordningen anges 17 exempel pa
verkstallighetsbeslut, varav ett exempel ar inkdpsbeslut vid inkép av varor, tjanster
och entreprenader for verksamhetens behov dar avtal finns och inom befintlig
budget.

3.2. Planering och beredning

Administrativa enheten har den dvergripande controllerfunktion for inkdép inom
forvaltningen. De intervjuade uppger att budgetutrymme for inkdp bevakas [6pande
samt f6ljs upp fem ganger arligen vid verksamhetsuppféljning. De intervjuade
uppger att férvaltningen vid planering och beredning av inkép av maskiner utgar
fran  kommunens policy for investeringsprocess. | policyn anges att
investeringsbudget ska upprattas arligen och presenteras med god framférhalining
innan slutgiltigt beslut fattas av kommunfullméktige. Investeringsbudget innehaller
en investeringsplan foér planerade investeringar de kommande fem aren.
Berdkningar av framtida investeringar i maskiner utgar fran férvaltningens
fordonslista samt berdakningar kring behov och utbytesplaner.

Policy for investeringsprocess innehaller en strategi for investeringsprocessen (fér
en utférligare beskrivning av strategin se avsnitt 6.4). Det framkommer vid intervju
att foérvaltningen vid investeringar i maskinparken i regel inte foljer de
dokumentationskrav som anges i strategin. Detta beror pd att kraven pa
dokumentation endast omfattar investeringar med en berdknad totalutgift éver 5
mnkr vilket sallan ber6r enskilda investeringar i maskinparken. Vid sakgranskning
genomférd i juni 2024 framkommer att férvaltningen under varen 2024 har infort
som rutin att samtliga raminvesteringar aterrapporteras till teknik- och
fritidsnamnden. Vid tid for granskningens slutférande har vi inte sett att rutinen har
tagits i bruk av ndmnden.

Beslut om maskin eller fordon ska képas in, leasas eller hyras foregds enligt de
intervjuade alltid av en intern dialog mellan avdelningschef och enhetschef innan det
slutligen férankras hos forvaltningschef. Vidare gors kostnadsavvagningar huruvida
det ar skaligt att 4ga den aktuella maskinen eller om det ar rimligare att hyra in den
for varje anvandningstillfalle. Sadana berdkningar goérs bland annat genom att
jamféra kostnad med debiteringsgrad. Vid dessa diskussioner hadmtas dven
kostnadsupplysningar in fran privata aktorer. Vid intervju framkommer att dessa
diskussioner och avvadgningar inte dokumenteras skriftligen. Enligt uppgift finns
ingen rutin fér sammanstélining och dokumentation av det berdkningsunderlag som
ligger till grund foér beslut om inkdp.

De intervjuade anger att forvaltningen har interna arbetssatt for planering av inkdp
samt planer for att byta ut och investera i nya maskiner. Planerade utbyten av

v
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maskiner framgar av forvaltningens fordonslista. Listan anger bland annat nar
maskinen férvarvades, pris samt hur manga ar som aterstar till planerat utbyte.
Utbytestider varierar mellan 5-15 ar beroende pa investering. Planerade utbyten i
underlaget omfattar emellertid inte alla maskiner och arbetsfordon.

Vid intervju framkommer att planering for kommande inkép bland annat baseras pa
behov och grad av nyttjande. De intervjuade uppger att maskinernas och fordonens
storlek har viss betydelse i valet mellan att dga, leasa eller hyra. Stérre maskiner
och fordon hyrs i regel in medan mindre maskiner i hégre grad dgs av kommunen.
Det beror framfor allt pa att mojligheten att hyra in mindre maskiner &r mer
begransad. Ett satt att utvardera behovet kan enligt de intervjuade vara att hyra in
en maskin under en period. Detta har ocksa gjorts vid ett antal tillfdllen infor beslut
om inkop.

Det framkommer vid intervju att férvaltningen dger vissa maskiner och arbetsfordon
av resurs- och kostnadseffektiva skdl. Som tidigare namnt finns det inte nagon
uttalad ambition eller policy fran ndmndens sida huruvida maskiner ska dgas, leasas
eller hyras. Enligt de intervjuade styrs valet utifran vad som &ar mest rationellt for
driften.

Leasingavtal for bilar (upp till 3,5 ton) I6per mellan 36-60 manader, i enlighet med
fordonspolicyn. Detta kan enligt de intervjuade ibland std i konflikt med
verksamhetens vilja att anvanda bilar i flera ar sa att de kan ga sa manga mil som
mojligt. Vidare medfér montage av inredning att verksamheten inte sallan far betala
upp till 150 000 kr fér ny inredning i bilarna ndr leasingavtalen upphdr vilket medfor
Okade kostnader.

3.3. Fdrvaltning av maskiner

Vid intervju framkommer att férvaltningens samtliga maskiner och fordon, liksom
ovriga tillgangar, finns dokumenterat i verksamhetssystemet Komma, vilket i sin tur
ar kopplat till ekonomisystemet (Raindance) och beslutsstédsystemet (Hypergene).
De intervjuade uppger att alla maskiner och arbetsfordon har en egen arlig budget i
Komma. Ekonomisk uppféljning av maskinparken sker I6pande bade pad kontoniva
(dvs. dvergripande kostnader) och per objekt. Information avseende kostnader for
exempelvis leasing, service, férsakring, skatt och drivmedel for respektive fordon
férs in i Komma. Aven andra uppgifter sdsom maskinernas underhdll och drift
bevakas och dokumenteras. Denna information Idses sedan d&ver till
ekonomisystemet, Raindance. | Raindance registreras tid fér hur mycket objektet
anvands. Avdelningschefen fér gata/park har det 6vergripande ansvaret att folja
budget och kostnadsutveckling fér maskinparken.

Vid intervju framkommer att det finns serviceavtal for samtliga leasingfordon samt
for merparten av de maskiner och fordon som kopts in under de senaste aren.
Service av fordon sker i huvudsak en gang arligen. Fér de maskiner och fordon
(exempelvis lastbilar) som &gs av férvaltningen, utférs service och reparationer
enligt upprdattade avtal med leverantéren eller auktoriserade verkstdder. Detta
galler i huvudsak de maskiner och fordon som anskaffats under senare ar.

8
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Det framkommer vid intervju att det saknas serviceavtal for vissa aldre fordon som
4gs av forvaltningen. Om det géller mindre underhalisatgarder eller reparationer
hanteras detta i huvudsak i egen regi av chaufférerna eller annan personal med
kompetens inom omradet. Vid mer komplicerade eller omfattande atgarder kops
sadana tjanster in.

De flesta fordon som anvands I6pande i verksamheten dr utrustade med modern
teknik som uppmarksammar féraren pa eventuella fel och servicebehov. Information
om tidpunkt for besiktning och service registreras dven i Komma. De intervjuade
uppger att detta arbetssatt gor det enkelt att identifiera behov, férebygga fel samt
att atgarda fel i tid.

De intervjuade uppger att varje maskin och fordon har en ansvarig tjansteperson
som dar skyldig att rapportera in fel eller andra relevanta upplysningar, exempelvis
rérande skick och eventuella servicebehov. De intervjuade uppger att detta
arbetssatt tydliggbér ansvar och gor att medarbetare ser efter fordonen med stor
omsorg.

De intervjuade uppger att de inte har behévt gb6ra prioriteringar av
underhallsatgarder avseende maskin- och fordonsparken. Hittills har de alltid haft
mojlighet att finansiera planerade eller akuta underhall inom den till tilldelade
budgetramen.

3.4. Uppféljning och uppsikt

3.4.1. Uppféljning av anvdndning och behov

Vid intervju framkommer att det sker en kontinuerlig uppféljning av maskinernas
och arbetsfordonens anvdndningsgrad foér att sdkerstdlla att utbudet tdcker
behovet. Maskinernas miltal/timtal loggas for att kunna f6lja upp om maskinen
anvands i tillracklig utstrackning for att dgande ska vara motiverat ur ett ekonomiskt
perspektiv. Ett annat exempel som namns vid intervju ar att férvaltningen noga
foljer eventuella vakanser, i synnerhet personbilar (tjanstebilar). Fér narvarande
finns en ledig personbil inom férvaltningen som inte anvands till féljd av en avslutad
tjianst. Bilen star tills vidare oanvand i vantan pa att en ny tjansteperson ska
tillsattas.

Foérvaltningen har ett sammanstdllt dokument med alla objekt (maskiner och
arbetsfordon) som innehaller uppgifter om bland annat vilken férvaltning/avdelning
objektet tillndr, arsmodell, pris per h/dygn, 6verlatelseform, intakt, kostnader och
anvandning (i timmar). Detta underlag anvands for att beddma behov,
anvandningsgrad och kontrollera att prissattning ligger pa en rimlig niva utifran
budget. Intdkter berdknas utifran hur mycket objekten anvands. Kostnader baseras
bland annat pa drift-, reparations- och underhaliskostnader. Priset &r satt per timme
eller dygn beroende pa objekt. Pris for kommande ar justeras utifran féregdende ars
nettoresultat, det vill sdga intdkter - kostnader.
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Av dokumentet framgar att férvaltningen hade 321 objekt per 31 augusti 2022. Av
dessa hade 201 objekt ett positivt netto eller nollresultat®. Fér 6vriga 120 objekt
hade 118 ett negativt netto och foér tva saknades uppgifter. Totalt netto med
samtliga objekt inrdknade var -1485 tkr.

| tabell 2 och 3 nedan redogdrs for de fem objekt med stérsta positiva respektive
negativa netto.

Tabell 2. Sammanstallning av de fem objekt med stérst positiva netto.

Objekt Overlatelse- | Pris Intdkt | Kostnad | Netto | Pris- Anvéndning
form tim/dygn (tkn) (tkn) (tkn) héjning | per ar (h)
2022 2023
(kr)
(kr)
Scania Leasad 400 281,6 | 754,8 300 1255
lastbil
Valtra Uthyrnings- 260 15,6 417,2 150 101
Traktor objekt
Massey Uthyrnings- 260 2,1 336,9 150 8
Ferguson | objekt
Traktor
Valtra Uthyrnings- 260 6,5 338,8 150 42
Traktor objekt
Inhyrd Inhyrd 400 14,6 325,8 0 Framgar ej.
redskaps-
barare®
Kélla: Vdrnamo kommun
Tabell 3. Sammanstéllning av de fem objekt med stérst negativa netto.
Objekt Overldtelse- | Pris Intdkt | Kostnad | Netto | Pris- Anvand
form tim/dygn (tkn) (tkn) (tkn) giz)j;;ng girn(?‘)per
2022 (kr) *n)
Eurodumper | Uthyrnings- 440 323,8 | 47,5 276,3 | 150 866
Traktorslap objekt
Votex Jumbo | Uthyrnings- 760 210,5 | 17,2 193,3 | 40 432
Slédntklippare objekt

5 For ett 30-tal objekt med nollresultat saknas uppgifter om anvandning.

6 Aterlamnad
10

maj 2023.

143



EY

Building a better
working world

Richard Uthyrnings- 440 183,2 | 16 167,2 | 150 560
Western objekt

Broddson Uthyrnings- 875 241 120 121 75 246
Scania objekt

Sandupp-

tagare

Joskin Uthyrnings- 370 112,3 | 17,4 94,9 0 379
Vakuum- objekt

tankvagn

Kélla: Vdrnamo kommun.

Vid sakgranskning anges att objekten ovan (i tabell 2) ar dragfordon och att
kostnader hamnar pa dragfordonet och intdkter hamnar pa sldpvagn (se tabell 3)
och att tabellerna darfér bér ses som en helhet.

3.4.2. Inventering och férrad

Det framkommer vid intervju att det gérs regelbunden inventering av maskinparkens
skick och underhallsbehov. Utdver maskiner ses redskap och andra inventarier éver
ett par ganger arligen. Inventeringarna brukar i regel sammanfalla med de olika
arstiderna for att sékerstalla att det finns tillrdcklig kapacitet for att klara driften.
Det upprattas dock ingen dokumentation av dessa inventeringar.

Forvaltningens forradslokaler i Varnamo &r férsedda med elektroniska lassystem
med nyckelkontroll och tilltradesstyrning. Det innebdr att alla in- och utpasseringar
registreras for att kontrollera att inga obehdriga ges tilltrade eller att maskiner och
utrustning forsvinner. Forrad i andra delar av kommunen &r inhdngda och férsedda
med vanliga fysiska Ias.

3.4.3. Nédmndens uppsikt

Vid en genomgang av namndens protokoll 2023 har vi inte sett att ndmnden har
haft uppe fragor kring inkdp/underhdll av maskiner. Det framkommer vid
sakgranskning att en ny rutin har tagits fram under 2024 f6r aterrapportering av
alla raminvesteringar (se sida 7).

Av protokoll fér 2023 framgar att ndmnden tagit del av ekonomiska uppfdljningar
under aret som redogdr fér budgetutvecklingen inom omradet. Budgetuppféljning
sker fem ganger arligen till ndmnden med prognoser samt kommentarer kring
vadsentliga handelser. Férvaltningen har en excellista med alla samlade investeringar
under aret som ndmnden far ta del av i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljning. Listan anger budget fér fordon, maskiner och annan
utrustning, projektutfall under perioden, eventuell tilldggsbudget, avvikelser,
nuvarande status och prognos for helaret. Foér att tydliggéra vilka
investeringsprojekt som fortskrider enligt plan anvands fargkodning. Excellistan
uppges uppdateras kontinuerligt.

11
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4. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning &ar att ndmnden i stort har tillsett en tillrdcklig
intern kontroll vid inkép och férvaltning av maskiner och andra arbetsfordon.
Beddmningen grundas pa att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning
for planering och beredning av ink6p av maskiner. Vidare hanteras maskiner och
fordonen hanteras budgetmassigt pa ett ansvarsfullt satt.

Det &r samtidigt var uppfattning att det finns utrymme for forbattring géllande
dokumentation av berdkningsunderlag och avvdgningar infér beslut om inkdp. Vi
menar dartill att ndmnden bdr besluta om en politisk viljeriktning, policy eller
motsvarande som tydliggdr principer kring dgande, leasing och hyra av maskiner
och fordon éver 3,5 ton. Detta skulle enligt var mening bidra till stérre tydlighet
kring ink6p samt underlatta uppféljning av genomférda inkdp.

| granskningen framkommer att det finns ett etablerat och féljsamt arbete avseende
forvaltning av maskiner och andra fordon som anvands i férvaltningens arbete. Det
finns rutiner for att sakerstdlla att maskiner och fordon genomgar regelbunden
service. Det finns dven ett system med ansvariga tjansteperson per maskin och
fordon vilket 6kar mojligheten att upptacka fel eller eventuella underhallsbehov.
Arbetssattet sékerstaller enligt var mening att service, underhall och utbyte av
maskiner sker enligt plan. Det finns dartill budget for alla maskiner och fordon som
foljs upp kontinuerligt for att sdkerstdlla ett adekvat nyttjande samt
kostnadseffektivitet.

Med utgangspunkt i de iakttagelser som framkommit i granskningen beddmer vi att
uppfdljningen &r tillrdcklig. Materiella investeringar, sasom inkdp av maskiner for
verksamheten, genomfdrs av forvaltningen inom ramen fér beslutad
investeringsbudget. Inkép beslutas av férvaltningschef efter samrad med berérd
chef. Vidare sker kontinuerlig uppfdljning av budget och kostnader for investeringar.
Det framgar emellertid inte av namndens protokoll under aret (2023) om
inkdpsbeslut har redovisats for ndmnden. For att stdrka sin uppféljning och uppsikt
skulle ndmnden kunna informeras om inkdp av maskiner som ar av ekonomiskt- och
verksamhetsmaéssigt betydande karaktar. Vi ser med tillférsikt pa att férvaltningen
har tagit fram en rutin som ska bdrja anvandas under 2024 och som innebar att alla
raminvesteringar aterrapporteras till ndmnden.

Revisionsfraga Svar

Ja, i stort vad galler planering och

Finns en tillracklig planering beredning av inkdp av maskiner. For att
och beredning vid ink6ép av starka planering och beredning bér
maskiner? namnden besluta om principer kring

dgande, leasing och hyra av maskiner.
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Sdkerstédller ndmnden att det
finns en planering avseende
férvaltning av maskiner?

Ja, den planering som finns avseende
forvaltning av maskiner ar tillracklig.

Finns en tillracklig uppfdljning
och uppsikt dver
maskinparken?

Ja. Namnden boér dock dvervaga att ta del
av information om maskinparken for att
halla sig uppdaterade inom omradet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi teknik- och fritidsndmnden att:

Besluta om principer och forhaliningssatt kring &gande, hyra och leasing av

maskiner och arbetsfordon.

Sdkerstdlla att berdkningsunderlag och avvagningar vid beslut om inkdép och
leasing av maskiner och arbetsfordon dokumenteras.

Overvéga att ta del avinformation om maskinparken och dess utveckling som
ar av ekonomiskt- och verksamhetsmassigt betydande karaktar.

Varnamo 18 juni 2024

Negin Nazari
EY

13

Max Blomberg
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Forvaltningschef

Avdelningschef gata/park

Enhetschef fritid/arenaservice

Enhetschef administrativa enheten

Ordférande teknik- och fritidsnamnden

Vice ordférande teknik- och fritidsnamnden
Andre vice ordférande teknik- och fritidsnamnden

Analyserade dokument

14

Policy foér investeringsprocessen

Reglemente for teknik- och fritidsnamnden
Delegationsordning for teknik- och fritidsnamnden
Investeringsbudget 2024 plan 2025-2028
Upphandling teknik- och fritidsférvaltningen
Lathund bestallning

Delegationsordernummer tekniska 2023

Fordon och maskiner

Fordonsplan

Policy foér fordon upp till 3,5 ton
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6. Revisionskriterium

6.1. Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullm&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som géller fér verksamheten.
Namnderna ska dven tillse att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

6.2. Upphandlingsmyndigheten: styra och leda inképsverksamhet

Upphandlingsmyndigheten tar fram en stor mangd rad och stdd for offentliga inkop.
Raden kan ses som ett riktméarke for "best practice” inom omradet for inkép. Enligt
myndigheter bdor kommunens strategi for inkdp ange prioriteringar fér hur
inkdpsverksamheten ska utvecklas for att uppfylla uppdraget och malen for
inkdpsverksamheten. Strategin bdr dven innehdlla processeffektivitetsmatt och
resultatmatt for att kunna félja upp mal fér verksamheten.

Kommunens inkdpsfunktion bér dven innehalla en plan och matt for att folja upp
strategin. Organisationens hdgsta beslutade organ bdr besluta om styrdokument
som strategin placeras i. Inképsstyrningen ska innefatta strateqi, planering och
uppfdljning av inkdpsverksamheten. For att inkdpsstyrningen ska fungera boér den
integreras i organisationens ledningssystem.

Rérande ansvarsfordelning i inkdpsprocessen anger myndigheten att det behdéver
finnas en tydlighet i vilken funktion som ska ha vilken roll och mandat.
Utgangspunkten for ansvarsférdelningen bér vara att det ska finnas en
behovsdgande bestallare fran verksamheten och en inkdpsfunktion.

Upphandlingsmyndighetens inképsprocess ar indelad i tre huvudsakliga zoner som
handlar om att férbereda upphandlingen, genomféra den och slutligen realisera
avtalet. | varje zon gar man igenom olika faser enligt féljande:

Zon 1 - forberedelse (planera, kartldgga och analysera)

Zon 2 - genomfdérande (upphandla)

Zon 3 - realisera (implementera och forvalta)

Processen avslutas med en bestallning, som bdér ske enligt delegerat inkdpsansvar
och inom budgetansvar.

6.3. Reglemente for teknik- och fritidsnamnden

Av reglemente framgar att ndmnden ansvarar for drift och underhdll av
forvaltningens maskiner och fordon.
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6.4. Policy for investeringsprocessen

| Varnamo kommuns policy for investeringsprocessen anges att investeringsbudget
arligen ska uppréattas och foreldggas kommunfullméaktige for beslut i juni manad.
Projektblad enligt kommungemensam mall innehallande driftkostnadskalkyl ska
uppradttas till alla investeringar. For att ge en god 6verblick av investeringsprojektet
ska for varje projekt tydligt framga den berdknade totala investeringen. Namndens
investeringsbudget med projekt ska beskriva genomférande ar 1 och 2,
investeringsplan med projekt som forbereds for genomférande ar 3-5 samt projekt
aktuella efter planperioden ar 6 eller senare.

| Vdrnamo baseras investeringsprocessen pa en arlig tidplan:

Augusti - 15 december. Arlig dialog mellan teknik- och fritidsférvaltningen
och 6vriga berdrda forvaltningar (kommunledningsférvaltningen deltar vid
behov). Avstdmning mellan respektive férvaltning och dess namnd om
prioriteringar ska ske Idpande under arbetets gang.

November-december. Kommunledningsférvaltningen skickar ut
underlag/blanketter till respektive namnd infér deras inldmning av
investeringsférslag till kommunstyrelsen

Februari. Kommunstyrelsen beslutar om budgetférutsattningar och
prelimindra budgetramar

Februari-mars. Behandling och beslut i respektive namnd.

Mars. Inlamning av investeringsférslag till kommunstyrelsen.

Mars-maj. Budgetberedning och dialoger.

Juni. Beslut om investeringsbudget/-plan av kommunfullméktige.

Investeringsprocessen utgar fran en strategi i fem delar:

16

Planering - Planeringsfasen fér investeringar som uppgar till minst 5 mnkr
ska foregas av en analys i fyra steg. Processen ska dokumenteras i
projektbladet. For investeringar avseende byggnads-, gatu- och VA-
investeringar 6ver 10 mnkr ska projekten dokumenteras utifran fem olika
faser: utredning, forprojektering, detaljprojektering, byggnation och
slutredovisning. All dokumentation ska i tillampliga delar redovisas i
samband med slutredovisningen for projektet. Projektbladet for respektive
investering ska dven innehalla syfte och motivering till investeringen, plats,
tidplan inklusive ianspraktagande, beddmd betalningsplan,
driftbudgetpaverkan, férdelning av investeringsanslag, kalkylniva,
avskrivningstider samt underhallsinsatser.

Genomfdérande - Teknik- och fritidsnamnden ska genomféra en dversiktlig
uppféljning av pagadende investeringar i samband med varje delars- och
heldrsbokslut. Uppfdljningen ska redovisas till kommunstyrelsen tillsammans
med bedémda sammanlagda budgetavvikelser for varje enskilt projekt med
en totalbudget dver 10 mnkr.
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17

Uppféljning/ianspraktagande - Intern kontroll av pagdende investeringar
ska gbras avseende betalningsplaner, bestallarfunktioner,
leveranskontroller, etc. Namnden ansvarar for att den interna kontrollen ar
tillracklig och att genomférda kontroller sker och aterrapporteras. Avslutade
investeringsprojekt redovisas till ndmnden. Projekt som &verstiger 10 mnkr
i totalbudget slutredovisas aven till kommunfullmdktige.

Tidsférskjutning av investeringsprojekt - | samband med férslag till
kommande budget ska néamnden ta hansyn tillskjutna investeringar fran tiden
fore innevarande ar samt arets investeringsbudget. Anpassning av
kommande investeringsforslag ska ske till den kapacitet som finns i den egna
organisationen och efter analys av marknadsldget. Detta géller nade far
investeringar som ska genomféras i egen regi och genom extern
entreprendr/utforare. | det fall kapacitetsbrist uppstar och en prioritering av
vilka investeringsprojekt som ska genomféras maste ske ska denna
prioritering beslutas av namnden.

Ombudgetering - Vid varje nytt ar ska resterande medel i pagdende
investeringsprojekt ombudgeteras om de fortsatt dr aktuella att genomfdra.
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Bilaga 1. Projektblad maskiner

18

Arbetsmaskiner XOREIE . [T
Projektblad nr Forv.:
Upprattad den:
Upprattad av: Marcus Bergqren
Reviderad den: 2021-03-09
Projektnr i EK. system 213001/0012
Samrad av de: Datum:

Uppdragsgivare/bestallare(namnd): | TU Miljo

Utforare(namnd): TU Energi

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tank om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Produktionsavdelningen bil och maskinpark underhalls av externa aktorer. Verksamheten drivs som en bilpool mot dvriga
avdelningar sasom park, vatten och avlopp, gata, fastigheter, fritid samt avfall. Verksamheten har behov av manga olika
typer av maskiner for utforande av manga olika fjanster. Ett stlllestand innebar samre kvalrtet pa utforda tjanster och med
okade kostnader som foljd. Malet ar att maskinerna ska halla sadan standard att stillestand undviks. Kommunal
verksamhet praglas mer idag av ett miljotankande vad det géller bilar och maskiner. Att halla en maskinpark som
uppfyller dagens kvalitetskrav och miljdtankande kraver en kontinuerlig utbytestakt. Vi jobbar samtidigt med en
effektivisering av maskinparken vilket kommer att leda till att vi far mera gjort pa samma tid till samma kostnad. Detta sker
genom att vi byter ut maskiner/fordon till mer effektiva och mangsidiga fordon, Vilket leder till att vi kan kéra mer timmar
till Iagre total kostnad per timme. Vi far pa detta satt aven mo;llghet att bedriva mer uppagifter i egen regi vilket leder till
lagre kostnad for uppgiften. Sankningen kan gora att vi far svarare att halla en jamnhog standard och lagre ekonomi pa
langre sikt. For att kunna ha en fortsatt kostnadseffektiv produktion framover behdver vi kunna ha kostnadseffektiva
fordon och da behdver man fortskridande ha méjlighet att hanga med i utvecklingen av fordon for branschen och byta ut
mot mer kostnadseffektiva fordon och arbetssatt. Kostnadseffektivitet leder aven till miljobesparing.

Bild, karta etc.:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Gatapark-avdelningen ansvarar for ca 60 st. bilar, 4 st. lastbilar och ca 44 maskiner.
Ett stort underhallsbehov finns for produktionsavdelningens maskinpark. For att produktionsavdelningen ska kunna
jobba effektivt och halla god status pa maskinparken kravs kontinuerligt utbyte av maskiner.

| samband med investeringsbudget 2021 lamnas 4 848 kkr tillbaka for ar 2020.

Nyckeltal Ar Bedomd kostnad i kkr
Driftskostnad/ar: Tk Budget | Utfall 201231
Langd (m): lAnvisade medel/utfall | t.o.m. 2021 Arliga | Arliga anslag
anslag
Yta (m3): Investeringsbudget 2022 4620
Antal: Il_nvesten'nqsbudqet 2023 4620
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: 500000 |Investeringsplan 2024 4620
tkr/an
Avskrivningstid (genomsnitt): 5a] [investeringsplan 2025 4620
Investeringsplan 2026 4 620
KalkylIniva 0-3: 3 Investeringsplan 2027 4620
||nvesteringsplan Framtid-
Bilaga kalkyl: ] Totalinvestering

[ Avtal: |
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-06-11 152

§ 137  Dnr: TFN.2025.188

Svar pa kommunrevisionens granskning av
maskinpark

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att limna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon
over 3,5 ton.

Arendebeskrivning

Revisionsbolaget EY har pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna granskat teknik- och fritidsndmndens inkdp och
forvaltning av maskiner. Granskningen genomfordes under
hosten 2024, men sjélva rapporten har inte kommit teknik- och
fritidsforvaltningen till handa forrdn 1 april 2025.

Granskningen omfattar teknik- och fritidsndmndens interna
kontroll avseende inkdp och forvaltning av maskiner och
arbetsfordon. Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden
1 stort har tillsett en tillrdcklig intern kontroll inom detta omrade.
Granskningen visar att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for inkdpsprocessen samt att budgetansvar
hanteras pa ett strukturerat sitt.

Granskningen identifierar samtidigt utvecklingsomraden.
Framfor allt saknas tillricklig dokumentation av
berdkningsunderlag och avvigningar infor beslut om inkdp. Det
foreslas dven att nimnden beslutar om principer och
forhallningssitt kring dgande, leasing och hyra av maskiner och
fordon Gver 3,5 ton, for att skapa tydlighet och forenkla
uppfoljningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen konstaterar att forvaltningen
har etablerade rutiner for service, underhall och
ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnadseffektivitet och ett
vél fungerande forvaltningsarbete. Budgeten for maskiner och
fordon f6ljs upp kontinuerligt. Dock framgér det inte av
ndmndens protokoll under 2023 huruvida inkdpsbeslut
redovisats for nimnden. For att ytterligare stirka uppfoljning
och insyn foreslas att nimnden informeras om planerade och
genomforda investeringar av storre betydelse. Forvaltningen har

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-06-11 153

TFN § 137 (forts.)

tagit fram en ny rutin som fran och med 2024 innebér att alla
raminvesteringar ska aterrapporteras till nimnden.
Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for hantering
av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att lamna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon
over 3,5 ton.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-05-26 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.188

Tjansteskrivelse — Svar pa kommunrevisionens
granskning av maskinpark

Arendebeskrivning

Revisionsbolaget EY har pd uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna granskat teknik- och fritidsndmndens inkdp och
forvaltning av maskiner. Granskningen genomfordes under
hosten 2024, men sjélva rapporten har inte kommit teknik- och
fritidsforvaltningen till handa forrén i april 2025.

Granskningen omfattar teknik- och fritidsndmndens interna
kontroll avseende inkdp och forvaltning av maskiner och
arbetsfordon. Den sammanfattande bedomningen ar att nimnden
1 stort har tillsett en tillrdcklig intern kontroll inom detta omrade.
Granskningen visar att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for inkdpsprocessen samt att budgetansvar
hanteras pa ett strukturerat stt.

Granskningen identifierar samtidigt utvecklingsomraden.
Framfor allt saknas tillricklig dokumentation av
berdkningsunderlag och avvégningar infor beslut om inkdp. Det
foreslas dven att nimnden beslutar om principer och
forhéllningssitt kring 4gande, leasing och hyra av maskiner och
fordon Over 3,5 ton, for att skapa tydlighet och forenkla
uppfoljningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen konstaterar att forvaltningen
har etablerade rutiner for service, underhall och
ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnadseffektivitet och ett
vél fungerande forvaltningsarbete. Budgeten for maskiner och
fordon 6ljs upp kontinuerligt. Dock framgér det inte av
ndmndens protokoll under 2023 huruvida inkdpsbeslut
redovisats for namnden. For att ytterligare stirka uppfoljning
och insyn foreslas att nimnden informeras om planerade och
genomforda investeringar av storre betydelse.

Forvaltningen har tagit fram en ny rutin som fran och med 2024
innebaér att alla raminvesteringar ska aterrapporteras till
namnden. Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for
hantering av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-05-26 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.188

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att lamna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon

over 3,5 ton.
Martin Eriksson Jesper du Rietz
Avdelningschef gata och park Forvaltningschef

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-16

156

§ 335  Dnr: KS.2018.417

Agarforhallande gatubelysning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att drendet utgar frdn dagen sammantrade

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 augusti att ge ddvarande
tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutséttningar {for ett
andrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande och
investering samt att aterkomma med en projektbeskrivning till
kommunstyrelsen den 16 oktober 2018. Arendet har inte
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Virnamo kommun dger gatubelysningar och organisatoriskt
ligger detta under teknik- och fritidsférvaltningen. Varnamo
energi anlitas for installationer och underhall.

Efter 6versyn och dialog, mellan teknik- och fritidsforvaltningen
och Viérnamo energi, som gjordes 2019-2020 konstaterades att
fordndring i forvaltningens och Véarnamo Energis roller inte
skulle ha lett till utveckling och forbéttringar.

Det finns en tydlighet i att forvaltningen som é&r vaghallare har
ansvaret dven for gatubelysningen. Vidare har forvaltningen
ledande roll vid projekteringar och byggnationer av végar,
offentliga miljoer och fastigheter. Darmed ar det en tydlighet i
att forvaltningen fortsatt dr dgare och bestéllare av belysningar

Overlag och att Varnamo Energi dr utforare av installationer och
underhall.

Sedan dess har forvaltningen starkt kompetens sasom bestillare,
dialogen har stdrkts och sammantaget rdder god rollférdelning
och gott samarbete, vilket sammantaget ger tillfredsstillande
verksamhet och funktion.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25 157

§ 156  Dnr: TFN.2025.56

Agarforhallanden gatubelysning

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 augusti att ge ddvarande
tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutséttningar for ett
dndrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande och
investering samt att dterkomma med en projektbeskrivning till
kommunstyrelsen den 16 oktober 2018. Arendet har inte
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Virnamo kommun dger gatubelysningar och organisatoriskt
ligger detta under teknik- och fritidsférvaltningen. Varnamo
energi anlitas for installationer och underhall.

Efter 6versyn och dialog, mellan teknik- och fritidsforvaltningen
och Virnamo energi, som gjordes 2019-2020 konstaterades att
fordndring i forvaltningens och Varnamo Energis roller inte
skulle ha lett till utveckling och forbéttringar.

Det finns en tydlighet i att forvaltningen som é&r vaghallare har
ansvaret dven for gatubelysningen. Vidare har férvaltningen
ledande roll vid projekteringar och byggnationer av vigar,
offentliga miljoer och fastigheter. Darmed ar det en tydlighet i
att forvaltningen fortsatt dr dgare och bestéllare av belysningar
Overlag och att Varnamo Energi dr utforare av installationer och

underhall.

Sedan dess har forvaltningen starkt kompetens sasom bestillare,
dialogen har stdrkts och sammantaget rdder god rollférdelning
och gott samarbete, vilket sammantaget ger tillfredsstillande
verksamhet och funktion.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25 158

TFN § 156 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-28

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.56

Tjansteskrivelse - Agandeforhallanden
gatubelysning

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 augusti att ge ddvarande
tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutsittningar for ett
andrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande och
investering samt att dterkomma med en projektbeskrivning till
kommunstyrelsen den 16 oktober 2018. Arendet har inte
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Vérnamo kommun édger gatubelysningar och organisatoriskt
ligger detta under teknik- och fritidsférvaltningen. Varnamo
energi anlitas for installationer och underhall.

Efter 6versyn och dialog, mellan teknik- och fritidsférvaltningen
och Virnamo energi, som gjordes 2019-2020 konstaterades att
forédndring i forvaltningens och Véarnamo Energis roller inte
skulle ha lett till utveckling och forbéttringar.

Det finns en tydlighet 1 att forvaltningen som ar vaghallare har
ansvaret dven for gatubelysningen. Vidare har férvaltningen
ledande roll vid projekteringar och byggnationer av végar,
offentliga miljoer och fastigheter. Ddarmed é&r det en tydlighet 1
att forvaltningen fortsatt dr dgare och bestéllare av belysningar

Overlag och att Varnamo Energi dr utforare av installationer och
underhall.

Sedan dess har forvaltningen starkt kompetens sasom bestéllare,
dialogen har stdrkts och sammantaget rdder god rollférdelning
och gott samarbete, vilket sammantaget ger tillfredsstillande
verksamhet och funktion.

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-28 60

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.56

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Martin Eriksson Jesper du Rietz
Avdelningschef gata och park Forvaltningschef

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2018-08-14

Sammantradesdatum

161

§ 307  Dnr: KS.2018.417

Agarforhallande gatubelysning

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutséttningar for
ett dndrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande
och investering samt att dterkomma med en
projektbeskrivning till kommunstyrelsen den 16 oktober
2018.

Arendebeskrivning

Idag dger Virnamo kommun belysningarna, tekniska
forvaltningen svarar for bestéllning av arbete till Virnamo
energi AB som star for genomforandet.

Investeringsmedel for att utveckla belysningssystemet ligger hos
tekniska utskottet.

Tekniska utskottet beslutade den 12 juni 2018, § 146

att ge tekniska utskottet 1 uppdrag att tillsammans med VE
utreda forutsittningarna for ett dndrat forhallande kring
dgande, utveckling, utférande och investeringar.

Beslut expedieras till:
Tekniska utskottet

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2018-06-11 .

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2018.121

Agarférhallande gatubelysning
Projektblad TUO16

Arendebeskrivning

Idag dger Virnamo kommun belysningarna, tekniska
forvaltningen (TF) svarar for bestéllning av arbete till Vdrnamo
energi AB (VE) som stér for genomforandet.

Investeringsmedel for att utveckla belysningssystemet ligger hos
tekniska utskottet (TU).

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge tekniska utskottet i uppdrag att tillsammans med VE
utreda forutsittningarna for ett dndrat forhallande kring
dgande, utveckling, utférande och investeringar.

Jesper du Rietz
Forvaltningschef

1(1)


https://www.varnamo.se/download/18.6a6196b615f6d8a0435ddb/1509985145668/TU016_11-380-002-Gatubelysning.pdf

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2018-06-12

Sammantradesdatum

163

§ 146  Dnr: TU.2018.121

Agarforhallande gatubelysning

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge tekniska utskottet i uppdrag att tillsammans med VE utreda
forutséttningarna for ett dndrat forhéllande kring dgande,
utveckling, utférande och investeringar.

Arendebeskrivning

Idag dger Virnamo kommun belysningarna, tekniska forvaltningen (TF)
svarar for bestdllning av arbete till Varnamo energi AB (VE) som stér
for genomfGrandet.

Investeringsmedel for att utveckla belysningssystemet ligger hos
tekniska utskottet (TU).

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge tekniska utskottet i uppdrag att tillsammans med VE utreda
forutséttningarna for ett dndrat forhéllande kring dgande,
utveckling, utférande och investeringar.

Beslut expedieras till:
kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Kommunstyrelsen

164

Meddelanden till kommunstyrelsen
7 oktober 2025

1. Protokoll fran Brottsforebyggande radet 2025-09-22.

2. Kommunrevisionens granskningsrapport augusti 2025
Granskning av hantering av kontroller av anstdlldas
bisysslor med foljebrev.

3. Motesanteckningar fran GGVV:s presidiemoten 2025-09-26.

4. Omsorgsndmndens beslut den 24 september 2025, § 112 om
redovisning av ej verkstillda beslut kvartal 2.

Protokoll frin Pensiondrsradet 2025-09-10.

6. Protokoll fran Tillgdnglighetsradet 2025-09-10.

9,

Justerare
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BRA 2025-09-22 165

Plats och tid: KF-salen, kl 09:30

MOTESANTECKNINGAR LOKALT BROTTSFOREBYGGANDE RAD




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 266

Mal och syfte

Mal och syfte med lokalt brottsforebyggande arbete ér att,
genom strukturerad samverkan och gemensamma insatser 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i Vdrnamo kommun.
Samtidigt vill man 6ka fortroendet for kommunen, polisen och
kommunens bostadsbolag. Oka den upplevda tryggheten samt
minska brottsligheten. Vi vill 4ven fi medborgare som ar mer
delaktiga i det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. Genom ett 6kat samarbete mellan Polisen och Vérnamo
kommun, 6kar fortroendet och tilliten samt att man
effektiviserar arbetet for bada parter.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 367

Lokal lagesbild juli och augusti

Handelser

Innan sommaren skedde en misshandel i Forsheda. Fyra av de
inblandade har nu domts for grov misshandel av tingsrétten. En person
doms till 2 &r och 6 ménaders fangelse. Tva personer doms till 2 ar och
3 manaders fangelse och den fjiarde personen doms till 3 ars fangelse.

Brottstrender

Kommunen och polisen fortsitter att arbeta med att forebygga
bedrigeribrott, genom informationsinsatser av olika slag. Polisens
statistik for anmélda brott visar en nedgang av anmailda bedriageribrott
under 2025, se bifogad bild i powerpointen.

Aven under sommaren har skadegérelse forekommit. Vi ser bland annat
att flera skolor och idrottshallar &r drabbade.

Drogforsiljning och droganviandning

Doft av cannabis fran en korridor i ett 1igenhetshus har rapporterats
under flera tillfdllen i sommar. Polisen har kdnnedom om adressen och
har agerat.

Vildsbejakande extremism

Under sommaren har hdgerextrema budskap spridits 1 Varnamo
kommun genom klistermirken som satts upp pa lyktstolpar och
flaggstinger i centrala delar av staden. Aven klotter med hogerextrema
budskap har forekommit pa olika platser. Liknande hdndelser har
tidigare rapporterats i grannkommuner.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 468

Lokal lagesbild GGVV

Sedan en tid tillbaka skickas ldgesbilderna mellan kommunerna i
GGVV. Tittar vi pa den senaste som har skickats ut kan vi se att alla
vara grannkommuner har haft problem med skadegorelse och klotter
under sommaren, bland annat 1 skolomréaden.

Det finns dven en oro kring grupperingar av ungdomar i alla kommuner,
samt att olika problem med narkotika forekommer.

I alla kommuner ser man en trend att det totala antalet anmaélda brott ar
lagre under 2025, sett till tidigare ar. Vilket ar positivt.

Gislaved och Gnosjo6 rapporterar om villainbrott, stolder av styrsystem
ur skogsmaskiner och inbrott i arbetsbilar. I Gnosjo ser man dven en
O0kning i antalet anmailda rattfyllerier.

Catherine som ar med oss idag, och som gor sin praktik pa Gislaveds
kommun, tittar pa hur vi jobbar i kommunerna och om vi kan arbeta mer
likriktat inom GGVV. Blanda annat kommer hennes uppdrag att vara att
utreda hur vi ska jobba med lokalt brottsforebyggande rad, och om vi
ska ha nagot sddant gemensamt i framtiden.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

BRA 2025-09-22 369

Lagesbild verksamheter

Teknik- och fritidsforvaltningen

- Kénner igen problematiken kring skadegdrelse pa skolor. Man
arbetar bland annat med smart belysning for att forebygga detta.

- Ser att hogerextremt klotter forekommer och ser 6ver rutinen kring
att hantera och sanera detta.

Barn- och utbildningsforvaltningen
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Medborgarforvaltningen
- Féltverksamheten har flera nya filtsekreterare pa plats. Ytterligare
en kollega borjar i oktober. Aven en ny enhetschef r rekryterad,
men oklart nér denna trader in.
- Lyfter behov av kompetensutveckling inom hedersrelaterade fragor.
Fragan ér lyft inom forvaltningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningen
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Kulturforvaltningen.
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Kommunledningsforvaltningen
- Lyfter vikten av att anméla skadegorelse sa att underlag och
sparbarhet finns vid ett senare skede ndr kamerabevakning blir
aktuellt.
- Informerar om att trygghets- & sidkerhetsenheten kommer att
rekrytera ytterligare tva sikerhetssamordnare. En med inriktning
intern sékerhet, och en med inriktning informationssikerhet.

Omsorgsforvaltningen
- Lamnar en stabil sommar bakom sig.
- Pagér just nu en riktad trygghetsinsats med vykort om
hemberedskap. Detta utifran beredskapsveckan som drog igang
idag.

Serviceforvaltningen
- Lugnt lage, dven ur ett cybersdkerhetsperspektiv. Arbetar &ven med
en del insatser kopplat till beredskapsveckan.

Polisen
- Lyfter den problembild man ser i Gislaved just nu. Man ser en
positiv utveckling men viss problematik kvarstar. Flera gidrningsméan
ar domda och man arbetar bland annat med vistelseforbud, vilket har
haft god effekt.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 670

- Nar det giller vistelseforbud, har man en bra kontakt med
kriminalvirden som @ven de arbetar mer offensivt med
vistelseforbud. Aven i Virnamo anvinds vistelseférbud. Polisen
griper personer som bryter mot férbuden.

- Polisen har tidigare varnat for att Comanches kan ha intresse av att
etablera sig i kommunen. Polisen fortsitter att uppmana till
vaksamhet vid nyetableringar, fastighetsforsiljningar och
uthyrningar.

Virnamo City
- Lyfter bristen av rapporterade hindelser fran handeln. Vet diremot
att till exempel narkotikaproblematik forekommer.
- Anders avslutar sin tjdnst pa Varnamo City och hans eftertrddare
kommer att delta pa kommande lokala brottsforebyggande rad.

Finnvedsbostiader
- Lyfter svarigheter kring vrakningsprocesser kopplat till personer
med kriminell bakgrund.
- Lugnt ldge 1 stort, ser en viss klotterproblematik. Kommer att
rekrytera en bosocial samordnare, den tjdnsten ligger ute just nu.

Virnamo Néaringsliv
- Ingenting att rapportera.

Virnamo energi
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Gummifabriken
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Politiken
- Kommer under nésta vecka att besoka hela méinniskan tillsammans
med sdkerhetssamordnare och representant fran rad- &
behandlingsenheten.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 171

Utskickad fraga

Infor dagens lokala brottsforebyggande rad skickades foljande fragor ut:
* Sprids ldgesbilden inom er verksamhet?
* Hur sprids ldgesbilden i verksamheten?
* Hur anvinds lagesbilden i verksamheten?
* Forslag pé utveckling?

Flera verksamheter ger exempel pa hur de arbetar med ldgesbilden.

Vérnamo nidringsliv lyfter att de sprider ldgesbilden i nyhetsbrevet som
skickas ut varannan vecka. Lagesbilden bifogas i nyhetsbrevet nir den
ar aktuell. Lagesbilden aterfinns dven pa hemsidan. Lyfter forslag om
att sprida lagesbilden &ven via sociala medier. Till exempel genom de
filmer som kommunen spelar in cirka var tredje/fjairde manad.

Polisen lyfter att de sprider ldgesbilden till berdrda personer i
myndigheten. Légesbilden sprids inte brett for att undvika
informationsoverflod. Viktiga delar plockas ut och ges till relevanta
aktorer.

Serviceforvaltningen menar att filmen som publiceras pd sociala medier
uppskattas och gor informationen lattillganglig. Forslag om att filmen
dven ska publiceras pd intranétet, med hinvisning till vart hela
lagesbilden éterfinns att ldsa.

Omsorgsforvaltningen lyfter att det kan finnas ett stort intresse fran
kommuninvanarna och att det darfor kan finnas behov av flera kanaler
for spridning av filmen om légesbilden.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22

872

Utveckling: Uppdatering av lagesbild, nya lagar,
valfardsbrott, trygghetsvandring, budget

Uppdatering av liagesbild

Den langsiktiga lagesbilden har uppdaterats under sommaren. Utifrdn
den uppdaterade informationen ges forslag om att f6ljande omrdden bor
prioriteras 1 kommande atgéardsplan: Narkotika, vélfardsbrott, unga i
riskzon och vald 1 néra relation.

Atgiirdsplanen integreras i ledningssystemet nir ett nytt sddant ir
upphandlat. Alltsa kommer inte befintlig dtgirdsplan att laggas in 1
ledningssystemet.

Anledningen till att uppdatering av ldgesbild och atgérdsplan gors nu,
men borjar gélla forst 2027, grundas 1 budgetprocessen.

Nya lagar
I skollagen finns numera ett kapitel som sarskilt lyfter vikten av
sakerhetsarbete 1 skolorna.

Aven den nya socialtj dnstlagen har ett extra fokus pa forebyggande och
brottsforebyggande arbete. Aven ett tydligt barnperspektiv dterfinns i
lagen.

Under tisdagen deltar medborgarforvaltning, sikerhetssamordnare och
polis pd ett seminarium kring de nya lagarna.

Viilfardsbrott

Arbetet kring vélfardsbrott fortgar och arbetsgruppen kommer att traffas
vid ytterligare tva tillfdllen under oktober ménad. Malet &r att konkreta
atgirder ska presenteras under hosten.

Trygghetsvandring
Under oktober kommer en trygghetsvandring att genomforas i Forsheda
med grund i1 den problematik vi ser.

Budget
Som tidigare nimnt kommer trygghets- & sidkerhetsenheten att rekrytera
ytterligare tvé sékerhetssamordnare.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 973

Polisen
Polisen gar igenom ldget i kommunen och visar aktuell statistik.

Vi ser farre tillgreppsbrott i kommunen under 2025, det finns ddremot
ligor som missténks for riktade stoldturnéer. Stoldbrott giller bade
tillgreppsbrott och villainbrott.

Bedragerier ar fortsatt hdga, men med en viss nedgang under 2025.
Viktigt att na &ldre med information.

En minskning av skadegorelse i stort sedan 2023, men skadegorelse
genom klotter ligger pa stabila nivaer sedan 2022. Under sommaren ser
vi en minskning av antal rapporterade skadegorelsebrott, jamfort med
tidigare ar. Aven for skadegorelse som riktas mot offentlig verksamhet
identifieras en minskning.

Valdsbrott okar inte.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 104

ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och
Spel)

En workshop om hur vi ska arbeta med ANDTS kommer att
genomforas nir den nya enhetschefen pa félt/fritid ar pé plats. Tidigare
inbokad workshop genomfordes ej pa grund av personalfordndringar.

Vi invintar resultatet frdn avloppsmétningarna som gjordes i samband
med skolavslutningen. Avloppsmétningar kommer dven att genomforas
1 oktober, likt tidigare ar. Resultat frdn dessa forvdntas komma nagon
ging efter arsskiftet. D4 detta blir fjarde aret vi gor avloppsmaétningar,
kan vi borja identifiera trender 1 statistiken.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22 175

Arenden och aktiviteter

Effekter av atgirdsplan brottsforebyggande arbete
Sdkerhetssamordnare gar igenom statistik som visar utvecklingen inom
de prioriterade omraden alkohol och narkotika, bedrdgeri och
skadegorelse. Se bifogade bilder i presentationen.

Forum brottsforebyggande fragor

Sakerhetschef gar igenom processen vid identifierade problemomraden.
Det finns bade interna och externa forum dir samverkan sker i de fragor
som beror brottsforebyggande arbete.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-09-22

126

Positiv rapportering och goda exempel:
Sommaren, Varnamodagarna, daglagret i Bor,
antalet polisanmalda brott

Sommaren

Vi kan konstatera att vi har haft en bra sommar. Innan sommaren
genomfordes flera samverkansmoten som grundades i en 6kad oro kring
ungdomar pa olika platser i kommunen. Bdde kommun och polis kan nu
konstatera att sommaren har fortlopt utan stdrre negativa hindelser som
har forsdmrat ldgesbilden.

Virnamodagarna

Virnamodagarna genomfordes 18—23 augusti. Det har varit god
stdimning under dagarna och 1 forhdllande till antalet besdkare har det
varit fa incidenter. De incidenter som har varit giller bland annat
omhéndertagande av berusade personer och fall av misshandel.
Féltassistenter, polis, ordningsvakter, foreningsvandrare och
raddningstjanst har med sin nérvaro haft positiv paverkan och brott har
forebyggts och avstyrts. Vi upplever att ungdomstéltet fungerade bra da
det fanns flera olika evenemang for ungdomar under Varnamodagarna.

Daglégret i Bor

Daglégret i Bor har fungerat bra i sommar. Det fanns ett gott samarbete
med skolorna dér skolpersonal fréan flera skolor i kommunen deltog pa
dagliigret. Aven samarbetet med flera foreningar var god, dir bland
annat [FK Viarnamo, Vandalorum och Biblioteket hade varsin dag da de
kom och holl i aktiviteter med barnen. Aktiviteter som besok fran A-
lags spelare 1 IFK Varnamo, lerbygge med Vandalorum och
tipspromenad och 14n av bocker fran biblioteket uppskattades. Aven
flera feriearbetare i dldrarna 15—17 &r var pa plats och fick ta en
ledarroll och utvecklas i sitt ledarskap.

Totalt antal polisanmiilda brott
Vi ser en minskning nér vi tittar pa samma period varje ar mellan 2021-
01-01 och 2025-08-31. Se bifogad bild i presentationen.

Justerare



Varnamo kommun 21 augusti 2025
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden
Kulturnimnden
Medborgarnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Omsorgsnimnden
Serviceniimnden

Teknik- och fritidsnimnden

For kdnnedom till:

Fullmiktige

Granskning av hantering och kontroller av anstialldas bisysslor

EY har pa vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pé revisionsmotet den 21 augusti 2025 har vi 1 egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Vi ser allvarligt pd granskningens resultat. Granskningen visar att det finns betydligt
fler bisysslor dn vad som var ként hos kommunen. Vi ser stora brister i sdvél
dokumentation som bedomning av anstilldas bisysslor. Sammantaget visar detta pa ett
behov av att vidta atgirder for att sdkerstélla foljsamhet till sdvil Lag om offentliga
anstdllda som kommunens interna rutiner.

Harmed 6verlamnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen och berérda ndmnder
for yttrande.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar av kommunstyrelsen och ndmnderna pa de
rekommendationer som framgér av revisionsrapporten senast den 30 november 2025.
Revisorerna kommer att bevaka fortsatt utveckling.

Viarnamo som ovan,

Susanne Andersson Osten Sjolin
Revisionens ordforande Vice ordforande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisorerna i Varnamo kommun granskat kommunens
hantering och kontroll av bisysslor. Granskningen har syftat till att beddéma om
kommunstyrelsen och ansvariga namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett
andamalsenligt satt.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna till viss del
hanterar anstalldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi beddmer att kommunens rutiner for hantering av anstélldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Det finns andamalsenliga rutiner och mallar for att informera
anstallda om skyldigheten att anmala bisysslor. Utifran resultatet i genomfort
stickprov staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs tillrackligt.

De brister vi identifierat i granskningen ror frimst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelsen och namnderna inte har faststallt ansvaret for att bedéma och
besluta om bisysslor fullt ut. Det framgar inte av delegationsordningarna vem som
har ratt att besluta om godkéannande eller férbud av bisysslor.

Det ar positivt att det finns systemstdd for uppféljning och kontroll av bisysslor. Vi
bedomer dock att det bade saknas ett definierat ansvar for kontroller, samt
systematiska kontroller av anstalldas bisysslor.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som bedémning av anstalldas bisysslor brister. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Genomfoérd kontroll av anstélldas bisysslor visar att 363 anstallda har totalt 532
bisysslor. Eftersom kommunen enligt uppgift endast hade information om 208
registrerade bisysslor vid tidpunkten for granskningen indikerar detta stort
morkertal.

Slutligen visar genomférd dataanalys att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna
att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade
rutiner.

Faststédlla ansvaret for att godkanna och forbjuda bisysslor i
delegationsordningar.

Sakerstélla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantérer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt
upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.
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Sékerstalla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,
innehaller en motivering och dokumenteras.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anmaéls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.



EY

Building a better
working world

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ménga offentliganstallda chefer och medarbetare har bisysslor. Aven om det stora
flertalet bisysslor ar oproblematiska och ocksa kan vara berikande for det ordinarie
arbetet finns det bisysslor som kan skada fortroendet for den enskilda kommunen,
och ytterst for den offentliga verksamheten i stort. En studie av Statskontoret
(2019)* visar att manga kommuner har rutiner for att hantera bisysslor i form av
riktlinjer, information och dokumentation. Daremot framgar att kommuner sallan
granskar anstélldas bisysslor.

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstallning galler att en arbetstagare inte far
ha nagon anstéllning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fortroendet for densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Darutover finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende
otilldtna bisysslor for arbetstagare.

Arbetsgivare har en skyldighet att informera sina anstallda om vilka forhallanden
som kan leda till att en bisyssla ej tillats. Den anstéllde ska ocksa pa arbetsgivarens
begaran lamna sadana uppgifter som behovs for att arbetsgivaren skall kunna
beddma bisysslornas beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan
ar otillaten och skriftligt motivera sitt beslut. Med otillatna avses fortroendeskadliga,
konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

Med bakgrund i genomférd risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna bedomt att
en granskning avseende kommunens hantering och kontroller av anstalldas bisysslor
ska genomforas.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga
namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har ansvariga namnder faststallt ansvaret for att kontrollera medarbetares
bisysslor?
Har kommunen andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller for hantering
av bisysslor?
Har ansvariga chefer kainnedom om medarbetarnas bisysslor?

0 Uppréattas och férvaras information om bisysslor per anstalld?
Stodjer kommunens riktlinjer ansvariga chefer i vilka bisysslor som ska
bedomas vara tillatna respektive otillatna?

1 statskontoret 2019. Offentligt anstalldas bisysslor. En studie av hanteringen av bisysslor i
myndigheter, kommuner och regioner. 2019-11-07.
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1.3. Genomfdrande och avgransning
Granskningen har genomfdrts mellan mars 2025 och augusti 2025.

Granskningen &ar kommunévergripande i kontrolldelen. Avseende rutiner och
genomférande granskas barn- och utbildningsnamnden sarskilt.

Dokumentstudier har skett av kommunévergripande rutiner, mallar och
stédmaterial for hantering och beddémning av bisysslor. En intervju har genomforts
med ansvariga for hanteringen av bisysslor pd kommunledningsforvaltningen och
inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Dartill har vi genomfort en kartlaggning av de anstalldas bisysslor i forhallande till
Retrievers? foretagsregister avseende ataganden eller intressen i féreningar eller
handels- och aktiebolag. Kartlaggningen berdr samtliga medarbetare som var
registrerade i kommunens l6neregister den 1 februari 2025. Statistik dver hur
bisysslor fordelar sig presenteras i rapporten. Underlaget, det vill sdga de anstéllda
som har en bisyssla registrerad enligt Retriever, utgor populationen for stickprovet.
Det innebér att for samtliga stickprov finns det atminstone en bisyssla.

Inom ramen for granskningen har ett stickprov genomférts for att folja upp
efterlevnaden av riktlinjerna och de administrativa rutinerna. Denna del har
inbegripit att kontrollera att de anstdlldas bisysslor samlas in, godkanns eller
forbjuds och forvaras i enlighet med rutinerna. Stickprovsgranskningen omfattar tio
stickprov och avser barn- och utbildningsnamnden. Syftet med stickprovet &ar inte
att upparbeta ett statistiskt sakerstallt underlag utan att fa en uppfattning om
huruvida de interna rutinerna efterlevs.

I genomfdrandets sista fas har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstallda
har ataganden alternativt andra intressen. Analysdelen a&r kommundvergripande.

1.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Lagen (1994:260) om offentlig anstalining
Kollektivavtalet, AB 24

For att lasa mer om revisionskriterierna, se bilaga 1.

2 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.
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2. Rutiner och riktlinjer

2.1. Kommunoévergripande styrdokument

| detta avsnitt besvaras revisionsfragan om kommunen har andamalsenliga riktlinjer,
rutiner och kontroller for hantering av bisysslor. For att en rutin eller riktlinje ska
bedomas som andamalsenlig ska den i detta sammanhang:

vara dokumenterad,

innehalla en definition av begreppet bisyssla,

innehalla information om anstalldas skyldighet att anmaéla bisyssla,
innehdlla information om vilka slags forhallanden som kan anses som
otillatna bisysslor,

innehalla konsekvenser vid otillaten bisyssla.

En rutin ska aven innehalla information om tillvagagangssatt for att anmala, bedéma
och besluta om bisyssla. Med &ndamalsenliga kontroller avses riskbaserade
systematiska kontroller.

Det finns en kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen antog den 22  november 2023 en
kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor. Enligt intervju anvands
rutinen av samtliga forvaltningar. Férvaltningarna uppges inte ha antagit egna
rutiner for hantering av bisysslor utifran rutinen.

| rutinen definieras en bisyssla som en tillfallig eller stadigvarande syssla som utdvas
vid sidan om ens huvudanstalining och som inte ar hanforlig till privatlivet. Rutinen
beskriver aven kriterierna for nar en bisyssla kan anses fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande med kommunens verksamheter.

En bisyssla ska enligt rutinen anmélas av medarbetare i personalsystemet Heroma.
Bisysslans art och omfattning ska beskrivas. Om medarbetaren underlatit att anmala
en bisyssla som ar oférenlig med dennes uppdrag kan detta leda till disciplinara
atgarder. Detta galler dock endast om ansvarig chef uttryckligen informerat den
anstillde om skyldigheten att anmadla eventuell bisyssla. Vid oklarheter om
bisysslans inverkan pd medarbetarens tjanst ska ansvarig chef radfrdga HR-
avdelningen.

Det har genomforts interna kontroller av registrering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen genomférde som en del av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2020 en kontroll av att medarbetare anmaéler eventuella
bisysslor. Enligt uppféljning av internkontrollplan 2020 genomfbérdes en
kartlaggning under samma ar av antalet medarbetare med anmélda bisysslor per
forvaltning. Kartlaggningen visade att 171 medarbetare hade anmélt en bisyssla ar
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2020. Det gjordes dock ingen bedémning om detta var ett litet eller proportionerligt
antal bisysslor i relation till antal anstallda.

Kontrollen resulterade i tvad atgarder. Dels att en paminnelse skulle ga ut i
kommunens nyhetsbrev till chefer om att bisysslor ska registreras i Heroma. Dels
att definitionen av vad en bisyssla ar ska vara densamma och kand bland chefer saval
som medarbetare. Det framgar inte vem som var ansvarig for atgarden.

Enligt intervju kan HR-avdelningen i dagslaget digitalt kontrollera antalet bisysslor
for samtliga forvaltningsanstéllda. Kontroller av antalet bisysslor gors dock enligt
uppgift inte regelbundet, utan endast pa forekommen anledning, exempelvis vid
interna kontroller. Det totala antalet bisysslor for samtliga fdrvaltningars
medarbetare uppges av intervjuade vara 208 stycken vid tidpunkten for
granskningen.

2.2. Organisationens ansvarsfordelning

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om ansvariga namnder har faststallt
ansvaret for att kontrollera medarbetares bisysslor.

Det finns inga ansvariga pa forvaltningarna for hantering av bisysslor

Enligt intervju finns ingen tjansteperson som ar sarskilt ansvarig for hantering och
kontroll av bisysslor pa forvaltningarna eller pa HR-avdelningen. Intervjuad fran
barn- och utbildningsférvaltningen uppger att drenden som galler anmélan och
beddmning av bisysslor koordineras av forvaltningens personalsamordnare.

Av rutin for hantering av bisysslor framgar att HR-chef ansvarar for revideringar av
rutinen. HR-chef ansvarar aven for att informera férvaltningarna vid férandringar i
lag och kollektivavtal som berdr bisysslor. HR-partner ska se till att rutinen foljs upp
varje mandatperiod.

Dartill finns vagledning till chefer pd kommunens intranat avseende hantering av
bisysslor. Av vagledningen framgar att medarbetares chef ansvarar for att under
det &rliga medarbetarsamtalet frdga om en medarbetare har en bisyssla. Fragan ska
stéllas oavsett om medarbetaren tidigare har anmalt en bisyssla eller inte.

Det framgar varken av kommunstyrelsens eller barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning vilken tjansteperson som har ratt att godkanna eller férbjuda en
bisyssla.

2.3. Uppfoljning och dokumentation av anstélldas bisysslor

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om information om bisysslor upprattas och forvaras
per anstalld.

7
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Chefer ansvarar for att medarbetare kanner till sin skyldighet att informera om
bisyssla

Enligt checklista for introduktion av nyanstéllda ska ansvarig chef informera en
anstalld om att denne ska fylla i information om eventuell bisyssla i Heroma. Det
framgar dock inte pa vilket satt ansvarig chef dokumenterar att medarbetaren fatt
denna information.

Enligt mall for medarbetarsamtal ska chefer fraga en medarbetare om denne har en
bisyssla eller om karaktéaren pa en anmald bisyssla har forandrats sedan féregaende
ars medarbetarsamtal. Mallen beskriver att medarbetaren ska anmala ny bisyssla
eller férandring av bisyssla i Heroma.

Det framgar av granskningen att medarbetarsamtal som hallits fram till april 2025
som regel inte har dokumenterats. Fran och med april 2025 ska samtliga
medarbetarsamtal dock dokumenteras digitalt i Heroma. Enligt mall for
medarbetarsamtal ska dokumentationen sparas i fem ar.

Dokumentation av bisysslor gors digitalt

Enligt rutin for hantering av bisyssla ansvarar medarbetare for att registrera
eventuell bisyssla i Heroma. Enligt underlag fran Heroma ska foljande information
om bisysslan beskrivas:

verksamhetsomrade,

typ av uppdrag,

uppdragsgivarens namn och organisationsnummer,

kortfattad beskrivning av vad bisysslan avser,

omfattning i antal timmar per ar,

datum fran nar bisysslan borjade galla och eventuellt slutdatum.

Det framgar ocksa av Heroma nar en medarbetare senast dokumenterade eventuell
bisyssla.

Det framgar av vagledning till chefer hur dessa kan se information om medarbetares
inrapporterade bisysslor. Chefer kan utifran informationen aven se hur manga av
dennes medarbetare som har besvarat fragan om de har en bisyssla.

Kontroll av i vilken grad medarbetares bisysslor dokumenteras har genomforts i
granskningens stickprovskontroll, se kapitel. 3.3.

2.4. Beddmning av bisyssla

Detta avsnitt besvarar revisionsfragan om kommunens riktlinjer stodjer ansvariga
chefer i vilka bisysslor som ska bedémas vara tilldtna respektive otillatna.
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Rutin for hantering av bisyssla beskriver hur bedémning ska goras

Efter att en medarbetare registrerat en bisyssla beddmer ansvarig chef, enligt
intervju, om ifylld information ar tillracklig for att en bedémning ska kunna goras.
Enligt underlag fran Heroma har ansvarig chef mojlighet att besluta om bisysslan ar
“tillaten”, “forbjuden” eller “behtéver komplettering”. Beslutet behdver inte
skriftligen motiveras for att kunna tas i systemet. Av intervjuade framgar att chefer
alltid maste bedoma en bisyssla pa nytt om en medarbetare registrerar ny
information om bisysslan.

Av végledning till chefer pA kommunens intranat framgar att fortroendeuppdrag
inom fackliga, politiska eller ideella organisationer generellt sett inte ska betraktas
som bisysslor. Dock kan sadana uppdrag i vissa fall bedémas som fortroendeskadliga
och darmed férbjudas. | vagledningen, den kommundévergripande rutinen eller annat
underlag framgar i 6vrigt inga exempel pa kontrollfragor om en bisysslas karaktar
som kan underlatta chefers bedémning.

Forvaltningschef ska enligt rutin for hantering av bisysslor besluta om huruvida en
bisyssla som beddms som fdrtroendeskadlig, konkurrerande och/eller
arbetshindrande ska forbjudas. Beslutet ska fattas efter samrad med ansvarig chef
och HR. Det framgar inte av rutinen vem som ansvarar for att godkénna
medarbetares bisysslor. Beslut om godkéannande eller forbud av forvaltningschefers
bisysslor ska tas av kommundirektor.

Beslut om férbud av bisyssla ska enligt rutinen motiveras. Om en bisyssla bedéms
som konkurrerande eller arbetshindrande ska detta forhandlas med medarbetarens
fackliga organisation infor eventuellt beslut. Det framgar inte av rutinen att
motiveringen ska goras skriftligen.®

Det genomfdrs ingen utbildning om bisysslor

Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att medarbetare ska fa utbildning
och information om hur registrering av bisysslor ska goras. Enligt intervjuade
diskuteras amnet i regel inte pa arbetsplatstraffar eller andra
forvaltningsdvergripande traffar.

Chefer uppges fa information om hantering av medarbetares bisysslor vid
introduktion av sin anstallning. Det genomférs dock inte I6pande utbildningar for
chefer om hur bisysslor ska bedémas.

3 Enlig 7 ¢ 8 i Lag (1994:620) om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otillaten
bisyssla som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehélla en
motivering.
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2.5. Beddmning

Rutiner och riktlinjer

Vi beddmer det som positivt att det finns en kommundvergripande rutin for
hantering av bisysslor. Vi bedomer att rutinen for hantering av anstélldas bisysslor
till stor del ar tillfredsstallande. Bedomningen grundar sig pa att rutinen innehaller
en definition av vad som anses vara en bisyssla samt information om medarbetares
skyldighet att anmaéla bisyssla. Rutinen innehaller ocksa information om pa vilka
grunder en bisyssla kan forbjudas. Av rutinen framgar vem som har ratt att fatta
beslut om att forbjuda en bisyssla. Dock framgar inte vem som har ratt att besluta
att godkanna en bisyssla eller hur detta ska géras. Det bedémer vi som en brist.

Enligt lagen om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otilldten bisyssla
som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehalla en
motivering. Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering maste ges. Detta beddms som en brist.

Vidare bedémer vi att utbildning och information till medarbetare brister. Utbver
information pa det arliga medarbetarsamtalet far medarbetare ingen utbildning om
vad en bisyssla ar, hur beddmning ska goras eller hur dokumentation ska ske.

Kontroller

Vi beddmer det som positivt att det genomforts interna kontroller av férekomsten
av bisysslor per forvaltning. Vi stéller oss dock fragande till om resultatet
tillvaratagits pa ett andamalsenligt satt. Exempelvis gjordes ingen kontroll eller
rimlighetsbedémning av om antalet identifierade bisysslor var proportionerligt mot
det antal som kan forvantas finnas utifran antal anstallda i forvaltningarna. Det
genomfors inte nagra regelbundna kontroller av medarbetares bisysslor, vilket vi
beddémer som en brist.

Ansvar

Vi bedbmer att ansvariga namnder inte har faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor. Namnderna har faststéllt att chefer ska arligen félja upp om
medarbetare har en bisyssla pd medarbetarsamtalet. Dock finns inga utsedda
tjanstepersoner pa forvaltningarna som ansvarar for kontroll av bisysslor. Det finns
heller inget faststallt ansvar 1 kommunstyrelsens eller barn- och
utbildningsnamndens delegationsordning som anger vilken tjansteperson som har
befogenhet att godkénna respektive forbjuda bisysslor.

Dokumentation

Vi beddémer att ansvariga chefer inte har tillracklig kdinnedom om medarbetarnas
bisysslor. Medarbetare ansvarar for att informera sin chef om sin bisyssla vid
nyanstallning, vid férandringar samt vid det arliga medarbetarsamtalet. Genomfort
stickprov (se avsnitt 3.3) visar dock att chefer i de flesta fall inte har kdannedom om

10



EY

Building a better
working world

anstalldas bisysslor. Vi ser positivt pa att medarbetarsamtal och information om
bisysslor numera dokumenteras digitalt. Detta mdjliggor enligt var mening en
enhetlig hantering och uppfdljning av anstélldas bisysslor.

Stod till chefer

Vi beddmer slutligen att kommunens riktlinjer till viss del stodjer ansvariga chefer i
vilka bisysslor som ska bedomas vara tillatna respektive otillatna. Bedomningen
grundas pa att rutin for hantering av bisysslor beskriver vilka typer av bisysslor som
ska forbjudas. Det framgar dock inte tydliga exempel pa vilka slags bisysslor som ska
tilldtas. Det finns inte heller nagra exempel pa kontrollfrdgor om en bisysslas
karaktar som kan underlatta bedomning.

11
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3. Dataanalys och stickprov

3.1. Forekomst av bisysslor bland anstéllda

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgorna om ansvariga chefer har kainnedom om
medarbetarnas bisysslor samt om information om bisysslor upprattas och férvaras
per anstalld.

Kontroll av antal bisysslor per forvaltning

Inom ramen for granskningen har vi genomfért en kontroll av anstélldas bisysslor i
barn- och utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen, medborgarférvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen,  omsorgsforvaltningen,  serviceforvaltningen,
teknik- och fritidsforvaltningen, samt kommunledningsforvaltningen. Informationen
om anstalldas bisysslor ar inhamtad fran Retrievers* aktiebolags-, handels- och
foreningsregister.

| tabellen nedan framgéar antalet anstallda pd& kommunledningsforvaltningen och
granskade namnders forvaltningar som har en eller flera bisysslor. Bisysslor ar i
detta sammanhang synonymt med att vara registrerade i bolag, foreningar eller i
organisationer med annan associationsform. Sammanstallningen omfattar samtliga
medarbetare pa kommunledningsforvaltningen och granskade namnders
forvaltningar med en tillsvidareanstalining, timanstélining eller tidsbegransad
manadsanstallning den 1 februari 2025°.

Tabell 1. Statistik over antal bisysslor for anstallda pa
kommunledningsforvaltningen och granskade ndmnders forvaltningar
Antal bisysslor Antal anstéllda Totalt antal bisysslor
med bisysslor
1 247 247
2 85 170
3 18 54
4 9 36
5
6 1 6

4 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.

5 Av totalt 4056 medarbetare ar 2956 tillsvidareanstallda, 213 tidsbegransat
manadsanstallda, 816 timavlonade och 71 deltidsbrandman.
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Summa 363 532

Av tabellen framgar att 363 anstéllda har sammantaget 532 registrerade bisysslor.
Endast fyra anstéllda har fem eller fler bisysslor vid sidan av sin anstallning.

Tabell 2. Fordelning av bisysslor inom granskade namnder

Antal Férekommer som
13 Bolagsman
0 Extern firmatecknare (gj tillika styrelsemedlem)

Extern verkstallande direktor (ej tillika styrelsemedlem)

66 Innehavare

Kommanditdelagare

Komplementér

0 Prokurist
151 Styrelseledamot. Av_ dessa ar 14_1 styrelseordférande, sju
vice VD och tio VD.
288 Styrelsesuppleant. Av dessa ar en vice VD och tva VD.
532 Summa

| ovan tabell framgar vilken befattning de anstallda i granskade namnder och bolag
har inom respektive bisyssla. Av identifierade bisysslor omfattar 44 engagemang
bostadsrattsforeningar. Mest forekommande som bisyssla ar engagemang i ett
aktiebolag, 379 engagemang. | tabellen nedan presenteras fdrdelningen av
anstalldas bisysslor per forvaltning.

Tabell 3. Bisysslor per forvaltning

Forvaltning Antal Antal Antal anstéllda Andel anstéllda
bi- anstallda | per forvaltning med bisysslor i
sysslor med forhallande till
bisysslor anstallda per
forvaltning

Barn- och utbildnings-
forvaltningen 220 152 1564 9,7%

Kommunlednings-
forvaltningen 40 23 131 17,6 %
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Kulturférvaltningen 6 4 31 12,9%
Medborgar-
forvaltningen 43 27 180 15,0%
Omsorgsfdrvaltningen 122 90 1527 59%
Samhallsbyggnads-
forvaltningen 40 23 156 14,7 %
Serviceforvaltningen 24 19 283 6,7 %
Teknik- och
fritidsférvaltningen 37 25 184 13,6 %
Summa 532 363 4056 8,9%

Sammantaget har 363 av 4056 anstallda i granskade namnder en bisyssla enligt
registeranalys med utgangspunkt i Retrievers register. Detta motsvarar cirka nio
procent av alla anstéllda.

Likt tidigare granskningar i jamforbara kommuner finns markbara skillnader i
andelen anstdllda med bisysslor mellan kommunens fdrvaltningar.
Omsorgsforvaltningen har lagst andel anstallda med bisysslor, 5,9 procent. Hogst
andel anstédllda med bisysslor i forhallande till antal anstallda aterfinns i
kommunledningsférvaltningen, 17,6 procent.

Det maste ocksa patalas att vid registerkontrollen registreras ocksa uppdrag som
ingar i tjansteutdvningen for vissa medarbetare sdsom bisysslor. Hit raknas framst
engagemang i kommunalt agda bolag. Det ar darmed sannolikt att ett antal
tjanstepersoner som ingar i denna granskning har uppdrag i sadana bolag inom
ramen for sin kommunala tjanst.

3.2. Bisysslor och inkop

Baserat pa identifierade bisysslor har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstéllda
har ataganden.

| tabellen nedan framgar inkop per férvaltning dar det har genomforts inkop fran
leverantorer dar anstallda inom den egna forvaltningen har engagemang i form av
en bisyssla. Avseende de granskade namndernas verksamheter ar inkdpen
registrerade fran den 1 januari 2024 och 26 mars 2025.

14

192



EY

Building a better
working world

Tabell 4. Inkdp dar anstallda inom den egna férvaltningen har engagemang

1 januari 2024 - 26 mars 2025 Antal Antal fakturor Belopp, kr
leverantorer
Barn- och utbildnings- 13 723 15 498 202
forvaltningen
Kommunledningsfoérvaltningen 6 24 6 507 997
Kulturférvaltningen 1 1 7 200
Medborgarférvaltningen 0 0 0
Omsorgsfdorvaltningen 0 0 0
Samhallsbyggnads- 0 0 0
forvaltningen
Serviceforvaltningen 0 0 0
Teknik- och fritidsférvaltningen 3 582 6 787 076
Summa 23 1330 28800475

Fran den 1 januari 2024-26 mars 2025 har vi identifierat inkdp fran 23 leverantorer
dar anstéallda inom den forvaltning som genomfért inkdpet har engagemang i form
av en bisyssla. Flest aterfinns inom barn- och utbildningsférvaltningen med 13 olika
leverantorer. For medborgarférvaltningen, omsorgsforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen har inga inkdp
identifierats hos leverantorer dar nagon anstélld inom forvaltningen har en bisyssla.

Sammantaget for granskade ndmnder har inkdp genomforts till ett belopp av cirka
28,8 miljoner kronor. Ingen av dessa leverantérer ar kommunala bolag. Inkop fran
en leverantor avser drygt 13,7 miljoner kronor, bisysslan har i detta fall e varit kand
av arbetsgivaren.

3.3. Stickprov

Detta delkapitel besvarar revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om ansvariga chefer upprattar och forvarar
information om bisysslor per anstalld.

For att narmare granska befintliga rutiner avseende dokumentation av bisysslor har
en stickprovskontroll genomférts. Syftet med kontrollen har varit att identifiera
vilken dokumentation som finns géallande den anstélldes bisyssla och om rutinerna
ar fungerande i praktiken.

Inom ramen for stickprovsgranskningen har vi efterfragat dokumentation om
bisysslor for tio anstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen dar vi identifierat
en bisyssla i genomford dataanalys. Underlaget till stickprovet har identifierats
genom ett delvis riskbaserat urval. Tva stickprov har valts ut utifran att ett hogt
respektive lagre belopp fakturerats den egna forvaltningen. Resterande atta har
slumpmassigt plockats ut.
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Av tio stickprov dar en bisyssla identifierats genom dataanalysen finns endast tre
bisysslor dokumenterade. | tva av fallen framgar att bisysslan godkéants, vilket datum
den godkandes och vem som godkant bisysslan. | ett fall har medarbetaren sjalv
beslutat att godkénna bisysslan. | det tredje fallet saknas bedémning av bisysslan
helt.

3.4. Beddmning

Av genomford kontroll framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt
uppgift fran HR-avdelningen som framkommer i granskningen finns idag 208
registrerade bisysslor hos kommunen. Detta indikerar ett stort mérkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna forvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant av forvaltningsledningen i forvag. Forhallandet i sig kan
medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligt beteende
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedomer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kdannedom om anstélldas bisysslor. Vidare bedémer vi att saval
dokumentation som beddmning av anstélldas bisysslor brister. Detta baseras pa att
det i bara tva av tio fall i stickprovet framgar att granskad bisyssla ar godkand, nar
den ar godkénd och vem som godkant den.
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4. Slutsatser

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna endast till
viss del hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt. Vi noterar att
kommunen inte antagit riktlinjer for hantering av bisysslor, men ser positivt pa att
en kommunovergripande rutin finns som beskriver hanteringen av anstélldas
bisysslor.

Vi bedbmer att kommunens rutiner for hantering av anstalldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Vi bedomer vidare att det finns andamalsenliga rutiner for att
informera anstéallda om deras skyldighet att anmala bisysslor genom checklista for
nyanstallda och i mall fér medarbetarsamtal. Med anledning av stickprovsresultatet
staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs i tillracklig utstrackning.

De brister vi identifierat i granskningen rér framst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelse och ndmnder inte faststallt ansvaret for att bedéma och besluta
om bisyssla fullt ut. Vi ser det vidare som en brist att det av kommunstyrelsens och
barn- och utbildningsnamndens delegationsordningar inte framgar vem som har ratt
att besluta att godkénna eller forbjuda en bisyssla. Vi ser positivt pa att det finns
systemstdd som mojliggor uppfoljning och kontroll av bisysslor. Vi bedémer dock att
det saknas systematiska kontroller av anstalldas bisysslor. Det finns heller inget
definierat ansvar for kontroller.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som beddmning av anstalldas bisysslor brister. Detta utifran att
endast tva av tio bisysslor i stickprovet innehaller information om att bisysslan ar
godkand, nar den ar godkand och vem som godkant den. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Av genomfdrd kontroll av anstélldas bisysslor och engagemang i granskade ndmnder
framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt uppgift finns 208
registrerade bisysslor hos kommunen vid tidpunkten fér granskningen, vilket
indikerar ett stort morkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i féretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Revisionsfraga Svar

Har ansvariga namnder faststallt Nej. Vi bedomer att ansvaret inte fullt
varig ut ar faststallt. Ansvarig chef ska

ansvaret f(‘jr_ att kontrollera &rligen folja upp medarbetares
medarbetares bisysslor? bisysslor p4 medarbetarsamtalet. Det
finns dock inga utsedda
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tjanstepersoner pa forvaltningarna
med ansvar for kontroll av bisysslor.

Det framgar inte i kommunstyrelsens
eller barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning vilken
tjnsteperson som har befogenhet att
godkanna respektive forbjuda
bisysslor.

Har kommunen andamalsenliga
riktlinjer, rutiner och kontroller for
hantering av bisysslor?

Delvis. Rutiner for hantering av
anstéalldas bisysslor beddoms till stor del
som andamalsenliga. Dock saknas
dokumentation om systematiska
kontroller.

Har ansvariga chefer kdnnedom om
medarbetarnas bisysslor?

Uppréattas och forvaras
information om bisysslor per
anstalld?

Nej. Mot bakgrund av
stickprovsresultatet bedémer vi att
chefer i de flesta fall inte har kannedom
om anstéalldas bisysslor. Vi bedémer att
saval dokumentation som beddmning
av anstalldas bisysslor brister.

Stodjer kommunens riktlinjer
ansvariga chefer i vilka bisysslor som
ska bedémas vara tillatna respektive
otillatna?

Delvis. | rutin for hantering av bisysslor
framgar vilka typer av bisysslor som ska
forbjudas. Det ges dock inga exempel
pa vilka slags bisysslor som ska tillatas.
Rutinen ger heller inga exempel pa
kontrollfragor som kan stallas om en
bisysslas karaktar som stoéd till
beddmning.

Det framgar inte av rutinen for
hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering ska ges vid beslut att
forbjuda en bisyssla.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna

att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade

rutiner.

Faststédlla ansvaret for att
delegationsordningar.

Sakerstalla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantorer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt

godkédnna och

forbjuda bisysslor

upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.

Sakerstélla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,

innehaller en motivering och dokumenteras.
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Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anméls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.

Varnamo kommun den 21 augusti 2025

Linnéa Johansson Carl Adelroth

Projektledare, EY Verksamhetsrevisor, EY

Lars Eriksson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
Kundansvarig, EY

Kvalitetssékrare, EY
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5. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Forhandlingschef, kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Kommundirektor

Analyserade dokument

Checklista for introduktion av nyanstallda, u.a.

Delegationsordning fér barn- och utbildningsndmnden, 2023-12-06
Delegationsordning fér kommunstyrelsen, 2023-08-17

Information pa intranétet till chefer angaende bisysslor, u.a.

Information pa intranéatet till medarbetare avseende bisysslor, u.a.
Introduktionsmaterial for nyanstallda, information pa intranatet, u.a.
Mall fér medarbetarsamtal, u.a.

Protokoll kommunstyrelsen, 2021-02-16

Rutin for hantering av bisyssla, 2023-11-22

Tjansteskrivelse om redovisning av internkontroll for kommunstyrelsen
2020, 2021-02-05

Utdrag ur Heroma avseende registrering och bedémning av bisyssla, u.a.

Stickprov
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Sammanstallning av vilka medarbetare som har dokumenterade bisysslor
Utdrag fran Heroma om medarbetares bisysslor
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Bilaga 1 - Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller for verksamheten.

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Enligt 7 8§ lagen om offentlig anstéllning (LOA) klargérs att en offentliganstalld
arbetstagare inte far ha nagon anstallning, uppdrag eller utéva saddan verksamhet
som kan rubba fortroendet for personens opartiskhet i arbetet eller kan skada
myndighetens anseende. Lagen klargor ocksa att arbetsgivaren har en skyldighet
att informera de anstallda om vilka forhallanden som kan leda till att en bisyssla ej
beddms vara tillaten.

Utover detta ska den anstallde enligt 7 § pa arbetsgivarens begaran lamna sadana
uppgifter som anses nddvandiga for att en beddémning av bisysslan ska vara majlig.
Darefter ska arbetsgivaren besluta huruvida bisysslan ar att betrakta som otillaten.
Enligt 7 ¢ 8 ska arbetsgivaren skriftligen motivera detta beslut.

Kollektivavtalet, AB 24

I Allmanna bestammelser (AB) regleras hanteringen av bisysslor ytterligare. Bland
annat klargors i 8 8 Mom. 1 AB 17 att arbetstagare som har en bisyssla ska anméla
denna och lamna de uppgifter som arbetsgivaren behéver for att kunna goéra en
beddmning av bisysslan. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur for att medvetandegétra
arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisyssla. Vidare klargérs att
arbetsgivaren kan forbjuda en bisyssla i de fall denna bedéms:

a) Verka hindrande for arbetsuppgifterna.
b) Innebéara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.
c) Paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

I Mom. 2 anges att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte ar att rakna som bisyssla. | kommentarerna till AB (lydelse 2020-
11-01) anges att arbetsgivaren minst engang per ar i samband med
utvecklingssamtal bor informera arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslor samt utOver detta informera pa lampligt satt, till exempel vid
arbetsplatstraffar och vid introduktion.

Kommunala riktlinjer och rutiner

Rutin fér hantering av bisyssla
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Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ”Rutin for hantering av bisyssla”, som
reviderades senast den 22 november 2023. Rutinens syfte ar att beskriva hur
anstalldas bisysslor inom Varnamo kommun ska hanteras och bedémas.

I rutinen definieras en bisyssla som varje aktivitet som utférs vid sidan om
huvudanstéallningen, sd lange aktiviteten inte kan relateras till den anstélldes
privatliv. Fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer kan
raknas som bisysslor i de fall de bedéms som fértroendeskadliga.

Rutinen beskriver dartill att anstallda ar skyldiga att anméala sina bisysslor till
arbetsgivaren. Underlatenhet kan leda till disciplindra atgarder. Bisysslor ska
anmalas via personalsystemet Heroma, dar medarbetare beskriver bisysslans art
och omfattning. Ansvarig chef ska konsultera HR vid osékerheter i bedémning av en
bisyssla.

Rutinen beskriver att foljande tre kategorier ar grunder for eventuellt forbud av
bisysslor:

1. Fortroendeskadlig: En bisyssla som riskerar att paverka allménhetens
fortroende for kommunen och den anstéllde.

2. Arbetshindrande: En bisyssla som riskerar att inverka hindrande for den
anstalldes arbetsuppgifter. Det kan exempelvis handla om att bisysslan och
den anstéalldes arbetsuppgifter kolliderar i tid eller leder till en alltfor tung
arbetsborda.

3. Konkurrerande: En bisyssla som innebar att den anstallde ar verksam inom
en sektor som har likartad verksamhet som kommunen. Detta oaktat om den
anstallde har nagot bestammandeinflytande i den konkurrerande
verksamheten, eller om denne kan paverka valet av verksamhet eller hur
verksamheten ar finansierad.

Om en bisyssla bedoms som fortroendeskadlig, konkurrerande eller
arbetshindrande, ska den omedelbart forbjudas. Beslutet fattas av
forvaltningschefen i samrad med HR.
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Minnesanteckningar frain GGVV:s presidiemote fredagen den 26 september
Plats: Kommunhuset, Gnosjo kl 08.30-12.00

Nirvarande: Kristine Hastmark, Gnosjo, ordférande
Tobias Pettersson, Varnamo
Mikael Karlsson, Virnamo
Anetté Myrvold, Varnamo
Ulf Svensson, Virnamo
Anton Sjodell, Gislaved
Marie Johansson, Gislaved
Ruth Johannesson, Gislaved
Stefan Eglinger, Gislaved
Gert Jonsson, Vaggeryd
Kenth Williamsson, Vaggeryd
Stefan Lundell, Gnosjo
Camilla Karlsson, Gnosjo
Anna Engstrom, Gnosjo

Gott exempel: Susanne Millberg, teamchef forskola/rektor samt Linda Johansson,
rektor, avseende drendet — Gott exempel.

IT-samverkan: Anna Sanell, Par Svensson, Alice Risenfors, Ronny Lofqvist, Stina
Isaksson samt Emma Grondahl.

Inledning och foregdende minnesanteckningar

Kristine Hiastmark dr ordférande for motet och inleder med att berédtta om information
fran polisen om hur rekrytering av ungdomar till grova brott gar till.
Minnesanteckningarna frén foregdende mote godkinns.

Gott exempel

Susanne Millberg, teamchef forskola/rektor, och Linda Johansson, rektor, berdttar om
hur Gnosjé kommun jobbat med foréndringar inom forskoleverksamheten med
anledning av det minskande barnantalet. Fran att det tidigare har fotts 6ver 100 barn
per ar har barnantalet de senaste &ren legat runt 65 - 70 barn. Se bifogad presentation.

BUS + dodsboanmilningar

For att komma vidare i arbetet behdvs beslut om frén vilken ort verksamheten ska
utgd. Det finns en enighet i att det viktiga inte dr var verksamheten placeras men att
man ska kunna méta invanarna i alla fyra kommuner, samt att det blir effektivitet i
verksamheten. Presidierna ger 1 uppdrag till kommundirektorerna att utse var enheten
ska placeras.

Overformyndarverksamheten
Ulf Svensson informerar om dverformyndarverksamheten.
Den ekonomiska prognosen for aret ar +/-0 kr.
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Planerad start for forvaltarenheten dr 260101. Teamledare &r anstélld. Intervjuer pagar
avseende stillforetradare.

Arbetsbelastningen for de anstéllda pa 6verférmyndarenheten dr hog. Handldggarna
har 1 snitt 226 drenden/handléggare. Lansstyrelsen har uttalat att 145 - 160 drenden ar
hanterbart.

Dialog under métet om hur en eventuell resursforstirkning ska kunna hanteras. Da det
finns lite utrymme 1 befintlig budget dr mdtets mening att 6verférmyndarenheten kan
anstilla en handldggare redan under 2026 och att det finansieras inom befintlig ram.
En utékning av budgetram tas med till budgetberedningen infor 2027.
PP-presentationen bifogas minnesanteckningarna.

Studieresa

Temat for arets studieresa den 4 — 5 december ér tillit och fortroende.

Undertecknad gar igenom programmet. D4 vi ska till Helsingborg finns 6nskeméal om
att Aven fa hora om hur de jobbar med ”Arets misstag”.

IT-samverkan GGVVH.

Anna Sanell och Par Svensson presenterar hur langt arbetet med IT-samverkan
GGVVH har kommit. Alice Risenfors berittar om fordelar respektive nackdelar med
olika organisationsformer.

Arbetsgruppen har haft kontakt med SOLTAK {0r att ta del av deras erfarenheter.
Alice har ocksa ett inplanerat mote med Hoglandets IT.

Oavsett vilken organisationsform som viljs ar dgardirektivet viktigt.

Det finns flera omraden som behover utredas mer, exempelvis hur ekonomin paverkas
av vilken organisationsform som viljs.

Alice kompletterar sin PP-presentation efter sitt besok hos Hoglandets IT och mailas
ut darefter.

Pé nésta mote avseende IT-samverkan, den 11 december, ges en redovisning av hur
stora kostnader respektive kommun har idag for sin IT-verksambhet.

e Nista mote.
Ett sdrskilt mote (digitalt) avseende IT-samverkan bokas in den 11 december kl.16.00-
17.00.
Nista mote med GGV V-presidierna bokas in den 22 januari. Hylte kommun bjuds
ocksa in da IT-samverkan kommer att tas upp dven pa det motet.

Vid minnesanteckningarna

Anna Engstrom
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§ 112 Dnr: ON.2025.110

Redovisning av ej verkstallda
beslut for kvartal 2, 2025

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att godkénna rapport avseende kvartal 2, 2025, om ¢j
verkstillda beslut enligt LSS respektive SoL, samt tidigare
rapporterade e verkstillda beslut som nu verkstéllts, samt

att overlamna rapporten till kommunfullmiktige och
till kommunrevisorerna.

Arendebeskrivning

Kommunen ér enligt lag skyldig att rapportera samtliga
gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader.
Syftet &r att stirka rittssdkerheten for enskilda som har beviljats
bistand. Nar en beviljad insats inte har verkstéllts inom tre
manader ska ansvarig nimnd rapportera detta till kommunens
revisorer, kommunfullmiktige samt till Inspektionen far vard
och omsorg (IVO). Ndmnden ska d@ven rapportera om en insats
har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom tre ménader.

For kvartal 2, 2025 har omsorgsndmnden rapporterat in
21 beslut som ej verkstéllts inom tre manader.

Sammanlagt dr det 14 beslut enligt Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och 7 beslut
enligt Socialtjanstlagen (SoL).

2 beslut som tidigare rapporterats som ej verkstillda har
verkstillts under kvartal 2. Den genomsnittliga véantetiden for
dessa var 229 dagar.

Inget gynnande beslut har avslutats utan att ha varit verkstallt.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse daterad
den 3 september 2025.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige
Kommunrevisorerna

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.110

Redovisning av ej verkstallda beslut for kvartal 2,
2025

Arendebeskrivning

Kommunen ér enligt lag skyldig att rapportera samtliga
gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader.
Syftet ér att stérka réttssdkerheten for enskilda som har beviljats
bistdnd. Nir en beviljad insats inte har verkstillts inom tre
manader ska ansvarig nimnd rapportera detta till kommunens
revisorer, kommunfullméktige samt till Inspektionen far vird
och omsorg (IVO). Ndmnden ska dven rapportera om en insats
har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre manader.

For kvartal 2, 2025 har omsorgsndmnden rapporterat in 21
beslut som ej verkstillts inom tre manader.

Sammanlagt dr det 14 beslut enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och 7 beslut enligt
Socialtjanstlagen (SoL).

2 beslut som tidigare rapporterats som ej verkstillda har
verkstillts under kvartal 2. Den genomsnittliga véntetiden for
dessa var 229 dagar.

Inget gynnande beslut har avslutats utan att ha varit verkstallt.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att godkénna rapport avseende kvartal 2, 2025, om ¢j
verkstillda beslut enligt LSS respektive SoL, samt tidigare
rapporterade ej verkstillda beslut som nu verkstillts, samt

att overldmna rapporten till kommunfullmiktige och till

kommunrevisorerna.
Anneli Knuuttila Sandra Viktorin
Socialt ansvarig samordnare Forvaltningschef

1(5)
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1 | LSS M | Kontaktperson 2024-12-09 | Hos kommunen, Verkstéllt | 8 man
kontaktperson har 2025-08- 17 dagar
saknats 26

2 | LSS M | Kontaktperson 2024-12-10 | Hos kommunen, Verkstéllt | 6 man
kontaktperson har 2025-06- 15 dagar
saknats 25

3 | LSS M | Kontaktperson 2023-06-22 | Hos kommunen, 2 ar
kontaktperson 2 méan
saknas. 10 dagar

4 | LSS M | Kontaktperson 2024-10-04 | Den enskilde 10 mén
medverkar inte till 28 dagar
verkstillighet. Ar
osdker pa insatsen.

Uppf6ljning
planerad.

5 | LSS K | Kontaktperson 2024-08-02 | Den enskildes 1 ar
halsotillstand dr/har 30 dagar
varit hinder for
verkstéllighet.

Uppf6ljning har
gjorts och samtal
kring andra
lampliga insatser
har forts. Den
enskilde ska
aterkomma efter
sommaren.

6 | LSS M | Kontaktperson 2025-03-24 | Den enskildes 5 man
halsotillstand dr/har 8 dagar
varit hinder for
verkstéllighet. Den
enskilde har darfor
velat avvakta med
insatsen.

7 | LSS M | Kontaktperson 2025-02-26 | Hos kommunen, 6 man
kontaktperson 6 dagar
saknas

8 | LSS K | Kontaktperson 2025-02-11 Dokumentation om 6 man
vidtagna atgérder 21 dagar
saknas.

9 | LSS K | Kontaktperson 2025-02-03 | Hos kommunen, 6 man
kontaktperson 29 dagar
saknas.

2 (5)
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LSS

Daglig
verksamhet

2025-05-19

Den enskildes har
avbokat flertal
uppstartsmote.
2025-08-25 har
uppstartsmoéte skett.

3 mén
13 dagar

11

LSS

Kontaktperson

2025-05-07

Hos kommunen,
kontaktperson
saknas

3 man
25 dagar

12

LSS

Daglig
verksamhet

2025-05-08

Den enskilde har
specifika 6nskemal
utflyttad plats som
ej kunde
tillgodoses. Fortsatt
dialog om plats.

3 man
24 dagar

13

LSS

Korttidstillsyn

2024-04-15

Korttidstillsyn
verkstélls nér
hosttermin
paborjas. Plats
finns,

4 mén
17 dagar

14

LSS

Korttidstillsyn

2025-05-20

Korttidstillsyn
verkstills nir
hosttermin
paborjas. Plats
finns.

3 méan
12 dagar

15

SoL
Funk

Kontaktperson

2024-10-01

Har forsokt na den
enskilde med
erbjudande om
kontaktperson
2025-06-30. Pratat
med anhorig.
Saknar
aterkoppling.

11 man

16

SoL
Funk

Kontaktperson

2025-01-29

Hos kommunen,
Kontaktperson
saknas

7 man
3 dagar

17

SoL
Funk

Kontaktperson

2025-03-31

Uppstartsmote har
skett. Den enskilde
har avvaktat med
att borja tréiffa
kontaktpersonen
utifrén sjukdom. Ny
kontakt i borjan av
hdsten.

5 man
1 dag

18

SoL
Funk

Kontaktperson

2024-11-26

Hos kommunen,
kontaktperson
saknas

9 man
6 dagar

19

SoL
Funk

Kontaktperson

2025-04-01

Hos kommunen,
kontaktperson
saknas.

5 mén

20

SoL
Funk

Kontaktperson

2025-04-24

Den enskildes
hélsotillstand har
varit ett hinder
under véntetiden.

4 mén
8 dagar

3 (5)
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21 | SoL M | Kontaktperson 2025-04-17 | Hos kommunen, 4 man

Funk kontaktperson 15 dagar
saknas
Antal
Beslut SoL, AO 0
Beslut SoL, FO 7
Beslut LSS, FO 14
Avbrott i verkstillighet 0
Avslutade utan att verkstéllas 0
Antal ej verkstillda beslut 19
Antal verkstillda beslut 2
Totalt antal rapporterade 21
beslut for kvartal 2, 2025

Sammanstdllning av ej verkstillda gynnande beslut de 4 senaste

kvartalen

Kvartal 3, | Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2
2024 2024 2025 2025

Beslut SoL 2 1 0 0

AO

Beslut SoL 3 2 5 7

FO

Beslut LSS 14 12 12 14

FO

Avbrott 1 1 0 0

4 (5)
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.110

Avslutade 2 2 5
Ej verkstillda | 12 10
Nu 4 4 4
verkstillda
Totalt antal 19 15 17 21
rapporterade
beslut
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Pensiondrsradet 2025-09-10 1

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagande:

Justeringens plats och tid:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

10 september 2025 kommunfullmiktigesalen, Varnamo
K1.09.00-11:30

Filip Wihrén Andersson, omsorgsndmnden, ordférande
Carina Kéllman, omsorgsndmnden

Hakan Johansson, kommunstyrelsen

Gottlieb Granberg, teknik och fritidsndmnden
Rolf Zimmergren, kulturnimnden

Karl-Mats Bodestad, 6verformyndarnimnden
Maria Harrysson, samhillsbyggnadsndmnden
Goran Johansson, medborgarndimnden
Michael Andersson, servicendimnden

Irene Lilja, PRO Varnamo

Anita Adesund, PRO Bredaryd

Irene Malm, SPF Forsheda

Sune Arvidsson, PRO Rydaholm

Anna-Lisa Johansson, SPF Virnamo

Inger Gustavsson, RPG

Brita Johansson, SKPF

Sandra Viktorin, omsorgschef

Kristina Rindert, sekreterare

Anna Lundborg Danas verksamhetsutvecklare §23
Sofia Westman, enhetschef §24

Omsorgsforvaltningen, Varnamo, 2025- 092 Y
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KPR § 19

Upprop
Sekreterare Kristina Rindert haller upprop.

KPR § 20
Faststéillande av dagordning
Inga tillkommande &drenden.

KPR § 21
Stindig justerare
Irene Lilja.

KPR § 22
Genomgang av foregaende protokoll
Inget att tilldgga

KPR § 23

TEMA -Kris och Beredskap

Anna Lundborg Danés verksamhetsutvecklare pa omsorgsforvaltningen
informerade radet om forvaltningens arbete med kris och beredskap. Detta 4r en
prioriterad fraga inom forvaltningen. Bildspel bifogas protokollet.

Vi maste vara forberedda i vardagen. Hur har vi det i kommunen? Hur har vi det
som enskild person?

Nu finns det krislador och vattendunkar pa varje enhet.

Krisladorna innehaller bla batterier, vatservetter, vevradio.

Pa varje enhet hanger det sékerhetskalendrar med viktig information och det finns
dessutom krisparmar med viktiga telefonnummer och reservrutiner.

Ett nytt reservkraftverk ska installeras under vintern pa ett av véra sérskilda
boenden. Det finns inte reservkraft pa alla boenden och man arbetar inom
forvaltningen med frédgan hur man ska kunna ordna med matlagning och vilka
varmekallor det finns att anvdnda som inte kréver elforsorjning.

V 39 dr det beredskapsvecka och vykort skickas ut for att paAminna oss om att
borja forbereda sig hemma.
Beredskapsveckan - Virnamo kommun

Justera
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KPR § 24

Digitala I6sningar- Lakemedelsautomat

Enhetschef Sofia Westman informerar radet om de ldkemedelsautomater som ér
pa géang till en del brukare inom ordinért boende. Se bifogat bildspel.
Foretaget som lanserar tjdnsten dr Evondos.

Likemedelsautomater syfte och mal:

-Brukaren ska bli mer sjdlvstdndig

-Stirka brukarens egenmakt

-Effektivisering for hemtjénsten

-Brukaren kan ta medicinen pa utsatt tid

-Sjdlvstindighet f6r brukaren

-Frigora mer tid

-Minska ldkemedelsavvikelser

Kriterier for att kunna anvédnda likemedelsautomaten &r bla att man far sina
lakemedel dosforpackat och att brukaren dr positivt instélld till att ta sina
mediciner.

Malet &r att alla grupper inom hemtjédnsten i Varnamo kommun ska vara i gang till
arsskiftet.

KPR § 25

Tillgénglighetspris

Den 6 juni delades tillgénglighetspriset ut av omsorgsndmndens ordférande Filip
Wihrén Andersson.

Priset gick till Guggu Lennartsson f6r hennes stora engagemang och arbetet med
funkis gympa.

KPR § 26

Remisser

Pensionérsradet har fatt ta del av tva remisser, en remiss var angaende trafikplan
Véarnamo kommun. De olika organisationerna har inkommit med synpunkter som
har sammanstéllts och skickats vidare till samhéllsbyggnadsndmnden.

Den andra remissen géllde matdistributionen inom ordinért boende i Vdrnamo
kommun. Synpunkter frén de olika organisationerna ska var inldimnade till
omsorgsndmnden senast 15 september.

Justera
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KPR § 27

Sammanslagning raden

Radet far fragan hur man stéller sig till en sammanslagning av tillgdnglighetsradet
och pensionérsradet?

Fragan stélls da det &r ménga likartade fragor i de bada raden, det finns manga
berdringspunkter.

Representanterna for de olika organisationerna kan se att det finns flera fordelar
med en sammanslagning, men det finns en viss oro att det kan bli fér manga
deltagare pd motena.

Gottlieb Granberg rekommenderar att grupperna traffas och diskuterar fragan
tillsammans.

Beslut om en sammanslagning kan endast ske i kommunfullméktige och kan
tidigast vara aktuellt 2027.

Kontaktuppgifter till representanter i tillgdnglighetsrddet kommer att formedlas av
radets sekreterare.

Pensionérsorganisationerna framfor ett 6nskemal om att de inldmnade fragorna
inte hamnar sist pa dagordningen eftersom det hinder att en del fragor inte hinns
med.

KPR § 28
Kort information fran nimnderna.

Omsorgsnimnden

Radet blev informerades om att from 1 september 2025 krévs ett utdrag fran
belastningsregistret fore en anstéllning i omsorgsférvaltningen.

HR funktionen har hjélpt forvaltningen att skapa rutiner for detta.

Némnden fattade beslut i maj att konvertera 36 SABO platser till demensenheter.

Omsorgschef

Inom férvaltningen har vi flera specialistutbildade undersk&terskor, men ingen har
den titeln.

Forvaltningen har 1 uppdrag att arbeta med fragan om trygghetsboende

Ekonomi
Den senaste prognosen visar pa ett plus minus noll resultat

Kulturnimnden

Inspira-priset 2025 gér till Varnamo Filmhistoriska Festival, Sveriges enda
festival som framfor allt fokuserar pa svenska filmklassiker.

Det behovs frivilliga personer som kan ténka sig att engagera sig i Filmhistoriska
vénnerna.

Justera
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Medborgarnimnden
Anstringd ekonomi med manga placerade barn.
Forvaltningschef slutar rekrytering pagar.

Overformyndarnimnden

Inget nytt, men beréttade pa begéran om skillnaden mellan god man och
forvaltare. Den storsta skillnaden mellan en forvaltare och en god man ér att en
god man ér ett frivilligt uppdrag ddr huvudmannen behéller sin
riattshandlingsformaga, medan ett forvaltarskap &r en tvangsatgérd dér
huvudmannen forlorar sin rétt att sjdlv bestimma och inga avtal.

Servicendimnden
Mitning av kundndjdhet pagar.
Nu organisation, forvaltarenheten har gétt 6ver till servicendmnden.

Kommunstyrelsen
Budget tagen for 2025.
Kommundirektér Ulf Svensson ska sluta sin anstéllning.

Teknik och fritidsnimnden.

Némnden arbetar med trafikplanen.

Sune Arvidsson fragar varfor inget gors for att forbéttra sédra infarten till
Rydaholm och far svaret att det 4r Trafikverket som &dger den fragan.

Det finns fortfarande méjlighet for foreningar att ansoka om aktivitetspengar.
Samhillsbyggnadsnimnden

Polishuset som ska byggas har blivit godként.
Det arbetas med planeringen av den nya anstalten.

L W

Justera
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KPR § 27

Arenden — frin pensioniirsorganisationerna

-Finns ombud pd alla SABO?

-Det ska finnas aktivitetsombud som tillsammans med aktivitetssamordnare
planerar aktiviteter pa boenden. Finns tavla éver aktiviteter pa boenden.

Radet beslutar att bjuda in enhetschef Merima Rujovic till radet under 2026, dcir
aktiviteter pa scirskilda boenden blir temat.

Pensionirsradet har inkommit med ett antal fragor som rér avgifter och hyror.
Temat pé nédsta sammantrdde med pensionérsradet dr bistandshandldggning och
radet beslutar att bjuda in bistandshandldggare tillsammans med
avgiftshandldggare och ekonom till det tillfallet for att fa mer tydliga svar.

Till ndsta sammantrdde kommer Gottlieb Granberg ha tagit reda pa
kvadratmeterpriset pa boenden i Vdrnamo kommun.

Fragor som ér kvar till sammantriidet 3 december 2025

-Betalar brukarna pa SABO olika hyra beroende pa bostadens storlek och
standard?

-Ar hyran olika inom kommunens sirskilda boenden?

-Paverkar brukarens formogenhet hyran?

-Hur stort dir forbehallsbeloppet som brukaren ska ha kvar efter att hyra
och omsorg dr betalt?

Till detta protokoll bifogas:
Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar

Avgifter for omsorgsforvaltningen enligt Socialtjanstlagen

-Finns befintliga lokaler, inom kommunen, som skulle kunna géras om
till trygghetsboende?

Kommunen har inte for avsikt att starta eget trygghetsboende. Den aktuella
riktlinjen for subvention av trygghetsvdrd vid trygghetsboende ska kunna
tillimpas av olika aktorer som dr intresserade av att starta trygghetsboende.
Riktlinjen dr tilldmpbar i nya eller befintliga lokaler som uppfyller kraven

-Innebir "fortur"” till trygghetsboende att det ir behovspriovat?
Det finns ingen skrivelse om fortur i den nya riktlinjen. Det dir kdsystem hos
aktuellt fastighetsbolag som géiller.

.G
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-Hur planerar kommunen for det faktum att vi blir fler dldre och att vi lever
lingre?

Diskussion utifran flera olika aspekter kring att kommunen har en hog
medvetenhet om att demografin fordndras. Vi lever lingre, men dir ocksa friskare
lcingre. SKR har i samband med ekonomirapport tagit fram fordjupning inom
omradet med olika scenarier kring framtida utveckling av behov i relation till
okad andel dldre. Kommunen arbetar aktivt med att integrera detta i
budgetarbete.

Likasa dr strategier nationellt, regionalt och lokalt géillande
kompetensforsorjning, digitalisering och néira vard/ny socialtjcinstlag pagdaende
omstillningsarbeten som bidrar till att méta framtida utveckling.

L9
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Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagande:

Justeringens plats och
tid:

Sekreterare:

Ordférande:

Sammantriddesrum kommunfullméktigesalen, stadshuset.
kl. 14.00-15.40

Filip Wihrén Andersson, omsorgsndmnden, ordférande
Margareta Lindahl, omsorgsndmnden

Ibrahim Candemir, samhéllsbyggnadsnimnden

Henric Johnsson, barn och utbildningsndmnden.

Sidsel Wern, Kulturnimnden

Thomas Carlzon, servicenimnden

Gottlieb Granberg, teknik och fritidsndimnden

Anette Hurtig Andersen, medborgarndmnden

Lennart Ottosson, HRF

Lennart Malm ers, Neuroforbundet Ostbo/Vistbo
Kerstin Berggren, FUB

Margareta Boode, SRF

Lars-Ake Sandberg, PSO

Mikael Andersson, DHR

Sandra Viktorin, forvaltningschef

Kristina Rindert, sekreterare

Britt Karlsson ers, FUB

Mats Karlsson ers, SRF

Anna Lundborg Danas, verksamhetsutvecklare §22
Sofia Westman, enhetschef hemtjénst § 23

Omsorgsforvaltningen, Virnamo, 2025- 04]- 241
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KTR § 18

Upprop
Sekreterare Kristina Rindert héller upprop.

KTR § 19

Faststédllande av dagordning
Dagordningen faststills.

KTR § 20

Val av justerare
Mikael Andersson

KTR § 21

Genomgang av foregaende protokoll
Inget att tilldigga

KTR § 22

Tema — kris och beredskap

Anna Lundborg Danas verksamhetsutvecklare pa omsorgsforvaltningen
informerade radet om forvaltningens arbete med kris och beredskap. detta
dr en prioriterad fraga inom forvaltningen. Bildspel bifogas protokollet.

Vi maéste vara forberedda i vardagen. Hur har vi det i kommunen? Hur har
vi det som enskild person? Nu finns det krislador och vattendunkar pé varje
enhet. Krisladorna innehéller bla batterier, vatservetter, vevradio.

Pé varje enhet hénger det sékerhetskalendrar med viktig information och
det finns dessutom krisparmar med viktiga telefonnummer och
reservrutiner.

Ett nytt reservkraftverk ska installeras under vintern pa ett av vara sarskilda
boenden. Det finns inte reservkraft pa alla boenden och man arbetar inom
forvaltningen med fradgan hur man ska kunna ordna med matlagning och
vilka viarmekallor det finns att anvdnda som inte kréver elforsérjning.

V 39 é&r det beredskapsvecka och vykort skickas ut for att paminna oss om
att borja forbereda sig hemma.
Beredskapsveckan - Virnamo kommun

Justerare
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KTR § 23

Anmalda fragor

Uppfolining av sommaren?

Sandra Viktorin beréttar att den 6vergripande bedomningen #r att ldget i
verksamheterna i har varit stabil. Utvirdering kommer att ske tillsammans
med verksamhetens chefer. Alla vikarier har efter att deras sommarvikariat
tagit slut fatt en enkét att svara pa, tyvirr har svarsfrekvensen varit 1dg och
det gdr ddrfor inte att dra nagra slutsatser kring resultatet d& underlaget 4r for
litet.

Sommaraktiviteter?

Fréga inkommen kring aktiviteter inom funktionshinderomsorgen. I forsta
hand planeras resor med férdtjanst, da brukare har beviljade det, vilket ligger
inom regionens uppdrag. Det finns mgjlighet att anvéinda kommunens
bilar/minibussar vid sérskilda tillféllen om det bedéms som ldmpligt fran
verksamhetens sida.

FUB menar att det ar for fa aktiviteter under semestern. Sandra Viktorin
hénvisar till LSS samverkansgruppen dér den typen av fragor passar bittre.

Flytt daglig verksamhet?

I bérjan av 2026 kommer ndgra grupper inom daglig verksamhet fa nya
lokaler.

Dv Ramen flyttar till fd Visthorja forskola

Dv Apladalen och Snicken flyttar till Borgen

Dv Industri och Returen flyttar till lokaler pa Expo

FUB menar att det har varit en del problem med de flyttar av gruppboenden
som redan gt rum. Fran omsorgsf6rvaltningens sida vet man att det varit en
del justeringar med bla brandskydd men det har man kompenserat med en
forstarkning av personal under tiden det dtgérdades.

Det kom upp fler fragor av praktisk karaktir och Sandra Viktorin hénvisade
till LSS samverkans gruppen.

Sommarskolan hur har det gatt?

Skolan dr skyldig att erbjuda lovskola for elever i arskurs 8 och 9 i
grundskolan som efter arskurs 9 riskerar att inte bli behoriga, alternativt inte
har blivit behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

En stor del av eleverna ca 80% klarade godkint betyg efter lovskolan.

Anhoriga har klagat 6ver att det har varit en rorig och stokig miljo.
Verksamhetschef for grundskola Magdalena Lundqvist har bemétt kritiken
direkt med vardnadshavare. Utvdrdering pagér tillsammans med berdrda
rektorer.

T
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KTR § 24

Tillgénglighetspris

Den 6 juni delades tillgdnglighetspriset ut av omsorgsndamndens ordférande
Filip Wihrén Andersson.

Priset gick till Guggu Lennartsson for hennes stora engagemang och arbetet
med funkis gympa.

KTR § 25

Sammanslagning raden

Rédet far fragan hur man stéller sig till en sammanslagning av
tillgénglighetsradet och pensiondrsradet?

Fragan stills da det 4r ménga likartade fragor i de bada radden, det finns
manga ber6ringspunkter.

Representanterna for de olika organisationerna kan se att det finns flera
fordelar med en sammanslagning, men det finns en viss oro att
tillgénglighetsradets fragor kommer pa undantaget.

Gottlieb Granberg rekommenderar att grupperna tréffas och diskuterar
fragan tillsammans.

Beslut om en sammanslagning kan endast ske i kommunfullméktige och kan
tidigast vara aktuellt 2027.

Kontaktuppgifter till representanter i pensionérsradet kommer att formedlas
av radets sekreterare.

KTR § 26

Remisser

Tillgénglighetsradet har fatt ta del av tva remisser, en remiss angaende
trafikplan Varnamo kommun. De olika organisationerna har inkommit med
synpunkter som har sammanstillts och skickats vidare till
samhillsbyggnadsnamnden.

Den andra remissen géllde matdistributionen inom ordinért boende i
Viarnamo kommun. Synpunkter fran de olika organisationerna ska var
inldimnade till omsorgsndmnden senast 15 september.

f\v
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KTR § 27

Kort information fran kommunen

Omsorgsnimnden

Rédet blev informerades om att from 1 september 2025 krévs ett utdrag fran
belastningsregistret fére en anstillning. HR funktionen har hjélpt
forvaltningen att skapa rutiner for detta.

Mikael Andersson stiller fraigan om omsorgsndgmnden gjort en utvirdering
hur det blev efter att larmteamet lades ner?

Svaret dr att beslutet om omorganisationen dr genomford och det numer cr
en fortsatt del av ordinarie arbetsuppgifier. Riskbedomning uppriittades
infor forcndringen och nu gors inte nagon annan uppfoljning dn ordinarie
verksamhetsuppfoljning.

Ekonomi
Nuvarande prognos ér ett noll resultat

Omsorgschef:
Ny riktlinje for boendestdd géller fran 1 september.

Ny riktlinje for subvention av vard pa trygghetsboende giller fréan 1
september.

Kommunstyrelsen
Ej nérvarande

Barn- och utbildningsnimnden

Feriearbete for ungdomar med funktionsvariationer

BUN har gett barn och utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda
behoven och ge forslag pa upplédgg och organisation for att i storre
utstrdckning dn idag mojliggora for feriearbete for den aktuella malgruppen
och att dterkoppla till BUN 1 november 2025.

BUN ska éterkoppla till kommunstyrelsen senast 1 december.

Nya Visthorjaskolan 4r invigd och i bruk.

Forskolan Gléntan, en avdelning pa Pepparmyntans forskola samt en
avdelning pa Renfanas forskola pausas eftersom barnantalet minskar.
A-huset pa Finnvedens gymnasium, FIGY, ska renoveras, byggstart hdsten
2026 och beridknas ta tre ar.

Andelen elever som soker till FIGY har 6kat och gymnasiet fyller platserna
pa sina program.

Justerare
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Servicenimnden
Viéntar pa besked om matdistributionen

Samhillsbyggnadsnimnden
En anstkan om att fa riva fastigheten “gula villan” har limnats in.
Fastigheten &r K mérkt och man ska underséka i vilket skick den ér i.

Extra pengar for att uppdatera tillgénglighetsdatabasen gér att man kan
anstélla en person 2026 for att genomfora det uppdraget.

Teknik- och fritidsnimnden

Beslutet av den nya trafikplanen kommer att leda till att vi har en plan for
att kunna ha kvar biltrafik och parkeringsplatser i Vdirnamo stad.

Viktigt att det maste finnas minst tre vdgar in i Varnamo.

Lennart Ottosson lyfte frdgan om parkeringsavgifter och menar att det r
bittre med en P-skiva de forsta timmarna, det skulle underlétta parkeringen
tor ménga. Det finns olika alternativ for betalning av parkeringsavgift och
har man inte tillgéng till de olika apparna dé& ska man kunna ringa in for att
pébdrja betalning av parkeringen. Lennart menar att det omdojligt for
personer med en horselnedséttning att hora vad rosten séger nir man ringer
in via telefon.

Medborgarnimnden
Forvaltningschefen slutar sin anstéillning och rekrytering pagar.
Ménga familjehemsplaceringar medfor stora kostnader.

Kulturnimnden
Inspira-priset 2025 gar till Varnamo Filmhistoriska Festival, Sveriges enda
festival som framfor allt fokuserar pa svenska filmklassiker.

Védrnamo kommun har natt final i Publishingpriset 2025 med publikationen
100 rediga fakta om Virnamo.

Justerare



Remiss

Regeringskansliet

2025-07-01
Ju2025/01510

Justitiedepartementet
Enheten for lagstiftning om allmén ordning och
sékerhet

Remittering av betankandet Ett nationellt férbud mot tiggeri

Remissinstanser

1. Amnesty international
Barnombudsmannen
Brottsférebyggande radet
Bricke kommun

Centrum fo6r rittvisa

Civil Rights Defenders
Diskrimineringsombudsmannen

Domstolsverket

A P O N L T S

Dorotea kommun

—_
*

Falkenbergs kommun

—_
—_

. Fastighetsagarna

—_
N

Folkhilsomyndigheten

—_
)

Fralsningsarmén

—_
b

Funktionsritt Sverige

—_
Ul

. Gavle kommun

—_
o

Gota hovritt

—_
~

Hofors kommun

—_
o

Hirjedalens kommun

—_
©

Hé6ganids kommun

[}
e

Institutet f6r minskliga rattigheter

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Herkulesgatan 17
Webb: www.regeringen.se E-post: ju.registrator@regeringskansliet.se
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21.
22.
23.
24,
25.
20.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42.
43,
44,
45,
46.
47,
48.
49,

Integritetsskyddsmyndigheten
Justitiekanslern
Jamstilldhetsmyndigheten
Kalix kommun

Kalmar kommun
Katrineholms kommun
Kristianstads tingsritt
Kristinehamns kommun
Kronofogdemyndigheten
Kungsbacka kommun

Luled kommun

Lunds universitet (Juridiska fakulteten och Raoul Wallenberg institutet

for manskliga rittigheter och humanitir ritt)

Linsstyrelsen Gotland
Linsstyrelsen Giévleborg
Linsstyrelsen Kronoberg
Linsstyrelsen Stockholm
Linsstyrelsen Sédermanland
Lansstyrelsen Visterbotten
Linsstyrelsen Orebro
Majblommans rikstérbund
Malmé kommun
Migrationsverket

Mora kommun
Mpyndigheten f6r delaktighet
Nacka tingsritt

Nybro kommun
Polismyndigheten

Region Blekinge

Region Givleborg
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
02.
03.
04.
65.
00.
07.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Region Halland

Region Skine

Region Stockholm
Region Visterbotten
Riksdagens ombudsmin
Ridda barnen

Roda Korset

Sala kommun
Socialstyrelsen

Solleftea kommun

SOS Barnbyar
Staffanstorps kommun
Stockholms handelskammare

Stockholms kommun

Stockholms universitet (Juridiska fakulteten)

Svensk handel

Svenska institutet

Svenska kyrkan

Sveriges advokatsamfund
Sveriges kommuner och regioner
Sveriges antidiskrimineringsbyraer
Soderkopings kommun
Solvesborgs kommun

Tranemo kommun

Toreboda kommun

Uddevalla kommun

Umea kommun

Virnamo kommun

Viistra Gotalandsregionen

Aklagarrnyndigheten

3 (5)
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80. Alvdalens kommun
81. Amals kommun
82. Orebro Rittighetscenter

83. Ornskoldsviks kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Justitiedepartementet senast den 3
november 2025. Svaren bor limnas per e-post till
ju.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
ju.L4@regeringskansliet.se. Ange diatienummer Ju2025/01510 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I betinkandet finns ett sérskilt yttrande (se bilaga). I remissen ligger att
regeringen Onskar fa synpunkter pa samtliga férslag och yttranden i
betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att laimna

synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

Www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

betinkandet via ett bestillningsformuldr hos FElanders Sverige AB.

4 (5


https://reg-intern.store.elanders.com/

226

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Maja Mahl
Kanslirad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com
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§ 311  Dnr: KS.2025.606

Remiss av betankandet Ett nationellt forbud mot
tiggeri (SOU 2025:83)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge medborgarndmnden 1 uppdrag att svara pa remissen for Varnamo
kommuns rékning.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har av Justitiedepartementet bjudits in att
lamna synpunkter pa betdnkandet Ett nationellt forbud tiggeri.
Eventuellt remissvar ska ha kommit in till Justitiedepartementet
senast den 3 november 2025.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ge medborgarndmnden i1 uppdrag att svara pa remissen for
Virnamo kommuns rakning.

Beslut skickas till:
Medborgarnimnden

Justerare
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                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        		2024-09-13T13:07:23+0000
	Original document certified by Penneo




