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Inledning - syfte med rapporten

Denna rapport ar ett komplement till den traditionella finansiella eller
ekonomiska analys som aterfinns i varje kommuns arsredovisning. Till skillnad
fran den traditionella analysen i arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver
utvecklingen over tid, fokuserar denna rapport i forsta hand pa att analysera var
din kommun befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i férhallande till
ovriga 12 kommuner i Jonkopings lan de senaste tre aren.

Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den dr konstruerad som ett polardiagram. Diagram-
met innehéller, som beskrivs nairmare i rapporten, dels fyra
finansiella perspektiv, dels atta finansiella nyckeltal som ar
viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra per-
spektiven dr langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskférhallande samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen.

De finansiella nyckeltalen ar sddana nyckeltal som ar vanligt
forekommande inom kommunsektorn. En narmare beskriv-
ning av den finansiella profilen gors pa sidorna 13-14.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell finansiell
analys av hur kommunerna i Jonkdping har utvecklats
finansiellt under perioden 2022-2024. Analysen kretsar
kring de finansiella nyckeltal som anvinds i den finansiella
profilen lingre fram i rapporten.

Dérefter foljer en beskrivning och férklaring av den finan-
siella profilen och av de nyckeltal och perspektiv som ingér i
den. I anslutning till detta gérs en genomgang av just din
kommuns finansiella stallning och utveckling under 2022-
2024. Analysen fokuserar pa att jamfora kommunens ut-
veckling gentemot den genomsnittliga utvecklingen for
Jonkopings lins kommuner under samma period. Detta gors
bade via traditionella finansiella nyckeltal och med hjalp av
den finansiella profil som tidigare har beskrivits. Mélsatt-
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ningen dr att belysa starka och svaga finansiella sidor hos
kommunen.

Sedan foljer en redovisning av samtliga Jonkopings lins
kommuners finansiella profiler fér 2024. Ddrefter redovisas
ett antal finansiella nyckeltal for 2024 sorterad per kommun
ibokstavsordning.

Allra sist i rapporten foljer en koncernanalys med utgangs-
punkt fran en koncernprofil.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vastsverige



Finansiell analys av kommunerna i Jonkopings lan s

Det genomsnittliga resultatet fore extraordinara poster i forhallande till
verksamhetens kostnader i Jonkopings lan forsvagades med 5,4 procentenheter
mellan 2022 och 2024 fran 5,5% till 0,1%. Investeringarna i anlaggningstillgangar
var relativt hoga under perioden. Kommunerna kunde i genomsnitt under perioden
finansiera 94% av investeringarna med skatteintakter. | slutet av perioden, under
2024, uppgick dock skattefinansieringsgraden av investeringarna till relativt laga
67%. Detta bidrog till viss del att soliditeten sjonk med 4 procentenheter under
perioden och aven likviditeten forsvagades. Dessa tva nyckeltal paverkades
ocksa negativt av att ett antal kommuner i lanet under perioden borjade redovisa
finansiell leasing enligt RKR:s rekommendation nr 5.

Syfte med denna analys ér att kortfattat beskriva den genom-
snittliga finansiella utvecklingen och stallningen under
perioden 2022 till 2024 bland de tretton kommunerna som
ingar i Jonkopings lan. Analysen ska ses som ett komplement
till den finansiella profil som presenteras lingre fram i denna
rapport.

Kommunerna i Jonkopings lan

I Jonkopings lan ingér tretton kommuner. Dessa dr Aneby,
Eksjo, Gislaved, Gnosjo, Habo, Jonkoping, Mullsjo, Nissjo,
Savsjo, Trands, Vaggeryd, Vetlanda och Varnamo.

Reviderade redovisningsprinciper for bland annat
leasing

Under de senaste aren har flera kommuner i linet implemen-
terat rekommendation R5 som ber6r leasingredovisning. Som
ett resultat av inférandet av R5 har hyres— och leasingavtal i
ett antal fall omklassificerats till att vara finansiell leasing.
Detta har haft inverkan pa nagra av kommunens finansiella
nyckeltal, exempelvis soliditet och finansiella nettotillgdngar. I
denna analys har inga justeringar gjorts for jaimforelsearen,
vilket normalt genomf6rs i kommunens drsredovisning.
Orsaken till att inga retroaktiva dndringar genomfors i analy-
sen dr att det skulle kréva ett mycket omfattande arbete. Det
som dock ér positivt med att allt fler kommuner tillimpar R5
ar att jamforbarheten mellan kommunerna 6kar. Det kommer
oka kvaliteten pa denna rapports analyser.

Resultat fore extraordinara poster forsvagades
Kommuner ska bedriva sin ekonomi och verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundlaggande forutséttning
for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv dr att balansen mellan kom-
munens l6pande intdkter och kostnader ar god. Ett viktigt
matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och kostna-
derna ér resultat fore extraordinéra poster. Benamns ocksa
som resultat efter finansiella poster. For att resultat fére
extraordindra poster ska bli jamforbar mellan kommunerna
har resultatet relaterats till verksamhetens kostnader.

Resultat fore extraordinéra poster i forhillande till verksam-
hetens kostnader bor ligga mellan 3% och 4% Gver en lingre
tidsperiod. Med en sddan resultatniva klarar en genomsnitt-
lig kommun av att likvidfinansiera stérre delen av sina
investeringar med skatteintakter, vilket i sin tur leder till att
kommunen kan behalla sin finansiella handlingsberedskap
pé kort och lang sikt i form av likviditet och soliditet. Fér
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expansiva kommuner med stor investeringsvolym bor
resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 4% och 6% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. For
kommuner med befolkningsminskning kan det diremot
rdcka med 2-3% i resultat.

Det genomsnittliga resultatet fére extraordindra poster i
forhallande till verksamhetens kostnader i linet uppgick till
5,5% under 2022. Det férsvagades under 2023 till 1,8%, for
att 2024 forsvagas ytterligare till 0,1%. Det innebar en
forsvagning under perioden med 5,4 procentenheter under
perioden. Mellan 2023 och 2024 férsvagades resultatet med
1,7 procentenheter.

De viktigaste forklaringarna till den forsvagade resultat-
nivan under perioden, ildnet och riket, var kraftigt hojda
pensionskostnader och prisokningar som i kombination
med hoga rintor gav tuffare ekonomiska forutséttningar.
Ytterligare en forklaring till férsvagningen var att pandemin
for Covid-19 inte paverkade verksamheten under 2023 och
2024 i samma utstrdckning som den gjorde under 2022.
Verksamheten normaliserades, vilket innebar 6kade kostna-
der och minskade statsbidrag under perioden.

Hogst resultat fore extraordindra poster i relation till verk-
samhetens kostnader under ar 2024 redovisade Virnamo
med 3,7%. Direfter foljde Vaggeryd med 3,6% och pa tredje
plats kom Habo med 2,1%.

Resultat fore extraordinara poster*

Procent 2022 2023 2024 Snitt Forandr

22-24 22-24
Varnamo 51 1,5 3,7 3,4 -1,4
Vaggeryd 9,5 383 3,6 515 -5,9
Habo 9,6 8,5 2,1 6,7 -7,5
Jonkoping 6,5 2,4 2,0 3,6 -4,5
Vetlanda 6,3 2,5 0,9 3,2 -5,4
Tranas 2,5 &1 0,7 23 -1,8
Eksjo 4,8 1,4 0,0 2,1 -4,8
N&ssjo 4,8 1,7 -0,5 2,0 -5,3
Savsjo 4,5 3,2 -1,3 2,1 -5,8
Aneby 78 -1,1 -1,7 1,7 -9,5
Mullsjo 5,5 1,9 -2,3 1,7 -7,8
Gnosjo 0,4 -5,4 -2,7 -2,6 -3,1
Gislaved 3,8 -0,6 -3,4 -0,1 -7,2
Medel 5,5 1,8 0,1 2,4 -5,4

* Resultat fore extraordindra poster relaterat till verksamhetens kostnader.



Lagst resultat fore extraordinira poster redovisade Gislaved
med -3,4%. Nast lagst resultat hade Gnosj6 med -2,7%.
Dessa tva kommuner foljdes av Mullsjo med -2,3%.

Den genomsnittliga resultatnivan i lanet under de tre senaste
aren lag pa 2,4% per ar, vilket ir lite for lagt varde for att
betraktas som god ekonomisk hushéllning ur ett generellt
perspektiv, nimligen att skatteintikterna 6ver en lingre
tidsperiod klarar av att finansiera merparten av kommuner-
nas investeringar. Konsekvensen av ett resultat pa 2,4% blir
att kommunernas skuldséttning okar och framtida finan-
siellt handlingsutrymme forsvagas. Nivan pa 2,4% dr dock
ett medelvirde for linet. Nar det gdller den genomsnittliga
resultatnivan och dven 6vriga nyckeltal i rapporten ér
variationen stor i lanet. Det skall man vara medveten om,
nér genomsnittet studeras i rapporten.

Hogst genomsnittligt resultat under de tre senaste dren
redovisade Habo med mycket goda 6,8% i genomsnitt per ar.
Aven Vaggeryd, Jonkdping, Vdarnamo och Vetlanda redovi-
sade goda resultatnivaer under perioden. Deras resultat var
3,0% eller starkare i genomsnitt per ar. Ligst genomsnittligt
resultat under de tre senaste aren redovisade Gnosjoé med
-2,6%, foljt av Gislaved med -0,1%.

Samtliga kommuner i Jonkopings ldn forsvagade sitt resultat
fore extraordindra poster mellan 2022 och 2024. Storst
forsvagning redovisade Aneby, Mullsjo och Habo.

Hog investeringsvolym under perioden
Investeringsvolymen ar viktig att lyfta fram i analysen.
Detta, eftersom investeringarnas storlek till viss del forklarar
utvecklingen for flera balansrikningsorienterade nyckeltal,
som exempelvis kassalikviditet, soliditet och finansiella
nettotillgangar.

Med ”investering” avses arets anskaffning av kommunens
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. De
finansiella anldggningstillgdngarna inkluderas ej i begreppet
“investering” i denna rapport.

For att investeringsvolymen ska bli jamforbar mellan kom-
munerna har investeringarna relaterats till verksamhetens
nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun ligger for
nédrvarande under en lingre period, runt 12-14%, nir det
galler detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora. Det giller speciellt i mindre kommuner,
dir storre investeringsobjekt kraftigt paverkar de enskilda
aren. Nyckeltalet kan ocksé paverkas om en kommun har
mycket av sin investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Investeringsvolymen i Jonkopings ldn var relativt hog under
den granskade perioden. Genomsnittsvérdet i lanet for
investeringarna relaterat till verksamhetens nettokostnader
uppgick till 12% for 2022. Under 2023 6kade nyckeltalet till
14%, for att 2024 minska till 10%. Det gav ett genomsnittligt
virde for lanet pa 12% per ar under perioden. En genom-
snittlig investeringsvolym péa 12% per ar mellan 2022 och
2024 for kommunerna i Jonkopings 1dn 6verensstimmer vil
med andra kommungrupper dér finansiella profiler ocksa
har tagits fram. Det flesta grupper eller ldn ligger runt
10-12% per ar, forutom férortskommuner och storstader
som i allmédnhet ligger pa en hogre investeringsvolym.
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Investeringsnivdn kommer troligtvis att vara konstanthdg 7
under de kommande dren i kommunsektorn. Det beror
bland annat pé att mdnga verksamhetsfastigheter byggdes
under 1960- och 1970-talen och att dessa nu behéver reno-
veras eller ersattas. Andra forklaringar ar att Sveriges befolk-
ning férandras, vilket kraver nyinvesteringar i bland annat
aldreboende. Kommunerna har ocksa ett behov att reinves-
tera sin infrastruktur och VA-verksamhet. En 6kad investe-
ringsvolym innebdr ékade driftkostnader som kommer att ta
allt stérre utrymme i kommunernas finansiella handlings-
utrymme.

Investeringsvolym 2022-2024 *

Procent 2022 2023 2024 Snitt

22-24
Habo 30 38 13 27
Varnamo 16 24 17 19
Jonkoping 16 16 18 17
Gnosjo 25 14 5 15
Vaggeryd 13 14 13 13
Séavsjo 11 13 15 13
Gislaved 10 11 12 11
Mullsjé 5 13 9 9
Vetlanda 8 11 7 9
Tranés 7 8 8 8
N&ssjo 6 7 4 6
Aneby 4 5 3 4
Eksjd 3 4 3 3
Medel 12 14 10 12

* Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader.

Investeringsvolymerna varierade under perioden kraftigt
mellan de enskilda kommunerna. Den kommun som inves-
terade mest i forhallande till sina nettokostnader under
2022-2024 var med Habo med mycket hoga 27% per ér.
Direfter foljde Varnamo med 19% per ar och Jonkoping med
17% per ar. De kommuner som investerade minst var Aneby
och Eksjo, som investerade f6r 3-4% per ar. Eksjo och viss
mén ocksd Aneby har en hel del investeringstyngd verksam-
het i bolagsform, vilket férklarar det laga virdet.

Vikande skattefinansieringsgrad av investeringarna
En viktig del av den finansiella analysen dr att studera och
analysera finansieringsgraden av investeringarna. Nar den
lopande driften har finansierats, bor en tillrackligt stor andel
av skatteintdkterna atersta for att kunna finansiera arets
investeringar med. Detta for att kommunens finansiella
handlingsutrymme ska kunna héllas intakt. Det méts genom
att arets investeringar relateras till de skatteintdkter och
generella statsbidrag som aterstir nir kommunens l6pande
driftverksamhet har finansierats. Redovisas ett virde pa 100
procent eller mer, innebdr det att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som genomfordes under
aret. Det starker kommunens finansiella handlingsutrym-
me. Ett virde hogre 4n 100 procent innebar att skatteintakter
kan anvidndas till att amortera av kommunens skulder och/
eller att stiarka likviditeten. Ett virde ldgre 4n 100 procent
innebér att kommunen dr tvungen att finansiera en del av
investeringarna med att ta i anspréak likvida medel och/eller
via 6kning av skulder.



Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga runt 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldséattning. For de flesta kom-
muner krévs dock en god skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna, nirmare 100%. Detta for att undvika en 6kning av
skulderna som kan begrinsa framtida skattebetalares
mojligheter till konsumtion.

For ldnets kommuner uppgick den genomsnittliga skattefinan-
sieringsgraden av drets investeringar under de tre aren mellan
2022 och 2024 till 148%, 65% samt 67%. Detta gav en genom-
snittlig linsskattefinansieringsgrad pa 94% per ar. Detta
innebar att kommunerna i genomsnitt inte fullt ut under
perioden lyckades finansiera samtliga investeringar med
medel frin skatteintikterna. Detta paverkade bland annat
soliditeten negativt. Forklaringen till den ganska stora forsvag-
ningen av skattefinansieringsgraden av investeringarna mellan
2022 och 2024 berodde framst kraftigt forsvagat resultat.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna *

Procent 2022 2023 2024  Snitt

22-24
Eksjo 348 164 149 220
Aneby 402 81 123 202
Mullsjé 214 60 34 103
Vaggeryd 144 68 78 97
N&ssjo 147 72 70 96
Vetlanda 145 67 73 95
Tranas 86 99 51 79
Jonkoping 97 59 51 69
Habo 59 44 79 61
Varnamo 7 88 67 59
Gislaved 108 44 13 55
Savsjo 77 54 15 49
Gnosjo 22 0 74 32
Medel 148 65 67 94

* Resultat fére extraordinéra poster plus avskrivningar i relation till
investeringar.

Skattefinansieringsgraden varierar, liksom 6vriga nyckeltal,
mellan olika kommuner i ldnet. Nyckeltalet dr bade bero-
ende av vilket resultat och vilken investeringsvolym kom-
munen redovisar. De olika kommunerna befinner sig ocksa i
olika investeringsfaser, vilket gor att skattefinansieringsgra-
den bér studeras 6ver en lingre tidsperiod for att nagra
slutsatser skall kunna dras. For enskilda ar kan nyckeltalet
variera kraftigt, speciellt géller det i mindre kommuner,
eftersom investeringar i storre fastigheter och anldggningar
dar slar hardare mot nyckeltalet

Under perioden 2022 till 2024 var det Eksjo, Aneby och
Mullsjo som kunde skattefinansiera samtliga investeringar.
Det bor podngteras att samtliga dessa kommuner redovisade
en lagre investeringsvolym én genomsnittet i lanet under
perioden, vilket gor det littare att uppna en hogre skatte-
finansieringsgrad av investeringarna.

Lagst skattefinansieringsgrad av investeringarna under
samma period redovisade Habo, Varnamo, Gislaved, Sdvsjo
och Gnosjo. Samtliga dessa femkommuner hade dock en
hogre eller klart hogre investeringsvolym dn snittet i lanet.
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Forsvagad soliditet

Det mest framtradande och frekvent anvinda nyckeltalet for
att beskriva kommuners ldngsiktiga finansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet ar soliditet. Den visar hur mycket av
kommunens tillgdngar som finansieras med egna medel i
form av eget kapital. Ju hogre andel av tillgingarna som
finansieras med eget kapital, desto hogre ér soliditeten. En
soliditet pa 100 procent betyder att all finansiering har skett
med egna medel, medan en soliditet pa 0 procent visar att
alla tillgangar ar finansierade med skulder av olika slag.
Soliditeten kan aldrig 6verstiga 100 procent. Dock kan
vardet sjunka till under 0 procent, vilket sker nér skulderna
overstiger tillgdngarna. En lag soliditet signalerar en hogre
riskniva fér kommunens ekonomi, medan en hog soliditet
visar pé en stabil ekonomisk grund med lag finansiell risk.

I denna rapport anvinds “soliditet inkl. samtliga pensions-
forpliktelser och sérskild 1oneskatt” for att fa med de pen-
sionsforpliktelser med vidhangande loneskatt som aterfinns
utanfor balansrakningen. Det ger en battre bild av kommu-
nens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Jonkopings lans genomsnittliga soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och sdrskild loneskatt) forsvagades
mellan 2022 och 2024 med 4 procentenheter fran 28% till
24%. Mellan 2023 och 2024 var det en forsvagning 3 pro-
centenheter fran 27% till 24%. En viktig forklaring till
forsvagningen under 2024 var, forutom en lagre skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna, att soliditeten paverkades
negativt av att pensionsforpliktelserna utanfor balansrak-
ningen okade under perioden. Det berodde ocksa pa att ett
antal kommuner ildnet under perioden borjade redovisa
finansiell leasing av hyrda anldggningar eller fastigheter. Det
paverkar nyckeltal som soliditet i negativ riktning.

Hogst soliditet 2024 hade Trands med 38%. Darefter kom
Vaggeryd med 37%. Sedan kom Savsjo med 36% och darefter
Viarnamo och Habo med 33%.

Légst soliditet hade Mullsjé med -4%, foljt av Gnosjo med
12% samt Aneby, Nissj6 och Eksjo med 14%.

Alla kommunerna i ldnet, féorutom Tranas, Vaggeryd,

Vetlanda och Nissjo forsvagade sin soliditet under den
granskade perioden.

Procent 2022 2023 2024 Forandr
22-24

Tranas 36 39 38 2
Vaggeryd 37 37 37 0
Séavsjo 38 39 36 -2
Habo 85 33 33 -2
Vérnamo 40 37 33 -7
Jonkoping 34 33 32 -2
Vetlanda 29 31 30 1
Gislaved 41 39 29 -12
Aneby 18 16 14 -4
Eksjo 15 15 14 -1
Né&ssjo 14 15 14 0
Gnosjo 24 16 12 -12
Mullsjé -3 -1 -4 -1
Medel 28 27 24 -4
6



Soliditet dr svar att jamfora mellan kommuner, dé bland
annat en eventuell upplaning som vidareutlanas till kommu-
nala bolag paverkar soliditeten i negativ riktning. Vidare
paverkas ocksa soliditetsmattet av vilka olika organisations-
l6sningar kommunerna valt bland annat f6r sina kommu-
nala bolag. Ett sitt att komplettera jamforelsen dr att dven
studera soliditeten for kommunkoncernen.

Det skall ocksa lyftas fram att vissa kommuner i Jonkopings
ldn har borjat bokféra finansiell leasing under perioden,
vilket paverkar balansridkningens tillgaing och skuldsidan,
vilket sin tur paverkar nyckeltal som soliditet och finansiella
nettotillgdngar.

Forsvagad kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Med kassalikviditet avses omsétt-
ningstillgangar exklusive lager, férrad och exploateringstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder. Lanel6ften ska inte
raknas in i mattet. Gors det, bor det vara i separat matt, dar
det tydligt framgar att laneloften har inkluderats.

Den genomsnittliga kassalikviditeten mellan 2022 och 2024 i
ldnet forsvagades med 32 procentenheter fran 116% till 84%.
Nivan innebar att de kortfristiga skulderna 6versteg de likvida
medlen och de kortfristiga fordringarna. Denna niva dr dock
god ur risksynpunkt eftersom det i kommunernas kortfristiga
skulder ingér en semesterloneskuld som utgér cirka 30-40%
av de kortfristiga skulderna. Den fordndras normalt inte i
nagon storre omfattning under aret och utgor darfor ingen
storre belastning pa likviditeten. Det innebir att en niva pa
over 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen for
kommuner med ett normalt likviditetsflode.

Kassalikviditeten varierade mellan 143% och 59%. Hogst
kassalikviditet 2024 hade Tranas med 143%, dérefter foljde
Eksjo med 118% och Aneby med 102%. Lagst likviditet
redovisade Jonkoping, Gnosjo, Nissjo och Sdvsjo. Samtliga
lag dock 6ver eller nara 60%. Kommuner med lag likviditet
kan dock medvetet valt att ligga pa en 14g niva och komplet-
tera med upplaning 6ver nagon form av kortfristig kredit.

Analysen av kassalikviditet blir extra intressant om det stlls
irelation till soliditeten. En kommun som bade har forbatt-
rat sin likviditet och sin soliditet har stirkt bade sin kortsik-
tiga och langsiktiga betalningsformaga och séledes har

Kassalikviditet

Procent 2022 2023 2024 Forandr

22-24
Tranas 174 174 143 -31
Eksjo 129 122 118 -11
Aneby 164 135 102 -62
Mullsjé 171 113 97 -74
Habo 94 94 88 -6
Varnamo 94 85 84 -10
Vetlanda 91 70 76 -15
Vaggeryd 114 68 75 -39
Gislaved 103 70 70 -33
Gnosjo 78 71 63 -15
Nassjo 84 74 62 -22
Savsjo 148 118 60 -88
Jénkdping 69 64 59 -10
Medel 116 97 84 -32
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kommunens totala finansiella handlingsutrymme stérkts.
Har kommunen exempelvis anvint en del av sin likviditet
for att betala av skulder, sa har soliditeten forbattrats och det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet har starkts.
Samtidigt har dock det kortsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet forsvagats, sa det totala handlingsutrymmet dr
oforiandrat. Sddana hér scenarier gor att det dr viktigt att
analysera soliditet och likviditet tillsammans.

Forsvagade finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrakningen som kommunen
berdaknar omsitta pa 10-20 ars sikt, ndmligen langfristiga
fordringar och placeringar, omsittningstillgdngar samt
kort- och lingfristiga skulder. Nettot av dessa relateras
sedan till verksamhetens kostnader for att det ska bli jamfor-
bart kommunerna emellan. Mattet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
négonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditetsmattet
och det langsiktiga soliditetsmattet. Ar mattet positivt
innebdr det att kommunens finansiella tillgdngar 6verstiger
kommunens skulder. Ar det i stillet negativt innebér det att
skulderna dverstiger de finansiella tillgaingarna.

Till skillnad fran ménga andra balansrdkningsinriktade
matt elimineras vidareutlaning inom koncernen i nyckel-
talet, eftersom savil fordrings— som skuldsidan inkluderas i
mattet. Genom att analysera finansiella nettotillgangar
tillsammans med soliditet och kassalikviditet fir man en bra
bild av kommunens finansiella handlingsutrymme.

Mellan 2022 och 2024 forsvagades lanets genomsnittliga
finansiella nettotillgdngar relaterade till verksamhetens
kostnader med 11 procentenheter, fran —22% till -33%. En
viktig forklaring till den ganska kraftiga forsvagningen av de
finansiella nettotillgangarna var forutom, en vikande skatte-
finansieringsgraden av investeringarna, dven att flera kom-
muner under perioden bérjade redovisa finansiella lea-

sing. Detta paverkar nyckeltal som finansiella
nettotillgangar i negativ riktning.

Finansiella nettotillgangar

Procent 2022 2023 2024 Forandr

22-24
Tranas 10 10 7 -3
Savsjo 6 0 -12 -18
Vetlanda -16 -17 -19 -3
Aneby -15 -16 -20 -5
Eksjo -25 -25 -23 2
Né&ssjo -24 =24 =24 0
Vaggeryd -23 -30 -27 -4
Gislaved -13 -18 -34 -21
Jénkoping -30 -32 -36 -6
Mullsjo -40 -45 -49 -9
Habo -44 -60 -58 -14
Varnamo -26 -37 -58 -32
Gnosjo -46 -68 -78 -32
Medel -22 -28 -33 -11

Hogst varde avseende finansiella nettotillgangar relaterat till
verksamhetens kostnader under 2024 uppvisade Tranas med
10%. Ett positivt virde innebdr att de finansiella tillgangarna
oversteg de kort— och langfristiga skulderna. En kommun
med goda finansiella nettotillgangar karaktédriseras ofta



ocksd av en god soliditet, men det finns ocksa kommuner
som har goda finansiella nettotillgdngar dven om soliditeten
ar mer genomsnittlig. Dessa utmarks da av att kommunen
har en stor del av sina tillgangar i lingfristiga fordringar och
omsattningstillgdngar. Kommuner som sélt delar av sina
anldggningstillgdngar inom koncernen utmirks oftast av
goda finansiella nettotillgdngar.

Lagst varde redovisade Gnosjo med -78%, f6ljt av Habo och
Vérnamo med -58% och Mullsjo med —49%. Med dessa
kommuner dr det oftast tvirtom. Dessa kommuner utmarks
av att de har en stor del av sina tillgdngar som anldggnings-
tillgangar. Ibland finns det en korrelation mellan lag soliditet
och finansiella nettotillgdngar, men det finns ménga kom-
muner som har god soliditet dven om kommunen uppvisar
laga finansiella nettotillgangar. Det giller f6r Habo och
Viarnamo.

Samtliga kommuner, férutom Eksj6 och Nissjo, forsvagade
de finansiella nettotillgangarna under perioden. En viktig
forklaring till férsvagningen i de flesta av dessa kommuner
var att de hade stora investeringar som inte kunde finansie-
ras fullt ut med skatteintikter. I flera fall det ocksa handlade
det om foérandrade redovisningsprinciper avseende finansiell
leasing som paverkade nyckeltalet negativt.

Oforandrad genomsnittlig skattesats
Kommunalskatten och regionskatten faststills av fullméak-
tige. Det sker i varje arsbudget. Denna skattesats kan ses som
ett nyckeltal. Det speglar kommunens langsiktiga hand-
lingsberedskap i forhallande till 6vriga kommuner i ett lin,
eftersom en jamforelsevis lag skattesats kan ses som en
potential att starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det ar samtidigt viktigt att klargora att detta betraktelsesétt
ar tamligen pragmatiskt och darfor kan ha begransad
betydelse i praktiken. Storleken pé skatteuttaget ar ju till stor
del en fraga om ambitionsniva som styrs av politiska 6ver-
viganden.

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet lag mellan 2022 och

2024 pa 22,02 kr. Trands sidnkte sin skattesats under 2023
med 10 6re. Detta paverkade dock inte snittet.

Primarkommunal skattesats

Procent 2022 2023 2024 Forandr

22-24
Vaggeryd 21,49 21,49 21,49 0,00
Varnamo 21,52 21,52 21,52 0,00
Jonkdping 21,64 21,64 21,64 0,00
Sévsjo 21,92 21,92 21,92 0,00
Gislaved 21,99 2199 21,99 0,00
Tranas 22,11 22,01 22,01 0,10
Vetlanda 22,01 22,01 22,01 0,00
Aneby 22,09 22,09 22,09 0,00
Habo 22,17 22,17 22,17 0,00
Gnosjo 22,24 2224 22,24 0,00
Eksjo 22,26 22,26 22,26 0,00
Mullsjé 22,34 22,34 22,34 0,00
N&ssjo 22,54 2254 22,54 0,00
Medel 22,02 22,02 22,02 0,00
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Skatten varierade under 2024 mellan 21,49 kr och 22,54 kri 1
de olika kommunerna. Ligst primdarkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr 6ljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Néssjo med 22,54 kr och nést hogst skatt hade
Mullsjo med 22,34 kr.

Forsamrad avvikelse mot budget

Budgetf6ljsamheten dr ett méitt pa kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju lagre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto storre majlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det géller budgetf6ljsamhet, méts den i driftsredovis-
ningen mot naimndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stdlls sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall gé att jimfora kommunerna i linet. Budgetavvikelsen
bor ligga sé ndra noll som majligt. En avvikelse pa plus eller
minus 1% utgdr normalt inga storre problem, utan det ar
stora negativa budgetavvikelser pa ndimndniva som bor
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen ildnet blev nagot
svagare under perioden. Relateras budgetavvikelsen till
verksamhetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till 0,1%
under 2022, for att fordndras till -1,4% under 2023. Under
2024 noterades en negativ budgetavvikelse pa -0,5%. Varia-
tionen var mycket stor bland ldnets kommuner, fran 1,2% till
-4,1%. Under 2024 redovisade fem av tretton kommuner en
positiv budgetavvikelse, vilket skall jimforas med sju kom-
muner under 2022.

Budgetfoljsamhet *

Procent 2022 2023 2024
Habo 1,9 1,2 1,7
Eksjo 0,5 -0,9 1,5
Gnosjo -1 -4,2 1,3
Jonkoping 2,1 -0,5 1,2
Varnamo -0,6 -2,3 1,1
Vetlanda 1,1 0,5 0,4
Nassjo 1,1 -0,5 0,3
Tranas -0,2 0,1 0
Vaggeryd 0,1 0,1 -1,1
Séavsjo -0,3 0,2 -1,4
Gislaved -1 -2,9 -3,7
Mullsjo -0,6 -3,5 -3,9
Aneby -1,6 -5,4 -4,1
Medel 0,1 -1,4 -0,5

Flera utmaningar vantar framover

Kommunernas ekonomi star infor betydande utmaningar
de kommande aren. Demografiska féraindringar med en
6kande andel dldre och i viss man unga, innebér hogre
kostnader for vélfardstjanster samtidigt som skatteintdk-
terna inte berdknas 6ka i samma takt. Kommunerna har
ocksa stora investeringsbehov inom infrastruktur, skolor
och dldreomsorg, vilket kriver langsiktig och héllbar finan-
siering. Statsbidragen spelar en viktig roll, men osakerhet
kring deras utveckling skapar ekonomisk instabilitet. Effek-



tiv resursanvandning, prioriteringar inom verksamheten
och eventuella skattehdjningar blir avgérande for att upp-
ratthélla en stabil och héllbar ekonomi i kommunsektorn.

Kommunerna i ldnet har vildigt olika finansiella forutsatt-
ningar att mota framtida utmaningar. De kommuner som
har starkast finansiella handlingsutrymme har goda férut-
sdttningar att anpassa sig till framtiden utan skattehojningar
och alltfor omfattande neddragningar i verksamheten.
Virre dr det f6r de kommuner som har lagst finansiellt
handlingsutrymme. Har krévs verkligen en aktiv ekonomi-
styrning om skattehéjningar skall kunna undvikas. Dérfor
bor dessa kommuner redan nu fortsitta att utveckla ”lang-
siktiga” riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.
Det viktiga dr dock att man inte tummar pa dessa mal och
riktlinjer, utan dven foljer dem nar inte skatteintdkterna
utvecklas i takt med verksamhetens kostnader. Klarar man
inte det, kommer det oundvikligen innebéra skatte-
hojningar.

Nir det géller resultatniva och finansiellt handlingsutrym-
me finns alltsa skillnader mellan enskilda kommuner. Det
finns i Jonkoping fa kommuner som har samma finansiella
forutsittningar. De tretton kommunerna har dock utifran
2024 ars rikenskaper inordnats i tabell 1 som innehaller nio
grupper, utan att nagon inbdrdes ranking sker vare sig inom
grupperna. Matrisen dr subjektiv och bygger pa vad forfat-
taren anser vara stark och svag finansiellt resultat och
stallning. Matrisen skall darfor lasas och tolkas utifran det.
Den bygger dels pd kommunens finansiella resultat under de
tre senaste dren och kommunens finansiella stdllning i form
av soliditet.
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Av tabell 1 kan utldsas, att det under 2024 var enbart Vagge- 11
ryd som hade ett genomsnittligt resultat under de tre senaste
aren som var hogre dn 3% i kombination med en soliditet

inkl. samtliga pensionsforpliktelser som under 2024 var

hogre an 35%. Det gér inte generellt att uttala sig om god
ekonomisk hushéllning, men Vaggeryd ligger mycket bra till
for att uppfylla detta lagstadgade krav.

Gnosjo och Gislaved uppvisar lite svagare ekonomi . Kom-
munerna redovisade ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren som lag under 1% och en soliditet som lag
mellan 0% och 35% under 2024. Gislaved har dock mycket
starkare soliditet 4n Gnosj6. Kommunerna maste stabilisera
sin langsiktiga resultatniva pa runt 3% for att stirka sitt
resultat och sin soliditet infér framtiden. Samma resone-
mang giller definitivt ocksa aven for Mullsjo, dven om
kommunen hamnar igen egen ruta.

Avslutningsvis kan poéngteras att det ocksa finns en hel del
tabeller lingre fram i rapporten. En av tabellerna inordnar
kommunerna i nio olika rutor utifran hur god soliditet och
kassalikviditet kommunen hade under 2024. Har hamnar
Trands i rutan med god soliditet och god kassalikviditet,
vilket ger ett gott finansiellt handlingsutrymme infér fram-
tiden.



Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2024

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2022-2024 och finansiell stillning i form av soliditet under 2024. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; “stark”, “varken stark eller svag” samt “svag”. Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare &n 35%
under 2024 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan 10-
35% under 2024 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar svagare @n 10%
under 2024 *)

Starkt resultat Vaggeryd Habo
(Resultatet var hégre an 3 % Jonkoping
av verksamhetens bruttokostnader Vetlanda
under perioden 2022-2024) Varnamo
Varken starkt eller svagt Sévsjo Aneby Mullsjé
resultat Tranés Eksjo
(Resultatet Iag mellan 1%-2,99 % av Nassjo
verksamhetens bruttokostnader

under perioden 2022-2024)

Svagt resultat Gislaved
(Resultatet var svagare an 1% Gnosjo

av verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2022-2024)

KFi 1} Finansiell profil 2022-2024
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Tabell 2: Kassalikviditet och soliditet under 2024

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings lan placerats in utifrdn tvd dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje
dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog”, “varken hog eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio
olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre till vinster hamnar kommunen.

Hog soliditet Varken hog eller svag soliditet Svag soliditet
(En soliditet som ar hogre an 35% (En soliditet som ligger mellan 10- (En soliditet som ar lagre é@n 10%
under 2024 *) 35% under 2024 *) under 2024 *)
Hog kassalikviditet Tranas Aneby
(Hogre an 100%) Eksjo
Varken hog eller 1ag Sévsjo Gislaved Mullsjé
kassalikviditet Vaggeryd Gnosjo
(Mellan 99% till 50%) Habo
Jonkoping
Nassjo
Vetlanda
Varnamo
Lag kassalikviditet
(Lagre an 50%)

*  Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser.

Tabell 3: Genomsnittliga finansiella nyckeltal hos kommunerna i Jonkopings lan 2022-2024

I denna tabell har redovisats hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats for kommunerna i Jonképings lan
mellan 2022-2024. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen aterfinns i ett eget avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget annat anges 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader/skatteintdkter 89,7 93,1 94,3
Avskrivningar/skatteintakter 4,7 51 54
Finansnetto/skatteintédkter -0,5 -0,1 0,2
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 93,9 98,1 99,9
Skattefinansieringsgrad av investeringar 148 65 67
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 12 14 10
Resultat fore extraordinara poster/verksamhetens kostnader 5,5 1,8 0,1
Arets resultat/verksamhetens kostnader 5,5 1,8 01
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster under de tre senaste aren/verksamhetens kostnader 4,9 4,2 2,4
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och Ioneskatt 28 27 24
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens kostnader -22 -28 -33
Kassalikviditet 116 97 84
Primdrkommunal skattesats (kr) 22,02 22,02 22,02
Borgensatagande/verksamhetens kostnader 67 67 68
Budgetavvikelse for namndernas resultat/verksamhetens kostnader 0,1 -1,4 -0,5
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Tabell 4: Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Jonkopings lan under 2024

Denna tabell forsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifran perspektiven skattesats, resultatniva
samt kort och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ar subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekono-
misk hushallning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av finansiella férutsittningar i

grova drag. Graderingen dr gjord utifran 2024 ars rdkenskaper.

FINANSIELLA MATT Starkt varde? Varken starkt eller svagt? | Svagt varde?
Skattesats 2024 21,70 kr eller lagre 21,71 till 21,99 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal i denna ta- Vaggeryd Savsjo Trands
bell géller att "ju hogre upp i tabellen Varnamo Gislaved Vetlanda
kommunen befinner sig desto starkare | Jonképing Aneby
vérde har kommunen pa nyckeltalet”. Habo -
Gnosjo
Exempelvis: Vaggeryd har den lagsta IE/IkuSIJI(s)jﬁ
skatten bland de kommuner som lig- Nissid
. « )0
ger i kolumnen med starkt vérde
langst till vénster. Den placeras darfor
hogst upp.
Detta innebér att rangordningen nar
det géller samtliga nyckeltal gar fran
vanster till hoger kolumnvis.
Resultatniva 2024 3,0% eller starkare 2,9% till 1,0% 0,99% eller svagare
(Resultat fore extraordinara poster i Varnamo Habo Vetlanda
férhallande till verksamhetens Vaggeryd Jonkdping Tranés
bruttokostnader) Eksjo
Nassjo
Séavsjo
Aneby
Mullsjo
Gnosjo
Gislaved
Langsiktig resultatniva 3,0% eller starkare 2,9% till 1,0% 0,99% eller svagare
2022-2024
Habo Tranés Gislaved
(Genomsnittligt resultat fore Vaggeryd Eksjo Gnosjé
extraordindra poster under 3 ar/verk- | Jonkoping Sévsjo
samhetens bruttokostnader) Vémamo Nassjo
Vetlanda Aneby
Mullsjo
Kortsiktigt finansiellt 100% eller hogre 99,9% till 50,0% 49,99% eller liagre
handlingsutrymme 2024
Tranés Mullsjo
(Kassalikviditet) Eksjo Habo
Aneby Vérnamo
Vetlanda
Vaggeryd
Gislaved
Gnosjo
Nassjo
Sévsjo
Jonkoping
Langsiktigt finansiellt 35,0% eller hogre 34,99% till 10,0% 9,99% eller svagare
handlingsutrymme 2024
(Soliditet inklusive pensions- Tranas Habo Mullsjé
forpliktelser) Vaggeryd Varnamo
Sévsjo Jonkoping
Vetlanda
Gislaved
Aneby
Eksjo
Nassjo
Gnosjo

U De olika véardena for de finansiella nyckeltalen ar satta utifran subjektiva varderingar. Detta ar forfattarens egen bedomning av vad som bér anses som god eko-
nomisk hushallning for kommuner dver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige.
En véagning av dessa har gjorts mot rddande teorier kring en organisations mojligheter till kort- och langsiktig dverlevnadsformaga.
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Sa tolkar du den finansiella profilen!
Den finansiella profil i form av ett sa kallat spindeldiagram som anvénds i denna
rapport for att beskriva kommunens finansiella stallning, innehaller atta olika
nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv. Nedan gors en beskrivning av de
olika delarna i profilen. De beskrivna delarna ar markerade med rétt. Profilen i
exemplet ar fingerad.
Lang s_ikt, Lang sjkt,
Skattefin. av kapsautet Skattefin. av kapsacltet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4t
Genomsnittligt 3 - Genomsnittligt 3, .
resultat -3 &r v A Soliditet resultat-3&r v Al Soliditet
/ /
Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster == nettotillgangar ord. poster == nettotillgangar
Budget- E Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap
Atta nyckeltal Skalan
Diagrammet innehaller atta nyckeltal redovisade pa dtta Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan ar relativ. Det
axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyse- finns tretton kommuner i Jonképings 1dn och poangen har
rade kommunens finansiella situation och utveckling. Vissa fordelats enligt foljande: Den kommun som har den star-
nyckeltal dr relaterade till verksamhetens kostnader for att kaste observationen far en femma, de tre kommuner som
de skall kunna jamf6ras mellan olika kommuner. Nyckelta- foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en
len beskrivs pa sidan 14. trea. Direfter foljer tre kommuner som far en tvaa och den
svagaste kommunen far foljaktligen en etta.
Il.(éng s'itktt, Lang sikt,
apacitef kapacitet
Skattefin. av Skattefin. P
investeringar s Skattesats invzt:t(eer;::r 5 Skattesats
4 4
Genomsnittligt 3 o Genomsnittligt .
resultat—3&r C 4 Soliditet resultat- 341 A\, '@ / Soliditet
/ /
Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Fina'nsiflla
ord. poster = nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
Budget- E Kassa- L " S
folsamhet  Kortsikt, likviditet foljsamhet ,,'2:;‘;;,';;;, fikviditet
beredskap
Fyra axlar/perspektiv Poang och genomsnitt
Diagrammet innehéller fyra axlar som ska ge en samlad Den heldragna linjen visar de olika podng som den analyse-
bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Varje rade kommunen har fatt for varje enskilt nyckeltal resp. for
perspektiv/axel &r summan av de fyra nyckeltal som ligger de fyra sammanvégda axlarna. Den streckade ringen i
narmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt mitten visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
i bedomningen. Exempelvis dr Risk summan av nyckeltalen munen utanfor den streckade ringen har den ett starkare
primdrkommunal skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar virde dn genomsnittet i gruppen och omvint. Den heldrag-
och kassalikviditet. na linjen redovisar den finansiella profilen for den analyse-
rade kommunen.
KFi 3 Finansiell profil 2022-2024 13
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Forklaringar av de fyra perspektiven och de

finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i denna rapport
innehaller fyra perspektiv som ar viktiga ur ett 6vergripande
finansiellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen 6ver finan-
siella utvecklingen, langsiktig handlingsberedskap, riskfor-
héllande och kortsiktig handlingsberedskap. Varje aspekt
mits via de fyra ndrmaste liggande nyckeltal i profilen. Detta
innebar att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tvé perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet
handlar om att redovisa vilken finansiell motstdndskraft
kommunen har pa lang sikt i férhallande till 6vriga kommu-
ner i grupperna. Alla perspektiv i profilen dr relaterade till
hur kommunen befinner sig i férhallande 6vriga kommuner
i grupperna. I perspektivet ingar nyckeltalen skattesats,
soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och
“genomsnittligt resultat under de tre senaste dren”.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redo-
visar vilken finansiell motstindskraft kommunen har pa
kort sikt. Det narmaste 1-2 &ren fokuseras. I perspektivet
ingar nyckeltalen finansiella nettotillgdngar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet och resultat fore extraordinara poster.

Riskforhallande - Med tredje perspektivet risk avses hur
kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushéllning innefattar att kommunen i kort- och medel-
langt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. I perspektivet ingar nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar och kassalik-
viditet.

Kontroll dver det finansiella utvecklingen — med det fjarde
perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen
klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspekti-
vet ingér nyckeltalen budgetf6ljsamhet, resultat fore extraor-
dindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna
och "genomsnittligt resultat under de tre senaste dren”.

Finansiella nyckeltal
Har foljer beskrivningar av de i texten och profilerna fore-
kommande finansiella nyckeltalen.

Borgensatagande - redovisar de borgensataganden som
kommunen redovisar inom linjen. Borgensitagandena
divideras med verksamhetens bruttokostnader for att jimfo-
relser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna.
Borgensatagandena ingér inte i den finansiella profilen.

Budgetfdljsamhet - nimndernas budgetavvikelse exklusive
kommuncentrala finansiella poster som divideras med
verksamhetens bruttokostnader. For att erhalla hogsta betyg
i profilen, skall budgetavvikelsen vara sé liten som majligt.
Positiv budgetavvikelse medf6r dock minst en 3:a.

KFi ) Finansiell profil 2022-2024

Finansiella nettotillgangar — omfattar alla finansiella tillgdng-
ar och skulder i balansrakningen som kommunen beréknas
omsitta pa tio ars sikt (omséttningstillgdngar + langfristiga
fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens
bruttokostnader for att jamforelser skall kunna ske mellan
de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd
som ligger ndgonstans mellan likviditetsmatten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet - ett matt p4 hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ar. Méttet rdknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga
skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager och forrad.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor andel av skatteintdk-
terna och de generella statsbidragen som har gatt at till att
finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar och finansnetto. 100% innebdr att skatteintdkter och
generella statsbidrag precis ticker den 16pande driften.

Investeringsvolym — Arets investeringar har stdllts i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader for att det skall ga
att jamfora kommunerna emellan.

Resultat fore extraordinara poster — summan av kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret exklusive extra-
ordinira poster (poster av engangskaraktar som uppgar till
visentligt belopp och inte har med den ordinarie verksam-
heten att gora). Resultatet har dividerats med verksamhetens
bruttokostnader for att jaimférelser skall kunna goras mellan
de analyserade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordinara poster under de tre
senaste aren — beskriver kommunens genomsnittliga resul-
tat under de tre senaste aren. Resultatet har dividerats med
verksamhetens bruttokostnader for att jimforelser mellan
de analyserade kommunerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna — beskriver hur
stor andel av arets investeringar som kommunen kan finan-
siera med egna medel i form av aterstdende skatteintékter.
Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordi-
néra poster tillfors arets avskrivningar. Kallas ibland sjalvfi-
nansieringsgrad.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Finansiella profiler for Varnamo kommun

Denna analys beskriver Varnamo kommuns finansiella stéllning och utveckling
fran 2022 till 2024 jamfort med andra kommuner i Jonkopings lan. En unikt
utformad finansiell profil anvands for att illustrera styrkor och svagheter hos den
granskade kommunen i jamférelse med dess grannkommuner i lanet.

Vad ar den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de fol-
jande sidorna, dr finansiella profiler i form av spindel/
poldrdiagram. Genom att ta fram finansiella profiler f6r
Virnamo for 2022-2024 kan man pé ett 6versiktligt satt
redovisa vilken finansiell utveckling och stillning kommu-
nen hade i forhillande till 6vriga kommuner i gruppen
under de tre granskade dren. Med "’kommunen” avses den
skattefinansierade verksamheten.

Den finansiella profilen innehaller 4tta finansiella nyckeltal
och fyra perspektiv som dr viktiga ndr en kommuns finan-
siella stillning och utveckling analyseras. De atta nyckelta-
len &r skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar, kassa-
likviditet, budgetfoljsamhet, resultat fore extraordinéra
poster, det genomsnittliga resultatet under de tre senaste
aren och skattefinansieringsgrad av investeringarna. De fyra
perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig
handlingsberedskap, riskforhdllande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen.

Den finansiella profilen ér relativ, vilket innebér att om kom-
munen redovisar en 5:a i profilen har man visserligen det
starkaste vardet for nyckeltalet i den granskade gruppen,
men véirdet kan behova forbattras for att né till exempel god
ekonomisk hushallning. Generellt géller dock att om kom-
munen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal, ar styrkan pa
nyckeltalet oftast tillfredsstillande.

Vill du veta mer om den finansiella profilen, finns ett sirskilt
avsnitt i denna rapport som forklarar profilens konstruktion
och uppbyggnad. Har aterfinns ocksa en beskrivning av de
dtta nyckeltalen och de fyra perspektiven.

Inledningsvis i denna analys analyseras hur de &tta nyckeltal
som ingar i den finansiella profilen har utvecklats 6ver tid
béde for Varnamo och snittet i lanet. Dérefter f6ljer en
kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har
forandrats for kommunen mellan 2022 och 2024. Till sist ges
en avslutande kommentar till Virnamos finansiella stillning
och utveckling under de tre senaste aren.

Reviderade redovisningsprinciper for bland annat
leasing

Under den senaste tiden har flera kommuner i linet bérjat
f6lja rekommendation R5 som ror leasing. Detta har lett till
att ett antal hyres- och leasingavtal nu klassificeras som
finansiell leasing. Denna omklassificering har paverkat vissa
av kommunernas finansiella nyckeltal, till exempel soliditet
och finansiella nettotillgangar. I denna analys har inga
justeringar gjorts for tidigare ér, vilket vanligtvis gors i
kommunens drsredovisning. Anledningen till att sidana
justeringar inte genomforts ar att det skulle innebara ett
mycket stort arbete. En férdel med att fler kommuner anam-
mar R5 dr dock att det forbattrar mojligheterna att jimfora
kommunernas ekonomiska data. Varnamo dr en sidan
kommun som fran 2024 redovisar finansiell leasing. Detta
har péaverkat vissa finansiella nyckeltal.

Finansiella nyckeltal under 2022-2024

Resultat fore extraordinara poster

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundldggande forutsétt-
ning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv dr att balansen
mellan kommunens l6pande intdkter och kostnader ar god.

Varnamo 2022 Varnamo 2023 Varnamo 2024
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av ka]:;autet K Skattefin. av kapacitet K Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 &r resultat -3 ar resultat —3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

KFi 1) Finansiell profil 2022-2024
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Ett matt pa balansen mellan de l6pande intdkterna och
kostnaderna ér resultat fore extraordinara poster. Benamns
ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta resultat som
innehaller alla kommunens I6pande kostnader och intikter i
forhallande till verksamhetens kostnader bor ligga mellan
3% och 4% Over en lingre tidsperiod. Med en sddan resultat-
nivé klarar en genomsnittlig kommun av att likvidfinansiera
storre delen av sina investeringar med skatteintikter, vilket i
sin tur leder till att kommunen kan behélla sin finansiella
handlingsberedskap pé kort och lang sikt i form av likviditet
och soliditet. For expansiva kommuner med stor investe-
ringsvolym bor resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 4%
och 6% om kommunens finansiella handlingsutrymme ska
behéllas. For kommuner med befolkningsminskning kan
det daremot ricka med 1-2% i resultat.

Viarnamo redovisade mellan 2022 och 2024 ett forsvagat
resultat fore extraordindra poster i forhallande till verksam-
hetens kostnader med 1,4 procentenheter fran 5,1% till 3,7%.
Motsvarande genomsnittliga forandring for kommunerna i
lanet var en forsvagning med 5,4 procentenheter fran 5,5%
till 0,1%. Slutsatsen var att Varnamo redovisade en starkare
resultatutveckling under perioden och ett hogre resultat
under 2024 jamfort med snittet i lanet.

De viktigaste forklaringarna till den férsvagade resultat-
nivan under perioden var kraftigt hojda pensionskostnader
och prisokningar som i kombination med héoga réntor gav
tuffare ekonomiska férutsattningar. Ytterligare en forklaring
till forsvagningen var att pandemin for Covid-19 inte péver-
kade verksamheten under 2023 och 2024 i samma utstréack-
ning som den gjorde under 2022. Verksamheten normalise-
rades, vilket innebar 6kade kostnader och minskade
statsbidrag under perioden.

Viérnamo redovisade under 2024 det hogsta resultatet i lanet.
Detta innebar podngmassigt en 5:a i den finansiella profilen,
vilket var en forbattring jamfort med 2022 och 2023 da
kommunen erholl 3:or.

Nir de senaste tre arens resultat vags ihop, visar det sig att
Varnamo kommun hade ett genomsnittligt arligt resultat
fore extraordinidra poster pa 3,4% i forhallande till verksam-
hetens kostnader. Detta dr 6ver genomsnittet for Jonkopings
ldn, som lag pd 2,4% per ar under samma tidsperiod.

Ett genomsnittligt resultat for perioden pa 3,4% for
Virnamo gav en 4:a i profilen under 2024, vilket var en
forbattring jamfor med 2022 och 2023, da kommunen erhéll
3:or. Varnamos sammanlagda genomsnittliga resultatniva
de tre senaste dren bedoms uppfylla kommunallagens krav
pé god ekonomisk hushallning for en kommun.

Investeringar

Investeringsvolymen ingar inte som ett nyckeltal i den
finansiella profilen, men den ar viktig att lyfta fram i analy-
sen. Detta pa grund av att storleken pa investeringarna till
viss del forklarar utvecklingen for flera balansrakningsori-
enterade nyckeltal, som exempelvis kassalikviditet, soliditet
och finansiella nettotillgangar.

Med "investering” avses arets anskaffning av kommunens
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. De

KFi 1) Finansiell profil 2022-2024

finansiella anliggningstillgdngarna inkluderas ej i begreppetq g

investering” i denna rapport.

For att investeringsvolymen ska bli jimforbar mellan kom-
munerna ilinen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en ldngre period, 5-10 ar, runt 10-12% nér det
giller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dér storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda dren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Genomsnittsvérdet i ldnet for investeringarna relaterat till
verksamhetens nettokostnader uppgick till 12% f6r 2022.
Under 2023 6kade nyckeltalet till 14%, for att 2024 minska
till 10%. Detta gav ett genomsnittligt virde for lanet pa 12%
per ar under perioden. En genomsnittlig investeringsvolym
pa 12% per ar mellan 2022 och 2024 fér kommunerna i
Jonkopings lan 6verensstimmer vil med andra kommun-
grupper dér finansiella profiler ocksa har tagits fram. Det
flesta grupper eller lan ligger runt 10-12% per ar, forutom
forortskommuner och storstider som i allmédnhet ligger pa
en hogre investeringsvolym.

Nar Varnamos investeringar relateras till verksamhetens
nettokostnader, framgar det att kommunen investerade for
16% for 2022. Under 2023 6kade nyckeltalet till 24%, for att
2024 minska till 17%. Det innebar ett genomsnittligt virde
pa 19% per ar. Det innebar att Varnamo under perioden
redovisade en klart hogre investeringsvolym an snittet i
linet.

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en forklaring till detta ar att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu maste refinansieras. I manga
kommuner har ocksé befolkningen okat, vilket kriver nya
investeringar i skolor med mera.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna

En viktig del av den finansiella analysen dr att studera och
analysera finansieringsgraden av investeringarna. Nar den
lopande driften har finansierats, bor en tillrackligt stor andel
av skatteintdkterna atersta for att kunna finansiera arets
investeringar med for att kommunens finansiella handlings-
utrymme ska kunna hallas intakt. Detta méats genom att
arets investeringar relateras till de skatteintakter och gene-
rella statsbidrag som aterstar nir kommunens lI6pande
driftverksamhet har finansierats. Redovisas ett virde pa 100
procent eller mer, innebar det att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som genomfordes under
aret. Detta starker kommunens finansiella handlingsutrym-
me. Ett virde hogre dn 100 procent innebdr att skatteintakter
kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/
eller att stirka likviditeten. Ett virde ldgre dn 100 procent
innebdr att kommunen dr tvungen att finansiera en del av
investeringarna med att ta i ansprak likvida medel och/eller
via 6kning av skulder.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte

alltid ligga runt 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
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finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 0ka sin skuldsattning. For de flesta kom-
muner krévs dock en god skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna, nirmare 100%. Detta for att undvika en 6kning av
skulderna som kan begransa framtida skattebetalares
mojligheter till konsumtion.

For lanets kommuner uppgick den genomsnittliga skatte-
finansieringsgraden av rets investeringar under de tre dren
mellan 2022 och 2024 till 148%, 65% samt 67%. Detta gav en
genomsnittlig lansskattefinansieringsgrad pa 94% per ar.
Detta innebar att kommunerna i genomsnitt inte fullt ut
under perioden lyckades finansiera samtliga investeringar
med medel fran skatteintdkterna. Detta paverkade bland
annat soliditeten negativt. Férklaringen till den ganska stora
térsvagningen av skattefinansieringsgraden av investering-
arna mellan 2022 och 2024 berodde framst kraftigt forsvagat
resultat.

I jamforelse med linets snitt var Varnamos skattefinansie-
ringsgrad av investeringarna ligre under perioden. Den
uppgick till 77%, 33% samt 67% per ar under perioden. Det
gav ett snitt pd 59% per ar. Detta innebar att kommunen inte
kunde finansiera sina investeringar med skatteintékter,
vilket dr negativt pa lang sikt.

Poingen for skattefinansieringsgraden av investeringar i den
finansiella profilen har under perioden férbittrats fran en
2:aunder 2022 och 2023 till en 3:a under 2024.

Soliditet inklusive pensionsavsattningar och loneskatt inom linjen
Det mest framtrddande och frekvent anvinda nyckeltalet for
att beskriva kommuners langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme eller kapacitet ar soliditet. Den visar hur mycket av

kommunens tillgdingar som finansieras med egna medel i
form av eget kapital. Ju hogre andel av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital, desto hogre dr soliditeten. En
soliditet pa 100 procent betyder att all finansiering har skett
med egna medel, medan en soliditet p4 0 procent visar att
alla tillgangar 4r finansierade med skulder av olika slag.
Soliditeten kan aldrig 6verstiga 100 procent. Dock kan
vdrdet sjunka till under 0 procent, vilket sker néir skulderna
overstiger tillgangarna. En lag soliditet signalerar en hogre
riskniva fér kommunens ekonomi, medan en hog soliditet
visar pd en stabil ekonomisk grund med lag finansiell risk.

Virnamo redovisade 2024 en soliditet som var hogre 4n snit-
tet i lanet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser och sirskild 16neskatt 1dg pa 33% for Varnamo, jamfort
med snittet i ldnet som uppgick till 24%.

Mellan 2022 och 2024 redovisade Virnamo en svagare
utveckling jamfort med snittet i linet. Kommunen redovi-
sade en forsvagad soliditet med 7 procentenheter fran 40%
till 33% under perioden. Lanets genomsnittliga soliditet
férsvagades med 4 procentenheter fran 28% till 24% under
samma period. Forklaringen till férsvagningen av solidite-
ten under perioden i ldnet var att skattefinansieringsgraden
av investeringarna sjonk under perioden, pensionsskulden
utanfor balansrakningen 6kade och att flera kommuner i
lanet gick over till att redovisa finansiell leasing. Virnamo
vad en sadan kommun.

Viérnamo redovisade under 2024 den 5:e hogsta soliditeten i
ldnet under 2024. Detta innebar en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2023, men en forsvag-
ning jaimfort med 2022, da kommunen fick 4:a.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltalen redovisas i procent om inget att anges 2022 2023 2024
Jonkdpings  Varnamo |Jonkopings Varnamo |Jonkopings Varnamo
lan  kommun lan kommun lan kommun
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 89,7 89,8 93,1 92,4 94,3 88,2
Avskrivningar/skatteintékter 4,7 6,1 5,1 6,0 5,4 7,0
Finansnetto/skatteintakter -0,5 -1,6 -0,1 -0,2 0,2 0,6
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 93,9 94,2 98,1 98,2 99,9 95,9
Skattefinansieringsgrad av investeringar 148 7 65 33 67 67
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 12 16 14 24 10 17
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens bruttokostnader 5,5 51 1,8 1,5 0,1 3,7
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 55 5,1 1,8 1,5 0,1 3,7
Genomsnittligt resultat for extraordinéra poster under de tre senaste 49 4,5 4,2 3,9 2,4 3,4
aren/verksamhetens bruttokostnader
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt 28 40 27 37 24 33
Finansiella nettotillgdngar/verksamhetens bruttokostnader -22 -26 -28 -37 -33 -58
Kassalikviditet 116 94 97 85 84 84
Primdrkommunal skattesats (kr) 22,02 21,52 22,02 21,52 22,02 21,52
Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader 67 110 67 101 68 102
Budgetavvikelse fér namndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader 0,1 -0,6 -1,4 -2,3 -0,5 11
KFi 3 Finansiell profil 2022-2024 17
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Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. Med kassalikviditet avses omsétt-
ningstillgdngar exklusiva lager, forrad och exploateringstill-
gangar i relation till kortfristiga skulder. Laneloften ska inte
riaknas in i mattet. Gors detta bor det vara i separat matt, dar
det tydligt framgér att lanel6ften har inkluderats.

Mellan 2022 och 2024 forsvagades Varnamos kassalikviditet
med 10 procentenheter frdn 94% till 84%. Linets genom-
snittliga kassalikviditet férsvagades med 32 procentenheter
fran 116% till 84% under samma period. Detta innebar att
kassalikviditeten i Varnamo utvecklades starkare dn snittet i
lanet under perioden och ldg pa en samma niva som snittet
under 2024.

Normalt efterstravas ett riktvirde pa 100% for kassalikvidi-
teten. Det innebdr att kortfristiga tillgangar ér lika stora som
kortfristiga skulder. | kommunernas kortfristiga skulder
ingar dock en semesterloneskuld som utgor cirka 30-40% av
de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i
négon storre omfattning under aret och utgor dirfor ingen
storre belastning pé likviditeten. Detta innebar att en niva pa
6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen for
kommuner med ett normalt likviditetsflode. Virnamos niva
pé 84% innebdr att kommunen klarar av att finansiera
ovintade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behova
lana.

Viérnamos likviditetsnivé innebar att poangen for kommu-
nen i den finansiella profilen under 2024 uppgick till en 3:a,
vilket var samma som under 2022 och 2023.

Analysen av kassalikviditet blir extra intressant om det stalls
irelation till soliditeten. En kommun som bade har férbitt-
rat sin likviditet och sin soliditet har stirkt bade sin kortsik-
tiga och langsiktiga betalningsformaga och séledes har
kommunens totala finansiella handlingsutrymme stérkts.
Har kommunen exempelvis anvint en del av sin likviditet
for att betala av skulder, sa har soliditeten forbattrats och det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet starkts. Samti-
digt har dock det kortsiktiga finansiella handlingsutrymmet
forsvagats, sa det totala handlingsutrymmet 4r oférandrat.
Sadana hér scenarier gor att det ar viktigt att analysera
soliditet och likviditet tillsammans.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrakningen som kommunen
berdknar omsétta pa 10-20 ars sikt, ndmligen langfristiga
fordringar och placeringar, omséattningstillgdngar samt
kort- och langfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan
till verksamhetens kostnader for att det ska bli jimforbart
kommunerna emellan. Mattet ar viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
négonstans mellan det kortsiktiga kassalikviditetsmattet
och det langsiktiga soliditetsmattet. Till skillnad fran manga
andra balansrdkningsinriktade matt elimineras vidareutla-
ning inom koncernen i nyckeltalet, eftersom savil fordrings-
som skuldsidan inkluderas i mattet. Genom att analysera
finansiella nettotillgdngar tillsammans med soliditet och
kassalikviditet fir man en bra bild avkommunens finan-
siella handlingsutrymme.

KFi 1) Finansiell profil 2022-2024

Virnamo forsvagade under perioden sina finansiella netto- 9(

tillgangar i relation till verksamhetens bruttokostnader med
32 procentenheter fran -26% till -58%. Nivan pa mattet
innebir att kommunens skulder 6verstiger kommunens
finansiella tillgangar. Det genomsnittliga vardet i lanet
forsvagades under perioden med 11 procentenheter fran
—22% till -33%. En viktig forklaring till den ganska kraftiga
férsvagningen av de finansiella nettotillgingarna var for-
utom en vikande skattefinansieringsgraden av investering-
arna, dven att flera kommuner under perioden bérjade
redovisa finansiella leasing. Virnamo vad en sadan kom-
mun. I den finansiella profilen fick Varnamo en 2:a i den
finansiella profilen, vilket var samma som 2023, men en
forsvagning jamfort med 2022, dd kommunen fick en 3:a.

Skattesats

Kommunalskatten faststills av fullméktige. Det sker i varje
arsbudget. Denna skattesats kan ses som ett nyckeltal. Det
speglar kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner i ett lin, eftersom en
jamforelsevis lag skattesats kan ses som en potential att
starka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Det ar
samtidigt viktigt att klargora att detta betraktelsesatt ar
tamligen pragmatiskt och darfor kan ha begréinsad betydelse
i praktiken. Storleken pa skatteuttaget ar ju till stor del en
fraga om ambitionsniva som styrs av politiska dver-
viaganden.

Virnamos skattesats lag under 2024 pa 21,52 kr. Snittet
bland Jonképings lans kommuner uppgick till 22,02 kr.
Vidrnamo hade 2024 den nist ldgsta skatten i ldnet. Detta
innebar att kommunen fick en 4:a i den finansiella profilen,
vilket var samma som under 2022 och 2023.

Den genomsnittliga skattesatsen i lanet lag mellan 2022 och
2024 pa 22,02 kr. Trands sinkte sin skattesats under 2023
med 10 ore. Detta paverkade dock inte snittet.

Skatten varierade under 2024 mellan 21,49 kr och 22,54 kr i
de olika kommunerna. Ligst primdrkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr f6ljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Nissjo med 22,54 kr och nést hogst skatt hade
Mullsj6 med 22,34 kr.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamheten ér ett matt pA kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju ligre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto storre majlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det giller budgetfoljsamhet, méts den i driftsredovis-
ningen mot “ndmndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stdlls sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall ga att jimfora kommunerna i lanet. Budgetavvikelsen
bor ligga sa nira noll som moéjligt. En avvikelse pa plus eller
minus 1% utgér normalt inga storre problem, utan det ar
stora negativa budgetavvikelser pa nimndniva som bor
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i ldnet blev nagot

svagare under perioden. Relateras budgetavvikelsen till
verksamhetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till 0,1%
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under 2022, for att fordndras till -1,4% under 2023. Under
2024 noterades en negativ budgetavvikelse pa —0,5%. Varia-
tionen var mycket stor bland linets kommuner, fran 1,2% till
-4,1%. Under 2024 redovisade fem av tretton kommuner en
positiv budgetavvikelse, vilket skall jamforas med sju kom-
muner under 2022.

For Varnamo uppgick budgetavvikelsen under 2024 till
1,1%, vilket var en klart positivare budgetavvikelse an under
2023, da avvikelsen var -2,3%. For 2022 uppvisade kommu-
nen en budgetavvikelse pa —0,6%.

Under perioden har podngen for budgetfoljsamhet i den
finansiella profilen for Varnamo forbéttrats fran en 3:a
under 2022 och 2023 till en 4:a under 2024.

Den finansiella profilens utveckling 2022-2024
Den finansiella profilen innehaller, férutom atta nyckeltal,
ocksa fyra perspektiv som var for sig ar viktiga nar en kom-
muns finansiella stallning och utveckling analyseras. De
fyra perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Perspektivens podng utgors av
de fyra nyckeltalen som &r placerade ndrmast perspektivet i
den finansiella profilen. Det innebir att varje nyckeltal i
profilen ingér i tva olika perspektiv.

Vidrnamos finansiella profil visar att kommunen under 2024
lag 6ver genomsnittet for de tre perspektiven, kort- och
langsiktig handlingsberedskap samt kontroll ver det finan-
siella resultatet riskforhallande. Det 6vriga perspektivet,
riskforhallande, 14g pa genomsnittet.

Virnamos finansiella profil visar ocksa att kommunen
under perioden forbéttrade tre av fyra perspektiv. Det var
kort- och langsiktig handlingsberedskap samt kontroll 6ver
det finansiella resultatet. Daremot férsvagades podngen for
riskfoérhéllande.

Nir det giller de enskilda atta nyckeltalen i den finansiella
profilen forbéttrades podngen under perioden for fyra

KFi 1) Finansiell profil 2022-2024

nyckeltal. Det var budgetfoljsamhet, resultat fore extraordi- 91
néra poster, genomsnittligt resultat under de tre senaste aren
och skattefinansieringsgraden av investeringarna.

Diremot forsvagades podngen for de tvéa nyckeltalen solidi-
tet och finansiella nettotillgdngar.

Ovriga tva nyckeltal uppvisade en oférindrad poing, om
2022 och 2024 jamfors. Det var skattesats och kassa-
likviditet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Varnamos finan-
siella utveckling under den studerade trearsperioden resul-
terade i en forbdttrad finansiell profil. Detta innebir att
utifran profilen, jaimfért med snittet i linet, hade Vdrnamo
vid utgangen av 2024 ett starkare utgangslage 4n under
2022.

Avslutande kommentar

Virnamos redovisade en god resultatnivd under perioden.
Forklaringen till att vissa nyckeltal forsvagades pa balans-
rakningen var dels en liten ligre skattefinansieringsgrad av
investeringarna, dels att kommunen bérjade tillimpa finan-
siell leasing under perioden. Kommunen har ett gott finan-
siellt lige som ger utrymme att méta en eventuell forlangd
lagkonjunktur det nirmaste aret.

Liksom manga andra svenska kommuner stir Varnamo de
nidrmaste aren infér utmaningen att uppratthalla en ekono-
misk balans som beaktar bade nuvarande och framtida
generationers behov, samtidigt som man sékerstéller en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet for dagens invanare.
En central fragestallning r i vilken utstrickning nuvarande
skattebetalare kan tillatas att ackumulera skulder, utan att
dessa skulder utgér en borda for framtida generationer.
Denna fragestillning kan endast 16sas genom att kommun-
fullméktige genom en god planering i budgeten hittar olika
strategier for att trygga den kommunala ekonomin for
framtida generationer.
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Finansiella profiler for Varnamo kommun... 22

...i forhallande till Jonkopings lan

2022 2023 2024

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet Sk Skattefin. av kapsaC|tEt Sk Skattefin. av kapsamtet Sk
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt soliditet
resultat — 3 dr resultat -3 &r resultat -3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk K l Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

...i forhallande till riket

2022 2023 2024

Léang sikt, Lang sikt, Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet sk Skattefin. av kapsautet sk Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
4 &
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnlttllgt Soliditet
resultat —3 &r 2 resultat — 3 ar resultat -3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll \ } Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2022-2024 20



Finansiella profiler 2022-2024

23

Aneby 2022

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
Eksjo 2022
Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk
investeringar altesats
Genomsnittligt 3 f— Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2022

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgédngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Gnosjo 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacltet "
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat — 3 dr 7/ 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2022-2024

Aneby 2023

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat -3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet
beredskap
Eksjo 2023
Lang sikt,
Skattefin.ay  KaPAcitet “
investeringar attesats
Genomsnittligt — Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2023

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk
investeringar attesats
Genomsnittli"gt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2023

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaclle!

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Aneby 2024

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaCItet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

idi
resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Eksjo 2024
Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet “
investeringar altesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2024

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaatet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar
K l Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2024

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Habo 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-

Budget-
likviditet

foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Jonkoéping 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat— 3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-

Budget-
likviditet

foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Mullsj6é 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat — 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Nassjo 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapsatltet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat — 3 &r

Habo 2023

Habo 2024 24

Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacﬂel K Skattefin. av kapsaCItet ‘
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat -3 &r resultat -3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll \ Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap

Jonképing 2023

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 &r

Jonkoéping 2024

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet
investeringar

Skattesats

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

Solidi
oliditet resultat —3 ar

Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap
Mullsjo 2023 Mullsjo 2024
Léng sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsacllel Skattefin. av kapsamtet
Skattesats investeringar Skattesats

investeringar
Genomsnittligt

resultat -3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Néassj6 2023

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 &r

4

4
3

Genomsnittligt —3 Soliditet

resultat -3 ar

Soliditet

Risk Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella Finansiella
nettotillgdngar

nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-

Kassa-
foljsamhet

likviditet

Kort sikt,
beredskap

Kort sikt,
beredskap

Néssjo 2024

Lang sikt, Lang sikt,
kapsacltet Skattefin. av kapsautet

investeringar

Skattesats

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

Soliditet s
resultat — 3 ar

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

KFi ) Finansiell profil 2022-2024
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Savsjd 2022

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

< Soliditet
resultat -3 dr

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Tranas 2022

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

Solidi
resultat— 3 ar oliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Vaggeryd 2022

Léng sikt,
Skattefin. av kap:utet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt 3f— Soliditet
resultat — 3 &r 2.
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster my nettotillgéngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vetlanda 2022

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat—3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2022-2024

Savsjb 2023

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

< Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2023

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

Solidi
resultat -3 ar oliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Vaggeryd 2023

Léng sikt,
Skattefin. av kapsamel

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda 2023

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Savsjo 2024

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2024

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat —3 ar
Kontroll I~ Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Vaggeryd 2024

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda 2024

Lang sikt,
Skattefin. av kap:c'ta

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

resultat—3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap
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Varnamo 2022

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 dr
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2022-2024

Varnamo 2023

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Varnamo 2024

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
&
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

24
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Finansiella nyckeltal 2024
Kommunerna sorterade i bokstavsordning.
Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader i relation till
Aneby 22,09 verksamhetens bruttokostnader (%)
Eksjo 22,26 Aneby 41
Gislaved 21,99 Eksjo 1,56
Gnosjo 22,24 Gislaved -3,7
Habo 22,17 Gnosjo i3
Jonkoping 21,64 Habo 1,7
Mullsjé 22,34 Jonkoping 1,2
Nassjo 22,54 Mullsjo -3,9
Savsjo 21,92 N&ssjo 0,3
Tranas 22,01 Savsjo -1,4
Vaggeryd 21,49 Tranas 0
Vetlanda 22,01 Vaggeryd -1,1
Varnamo 21,52 Vetlanda 0,4
Medel 22,02 Varnamo 1,1
Medel -0,5
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%)
Aneby 14 Aneby -1,7
Eksjo 14 Eksjo 0,0
Gislaved 29 Gislaved -3,4
Gnosjo 12 Gnosjo 2,7
Habo 33 Habo 2,1
Jonkdping 32 Jonkoping 2,0
Mullsjo -4 Mullsjo -2,3
N&ssjo 14 Nassjo -0,5
Savsjo 36 Savsjo -1,3
Tranas 38 Trands 0,7
Vaggeryd 37 Vaggeryd 3,6
Vetlanda 30 Vetlanda 0,9
Vérnamo 33 Vérnamo 3,7
Medel 24 Medel 0,1
Finansiella nettotillgangar (%) Resultat fore extraordinara poster under de tre senaste aren/
Aneby -20 verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)
Eksjo -23 Aneby 1,7
Gislaved -34 Eksj6 2,1
Gnosjo -78 Gislaved -0,1
Habo -58 Gnosjo -2,6
Jonkoping -36 Habo 6,8
Mullsjo -49 Jonkoping 3,6
Nassjo =24 Mullsjé 1,7
Savsjo -12 Né&ssjo 2,0
Tranas 7 Savsjo 2,1
Vaggeryd 27 Trands 2,3
Vetlanda -19 Vaggeryd 5,5
Varnamo -58 Vetlanda 3,2
Medel -33 Vérnamo 3,4
Medel 2,4
Samtliga nyckeltal forklaras pa sidan 14.
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Kassalikviditet (%)

Skattefinansieringsgrad av investeringarna (%) 8

Aneby 102 Aneby 123
Eksjo 118 Eksjo 149
Gislaved 70 Gislaved 13
Gnosjo 63 Gnosjo 4
Habo 88 Habo 79
Jonkdping 59 Jonkoping 51
Mullsjo 97 Mullsjo 34
Néssjo 62 Nassjo 70
Savsjo 60 Savsjo 15
Tranas 143 Tranas 51
Vaggeryd 75 Vaggeryd 78
Vetlanda 76 Vetlanda 73
Varnamo 84 Varnamo 67
Medel 84 Medel 67
Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%)

Aneby 3

Eksjo 8

Gislaved 12

Gnosjo 5)

Habo 13

Jonkoping 18

Mullsjé 9

Néssjo 4

Savsjo 15

Trands 8

Vaggeryd 13

Vetlanda 7

Varnamo 17

Medel 10

Samtliga nyckeltal forklaras pé sidan 14.

KFi 3} Finansiell profil 2022-2024 26



Koncernanalys av Varnamo kommunkoncern

29

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningarna
som finns foér Varnamo kommunkoncern i forhallande till 6vriga kommunkoncerner
i Jonkopings lan. Detta gors genom att fyra viktiga nyckeltal jamfors for kommun
och koncern for Varnamo mot évriga kommuner. Dessa redovisas i tabellform och
poangsatts i den finansiella profilen enligt den modell som tidigare har anvants i

rapporten.

Finansiella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva pa mattet  Snitteti  Niva pa mattet  Snitteti Differens mot
i Varnamo lanet i Varnamo lanet lanets snitt
2023 2023 2024 2024
Langsiktig kapacitet/Risk
Soliditet* for kommun 37 27 33 24 9
Soliditet™ for koncern 30 23 30 21 9
Kortsiktig beredskap/Risk
Kassalikviditet for kommun 85 97 84 84 0
Kassalikviditet for koncern 87 90 94 80 14
Kortsiktig beredskap/Kontroll
Resultat fore extraordinédra poster / verksamhetens kostnader for kommun 1,5 1,8 3,7 0,1 3,6
Resultat fore extraordindra poster / verksamhetens kostnader for koncern 1,7 2,2 3,9 0,1 3,8
Langsiktig kapacitet/Kontroll
Skattefinansieringsgrad av investeringar i kommun 33 65 67 67 0
Intéktsfinansieringsgrad av investeringar i koncern 50 59 76 54 22
* Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
For definitioner se nasta sida.
2022 2023 2024
Lang sikt, Léng sikt, Léng sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner av investeringar 4 samtliga pensioner av investeringar samtliga pensioner
— 3
‘ s
\
VRN ¢ 1 \
Kontroll Risk K | Risk Kontroll Risk
\y ’
J
]
’
Resultat fore Kassa- Resultat fére Kassa- Resultat fore = == oy Kassa-
extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

= == = Kommunen —— KONCENEN

Varnamo koncernens finansiella forutsattningar utifran den finansiella profilen

2. Kassalikviditet

Virnamos koncern redovisade under 2023 en kassalikviditet
pa 87%, vilket forbattrades till 94% under 2024. Detta var 14
procentenheter hogre dn snittet i lanet som uppgick till 80%.
Detta gav en 4:a for koncernen i den finansiella profilen. For
kommunen lag Vérnamo pa en 3:a.

1. Soliditet

Virnamos koncern redovisade under 2023 och 2024 en
soliditet pa 30%. Detta var 9 procentenheter hogre dn snittet
ildnet som uppgick till 21% under 2024. Detta gav 2024 en
4:a for koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofi-
lenlag Varnamo pa en 3:a.
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3. Resultat fore extraordinara poster

Viarnamos koncern redovisade under 2023 ett resultat pa
1,7%, vilket forbattrades till 3,9% under 2024. Detta var 3,8
procentenheter hogre snittet i lanet som uppgick till 0,1%.
Detta gav en 4:a f6r koncernen i den finansiella profilen. I
kommunprofilen lag Virnamo pa en 5:a.

4, Egenfinansieringsgraden av investeringar

Virnamos koncern redovisade under 2023 en intaktsfinan-
sieringsgrad av investeringarna pa 50%, vilket férbattrades
till 76% under 2024. Detta var 22 procentenheter hogre dn
snittet ilanet som uppgick till 54%. Detta gav en 4:a for
koncernen i den finansiella profilen.  kommunprofilen lag
Vidrnamo pa en 3:a.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Varnamo kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2023 och 2024, resulte-
rade i en forbattrad finansiell profil. Detta innebar att utifran profilen, jaimfort med snittet i lanet, hade Varnamo vid utgangen

av 2024 hade ett starkare utgangslage an under 2023.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonképing 2024

I nedanstaende tabell har koncernerna i Jonkopings ldn placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2024 och finansiell stallning i form av soliditet under 2024. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
“stark”, "varken stark eller svag” samt “svag”. Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
in i. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i

finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare an 30% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare &n 10%
under 2024 *) (En soliditet som ligger mellan 10- under 2024 *)
30% under 2024 *)
Starkt resultat Varnamo Vaggeryd
(Resultatet var hogre an 3 %
av verksamhetens bruttokostnader
under 2024)
Varken starkt eller svagt Habo
resultat Eksjo
(Resultatet 1ag mellan 2,99%-1,0 % Jonkoping
av verksamhetens bruttokostnader
under 2024)
Svagt resultat Gislaved Aneby Mullsjé
(Resultatet var svagare an 1% Gnosjo
av verksamhetens bruttokostnader Nassjo
under 2024) Sévsjo
Tranas
Vetlanda

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till totala tillgangar. I mdttet
inkluderas samtliga pensionsforpliktelser inom linjen.

Kassalikviditet
Mattet riknas fram genom att kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras

med kortfristiga skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager
och forrdd.

Resultat fore extraordindra poster
Summan av koncernens samtliga intdkter och kostnader

Definition av nyckeltal som anvéands i koncernanalysen pa foregaende sida

under dret exklusive extraordindra poster. Resultatet har
dividerats med verksamhetens bruttokostnader for att
jamforelser skall kunna géras mellan de analyserade
kommunerna.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som kon-
cernen kan finansiera med egna medel i form av dterstd-
ende intikter. Egna medel riknas fram genom att drets
resultat justeras for likvidpdverkande poster. Anvinds for
koncernen.

KFi 1} Finansiell profil 2022-2024
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Jonkopings lan koncernprofiler och nyckeltal 2024 s

Aneby
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
=l
~
2
L \
Kontroll A Risk
]
1
L =
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Gnosjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll —— Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Mullsjé
Lang sikt,
kapacitet
Intdktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
o
Tranas
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
= - -
\
1 \
Kontroll 9 Risk
7
1
Resultat fore - - Kassa-
extraordinéra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
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Intéktsfinansieringsgrad
av investeringar

Eksjo

Lang sikt,
kapacitet
5

—

Soliditet inklusive

samtliga pensioner

Risk

Kontroll

Resultat fore
extraordindra poster

Intéktsfinansieringsgrad
av investeringar

Kort sikt,
beredskap

Habo

Lang sikt,
kapacitet
5

MW

Kassa-
likviditet

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Kontroll

Resultat fére
extraordindra poster

|7

Kort sikt,
beredskap

Nassjo

Intéktsfinansieringsgrad
av investeringar

Kontroll

Resultat fére
extraordindra poster

Vaggeryd

Lang sikt,
kapacitet
5

4

Kort sikt,
beredskap

Kassa-
likviditet

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Risk

Kassa-
likviditet

Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar samtliga pensioner
g H gap
-
2
4
1
Kontroll 1 Risk
4
\) 4
s
-~
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Gislaved
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\\ 2 =
A Risk
K m is
{
Resultat fore ) Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Jonkoping
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
2
1
Kontroll ] :
= +— Risk
17
N /
Resultat fore ) Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Sévsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Vetlanda
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
2
y \
K (i Risk
| 4
J
~L -
Resultat fore ) Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
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Varnamo 32

Léng sikt,

kapacitet
Intdktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar samtliga pensioner

Kontroll Risk
Resultat fore = == gy Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Resultat fore extraordinara poster i forhallande till Intaktfinansieringsgrad av investeringarna 2024

verksamhetens kostnader 2024 Mullsjé 114
Vaggeryd 4,2 Habo 80
Varnamo 3,9 Vérnamo 76
Habo 2,1 Aneby 70
Jénkoping 1,9 Vaggeryd 69
Eksjo 1,2 Vetlanda 63
Vetlanda 0,8 N&ssjo 61
Nassjo 0,0 Eksjo 56
Tranas -11 Jonkoping 56
Savsjo -1,2 Savsjo 37
Aneby -1,7 Trands 21
Mullsjo -2,2 Gislaved 1
Gnosjo -2,3 Gnosjo 0
Gislaved -4,0 Medel 54
Medel 0,1

Soliditet 2024 Kassalikviditet 2024

Gislaved 34 Mullsjo 116
Varnamo 30 Tranas 95
Vaggeryd 29 Vérnamo 94
Habo 27 Eksjo 93
Sévsjo 26 Habo 93
Vetlanda 26 Aneby 88
Jonkoping 22 Gnosjo 83
Nassjo 22 Nassjd 80
Eksjo 20 Gislaved 72
Tranas 16 Vaggeryd 65
Gnosjo 14 Jonkdping 64
Aneby 10 Savsjo 52
Mullsjo -1 Vetlanda 45
Medel 21 Medel 80
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Kommunforskning i Vastsverige

ar en organisation som bedriver forskning inom
omradet ekonomi och organisation i kommuner och
landsting. Organisationen och verksamheten ar
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting samt universitet och hégskolor i Vast-
sverige. Syftet med samarbetsavtalet ar att initiera
forskning inom det namnda omradet och darigenom
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo. KFi:s
verksamhet idag kan delas in i omradena redovis-
ning, organisering och styrning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Produktion: Newsroom
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VARNAMO
KOMMUN "

Kommunstyrelsen beslutade 1 april 2025 § 132

att avsatta 70 000 kr till evenemanget Stor-SM cykel fér arrangemangskostnader och
funktionarsersattningar,

att beloppet finansieras ur kommunstyrelsens medel f6r evenemang och mindre sponsring for
foreningar, samt

att en redovisning av avsatta medel ska lamnas in efter avslutat arrangemang.

Begard redovisningen har inkommit till kommunen via e-post 28 augusti 2025 med féljande innehall:

Tavlingarna ar genomforda och det gick bra.

Totalt under 2025 arrangerar vi 10 olika SM tavlingar inom cykel. 6 av dessa gick i Varnamo under
vecka 29.

Under tavlingarna i Varnamo var det 1143 olika starter (av dessa var det 36 stafettlag om 3 personer.
Sa om vi réknar in de ocksa passerar vi 1200 individuella starter).

Manga av dessa korde flera tavlingar under veckan och majoriteten hade med sig support, familj,
tranare osv som bodde i Varnamo under flera dagar.

En stor del av de som var i Varnamo och tavlade hade ocksa varit och tranat i banorna under
varen/forsommaren.

Inkomster och kostnader ar redovisade per tavling i kolumner, och en del av
inkomsterna/kostnaderna ar gemensamma for hela projektet med 10 SM téavlingar.

Pa grund av semester och diverse vantar vi fortfarande pa en del fakturor som ska med i
ekonomiredovisningen. | dessa fall har vi estimerat kostnader till det vi tror utfallet kommer att bli.
Det ar ocksa lite svart att fordela kostnaderna "rattvist" mellan de olika tavlingarna, men vi har
forsokt sa gott vi kan.

Bidraget fran Varnamo kommun har gjort att vi kunde betala ut goda funktionarsersattningar till
lokala ungdomar/féreningar som hjalp till med att arrangera. De gick ocksa till marknadsféring innan
och bidrar med en ekonomisk trygghet innan. Manga kostnader kommer innan, men "alla
inkomsterna" kommer efterat.

Kolumnen langst till vanster ar gemensamma kostnader och inkomster som ror alla 10 tavlingarna.
Om vi ser pa varje deltavling for sig dverstiger kostnaderna inkomsterna for flera av dessa. Sa for att
kunna arrangera dessa behévs annan finansiering/bidrag.

Vi tackar for stodet fran Varnamo kommun och hoppas att vi har bidragit positivt med
marknadsforingen av kommunen som en friluftskommun inom de olika cykelgrenarna.



VARNAMO
KOMMUN

Ekonomisammanstallning finns bifogad.

Varan hemsida finns hér:

Bilder | Stor-SM Cykel 2025 https://www.storsm.se/bilder

Dar kan ni kolla in i bildarkiven och se mera hur det var pa plats i sommar. Cykling i Varnamo har
synts till val pa sociala medier nu under 2025.

Det var ocksa fina resultat av lokala cyklister!

Vi tackar for ett bra samarbete med olika instanser inom kommunen.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-01
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§ 132 Dnr: KS.2025.221

Ansokan evenemangsbidrag Stor-SM cykel 2025

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att avsitta 70 000 kr till evenemanget Stor-SM cykel for
arrangemangskostnader och funktiondrserséttningar,

att beloppet finansieras ur kommunstyrelsens medel for evenemang
och mindre sponsring for foreningar, samt

att en redovisning av avsatta medel ska ldmnas in efter avslutat
arrangemang.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har 1 tjansteskrivelse den 12 mars 2025
anfort foljande. Den 14-20 juli 2025 arrangeras Stor-SM cykel i
Virnamo pa friluftsomradet Borgen Outdoor i Varnamo.

Ett evenemang av denna storlek och karaktir kommer att lyfta fram
Virnamo som en sjéalvklar plats for cykling samt stirka hela regionens
stdllning som en av Sveriges bista cykeldestinationer. D4 eventet &r
unikt i sitt slag kommer det att skapa ett stort intresse hos media och
hela cykelsverige. Det stora antalet besokare kommer att skapa liv i
staden, gynna handeln och restaurangerna samt generera méanga
géstndtter. Virnamo kommun ges goda mdjligheter att synas i
marknadsforing bade infor och under evenemanget. Att samla olika
grenar inom cykling pé detta sétt dr unikt och det finns goda mojligheter
att evenemanget kan bli aterkommande. Arrangoren for arrangemanget,
Isaberg Trail AB, har inkommit med en ansékan om 75 000 kr till
omkostnader for arrangemanget, fraimst funktionérsersattningar till
foreningar, vilket gor att bidraget gynnar foreningslivet.

Kommunstyrelsen beslutade den 18 mars 2025 § 106
att bordlagga drendet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att avsitta 70 000 kr till evenemanget Stor-SM cykel, for
arrangemangskostnader och funktiondrsersittningar, samt

att summan 70 000 kr finansieras ur kommunstyrelsens medel for
evenemang och mindre sponsring for foreningar.

Yrkanden

Ordféranden yrkar med instimmande av Jan Cherek (SD) i
enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag med
tilligget att en redovisning av avsatta medel ska ldmnas in efter
avslutat arrangemang.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Isaberg Trail AB

Justerare



Event/arrangemang Gemensamt Trial XCM XCOo XCC XCE XCR Total budget

Antal starter Tavling 8 140 342 285 107 36 918

Antal starter Motion 6 111 61 47 225
Startavgifter
Startavgift tavlingsklasser - kr 5000 kr 103 500 kr 150 750 kr 130 750 kr 45 100 kr 19 500 kr 454 600 kr
Startavgift Motionsinkomster - kr - kr 5000 kr 41 400 kr 22 350 kr 16 650 kr - kr 85 400 kr
Summa il f -kr 5000 kr 108 500 kr 192 150 kr 153 100 kr 61 750 kr 19 500 kr 540 000 kr
Sponsring (raknas gemensamt for allt) 300 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 300 000 kr
Utstéllare (mdssomarden) - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bidrag kommuner 10 000 kr 10 000 kr 20 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 70 000 kr
Provision forsaljning utstéllare - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Arrangemangsstdd (Regionen) inkl alla SM 350 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 350 000 kr
Boende/teamtalt tévlande -kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 50 000 kr
Ovriga intikter - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa 650 000 kr | 10000 kr 20 000 kr 30 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 20 000 kr 770 000 kr
Summa intékter 650 000 kr | 15000 kr 128 500 kr 222150 kr 173 100 kr 81 750 kr 39500 kr 1310 000 kr
KOSTNADER
Bygga och anpassa arenor 40 000 kr 20 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5000 kr - kr 85 000 kr
Hyra Isaberg - kr - kr - kr - kr - kr
Hyra skolor/sporthallar (fritt kommunen?) - kr - kr -kr 3000 kr -kr - kr - kr 3000 kr
Trafikverket - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Bokforing 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 6 000 kr
Snitslar/avsparrningsband 370 kr 1000 kr 2 000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 6370 kr
Flaggor/Vepor SCF (Brodertryck 3000 kr 5746 kr 6 500 kr 5500 kr 5500 kr 5500 kr 31746 kr
Cykelmagasinet 15 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 15 000 kr
Cykelfrdmjandet tidning 50 860 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 50 860 kr
Grafisk profil (brandly) 1300 kr 1300 kr 1300 kr 1300 kr 1300 kr 1300 kr 7 800 kr
Funktionarsvastar (LR Tryck Sunne) 6 320 kr
Marknadsféring - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Projektledning (50%) 250 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 250 000 kr
Tavlingsansvarig SM-veckan (Gl) 28 000 kr 28 000 kr
Tavlingsansvariga (discipliner) 5000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 5000 kr 50 000 kr
Funktionarskldder - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tryck funktiondsklader 244 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 5244 kr
Sakerhetsvakt - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
El - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Speaker - kr 5650 kr 7 005 kr 7 005 kr 7 005 kr 7 005 kr 33672 kr
Ljud 2500 kr 2500 kr 2500 kr 2500 kr 1000 kr 11 000 kr
Kurser/utbildning - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Filmare/fotograf/SoMe 20 000 kr 2000 kr 2000 kr 2000 kr 2000 kr 2000 kr 2000 kr 32000 kr
Stéd/renhélining -kr - kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 20 000 kr
Transporter/milersittning 20 000 kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr 20 000 kr
Arrangorsavgift SCF - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Deltagaravgift/Sanktionsavgift SCF (100kr/startande) 1600 kr 22 720 kr 55 920 kr 45 600 kr 17 120 kr 6080 kr 149 040 kr
Extra avgift 60 kr SCF
Kommissarie - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tillstdnd Lansstyrelse - kr - kr 3300 kr - kr - kr - kr - kr 3300 kr
Sanktionsavgift inte SM klasser - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Polistillstand - kr - kr 1980 kr - kr - kr - kr - kr 1980 kr
Sjukvard - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Nummerlappar 140 kr 7 800 kr 8000 kr 7 200 kr 7 000 kr 5 000 kr 35 140 kr
Anmadlningssystem, fast del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Anmadlningssystem rorlig del - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Tidtagare (véntar pa faktura). - kr 16 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr 56 000 kr
Erséttning funktiondrer -kr | 10000 kr 21000 kr 45 000 kr 45 000 kr 15 000 kr 15 000 kr 151 000 kr
Priser medaljer Tjalles - kr - kr - kr 8 698 kr - kr - kr - kr 8 698 kr
Prispengar???? - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Forséljningskostnader - kr - kr - kr -kr - kr - kr - kr - kr
Inkdp mat funktionar - kr - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Diverse oforutséddda kostnader 10 000 kr - kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr 5000 kr - kr 30000 kr
Aterstilining efterat - kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa kostnader 400 180 kr | 64 654 kr 127 996 kr 183 923 kr 159 105 kr 95 425 kr 65 885 kr 1090 850 kr
Ver over-/underskott 249820 kr + 49 654 kr 504 kr 38 227 kr 13 995 kr 13 675 kr 26 385 kr 219 150 kr
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Plan

Miljoplan
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra férfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat foérhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-xx-xx, § xxx

Dokumentet géller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och
utskott

Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsférvaltningen
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Inledning

I Viarnamo tar vi ansvar for framtiden.

Vi vill vara en kommun som véxer hallbart. For oss betyder det att beslut vi tar ska bidra till en
friskare miljo och en tryggare framtid fér kommande generationer.

En gron kommun ar mer &n vackra parker, levande skogar och rena sjdar. Det ar en plats dar
ménniskor och natur lever i balans. Dér vi frimjar klimatsmarta transporter, bygger med
omtanke och later innovation och miljo g& hand i hand. Déar varje invanare kan kinna stolthet
Over att bidra till nagot storre och géra medvetna val.

Vi har modet att tinka nytt, viljan att ga fore och kraft i vir samverkan med andra. Nir vi alla
arbetar tillsammans kan vi visa att det 4r mojligt att forena tillvixt med omsorg om klimat och
natur.

Miljoplanen ar var riktning och gemensamma utgangspunkt mot en gronare kommun.

Tobias Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande
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Varnamo kommuns mal

Virnamo kommuns miljoplan ér direkt kopplad till det 6vergripande malet En gron kommun,
och ska bland annat anvéndas nér malet bryts ner och formuleras pa verksamhetsniva. Hur vil
miljoplanen f6ljs dr avgérande for hur Varnamo kommun lyckas uppnd mélet En gron kommun.

Miljoplanen innefattar ocksa aspekter som paverkar de andra méalen. Att arbeta mer systematisk
med klimatanpassning paverkar mélet En trygg kommun och fragor som samhéillsplanering och
gronstrukturfrdgor paverkar dven malet En attraktiv kommun. Miljoperspektivet dr saledes en
nyckelfraga for Virnamo kommun.

Syfte

For att kunna utveckla ett hallbart Virnamo behdver vi bade behélla och forbattra de virden
som skapar en god livsmiljo och hog livskvalitet for vara kommuninvanare. Har behdvs en
tydlig ambitionsniva i miljoplanen. Att tillgodose alla intressen och behov i ett fordnderligt
sambhdlle ar inte latt och malkonflikter kommer sannolikt att uppsta dér avvagningar behdver
goras. Varnamo kommuns miljoplan star for ett gemensamt fokus och visar pa vad som
systematiskt maste goras for att minska vér negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte 4r att vigleda det dvergripande miljoarbetet,
hitta synergier nir de finns och att, néir det 4r nddvéndigt, viga olika intressen mot varandra. For
att vi ska kunna fa den effekt vi vill uppnd i Varnamo kommun behover olika aktdrer bidra
aktivt i olika milj6fragor.

Malgrupp

Miljoplanen géller for Varnamo kommuns alla politiker och tjdnstepersoner och ska vara
vilkand i kommunens ndmnder och forvaltningar. Beslut ska alltid tas med hansyn till
miljoplanens innehéll. Nér olika intressen stédlls mot varandra ska de svenska miljomélen vara
vigledande i beslut. Miljoplanen omfattar &ven omraden ddr kommunen saknar mandat men har
mojlighet att paverka, till exempel genom information, bidrag eller samarbeten. Férhoppningen
ar att den ocksé ska inspirera niringsliv, organisationer och invénare.

Avgransning

Miljoplanen ér ett 1angsiktigt och dvergripande styrdokument som sammanfattande haller ihop
miljofragorna utifran ett miljomalsperspektiv. Utdver detta har Varnamo kommun antagit och
arbetar med flera strategiska styrdokument som mer fordjupat beskriver kommunens arbete i
specifika frigor, till exempel gronstruktur, trafik eller vatten och avlopp. Tillsammans ticker
dessa styrdokument en stor del av de nationella miljomalen. Miljoplanen kan dérfor fokusera pé
de dmnen och miljomal som inte andra styrdokument detaljerat tar upp.

Miljoplanen formulerar inte négra lokala miljomal utan forhaller sig till de internationella,
nationella och regionala miljdmélen samt Virnamo kommuns 6vergripande méal En gron
kommun. Detaljstyrning och planering av atgéarder utformas av ansvariga nimnder och kopplas
till verksamhetsplaneringen.
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Sammanfattning

Miljofragor har kommit att spela en allt storre roll i takt med att var kunskap dkar om
minniskans paverkan pa jordens ekosystem och dess begriansningar. Miljoperspektivet ar brett
och komplex och péverkar samhéllets alla forutsittningar att skapa vélfird. Balans mellan
ménniskan och miljon 4r en av var tids stdrsta utmaningar. Samtidigt ger det oss ocksa
mojligheter att visa ledarskap och agera innovativt.

Viarnamo kommun vill agera foredomligt pé miljdomradet och behandlar dérfor inte miljo-
missig hallbarhet som en isolerad friga vid sidan om ordinarie verksamhet. Att lata
miljoperspektivet genomsyra all kommunal kdrnverksamhet &r nddviandigt for att samhéllet ska
kunna utvecklas héllbart, bdde genom att minska den negativa miljopaverkan men ocksé genom
att 6ka den positiva miljopaverkan.

For att kunna arbeta med miljofragor pé ett effektivt sitt har ett antal fokusomraden
identifierats. Inom varje fokusomrade finns en eller flera strategier och 6vergripande insatser
som ska vara vigledande for vad som &r viktigt att sikta p& inom de ndrmaste &ren.
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Utgangspunkter
Miljoplanen utgér fran vissa definierade uppfattningar och forhaller sig till savél globala,
nationella som regionala mal.

Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-rapporten
Vir gemensamma framtid' och definieras av tre dimensioner:

- Den ekologiska handlar om att hushalla med naturresurser utan att skada jordklotets ekosystem
pa lang sikt.

- Den sociala handlar om att bygga ett samhille ddr grundldggande ménskliga rattigheter
uppfylls.

- Den ekonomiska handlar om att motverka fattigdom sa att alla har rad att tiligodose sina
grundldggande behov i relation till jordklotets dndliga resurser, det vill siga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for varken den ekologiska eller sociala
dimensionen.

Begreppet “hallbar utveckling” bygger pa uppfattningen
att den ekologiska dimensionen sétter den yttersta
gransen for vad som utgdr ménniskans handlings-
utrymme. Social och ekonomisk héllbarhet dr omgjlig att
uppnd om dessa grinser Overskrids och naturresurser
overexploateras. Ekonomin behdver darfor fungera som
ett verktyg for samhillet att utveckla vélfard utan
bekostnad pé vare sig manniskor eller planeten. Klimat-
fordndringarna dr ett tecken pd att vi agerar utanfor
planetens sékra grénser och &r ekosystemets naturliga
reaktion pa obalans.

Hallbarhetsprinciperna

Som medlem i Sveriges ekokommuner har Vérnamo kommun forbundit sig att folja fyra grund-
satser som definierar villkoren for ett hallbart samhélle. Dessa instruktioner sdkerstéller att vi
inte systematiskt forstor de systemen som vi dr beroende av.

” | ett héllbart samhaélle utsitts inte naturen for systematisk...

... koncentrationer av &mnen fran berggrunden. Till exempel fossilt kol, olja och
metaller.

... koncentrationer av &mnen fran samhillets produktion. Till exempel
kvaveoxider, bromerade flamskyddsmedel, freoner och hormonliknande
kemikalier.

... degradering pa fysiskt sétt. Till exempel dveruttag av skog, utfiskning och
utarmning av ekosystem.

... Och det finns inga strukturella hinder for ménniskors hélsa, inflytande,
kompetens, opartiskhet och mening

1 World Commission on Environment and Development (1987) Oxford University Press, New York
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Globala, nationella, regionala och lokala mal

Virldens ledare har enats om en global agenda for hallbar
utveckling, Agenda 2030, bestdende av 17 mal. Dessa
preciseras av 169 delmél som knyter samman de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: de ekonomiska,
sociala och miljomissiga. Agenda 2030 finns med i
Virnamo kommuns malstyrningsmodell som ett
analysverktyg och anvinds som underlag vid formuleringen
av kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Sveriges arbete med den ekologiska dimensionen av Agenda

. . . o)
2030 konkretiseras genom de 16 miljokvalitetsmalen som &r ‘\‘\ m
&
beslutade av riksdagen. Mélen ar betydligt mer preciserade i
jémforelse med de globala mélen i Agenda 2030 och ér @ gﬁ ﬂ
ledande for Sveriges miljoarbete. Undantaget for Varnamo .
kommun &r malen om fjéll och hav. . =E i’ = ! i
Pé riksniva finns dven mal inom specifika fragor, till
exempel vixthusgasutsldpp och energieffektivisering & . I a
) k

<

JONKOPINGS LAN AR ETT ROBUST OCH FOSSILFRITT PLUSENERGILAN

Regionalt har lénets klimatrad tagit fram en klimat- och
energistrategi med en vision om att Jonkopings 1én ska vara
ett robust och fossilfritt plusenergilén till 2045. Strategin
innehaller ett antal mélséttningar med fokus pé klimat-
paverkan, energiforsorjning och klimatanpassning. Strategin
innehéller dven att antal fokusomraden. Pa regional niva finns @ @ @ @
dven andra avtal och projektmél som Véarnamo kommun star

bakom, till exempel Biogasdverenskommelsen.

I Varnamo kommun ér ett av Kommunfullméktiges fyra
overgripande mal ”En gron kommun. Malet bryts ner fran
politisk niva till verksamhetsniva. Utdver Varnamo kommuns
interna malstyrning finns &ven ett antal styrdokument pa
omrédet. Miljoplanen anger vilket fokus vart lokala miljdarbete
ska ha i forhéllande till regionala, nationella och globala mal.
Genom att arbeta i enlighet med miljoplanen bidrar Varnamo
kommun inte bara till den interna méluppfyllelsen utan éven till
ovan ndmnda mal.
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Fokusomraden

For att pa ett framgéngsrikt satt kunna arbeta med miljoperspektivet behdvs riktade insatser
inom manga delar av samhéllet. Hir behover Varnamo kommun samverka for att uppna resultat.
For att konkretisera arbetet och de prioriteringar som behdver goras innehéller planen olika
fokusomréden.

e Minskade utsldpp av vixthusgaser
e Rustad for ett fordndrat klimat

e FEkosystem och biologisk mangfald
e Ansvarsfull resurshantering

e Livsmedelsproduktion

Utmaningarna som kan kopplas till miljoperspektivet &r manga, utslédpp som paverkar klimatet
och var ndrmiljo, forlusten av biologisk mangfald, en livsstil som bygger pé en ohéllbar
resurshantering och behovet av att anpassa oss for det fordndrade klimatet, 4r nadgra exempel.
Virnamo kommun maéste jobba langsiktigt mot alla dessa faktorer, men for att agera effektivt
krévs fokuserade insatser. Miljoplanens fokusomréden har valts utifran de utmaningar som
bedomts som mest kritiska, men ocksé mdjliga att géra framsteg inom. Tillsammans skapar de
en riktning for vart vergripande miljoarbete de ndrmaste &ren.

I alla fokusomréaden blir det tydligt att fragor hénger ihop, det som gors inom ett fokusomrade ar
ofta till nytta dven for andra fokusomraden. Varje fokusomrade innefattar en eller flera
strategier foljt av utpekade insatser som behdvs for att rora sig framat. Miljoplanen pekar inte ut
nagra specifika atgirder fordelat pa ansvariga aktorer. Aktiviteter och indikatorer tas fram av
namnder och verksamheter i arbetet med kommunens dvergripande malstyrningsarbete och
verksamhetsplanering.
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Minskade utslapp av vaxthusgaser “‘

K EU ska minska sina nettoutslédpp med minst 55 procent till 2030 jamfort med 199(N

ars utslapp.

e EU ska na klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp dérefter.

e Sverige ska ha noll nettoutslédpp av viaxthusgaser ar 2045.
Etappmal till 2030: 63 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.
Etappmal till 2040: 75 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.

e Jonkdpings lén ska minska sina koldioxidutsldpp i takt med lénets
koldioxidbudget.

e Jonkopings lén ska minska véxthusgasutslédppen fran konsumtion till en héllbar
niva, motsvarande 1 ton per invanare senast 2045, jaimfort med cirka 8 ton 2022.

e Jonkdpings lén ska senast 2030 ha 70 procent lagre vixthusgasutsliapp fran /

K transportsektorn jamfort med 2010.

Bakgrund

Klimatforandringarna dr en av var tids storsta utmaningar. De dkade utsldppen av vidxthusgaser i
atmosfaren leder till en global uppvarmning och maste kraftigt begransas for att inte leda till
allvarliga konsekvenser for ekosystem, vattentillgang, matproduktion, ménsklig sikerhet och
hilsa. Utslappen kommer framst av séttet vi utvinner, omvandlar och anvinder fossil energi
genom forbranning av kol, olja och naturgas. Vérldens ldnder enades darfor under ett
klimatmote 1 Paris 2015 om att den globala temperaturdkningen ska hallas vil under tva grader,
med strdvan att begrinsa den till 1,5 grader. Sverige antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk
bestédende av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rdd. Senast 2045 ska Sverige ha
nettonollutslapp av viaxthusgaser till atmosféren, for att ddrefter uppna negativa utslapp.

Klimatpéverkan kan métas pé olika sitt, bAde genom produktion- och konsumtionsbaserade
utslapp. I Sverige ligger de direkta produktionsbaserade utsldppen pa cirka fem ton per
invanare. Raknar vi istdllet med de indirekta konsumtionsbaserade utsldppen hamnar Sverige pa
cirka 8 ton per invanare, varav tva tredjedelar ger utsldapp i andra lander?.

125

=
o =] =
= o =

iljener ton koldioxidekvivalenter

M
3]

Utslapp i andra lander
Totala utslapp

o Utslapp i Sverige

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Bildkalla: Naturvardsverket

2 Naturvardsverket, 2025
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For att ligga i linje med Parisavtalet behover Vdrnamo kommun minska produktionsutslédppen i
enlighet med sin koldioxidbudget. Om utsléppen inte minskar tillrdckligt snabbt under ett &r
behover de minska dnnu snabbare kommande ar for att inte den totala budgeten ska 6verskridas.

For att uppna generationsmaélet far vi inte orsaka miljo- och hélsoproblem utanfor Sveriges
granser, vilket ocksa &r en viktig del i de globala malen for hallbar utveckling. Det krévs att vi
snabbt minskar vara konsumtionsbaserade utslépp for att kunna na miljokvalitetsmélet
Begrinsad klimatpaverkan, Sveriges klimatmal om nettonollutslépp till 2045 och Parisavtalet.
Samtidigt ar utslappsminskningen till stor del beroende av nationella och internationella
styrmedel. Detta gor att vi inte kan styra Gver alla parametrar som paverkar vara utslapp. Darfor
ar det viktigt att gora allt vi kan inom de omraden vi forfogar Gver, men ocksd genom att arbeta
med mjuka insatser. For att driva en omstéllning mot ett héllbart samhélle ricker det inte med
att bygga cykelvigar eller forenkla killsortering. Aven om vi ir pa god vig kommer det att
droja ett tag till att det mest héllbara valet ocksa &r det mest sjilvklara, billigaste och enklaste.
Vi behover dérfor komplettera de fysiska dtgérderna med aktiviteter som péverkar normer,
livsstilsmonster och val hos sdvil kommunens medarbetare som invanare. For att vi som
individer ska gora mer hallbara val ar det viktigt att vi kdnner att det spelar roll och att alla steg
leder i en héllbar riktning. For att motivera beteendeforandringar 4r kommunikation en nyckel
till att skapa engagemang, driva forandringar, bygga trovirdighet och att inspirera.

Strategi: Resor och transporter

I Varnamo kommun kommer 6ver 80 procent av de koldioxidutslédpp som produceras inom
kommunens granser fran resor och transporter, varav drygt hélften kommer fran
persontransporter. JAmfort med andra kommuner ligger Varnamo &ver snittet pa bade antal
registrerade bilar och genomsnittlig korstricka’. Enligt konsumtionskompassen ér transporter
dven den storsta konsumtionskategorin bland medborgare i Varnamo kommun, andelen ar hogre
an bade rikssnittet och lénet.

Genom att framst fokusera pa utsldppen fran resor och transporter kan vi komma &t stora
utsldppsvolymer pé kort sikt. Inom transportsektorn behdver det ske en dverflyttning till mer
energieffektiva fardmedel och trafikslag men transporter behover ocksa effektiviseras, kortas
eller ersitts helt. Mojligheten att kora pa fornybara drivmedel ér avgorande sarskilt pa
landsbygden dér mojlighet till alternativa transportslag dr begransad. Omstéllningen bland
fordon bor innefatta fler drivmedel 4n el, for ett robustare transportsystem. Lokal produktion av
fossilfria drivmedel ar viktig for transportsektorns omstéllning och ger tryggare
drivmedelsforsorjning. Betydligt mer biogas kan produceras i lanet, framfor allt av gédsel fran
djurhéllande gérdar. Utifran utbyggnaden av férnybar elproduktion kan tidvis 6verskott pa el
anviandas for att tillverka vitgas och elektrobranslen.

En medvetet utformad bebyggelsestruktur och transportinfrastruktur ger forutsattningar for
livsmonster med betydligt lagre klimatpéverkan én idag. Planering och utveckling av strukturer
behover utga fran en framtid dér klimatmélen kan nas och en klimatsmart livsstil &r mgjlig.
Fyrstegsprincipen* bor tydligt styra trafikinfrastrukturplaneringen. En sammanhallen och tét
bebyggelse som innehaller olika funktioner minskar resebehovet. Avstanden till de mélpunkter
vi behdver né i vardagen har betydelse for om manga kan tinka sig att vélja att gé eller cykla.
Det ska fungera att leva sitt vardagsliv utan att behdva anvénda bil for de korta resorna (under 5
km). Markanvindningen behdver nyttjas mer effektivt genom prioritering av utrymme for
gdende, cyklister, kollektivtrafik, gronstruktur och andra viktiga samhillsfunktioner. Aven

3 kolada, ID N07935, U07917
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utformning av gang- och cykelvégar har stor betydelse for hur de anvénds, sérskilt for barn som
vill cykla sjélva till skola och fritidsanldggningar. Efter att Nollvisionen* beslutades 1997 har
trafiksékerhetsarbetet resulterat i farre allvarliga skador och dodsantal kopplat till biltrafik och
tyngre transporter. For oskyddade trafikanter har utvecklingen inte sett lika positiv ut och
tydligare prioritering behovs for ett jamlikt transportsystem. Satsningar for gdng- och cykel 6kar
inte bara trafiksédkerheten, det paverkar ocksa tillgingligheten for ungdomar, dldre, manniskor
med funktionsvariationer och de som inte anvinder eller har tillgang till bil.

Det transporteffektiva samhallet leder inte bara till 14ga vaxthusgasutsléapp utan gynnar ocksa
andra samhéllsmal positivt da det ger battre luftkvalitet, minskat buller, minskad tringsel pa
vigar samt forbattrad folkhélsa. Storst potential for forandrade transportval finns i Varnamo
stad.

Sa hdr bidrar Véirnamo kommun:

e Nyttja centrala markytor mer effektivitet. Ett hogt exploateringstryck pa Varnamo
centrum stéller hoga krav pa yteffektivitet och flexibilitet. Ytor bor disponeras med storst
nytta ur flera perspektiv.

e Verka for béttre tillgéng till hallbara kommunikationsmdjligheter. Fokus bor ligga pé starkta
pendlingsmojligheter med héllbara transporter mellan tatorter och storre arbetsplatser.

e Oka de fysiska insatserna for ging- och cykel, s att mojligheterna att transportera sig
héllbart pé korta avstand blir lttare och sdkrare. Gang- och cykelforbindelser mellan orter
och till hallplatser behover starkas medan végnétet i Varnamo stad behover knytas
samman.

e Skapa insatser for beteendefordndring och incitament for att dverfora resandet fran bil till
kollektivtrafik, cykel och elcykel. Detta géller sérskilt kortare strackor och riktat till grupper
som i lag utstrickning nyttjar dessa transportmedel.

e FErsitt transporter, exempelvis genom digitala moten, distansarbete, gemensam distribution
och konsumtionsval (till exempel ndrproducerade varor och tjinster).

e Ersétt fordon som gar pa fossila drivmedel.
e Verka for battre tillgang till tank- och laddmojligheter av fornybara bréinslen.

e Uppmuntra en 6kning av den lokala biogasproduktionen och sdkerstill fortsatt efterfrigan
genom offentlig upphandling av tyngre transporter, i enlighet med den regionala
biogasdverenskommelsen.
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Rustad for ett forandrat klimat a L @ J
Bakgrund

Att minska utsldpp av vixthusgaser har ldnge varit en aktuell frdga, men under de senaste aren
har den pé allvar fatt séllskap av frdgan hur vi anpassar oss till de klimatfordndringar vi inte kan
motverka. Klimatpéverkan och klimatanpassning ér tva sidor av samma mynt, a ena sidan
hindra & andra sidan lindra. Till skillnad fran hur vi ska hindra utslappen handlar istéllet
klimatanpassning om att lindra de skador som kan uppkomma pé grund av ett fordndrat klimat.

SMHI:s klimatscenarier visar allvarliga konsekvenser for Varnamo kommun till foljd av ett
forandrat klimat*. Det blir allt blotare, varmare och torrare. Varnamo kommuns geografiska
position har pekats ut som den del i sodra Sverige som far mest nederbord framover. Till &r
2100 okar enligt RCP 8,5* mingden nederbdrd med upp till 13 mm/mén och antalet dygn per ar
med extrem nederbdrd (>20mm/dygn) 6kar med upp till 4,5 dygn. Aven frekvensen av skyfall
Okar. Fram till mitten av seklet beréknas en kning pé ca 20% men fram till ar 2100 berdknas en
okning pa upp emot 40%. Hér faller det alltsd mer vatten under tiden det regnar i jimforelse
med de andra regionerna. Skyfall och oregelbundna vattenfloden leder inte bara till risk for
oversvimning, dven risk for ras och skred och att féroreningar i mark och sediment sprids, okar.
Risken for 6versvdmning &r som storst lings med an Lagan och Storén. I Virnamo kommun har
arbetet med att forhindra 6versvdmningar paborjats.

Forutom 6kad nederbord forvintas hogre temperaturer. Till ar 2100 berdknas i RCP 8.5 antalet
hogsommardygn (6ver 25°C) oka fran dagens 11 till upp emot 43 dygn per ar. Antalet
varmeboljor tredubblas och antalet graddagar for behov av kylning 6kar fran dagens 7 till upp
emot 94 dagar. Varmeboljor drabbar titorterna hardast eftersom de i regel har en liten
tackningsgrad av gronska, flera morka hardgjorda ytor och glaspartier som absorberar och
koncentrerar virme. Tétbebyggda omraden minskar d&ven mojligheten till vindgenomdrag som
annars hade gett en svalkande effekt. Hogre temperaturer leder till kortare och mildare vinter
med mindre sn6 och is, men ocks4 till lingre somrar med 6kad risk for torka, vattenbrist, ask-
och blixtovéader.

Klimatfordndringarna innebér bland annat fara for ménniskor och djurs hélsa, en paverkan pa
infrastruktur, logistik, produktion och distribution av samhéllsviktiga varor och tjdnster och ett
okat behov av underhall. Skador pa fastigheter och mark leder till direkt ekonomisk forlust, men
kan ocksa leda till problem i forsdkringsfragor. Nya arter och sjukdomar sprids enklare. For att
lindra de negativa effekterna av ett férdndrat klimat behdver vi anpassa bade vért samhélle och
véra verksamheter. Vi behover bli en mer robust kommun.

Strategi: Arbeta mer férebyggande

Att bli mer robust innebir att kunna hanterar klimatférdndringarna langsiktigt, effektivt och pa
ett samhallsekonomiskt sétt. Detta kriver en mer systematisk analys och metod applicerat pa
alla samhillsviktiga funktioner. I Varnamo kommun behover vi tillsammans forbattra
kdnnedomen om risker och sarbarheter av vad ett fordndrat klimat bar med sig. Det inkluderar
en generell kompetenshdjning dels bland kommunens offentliga och privata aktdrer, dels hos
allménheten. Effekterna av klimatférdndringarna &r komplexa och behdver utifran en
helhetssyn analyseras for att undvika att bygga in oss i utsatta ldgen och identifiera synergier

4 Lansstyrelsen Jonkopings ldn (2025) Klimat- och sarbarhetsanalys for Jonkopings lan
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som gor arbetet mer fordelaktigt och effektivt. Kunskap om klimatforandringarna behdver
vara nirvarande och integreras i all planering for att 6ka forstaelsen for behovet av
klimatanpassningsatgarder och acceptansen bland annat fér den mark och kostnader som
atgdrderna tar i ansprak. Detta gar i linje med nationell strategi och handlingsplan for
klimatanpassning.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

o Sikerstill att ett systematiskt tillvagagangssitt ligger till grund for kommunens arbete
med klimatanpassning, i sévél strategier som beslut och planering. Detta innebér en
integrering av klimatanpassning i planeringen av all nybyggnation eller ombyggnation.
Gors detta vil, sa sékerstiller det till exempel att byggnation undviks pa mark med
ostabila grundférhallanden och att nya byggnader lokaliseras sé att svara konsekvenser i
ett fordndrat klimat kan undvikas.

e Utga fran RCP 8.5 i planeringssammanhang och fokusera pa 16sningar som ar
multifunktionella och ger storst nytta ur olika perspektiv.

e Planera i forsta hand for naturbaserade 16sningar som kan forebygga risker och skapa
mervérden och synergier mellan olika intressen. Naturbaserade losningar som utgér ifrén
platsens specifika forutséttningar &r ofta kostnadseffektiva och bidrar till ett mer robust
samhélle. Om detta tas med redan i planeringsstadiet kan det till exempel innebéra att
stora trad far std kvar vid exploatering eller ett vattendrag behalls och forstérks istillet for
att dras om eller hanteras med tekniska l6sningar. Centralt beldgna ytor som idag bedoms
ha laga biologiska vérden kan fortfarande ha betydande biologiska funktioner, och kan vid
stadens fortdtning behdva behéllas och utvecklas istéllet for att bebyggas.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad klimatférandringarna innebar for Varnamo kommun
och vilka konsekvenser det kan fa. Beaktning ska tas till bade olika tidsperspektiv och
olika klimatscenarier. Satsa pa kunskapshojande insatser om behovet av lokala
klimatanpassningsatgarder. Utbildning behdvs fran ett brett perspektiv och méste
involvera malgrupper inom savil exploatering och planering som projektering.

e Integrera perspektiv om klimatrelaterade konsekvenser i folkhélso- och beredskapsarbetet.

e Samverka med privata markégare for atgiarder som kan halla kvar vatten i landskapet dér
konsekvensen av torka och dversvamning blir som storst.

e Anta en VA-plan som &r klimatanpassad och som beskriver och resonera kring
nyckelorden varmare, torrare, blotare, ras och skred.

o Oka utredningstakten pa potentiellt fororenade omraden, sa att samhillsplaneringen far s&
korrekt kunskapsunderlag som mdjligt. Med bittre underlag finns mdjlighet att gora en
atgirdsplan med prioriteringar framét.

Strategi: Klimatanpassa befintliga strukturer

Forutom att ta ett mer strategiskt grepp om klimatanpassningsfrdgan bor renoveringar och
anpassningar av den befintliga fysiska miljon, som byggnader, infrastruktur och gronytor ske
l6pande. Att anvdanda multifunktionella 16sningar &r av storsta vikt, d4 anpassningsétgirder har
stor potential att vara samhéllsekonomiska. Anldggning av mer gronytor istéllet for hardgjorda
ytor ger forbattrad dagvattenhantering och minskar 6versvamningsrisken samtidigt som de
svalkar och tillfor mer estetiska element. I vissa fall kan anpassningsatgirder samordnas med
renoveringar eller underhallsarbete och pé sa vis goras billigare och mer resurssnélt. I Varnamo
har insatser for att forhindra dversvdmning gjorts, men takten i genomforandet av atgérder ur ett
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bredare perspektiv behdver 6ka. I Virnamo kommun ér arbetet inom tétorterna i storst behov av
prioritering, men dven uppstromsarbete i kringliggande landskap &r viktigt.

Sa hdr bidrar Vdrnamo kommun:

e Tillskapa, bibehall och utveckla blé- och gronstrukturer i stadsmiljon. Sakerstéll att
multifunktionella och naturbaserade 16sningar som gynnar méanga delar av
samhallsstrukturen anvinds vid ombyggnation eller nér strukturella och logistiska
forandringar utfors i staden. Gors detta vél, innebér det till exempel att dagvatten hanteras
Oppet som en naturlig del i staden och har funktionen av att tidvis ta emot och buffra vatten
samt agera vattenmagasin som bade dkar den biologisk mangfalden och mojliggor plats for
rekreation/vila/lek.

e Sékra den mark som behovs for omvandling av hardgjord yta sé att bittre avrinning och
genomslédpplighet kan tillskapas i 14gen med risk for stora konsekvenser av 6kad nederbord.

e Klimatanpassa befintlig bebyggelse utefter behov och pa ett effektivt sitt, till exempel 1
samband med renovering. Fokusera pa 6versvimningsrisk, hogre temperaturer och
luftfuktighet. Gors detta vil, innebér det till exempel att det vid virmebdoljor finns tillgang
till sval inomhusmilj6 for de som stadigvarande vistas i kommunens lokaler.

e Sikerstilla tillgang till skuggiga utomhusmiljoer som mdjliggdr dterhdmtning vid
viarmeboljor. Langvarigt hoga temperaturer drabbar socioekonomiskt svaga grupper starkare
dé bostider i utsatta omraden ofta har mindre véxtlighet och skugga. Vikten av tillgéng till
parker och gronomraden spelar darfor en viktig roll for att utjdmna skillnaden i hélsa.

e Vilja att vid om- och nybyggnation anvédnda vil beprovade byggnadsmetoder och material
som é&r anpassade till ett fordnderligt klimat 6ver tid.

e Klimatanpassa dricksvattenforsorjningen, vilket bland annat innebér att motverka lackage
pa ledningsnitet, sékerstélla tillgangen pa vatten, verka for minskad forbrukning, skydda
vattentdkter och hitta reservvatten.

e Sikerstilla en dagvattenhantering som ar dimensionerad for en 6kad nederbord och
anpassad till mer frekventa skyfall.

e Upplysa och informera allménheten om varfor klimatanpassningsatgérder genomfors men
ocksa informera om egenansvaret kopplat till klimatanpassningsarbetet.
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Ekosystem och biologisk mangfald

Bakgrund

I Sverige finns en medfodd relation till naturen och i Védrnamo kommun é&r det aldrig langt till
skogen och sjoarna. Frisk natur och rent vatten &r kvaliteter som de flesta anser vért att virna,
dven om de kan tas for givna. Men en fordndrad markanvindning, igenvaxning, monokulturer
och ensidigt skogsbruk, klimatfordndringar och spridningen av invasiva frimmande arter
paverkar vara ekosystem och okar forlusten av biologisk mangfald i vart omgivande landskap. |
Jonkopings 1dn har bedomningen ”Uppnads ej” gjorts for malen Ett rikt vaxt- och djurliv,
Levande skogar och Myllrande vatmarker, dessa har dessutom har en negativ trendriktning.

Med en 6kad tillvixt och behov av bostidder och serviceinrittningar i framfor allt Varnamo stad
stdlls krav pa hur kommunen exploaterar och skapar bebyggelse- och naturmiljoer. Nér staden
vaxer uppstér ofta en konflikt mellan att virna de ekologiska funktionerna och andra
samhéllsintressen. Vid fortitning finns risk att bla- och gronstrukturen som é&r betydelsefull for
folkhélsan, de lokala ekosystemen och klimatanpassning bebyggs.

Forlusten av biologisk mangfald bedoms vara ett lika stort hot mot manniskan som
klimatférdndringarna. En rik biologisk mangfald sdkerstéller att vi har ekosystemtjénster, som
ar grunden for var vélférd. Ett enda tridd kan till exempel bidra med luftrening, vatten- och
temperaturreglering, boplatser, foda till en miangd arter och &r dessutom lugnande att titta pa.
Robusta ekosystem édr nddvéndiga som buffert nir extrema viaderhéndelser blir allt vanligare
och forutsittningarna for ekosystemen dndras. En utarmad biologisk méngfald paverkar
dessutom klimatet i fel riktning, och kan forvérra effekterna av ett fordndrat klimat. Potentialen i
att anvinda bla- och gronstrukturen for att 6ka folkhélsan, lindra effekterna av
klimatfoérédndringarna, skapa mer attraktiva och jimlika miljoer for boende och besokare och att
anvinda skogen som kolsidnka gor att ekosystemtjanster maste prioriteras tydligare.

Strategi: Prioritera ekosystemtjéinster

I Sverige ansvarar kommunerna for den fysiska planeringen. Utvecklingen av bebyggelse och
infrastruktur styrs bland annat av kommunernas &versiktsplanering och detaljplanering. Ett
sddant planmonopol innebir ett stort ansvar men ger ocksé goda mojligheter att gora
prioriteringar som stddjer en héllbar utveckling. Vdrnamo kommuns markinnehav uppgér till
ungefir 4525 ha och innefattar sdvil kvarters- och ruderatmarker* som hela skogs- och
jordbrukslandskap. Har finns mdjligheter att vérna och utveckla det ekologiska perspektivet pa
bade bl&- och gronstruktur.

Behovet av ekosystemtjénster 6kar ju mer bebyggelsestrukturen okar. For att undvika att
exploatering sker pa bekostnad av virdefulla ekosystemtjénster, men ocksé for att utveckla
gronytor sa att de far ett hdgre virden, bor bla- och gronstrukturen integreras mer vid fortétning
och ny bebyggelse. Att anvdnda natur som designmoment &r ett mangfunktionellt,
kostnadseffektivt och hallbart sitt att sédkerstélla att samhéllets ekologiska funktioner bibehélls
och stirks dven ndr bebyggelsen blir tétare.
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utveckla metoden for samhillsplanering sé att bla- och gronstruktur integreras tydligare vid
utveckling av befintliga bebyggelsemiljoer och vid exploatering av ny mark. Detta
innefattar aktuella planer for bla/gronytor dven i serviceorterna.

o Sikerstdll att ett strategiskt arbetssatt ligger till grund fér Varnamo kommuns hantering av
gronytor for att 6ka dess sociala och ekologiska vdrden. Vid projektering, anldggande och
skotsel ska ekosystemtjdnster frdmjas s att ytans totala véirde okar. Pa ytor med lag
nyttjandegrad ska ekologiska virden prioriteras.

e Utforma platser sé att de gynnar inhemska arter, framst tdtortsnéra och i stadsmiljo. Detta
innebér dven skotselmetoder anpassas.

e Sikerstdll att det kommunala skogsinnehavet bedrivs som ett foredome ur
hallbarhetssynpunkt. Ekonomisk avkastning ska balanseras med skogens formaga att
fungera som kolsénka och skogens mojlighet att leverera ekosystemtjinster ska stérkas.
Hyggesfria metoder ska anvéndas dér forutséttningar finns och skogen ska vara certifierad
enligt PEFC* och FSC*.

e Utred mojligheterna till naturrestaurering for att kunna aterstilla ekosystem och livsmiljoer
for arter som annars riskerar att forsvinna eller do ut.

e Inventera och pabdrja arbete med att ta bort och begriansa spridningen av invasiva arter pa
kommunal mark. Platser for tdtortsndra dumpning av tradgérdsavfall ar sarskilt prioriterade.

e Utveckla ett strategiskt arbetssétt kring vattenvard av sjoar och vattendrag for att sdkerstélla
en god ekologisk status.
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S
Livsmedelsproduktion i

Bakgrund

Vi star infor tydliga utmaningar kopplade till livsmedelsforsorjning, markanvéndning och
miljomassig héllbarhet. Sedan 80-talet har akerarealen minskat markant, samtidigt som
befolkningen har 6kat. Detta har lett till ett vixande glapp mellan invanarnas behov av
livsmedel och den lokala jordbruksmarkens produktionsféormaga. Idag anvdnds merparten av
den odlade marken i Varnamo till foderproduktion — framfor allt slattervall och spannmal som
gar till djurhallning. Endast en mycket liten del av akerarealen anvinds for att odla mat som
konsumeras direkt av manniskor. Virnamos sjalv{orsorjningsgrad dr darfor mycket 1lag, endast
omkring 5 procent, vilket gér kommunen starkt beroende av det globala matsystemet’. I en tid
av klimatforandringar och geopolitisk oro dr detta beroende en véxande sérbarhet. Samtidigt ar
det nuvarande jordbrukssystemet starkt beroende av importerade insatsmedel som kraftfoder,
konstgddsel och bekdmpningsmedel. Detta innebér inte bara ekonomiska och logistiska risker —
det har ocksé betydande miljopéverkan. Markens naturliga kretslopp och ekosystemtjénster,
som kvévefixering och mineralisering, nyttjas inte fullt ut, vilket underminerar bade markens
bordighet och langsiktiga héllbarhet.

Strategi: Okad livsmedelsproduktion

For att mota framtidens utmaningar behovs ett mer robust, lokalt forankrat och klimatsmart
matsystem. Det innebdér att den lokala matproduktionen maste 6ka och diversifieras.
Lantbrukare behover béttre forutséttningar att starta upp, stélla om och att utveckla sina
verksamheter, samtidigt som investeringar krévs i den infrastruktur som mojliggor lokal
hantering, forddling och distribution av livsmedel. En nyckelfraga &r att minska beroendet av
fossila branslen och importerade insatsmedel. Losningar kan bland annat vara samodling av
olika grodor, 6kad biologisk méngfald pa akermarken, industriell symbios mellan lantbruk och
andra verksamheter, samt dvergang till lokalproducerade drivmedel som el och biogas. Aven
nya produktionsformer som till exempel svampodling, vaxthus med spillvirme fran industrin
och cirkuléra system som akvaponi* kan bidra till en mer robust livsmedelsférsorjning.

Genom att ta tillvara lokala resurser, starka markens naturliga funktioner och skapa ekonomiska
och ekologiska kretslopp kan Varnamo minska sin sérbarhet, skydda miljon och samtidigt stirka
sin livsmedelssédkerhet infor framtiden. En 6kad livsmedelsproduktion leder ocksa till
arbetstillféllen, attraktivitet och tillvaxt. Att bryta beroendet av insatsmedel och satsa pé odling
av livsmedel och forddling som passar lokala tillgangar ar ett sétt att diversifiera och trygga
lokal mat i balans med de naturliga forutsittningarna.

I Varnamo kommun finns en beslutad inképsordning med prioriteringen narproducerat, svenskt
och ekologiskt. Att stirka de lokala livsmedelsproducenterna &r ett sétt att 6ka mojligheten att
folja inkopsordningen.

5 Virnamo kommun (2024) Virnamo kommuns Forsorjningsformaga - Analys 2024
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utreda vilken roll Virnamo kommun kan ha i arbetet med att forbéttra forutsittningarna for
lokala livsmedelsproducenter och forddlingsindustri, sé att det lokala matsystemet stérks.
Fokus ska ligga pa att produktionen av livsmedel och bioenergi 6kar utan att avkall pa
resurseffektivitet och biologisk mangfald gors.

e Stddja, initiera och stimulera samverkan och dialog mellan invanare, foretag, féreningar,
myndigheter, organisationer, angrinsande kommuner och léroséten. Samverkan ar en
forutsttning for att vi tillsammans ska kunna 6ka sjélvforsorjningsgraden pé ett hallbart
satt.

e Verka for att nya niringsgrenar med 1&g klimatpaverkan etablerar sig lokalt.

e  Vara restriktiv med exploatering av jordbruksmark. Vid tillfallen nir exploatering &r
oundvikligt for att tillgodose andra viktiga samhallsbehov ska mdjlighet utredas att anvinda
matjorden for att tillskapa ny odlingsmark eller forbattra annan odlingsmark.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad sjélvforsorjningsgraden innebér, vinsterna med ett
lokalt matsystem och vilka mojligheter som finns att bidra lokalt och regionalt.
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Ansvarsfull resurshantering =

e Till 2030 ska det globala matsvinnet halveras per person i butik- och
konsumentledet, och matsvinnet ska minska langs hela livsmedelskedjan, dven
forlusterna efter skord.

e Till 2030 ska 60 procent av kommunalt avfall gé till dtervinning, 65 procent till
2035.

Bakgrund

Sverige har, precis som manga andra europeiska linder, sedan 1950-talet haft en stabil tillvaxt
och okade inkomster, vilket fort med sig en stark kopkraft. Men all var fysiska valfard bygger
pa nyttjandet av olika sorts naturresurser, material som bade kan ha fossilt eller fornybart
ursprung. Varor paverkar miljon under hela livscykeln; vid tillverkning, anvéndning, aterbruk,
materialatervinning, omhéndertagande av avfall och transporter i alla led. Sveriges produktion
och konsumtion ér till stora delar fortfarande uppbyggd kring en linjér ekonomi, vilket innebar
att utvinna naturresurser, producera, konsumera och dérefter bli kvitt avfallet. Detta har lett till
betydande pafrestningar pa miljon i form av stora mingder genererat avfall i ena dnden, och
samtidigt lett till en brist pa naturresurser i andra dnden. Var livsstil bidrar till att vi idag
konsumerar mer av planetens resurser én vad den klarar av att aterskapa, vi lever som om vi
hade fler 4n en planet. Den totala materialkonsumtionen i Sverige fortsétter att 6ka per person,
fran redan hoga nivéer, vid en internationell jamforelse. Sedan 2010 har den privata
konsumtionen dkat med 25 procent®. Den totala konsumtionen av varor behdver minska for att
uttaget av vérdefulla naturresurser och negativa effekter pa miljon ska forhindras.

Sveriges inriktning &r att gd mot en cirkuldr ekonomi. Det dr nodvéandigt eftersom var nuvarande
konsumtion och produktion inte dr hallbar. For att vi ska kunna nirma oss ett mer cirkulért
system behover vi rora oss uppét i avfallstrappan. Vi behdver hantera material effektivt och
transparant i giftfria och slutna fldden. Overgangen kriver stora omstillningar i allt fran hur
produkter designas, affarsmodeller formuleras och material hanteras. Framst av allt krévs att
véra konsumtionsmonster forédndras.
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Bildkilla: SAM

6 Naturvardsverket, 2024
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Strategi: Inkép och upphandling

De offentliga inkOpen star for en stor del av den svenska klimatpéaverkan. Enligt
upphandlingsmyndigheten stair kommunerna och de kommunala bostadsbolagen for drygt
hilften av de offentliga inkdpens klimatpaverkan. Med en samlad kopkraft pa 6ver 900
miljarder kronor om éaret, eller en sjittedel av Sveriges BNP, spelar offentlig sektor en viktig
roll i att nd flera miljomal’. Genom att arbeta strategiskt med inkdpen och stilla krav i
upphandlingar kan vi minska var miljopaverkan. Enligt Upphandlingsmyndighetens
miljospendanalys* dr svenska kommuners storsta utsldppskategori forknippat med bygg- och
anldggningsentreprenader. Utrustning och material, dir bland annat drivmedel och livsmedel
ingér, star for stor klimatpaverkan men ganska liten del av inkopsvolymen.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utgd ifrén ett livscykelperspektiv vid byggnationer och ta direkt savél som indirekt miljo-
och klimatpéverkan i beaktning. Detta géller vid sévél planering som i beslut om att bygga,
renovera, bygga om eller riva, och inte minst i val av material och byggnadsmetoder. Gors
detta vil, s sdkerstiller det resurseffektivitet och 14g klimatpaverkan, inte minst genom val
som gor att material kan dteranvindas eller atervinnas i sa stor utstrickning som mojligt.

e Oka ink&p av hallbara livsmedel, utan bekostnad pa baskvalitén. Prioriteringsordningen
ar narproducerat®, svenskt och ekologisk. Fairtrademarkta produkter giller kaffe, te,
bananer, kakao och med fordel andra varor som ej kan produceras inom EU.

e Oka anvindningen och inkdpet av dterbrukade mobler. Befintliga mdbeluppsittningar
ska ges mojlighet att renoveras och rekonditioneras. Vid behov av mdbler ska den
interna mobelcirkulationen forst och framst nyttjas, i andra hand ska inkdp ske av
aterbrukade mobler genom upphandlade leverantorer. Nyproducerade mobler som kops
in ska likna varandra i farg och materialval for att 6ka attraktiviteten pa den interna andra
hands-marknaden. Vid tillfalligt behov ska mojligheten ges att hyra mobler, i forsta hand
begagnat.

e Efterfraga och ge incitament for ldgre miljopaverkan i anbud samt efterfraga
livscykelanalyser och/eller data om produkter/tjansters klimatpéverkan vid upphandling.

e Stilla milj6- och etiska krav vid ldmpliga upphandlingar och ink&p av varor, entreprenader
och tjénster. Krav som leder till avfallsminimering och légre utslépp prioriteras. Exempel
kan vara krav pé lang livslangd, reparation eller aterbruk, farre forpackningar eller
komponenter, tjanster istillet for produkter eller flergangsartiklar istéllet for
engéngsartiklar. Kommunens arbete ska vara strategiskt sé att insatserna riktas pa omraden
dér de gor storsta miljo- och samhéllsnytta. Sérskild beaktning ska tas vid inkdp av give-
aways samt vid catering och representation, med tanke pa symbolvérdet.

e Utveckla metoder och verktyg for att f6lja upp och méta kommunorganisationens
klimatpaverkan, bade utifran produktions- och konsumtionsperspektiv. Analysera
klimatpaverkan fran organisationens inkdp genom miljéspendanalys.

7 Upphandlingsmyndigheten a, 2025
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Organisation och ansvar

Milj6 kan inte behandlas som en isolerad frdga vid sidan om ordinarie verksamhet. Ett
miljoperspektiv maste genomsyra all kirnverksamhet for att Varnamo kommun ska kunna
utvecklas hallbart. Alla ndmnder och forvaltningar har darfor ett gemensamt ansvar for att
miljoplanen efterfoljs. Alla har ett uppdrag att utveckla sin verksamhet hallbart och att skapa
atgérder som leder till miljovinster. Alla nimnder har ocksd mojlighet att formalisera sina
ambitioner i verksamhetsspecifika styrdokument utéver miljoplanen, och formulerar sina
atgérder i sin verksamhetsplan.

Planens ekonomiska konsekvenser

For att lyckas med en omstéllning till ett hallbart samhélle behdvs ekonomiska resurser. Det
gér inte att vixla upp utan extra insatser. De sma, enkla atgardernas tid dr forbi och storre
investeringar kommer att behovas framover. Att integrera miljoperspektivet i alla
investeringsbeslut kommer att kosta. Darfor behover tillgangen till och kunskapen om
investerings- och projektmedel att dka.

Dokumentansvariga

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for miljoplanen. Ansvarig tjinsteperson &r
kommunens miljdstrateg.

Uppfoljning

Eftersom omvarlden stindigt fordndras och fokus pa olika miljofragor kan skifta, behdver
framfor allt fokusomrédden och dvergripande insatser revideras. Darfor ses miljoplanen dver i
mitten av varje mandatperiod.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Referenser

Lista 6ver styrdokument i Virnamo kommun med kopplingar till miljoplanen

e Avfallsplan 2024-2030

e Fordjupning av oversiktsplan - Varnamo stad

e Kommunal vattenforsérjningsplan

e Plan for bostadsforsorjning

e Plan for gronstruktur

e Plan for kulturmiljon i Varnamo kommun

e Plan for skogsbruk

e Plan for trafik

e Plan for upphandling

e Plan for vatten och avlopp

e Policy for fordon under 3,5 ton

e Policy for kommunikation och information

e Policy for mat och méltider i Virnamo kommun
e Policy for upphandling och inkop

e Riktlinje for tjdnsteresor

e Overenskommelse kring biogas i Jonkdpings lin
e Oversiktsplan - Mitt Virnamo 2035

Revidering
Revidering senast 2028-12-31
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Ordlista

Akvaponi

Ett landbaserat recirkulerande vattenbruk dar vaxtodling och fiskodling kombineras.

Fyrstegsprincipen

Trafikverkets arbetsstrategi bestar av fyra enskilda steg som tillsammans tacker in olika
aspekter i utvecklingen av transporterinfrastruktur. Den &r vigledande i Trafikverkets arbete
for att sikerstilla effektiva och héllbara 16sningar och gar ut pa att i samhéllsplanering utga
fran 1: Tdnk om, 2: Optimera, 3: Bygg om, 4: Bygg nytt.

Miljospendanalys

En metod som utvecklats av bland annat Upphandlingsmyndigheten for att berdkna och
analysera den miljo- och klimatpaverkan som uppstér till f6ljd av offentliga inkop.

Nollvisionen

Pa sikt ska ingen dodas eller allvarligt skadas inom végtransportsystemet, denna vision ar
grunden for Sveriges strategiska trafiksdkerhetsarbete. Med nollvisionens synsitt &r omsorgen
om ménniskors liv och hilsa ett absolut krav vid végtransportsystemets utformning och
funktion.

Nirproducerat

Utifran Varnamo kommuns geografiska position definierar kommunens kostenhet livsmedel
som producerats inom 100 km som narproducerat och 200 km som regionalt.

PEFC och FSC

Tvéa internationella certifieringssystem for ansvarsfullt skogsbruk och héllbara
skogsprodukter. PEFC anpassar sina krav till nationella standarder och har rétter i mindre
skogsédgare, medan FSC utgéar ifran globala standarder har en bredare medlemsbas.

RCP 8.5

Ett klimatscenario som beskriver en framtid med hoga utsldpp av véxthusgaser och dirmed en
betydande temperaturdokning. Det &r ett av fyra huvudscenarier som anvinds for att modellera
klimatforiandringar och representerar ett "business-as-usual"-scenario dér inga storre
anstrangningar gors for att minska utslédppen.

Ruderatmark
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Mark i nérheten av bebyggelse som ofta uppstér i mellanrum eller kantzoner och som inte
anses ha ett hogt vérde, t.ex. avstjdlpningsplatser eller bangardar.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.678

Miljoplan Varnamo kommun

Arendebeskrivning

En ny miljoplan har tagits fram for att ersétta Plan for Varnamo
kommuns miljéarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen ér ett strategiskt dokument och stér for ett
gemensamt fokus och visar pd vad som systematiskt méste goras
for att minska var negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte ar att vigleda det
overgripande miljoarbetet, hitta synergier nér de finns och att,
ndr det 4r nddvéndigt, vaga olika intressen mot varandra.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att skicka miljoplanen pa remiss till samtliga forvaltningar och
bolag med uppdraget att inkomma med synpunkter senast 28

november.
Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-09-05
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.678
Utredning

Planen har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran
samhillsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen.

Planen rekommenderas att forsta ga pa en intern remissrunda for att
sedan skickas pé extern remiss till berérda organisationer.

Riskbedémning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifran det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.

2(2)
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KOMMUN 2025-08-15

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.636

Ansokan om medel ur kommunstyrelsens pott for
medel for civil beredskap och trygghet

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade den 18 juni 2025 att anta det
budgetforslag som Alliansen presenterat for ar 2026. Budgeten
innehaller utokade ekonomiska medel om totalt 10 miljoner
kronor for att stirka tryggheten och den civila beredskapen. Av
dessa dr 3 miljoner avsatt for drift och resterande 7 miljoner
kronor for investering. Kommunledningsforvaltningen foreslar
att 1,5 miljoner av centrala medel for civil beredskap och 6kad
trygghet tilldelas trygghets- och sdkerhetsenheten for att tillsdtta
tva nya tjénster; en inom intern sdkerhet och en inom
informationssékerhet och dataskydd.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att fran ar 2026 ansld 750 000 kronor for att inrétta en tjénst
som sidkerhetssamordnare med inriktning intern sikerhet.

Tjédnsten placeras vid trygghets- och sédkerhetsenheten, med start
1 januari 2026.

att fran ar 2026 ansld 750 000 kronor for att inrétta en tjanst
som sdkerhetssamordnare med inriktning informationssékerhet
och dataskydd. Tjansten placeras vid trygghets- och
sakerhetsenheten, med start 1 januari 2026.

att finansiering sker ur kommunstyrelsens centrala medel for
civil beredskap och okad trygghet.

Frida Adelbrant Ulf Svensson
Sikerhetssamordnare Kommundirektor

1(4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-08-15
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.636
Utredning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 att anta det
budgetforslag som Alliansen presenterat for &r 2026. Budgeten
innehéller utokade ekonomiska medel om totalt 10 miljoner
kronor for att stirka den civila beredskapen och 6ka tryggheten 1
kommunen. Av dessa dr 3 miljoner kronor avsatt for drift,
resterande 7 fOr investeringar.

Trygghets- och sidkerhetsenheten inom
kommunledningsforvaltningen har 6vergripande ansvar att leda
kommunens arbete och stddja dvriga forvaltningar 1 frigor
rorande civil beredskap och trygghet. I detta ligger, forutom
civil beredskap, dven arbete med sidkerhetsskydd,
informationssédkerhet, dataskydd, intern sékerhet,
brottsforebyggande arbete och forsékringar.

I takt med oroligare omvérld, med 6kat sabotage mot
samhillsviktiga funktioner och grova vildshandlingar i offentlig
miljo, finns ett 6kat behov av att arbeta med sékerhet i
kommunen. Trygghets- och sdkerhetsenheten har under det
senaste aret sett en kraftig 6kning av forfrdgningar kring stdd att
jobba med sikerhetsfragor fran flertal forvaltningar.
Forfradgningarna handlar om utbildningar till personal i personlig
sakerhet och pagaende dodligt vald, hjélp kring lokalers
utformning och tillhérande skyddsatgérder, samt att 6va och pa
annat satt stodja verksamheterna i dessa fragor. Vidare har
skdrpt lagstiftning tratt 1 kraft pa omradet, senast i skollagen.
Kommunen har sedan tidigare avsatt cirka 30 % av en
heltidstjanst for att arbeta Gvergripande med fragor kring
kommunens interna sdkerhet, vilket inte rdcker. For att mota
behoven bedomer forvaltningen att trygghets- och
sdkerhetsenheten behdver utokas med en tjdnst som
sdkerhetssamordnare med inriktning intern sékerhet.

Vidare utgdr dataintrdng och systembortfall ett 6kat hot mot
samhillsviktig och sikerhetskénslig verksamhet. Lagstiftning
som syftar till att sdkerstdlla informationssékerheten finns och
kommer stérkas i och med att NIS2-direktivet omsitts till svensk
lagstiftning. Detta forvéntas ske under hosten 2025. Direktivet
innebér att kommunen ska arbeta mer forebyggande inom
informationssikerhetsomradet och infora ett arbetssétt som
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-15

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.636

grundas pa risk- och sérbarhetsanalyser. Det kommer innebara
okat arbete med inférande av ledningssystem De 50% av en
heltidstjanst som idag finns avsatt i kommunen for att samordna
kommunens arbete med informationssékerhet 4r da inte
tillrackligt. For att kunna utgora ett praktiskt och handfast stod i
forvaltningarnas arbete med att implementera och lopande
arbeta utifran den nya lagstiftningen krévs utdkning med en
tjanst.

Riskbedomning

Forvaltningen bedomer att kommunens verksamheter har storre
behov av stdd i arbetet med intern sdkerhet, informationssiakerhet
och dataskydd &n vad som idag kan motas upp. Skulle
forstarkningar inte ske inom omradena finns risk att kommunen
inte lever upp till stdllda lagkrav inom omraden, alternativt att
forvaltningarna inte far det stod de behover.

Vad giller informationssikerhet och dataskydd finns en farhaga
frén delar av kommunens organisation att en utdkning av tjénst kan
komma att leda till att flera behov identifieras och att det i sig
innebdr en 6kad belastning for verksamheten i dtaganden.
Forvaltningen bedomer dock att omradet dr eftersatt och att tjédnsten
ar nodviandig for att lagstiftningens krav inte ska dsidoséttas.
Genom att forstérka den centrala funktionen inom
informationssdkerhet och dataskydd &r malsattningen att
forvaltningarna ska fi utdkat stdd att ocksa atgérda identifierade
risker, inte enbart att identifiera dem. Tjansten ska utgora ett stod
for forvaltningarna att implementera arbetet med
informationssdkerhet och dataskydd i det dagliga arbetet och
forvaltningarnas respektive huvuduppdrag.

Inom omréadet intern sékerhet ar efterfragan hogre dn vad idag finns
utrymme for inom trygghets- och sékerhetsenheten, fran flera delar
av kommunen. Forvéntan pa trygghets- och sidkerhetsenheten &r att
bidra mer 1 arbetet med intern sikerhet dn vad som finns avsatta
medel eller tid for. Risken &r att fragor med intern sdkerhet
asidositts, alternativt att det skulle ske pa bekostnad av tjanster
vigda at specifika uppdrag som finansieras av statliga erséttningar.
Inneborden av det skulle vara att kommunen inte levererar pa det
staten prioriterat och avsétter medel for. Forutom att dessa omraden
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.636

da blir eftersatta kan det &ven komma att generera indragen statlig
ersattning som kommunen behdver for att kunna driva dessa frigor.

4 (4)
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Budgetberedning infor mal och budget
2026-2028

Trygghets- och sakerhetsenheten
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Omraden — 3 olika behov
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* Informationssakerhet * Intern sakerhet
* Genom att stodja verksamheterna i arbetet * Personal som kan genomféra utbildning, dvning
* Implementera ett ledningssystem och stodja
 Behov av 1 ny medarbetare « Teknisk I6sning for att kunna larma och varna

* Behov av 1 ny medarbetare

* Civil beredskap
e 2 veckor som krav
« Investeringar enligt forslag
 Okade kostnader for drift

e S S, W . S S, S S W S
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Informationssakerhet

Varfor?
* Incidenter okande

* Lagstiftning inom omradet

Vad? === | system HACKED |
* En samordnare som haller ihop arbetet e

» Utfora risk- och sarbarhetsanalyser
* Uppratta incidenthanteringsrutin

* Infoéra ldmpliga organisatoriska- och IT-sakerhetsatgarder

Hur?

« Genom att stddja verksamheterna i arbetet AT st
Fecurity Direch:
* Implementera ett ledningssystem * ’ *

ol

SR, S, T e N N T
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Civil beredskap

Krav 2 veckor

Vision 3 manader

Genomfors i olika steg

Prioritera verksamheter

* Alla kommer inte kunna gora allt som i
normallage

VARNAMO
KOMMUN



Trygghetspunkter

Funktioner pa trygghetspunkt:

Varme (raknas pa reservkraften)

El (rdknas pa reservkraften)

Vatten

Hygien

Samhallsinformation och kommunikation

Overnattning

« Bemanning, logistik, forvaring av materiel

Investering:
450 sek / ar

2025, 2026, 2027
W

72
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Reservkraft ,

Forslag om utbyggnad utifran risk och sarbarhetsanalys 2023-2026

Investering
 Fasta

« Mobila

Expo och FiGy: cirka 5 mkr/st.
Maltid, skola, administrativt, madjlighet trygghetspunkter mm

3 containeraggregat: cirka 0,5 mkr/st.

Sabon i Bredaryd, Bor och Rydaholm, leverera maltider

34 varmekanoner: cirka 10 tkr/st.

65 powerstations: cirka 20 tkr/st.

Renovering containeraggregat: cirka 20tkr.

Kompletterande utrustning och installation: Bedomt 3-5 mkr




Bransledepa

74

Vad?
Bransile till fordon, reservkraft, koksutrustning

Hur?
« Diesel, bensin och gasol
« Kartlaggning av mangd under hosten -25

Investering:

* Anlaggningskostnad: 3 mkr

« Lopande omsattning bor ske, kan innebara viss okad
kostnad

Drift:
65000 sek / ar, samarbete F-samverkan
* Inkop eget bransle 500 000 / ar, 2026, 2027, 2028

VARNAMO
KOMMUN



Maltider

Vad tar vi hojd for i planering?

» Tillagade maltider/dygn: ca 5000

* Frukost ca 1450/vardag, kvallsmat ca 450/dygn
mellanmal/fika: 450 sabo

« Skola 1000 mal / dygn

Drift;
* Frystorkat: ca 3 330 000 k

Investering:

« Faltkok: 70 000 sek

 Gasolkok: 30 st, 1500sek/st, totalt 45 000 sek
« Engangsmaterial: 150 000 sek

* Kylcontainer: 80 000 sek
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Skyddsrum

76

Cirka 30 Skyddsrum i kommunala fastigheter (cirka 160
st privata)

Investering:

- Vattenkarl/dunkar = ca 11000 kr

prisexempel 20 I, 73 kr/st (framst hygien) uppskattning:
1 l/pp/dygn * 100pers= 365 kr * 30

- Latriner + sittdon= ca 150 000 kr

S KYD DS R U M (5000kr for fem stycken/skyddsrum)

VARNAMO
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Vatten

Varfor?
- Beredskap vid storningar/brist i vattensystemet
- Sabotage mot vattenanlaggningar

Vad?

Nodvatten:

- IBC-behallare: (prisexempel 1000 L: 3800kr/st)
till allmanheten och sabon

- mindre dunkar: (prisexempel 20 |, 73 kr/st): kok,
boenden, alla forvaltningar

- Vattenreningsutrustning 25 576 sek

Drift: 400 tkr 2026 och 2027

VARNAMO
= KOMMUN



Intern sakerhet 7

Varfor?

* Orolig omvarld lokalt

* Grovre vald

« Behov av utbildning, 6vning och stod
« Lagstiftning skolsakerhet

Vad?
* Personal som kan genomfora utbildning, ovning och stodja
* App for att kunna larma och varna

Hur?
 Lon en person, ca 750 000 sek
* Teknisk losning,

* Investering: 350 000 sek

» Drift: 440 000 / ar

\WNW
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Omraden — 3 olika behov
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* Informationssakerhet * Intern sakerhet
* Genom att stodja verksamheterna i arbetet * Personal som kan genomféra utbildning, dvning
* Implementera ett ledningssystem och stodja
 Behov av 1 ny medarbetare « Teknisk I6sning for att kunna larma och varna

* Behov av 1 ny medarbetare

* Civil beredskap
e 2 veckor som krav
« Investeringar enligt forslag
 Okade kostnader for drift

e S S, W . S S, S S W S
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Driftbudget 2026 2027 2028

Forstarkning resurs informationssakerhet 750 750 750

Forstarkning resurs intern sakerhet, storre stod till verksamheten 750 750 750 80
Summa trygghet och sikerhet " 15007 15007 1500

Driftbudget beredskap 2026 2027 2028

trygghetspunkter och reservkraft centrala medel avropa vid behov 500 500 500

inkop bransle 500 500 500

drivmedellager via extern leverantor 60 60 60

inkop frystorkad mat for tva veckor (haller 25 ar) 3330

utrustning vattenbehallare och dunkar 400 400

varningsapp licenser, vissa utpekade enheter 440 440 440

Summa utékad driftkostnad central pott 52307 19007 1500

Investeringsbudget 2026 2027 2028 2029 2030
Trygghetspunkter 450 450 450

Reservkraft fasta installationer Expo och FIGY 5000 5000

Reservkraft tre containeraggregat 1000 500
Reservikraftinstallationskostnader 23500 23500

Reservkraft 34 varmekanoner 340

Reservkraft 65 powerstations 1300

Reservkraft renovering contanteraggregat 20

Reservkraft kompletterande utrustning 20

Bransledepa anlaggning 3000

Utrustning maltidsservice och OF [eventuellt ansokan SN) centrala mu 200 250

Skyddsrum utrustning 160

Intern sakerhetvarningsapp 350

Summa investering central pott " 143407 8700”7 450" o 0

Skyddsrum behover formodligen forstarkas (fastighetsservice)

\WNW
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-07-22

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.607

Sammantradesschema 2026

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat forslag till
sammantridesdagar 2026 for sammantraden med
kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ks-strategimdte med
ndmnders presidier.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna upprittat forslag pd sammantriadesdagar 2026 {for
kommunstyrelsen,

att foresla kommunfullmiktige besluta att godkénna uppréttat
forslag pd sammantriddesdagar 2026 f6r kommunfullméaktige.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor
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Sammantradesschema 2026

STYRELSE/NAMND

JAN

FEB

MAR

APR

MAJ

JUNI

AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

TID

Kommunfullmiktige

29

26

26

23

28

17*

27

24

29

26

17

18.00

Kommunstyrelsen

20

3,17,31 %

14,28

12,26

9,23

18

6,20

9.30

Naringsutskottet

Personalutskottet

Kommunrevisionen

Teknik- och
fritidsndmnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Kulturndmnden

Medborgarnamnden

Sociala utskottet

Samhaillsbyggnads-
ndmnden

Omsorgsnamnden

Servicendmnden

Overformyndarnimnden

Ks-strategi (strategimote med bland annat ndmndernas presidier och ledningsgruppen): 3 februari, 6 oktober och 1 december

*Kommunfullméktige den 17 juni borjar kl. 14.00 pga. budgeten behandlas. Kommunfullméktige sammantrader pa torsdagar forutom

onsdag den 17 juni pga. midsommarhelgen.

*Kommunstyrelsen den 31 mars &r prelimindr.
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§ 160  Dnr: TFN.2025.190

Alternativa I6sningar for dagvatten for foretag i
samband med exploatering och utbyggnad av
verksamhetsmark

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att ldmna informationen till kommunstyrelsen samt
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 15 april 2025 att ge teknik- och
fritidsndmnden 1 uppdrag att, i samverkan med
samhiéllsbyggnadsnimnden, se dver alternativa 16sningar for
dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark. Eventuella effekter av
alternativa 16sningar for VA-kollektivet (vatten- och
avloppskollektivet) ska presenteras och aterrapportering ska ske
till kommunstyrelsen senast 31 augusti 2025.

Teknik- och fritidsforvaltningen konstaterar att mojligheter finns
att upprétta sirskilda avtal med exploatorer eller att fordndra
VA-taxan, vilket innebér att VA-kollektivet far ta delar av
anldggningsavgifterna. Att anvinda sig av 16sningar sdsom att
foretag anldgger egna dammar kan i forldngningen leda till
problem da kommunen endast har radighet 6ver dammar som é&r
anlagda pa allmin platsmark.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att limna informationen till kommunstyrelsen samt
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-18

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.190

Tjansteskrivelse - Alternativa I6sningar for
dagvatten for foretag i samband med exploatering
och utbyggnad av verksamhetsmark

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 15 april 2025 att ge teknik- och
fritidsndmnden i uppdrag att, i samverkan med
samhéllsbyggnadsnimnden, se dver alternativa 16sningar for
dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark. Eventuella effekter av
alternativa 16sningar for VA-kollektivet (vatten- och
avloppskollektivet) ska presenteras och aterrapportering ska ske
till kommunstyrelsen senast 31 augusti 2025.

Mojligheter finns att uppritta sdrskilda avtal med exploatorer
eller att fordandra VA-taxan, vilket innebér att VA-kollektivet far
ta delar av anldggningsavgifterna. Att anvédnda sig av 16sningar
sasom att foretag anldgger egna dammar kan i forlangningen
leda till problem d& kommunen endast har rddighet 6ver dammar
som dr anlagda pé allmén platsmark.

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att lamna informationen till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Antti Vihékari Jesper du Rietz
Avdelningschef VA Forvaltningschef

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-18

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.190

Utredning

Kommunstyrelsen beslutade 15 april 2025 att ge teknik- och
fritidsndmnden i uppdrag att, i samverkan med
samhillsbyggnadsndmnden, se Over alternativa 16sningar for
dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark. Eventuella effekter av
alternativa 16sningar for VA-kollektivet (vatten- och
avloppskollektivet) ska presenteras och aterrapportering ska ske
till kommunstyrelsen senast 31 augusti 2025. I beslutet ndmner
kommunstyrelsen mdjligheten att lata foretag att till exempel
anlidgga en damm for dagvattenhantering inom den egna
fastigheten eller andra I6sningar. Det behover bedomas om det
finns behov av fordndringar i kommunens riktlinjer och
styrdokument for att mojliggora alternativa dagvattenldsningar
samt att se over hur dialog med aktuell verksamhet ska ske kring
alternativa 16sningar utifran verksamhetsforutsittningar.

Samverkan har skett med samhéllsbyggnadsforvaltningen 1
drendet.

VA-taxa
Kostnader for foretag vid etablering eller verksamhetsutbyggnad
regleras av kommunens VA-taxa.

Foljande kostnader tas ut i samband med nyetablering av
verksamheter enligt Varnamo kommuns VA-taxa, s kallade
anldggningsavgifter:
e en avgift avseende framdragning av varje uppséttning
servisledningar till forbindelsepunkt for vatten, dagvatten
och spillvatten,

e en avgift avseende upprittande av varje uppséttning
forbindelsepunkter for vatten, dagvatten och spillvatten,

e en avgift per kvadratmeter tomtyta samt

e en avgift per bostadsenhet (varje paborjad 150 m?) enligt
svensk standard SS 21054:2009.

VA-taxan dr framtagen enligt Svenskt vattens basforslag och
anviands av manga kommuner.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-18

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.190

Alternativa losningar

Det finns utrymme i bestimmelserna att skriva sérskilda avtal
med en exploator. Dock dr det viktigt att avgifterna blir réttvisa
och skiliga. Likabehandlingsprincipen ér en viktig grundsten i
kommunal verksamhet. Kommunens ansvar kan inte heller
avtalas bort.

Ett annat alternativ kan vara att géra om VA-taxan sa att
kostnaderna vid nyanldggning (anldggningsavgifterna) minskar.
Det innebér att VA-kollektivet belastas av kostnaderna for detta
genom hojning av brukningstaxan, det vill sdga att abonnenterna
far betala mer och ddrmed sta for exploatorernas kostnader vid
nybyggnation. Tidigare beslut har tagits om att ha cirka 80 %
tackningsgrad pa anldggningsavgifterna.

En fordrojningsdamm kan en exploatdr anldgga pé sin fastighet
om sé Onskas, det dr dock inget som kommunen kan krdva. For
att ha radighet over befintliga dagvattenanlaggningar ska de
alltid anldggas pa allmén platsmark. Dagvattenanldggningar
forvéntas ha en mycket lang funktionstid, eventuellt betydligt
langre dn vad foretagen kan dverblicka. Darmed kan det uppstd
problem i framtiden om fGretag anldgger dammar pa mark som
kommunen inte har radighet 6ver, exempelvis om det uppstar
forandrade dgarforhallanden.

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-15
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§ 176 ~ Dnr: KS.2025.309

Alternativa I6sningar for dagvatten

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att teknik- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med
samhillsbyggnadsndmnden, se 6ver alternativa losningar for
dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark.

att teknik- och fritidsndmnden ska presentera vad alternativa losningar
skulle ge for eventuella effekter pd VA-kollektivet, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen sker senast 31 augusti
2025.

Arendebeskrivning
Ordféranden vicker ett initiativirende vid sammantridet den 1
april 2025 gillande alternativa 16sningar for dagvatten. Av
inldmnat skrivelse framgér f6ljande. I samband med
exploatering och utbyggnad av verksamhetslokaler for
verksamheter 1 Varnamo kommun uppstar kostnader for
dagvattenhantering som baserat pa andelen kvadratmeter
hardgjord yta. Dessa kostnader berdknas i enlighet med Svenskt
Vattens riktlinjer och taxor, vilket i vissa fall leder till ovéntade
kostnader for verksamheten. Det dr darfor angelédget att
undersoka alternativa 16sningar for hantering av dagvatten som
kan vara kostnadseffektiva och miljomassigt hillbara.
Uppdragets syfte ar att se Over mojligheten att erbjuda
alternativa 16sningar for dagvattenhantering, genom att till
exempel anldgga en damm for dagvattenhantering inom den
egna fastigheten eller andra lokala 1dsningar. Vidare bor
respektive namnd bedoma om det finns behov av fordndringar i
kommunens riktlinjer och styrdokument for att mojliggora
alternativa dagvattenlosningar samt se 6ver hur dialog med
aktuell verksamhet sker kring alternativa ldsningar utifrdn
respektive verksamhetsforutsittningar till alternativa I0sningar
inom sin fastighet. Med anledning av detta foreslar Alliansens i
kommunstyrelsen
- att teknik- och fritidsndmnden ges 1 uppdrag att, 1 samverkan
med Samhéllsbyggnadsndmnden, se dver alternativa
16sningar for dagvattenhantering for foretag i samband med
exploatering och utbyggnad av verksamhetsmark.
- att presentera vad alternativa losningar skulle ge for
eventuella effekter pd VA-kollektivet.
- att aterrapportering sker till kommunstyrelsen sker senast 31
augusti 2025.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-15

Sammantradesdatum

88

KS § 176 (forts)

Kommunstyrelsen beslutade den 1 april 2025 § 135 att
bordldgga drendet.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att teknik- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med
samhillsbyggnadsndmnden, se 6ver alternativa l6sningar for
dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark.

att teknik- och fritidsndmnden ska presentera vad alternativa ldsningar
skulle ge for eventuella effekter pd VA-kollektivet, samt

att aterrapportering sker till kommunstyrelsen sker senast 31 augusti
2025.

Beslut skickas till:
Teknik- och fritidsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerare



Initiativdirende — Alternativa I6sningar for dagvatten

| samband med exploatering och utbyggnad av verksamhetslokaler for verksamheter i Varnamo
kommun uppstar kostnader for dagvattenhantering som baserat pa andelen kvadratmeter hardgjord
yta. Dessa kostnader beraknas i enlighet med Svenskt Vattens riktlinjer och taxor, vilket i vissa fall
leder till ovantade kostnader for verksamheten. Det ar darfor angeldget att undersdka alternativa
|6sningar for hantering av dagvatten som kan vara kostnadseffektiva och miljémassigt hallbara.

Uppdragets syfte ar att se 6ver mojligheten att erbjuda alternativa l6sningar for dagvattenhantering,
genom att till exempel anldgga en damm fér dagvattenhantering inom den egna fastigheten eller
andra lokala I6sningar. Vidare bor respektive namnd bedéma om det finns behov av forandringar i
kommunens riktlinjer och styrdokument for att mojliggora alternativa dagvattenlésningar samt se
over hur dialog med aktuell verksamhet sker kring alternativa I6sningar utifran respektive
verksamhetsforutsattningar till alternativa l6sningar inom sin fastighet.

Med anledning av detta féreslar Alliansens i kommunstyrelsen

Att: Teknik- och fritidsnamnden ges i uppdrag att, i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden, se
Over alternativa l6sningar for dagvattenhantering for foretag i samband med exploatering och
utbyggnad av verksamhetsmark.

Att: presentera vad alternativa I6sningar skulle ge for eventuella effekter pa VA-kollektivet.

Att: dterrapportering sker till kommunstyrelsen sker senast 31 augusti 2025.

Alliansen i kommunstyren genom,

Tobias Pettersson (M) Mikael Karlsson (-)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande
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§ 162 Dnr: TFN.2025.133

Slutredovisning av projekt GC-led Varnamo-
Bredaryd, projekthummer 1153_211009

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att godkédnna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars
bokslut.

Arendebeskrivning

Projektet GC-led (géng- och cykelled) Varnamo-Bredaryd ér
delvis fardigstéllt och ska redovisas till teknik- och
fritidsndmnden. Projektet avsag byggnation av cykelled mellan
Virnamo och Bredaryd men har efter reviderat beslut om
investeringsbudget av kommunfullmiktige avslutats.

I projektets genomforande har utredning av ny GC-led
Virnamo-Bredaryd utforts samt byggande av ging- och
cykelbro 6ver Storédn strax oster om Forsheda. Broforbindelse ar
tankt som en del i eventuell gdng- och cykelforbindelse mellan
Vérnamo och Forsheda, men dr dven en del 1 det populéra
friluftsstraket ”Angarundan” i Forsheda. Den gamla jirnbron pa
samma plats var utdomd och avstiangd for trafik. Beslut fattades
1 tekniska utskottet 1 februari 2022 om byggnation av bron som
ett svar pa ett medborgarinitiativ.

Ekonomi

Total budget 620 000 kr
Totalkostnader 2197 452 kr
Underskott pa projektet 1577 452 kr
Sammanfattning

Fran borjan skulle en GC-vdg mellan Varnamo och Bredaryd
byggts men blev kostnadsmaéssigt for dyr. Enligt reviderad
investeringsplan beslutad i kommunfullméktige fullfoljdes inte
projektet.

Projektet resulterade i en ny gang- och cykelbro i trd i samma

lage som den utdomda jarnbron. De gamla landfdstena 1 granit
ateranvéndes 1 den nya konstruktionen.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25

91

TFN § 162 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att godkénna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars
bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-04

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av projekt GC-
led Varnamo - Bredaryd, projektnummer
1153_211009

Arendebeskrivning

Projektet GC-led (gang- och cykelled) Varnamo-Bredaryd ér
delvis fardigstéllt och ska redovisas till teknik- och
fritidsndmnden. Projektet avsdg byggnation av cykelled mellan
Vérnamo och Bredaryd men har efter reviderat beslut om
investeringsbudget av kommunfullméktige avslutats.

I projektets genomforande har utredning av ny GC-led
Vérnamo-Bredaryd utforts samt byggande av gang- och
cykelbro 6ver Storédn strax oster om Forsheda. Broforbindelse ar
tdnkt som en del 1 eventuell gang- och cykelférbindelse mellan
Vérnamo och Forsheda, men ar dven en del 1 det populéra
friluftsstraket ”Angarundan” i Forsheda. Den gamla jirnbron pa
samma plats var utdomd och avstdngd for trafik. Beslut fattades
1 tekniska utskottet 1 februari 2022 om byggnation av bron som
ett svar pa ett medborgarinitiativ.

Bestillare av projektet
Teknik- och fritidsforvaltningen

Entreprenadform

I byggbranschen anvinds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebér att
bestillaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allmanna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebdr att bestillaren
beskriver en 6nskad funktion och entreprenoren tar fram
handlingar och ansvarar for att ritt funktions finns, dven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen ABT06.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-04

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Historik, tider och information
Projektstart ar 2018
Projektslut 2022-06-17, Slutbesiktning av gang- och cykelbro.

Projektet startade 2018 med utredningen “Utredning ny GC-led
Virnamo-Bredaryd”. Utredningen foreslog olika standarder till
olika kostnader indelad i tre etapper.

Trafikverket genomforde Atgérdsvalsstudie Gislaved-
Smdlandsstenar-Vdirnamo-Bor. Oskyddade trafikanter ar 2019-
2020. Atgirdsvalsstudie (AVS) dr det forsta steget i
Trafikverkets planprocess. AVS:en resulterade i ett forslag till
avtal om medfinansiering for GC-vdg langs vdg 27, mellan
Forsheda och Kérda avloppsreningsverk. I avtalsforslaget skulle
kommunen forbinda sig att rusta upp befintlig servicevig for
vatten och avlopp och bygga kompletterande ldnkar mellan
Virnamo och Forsheda. Kommunen skulle enligt avtalsforslaget
bli huvudman och ansvara for investering, drift och underhéll pa
6,8 kilometer och Trafikverket bli huvudman och ansvara drift
och underhall pé 2,5 kilometer, men investeringen skulle
finansieras av biagge parterna. Standard for hela strickan enligt
Trafikverket skulle vara minst motsvarande anslutande statlig
cykelvédg, med en asfalterad bredd pa minst 3,0 meter.

Kommunen avstod frén att teckna avtal med Trafikverket med
anledning av att kostnaderna beddémdes bli for hog i1 investering
samt med anledning av att driftkostnader skulle uppsta vilka
normalt ska finansieras av Trafikverket. Investeringskostnaden
for kommunen bedomdes till cirka 12 miljoner kronor och den
arliga driftskostnaden 172 000 kronor i 2021 ars kostnadsniva
for strackan Varnamo-Forsheda.

For strackan Forsheda-Bredaryd bedomdes
investeringskostnaden till cirka 1,5 miljoner kronor {for
upprustning och anpassning av enskilt vignit till cykelled. For
denna stricka skulle kommunen enligt forslaget vara huvudman
och sté for bade investerings- och driftkostnader.

2 (5)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-04

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Ekonomi (se dven under rubrik ”Utredning”)
Anvisade medel enligt foljande:

Beslut 2019 Kf § 224, 2018 4 000 000 kr
Beslut Kf § 187, 2020* -3 680 000 kr
Beslut Tu § 113, 2021 Fran projekt

210005 Broar och viadukter 300 000 kr
Total budget 620 000 kr

*Medel togs bort frdn projektet. Ndr flytt av dessa medel,

3680 000 kr, gjordes beaktades inte att kostnaderna pa
broprojektet skulle uppsta. Medlen flyttades i samband med
ombudgeteringen och lades sdsom finansiering av projekt GC-
vdg Virnamo — Horle, vilket dr en foljd av framtida byggnation

av anstalt.

Kostnader 2018 228 132 kr
Kostnader 2019 &1 227 kr
Kostnader 2020 15 030 kr
Kostnader 2021 84 325 kr
Kostnader 2022 1 788 738 kr
Totalkostnader 2197 452 kr
Underskott pa projektet 1577 452 kr
Sammanfattning

Fran borjan skulle en GC-vig mellan Varnamo och Bredaryd
byggts men blev kostnadsmaéssigt for dyr. Enligt reviderad
investeringsplan beslutad 1 Kommunfullmiktige fullfoljdes inte
projektet.

Projektet resulterade i en ny gang- och cykelbro i trd i samma

lage som den utdémda jarnbron. De gamla landfdstena i granit
ateranvandes 1 den nya konstruktionen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-04

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.133

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att godkédnna teknik- och
fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt GC-led
Virnamo Bredaryd, projektnummer 1153 211009 samt

att underskottet pa 1 577 452 kronor regleras mot 2025 ars

bokslut.
Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef
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VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2025-06-04

Teknik- och fritidsnamnden

TFN.2025.133

Dnr:

Utredning

Fortydligande av projektkostnader for projekt GC-led Varnamo
Bredaryd, projektnummer 211009:

Ar
Budget & 6vriga Utfall
intdkter
Anvisade medel/utfall | 2018 228 132
2019 4 000 000 81 227
2020 -3 680 000 15 030
2021 300 000 84 325
2022 1788 738
2023
Totalinvestering 620 000 2 197 452

5(5)
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Projektblad nr KF: |KF 034

GC-led Varnamo- Bredaryd

Projektbladnr Forv:

Upprattad den: 2020-02-28

Upprittad av: SJK

Reviderad den: 2023-03-23
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: (211009
Utférare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen berdknas tas i bruk:

Miljostrategiska

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande totalt 10 fragor:
mnkr, ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tank om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Trafiksaker gc-led mellan Varnamo och Bredaryd.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Trafiksaker gc-led mellan Varnamo och Bedaryd. TU beslutade att lagga totalt 8 000 kkr under aren 2019 och 2022. TFs
egen detaljprojektering visade p& kostnad pa ca 16 min kr. Trafikverket genomfér AVS fér prioritering av atgérder mellan
Smalandsstenar — Bor. Kommunen avvaktat AVS i syfte att forséka uppna delfinansiering.

Belopp omférdelat mellan &ren, beslut av TU 200901.

| samband med investeringsbudget 2021 flyttas belopp fran 2020 ars investeringsbudget samt ombudgetering. 3 680 kkr
flyttas fran ar 2020 till ar 2022.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: 80| tkr/ar Budget [231231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2023 620 2197
Yta (m?): m?[  |Investering beslutad 2024
Antal: Investeringsbudget 2025
Kapitaltjanskost.just/ar: 242 | tkr/ar Investeringsplan 2026

Investeringsplan 2027
Avskrivningstid (genomsnitt): 33 ar Investeringsplan 2028
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2029

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: | Totalinvestering 620
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Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-08-20

98

§ 91 Dnr: ON.2024.131

Utredning matdistribution

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att begira forlingd svarstid for aterredovisning till
kommunstyrelsen till den 7 oktober 2025, samt

att forvaltningens utredning om matdistribution skickas
pa remiss till pensiondrs- och tillgédnglighetsradden, samt

att radens svar ska vara inkomna till omsorgsndmnden
senast den 15 september 2025, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Matdistribution &r en insats for invanare som behover stod
med en fardiglagad méltid. Insatsen kréaver bistdndsbeslut.
Maltiderna levereras portionsforpackade hem till den enskilde.

I dagslédget ingér matdistribution i arbetsuppgifterna for
manga underskdterskor och vardbitraden inom hemtjénsten.
Detta uppldgg kan vara effektivt ndr det kombineras med
medicinska insatser, vilket inte alltid ar fallet.

Omsorgsndmnden har den 3 september 2024 (§ 284,

Dnr: KS.2024.649) beslutat

att uppdra till omsorgsndmnden att i samverkan med service-
ndmnden utreda mdjligheten att skapa ett langsiktigt, kostnads-

och resurseffektivare upplagg for matdistribution i egen regi eller
genom extern aktor for att mota den demografiska utmaningen, samt
att aterredovisning ska ske till kommunstyrelsen senast augusti 2025.

Omsorgsndmnden gav den 25 september 2024

(§ 114, Dnr: ON.2024.131 omsorgsforvaltningen 1 uppdrag
att utreda en effektiv matdistribution enligt kommunstyrelsens
beslut, med tilldgget

att aterredovisning ska ske till omsorgsndmnden i juni 2025

Omsorgsforvaltningen och Serviceforvaltningen har
inkommit med utredningar som delges nimnden:

o En effektivare matdistribution SF
o Utredning effektiv matdistribution

Justerare
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Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-08-20 99

Forvaltningen inkom med skrivelse daterad den 4 juni 2025.

Den 18 juni 2025 beslot omsorgsnamnden att dverldmna
arendet till sammantriddet den 20 augusti 2025.

Forslag till beslut
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att stélla sig bakom omsorgsforvaltningens beddmning
och slutsats, samt

att Overldmna framtagen utredning om matdistribution
till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordforande Filip Wihrén Andersson yrkar

att begira forldngd svarstid for aterredovisning till
kommunstyrelsen till den 7 oktober 2025, samt

att forvaltningens utredning om matdistribution skickas
pa remiss till pensiondrs- och tillgédnglighetsraden, samt

att rddens svar ska vara inkomna till omsorgsndmnden
senast den 15 september 2025, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutsordning

Ordf6randen lidgger fram de bada yrkandena

for beslut och finner att nimnden beslutar enligt
Filip Wihrén Anderssons yrkande till beslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen,
Servicenamnden,
Pensionérsradet,
Tillgénglighetsradet

Justerare
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Kommunstyrelsen 2024-09-03

Sammantradesdatum

100

§ 284  Dnr: KS.2024.649

Utredning kring hur vi kan skapa en effektiv
matdistribution

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till omsorgsndmnden att i samverkan med servicendmnden
utreda mdjligheten att skapa ett langsiktigt, kostnads- och
resurseffektivare uppldagg for matdistribution 1 egen regi eller genom
extern aktor for att mota den demografiska utmaningen, samt

att terredovisning ska ske till kommunstyrelsen senast augusti 2025.

Reservationer
Samtliga ledaméter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Arendebeskrivning
Tobias Pettersson (M) vicker drendet Utredning kring hur vi
kan skapa en effektiv matdistribution vid sammantréadet.

Av Tobias Pettersson inlimnade skrivelse framgar foljande.
Matdistribution &r en insats for invanare som behover stod med
en fardiglagad maltid. Insatsen kraver bistindsbeslut. Maltiderna
levereras portionsforpackade hem till den enskilde.

I dagslédget ingér matdistribution i arbetsuppgifterna for manga
underskdterskor och sjukskoterskor inom hemtjansten. Detta
uppldgg kan vara effektivt nir det kombineras med medicinska
insatser, vilket inte alltid &r fallet.

Enligt SKR:s prognos kommer andelen invanare 6ver 80 ar att
O0ka med 30,3% de kommande tio aren, medan andelen i
alderskategorierna 2066 ar och 0—19 ar minskar med 1,9%
respektive 10,8%. Detta skapar utmaningar som kréver stabilt
ledarskap, effektiv resursanvdndning och omstéllning inom
kommunens verksamheter.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag kommunstyrelsen

besluta

- Att ge omsorgsndmnden och servicendmnden i uppdrag att 1
samverkan utreda mdjligheten att skapa ett 1angsiktigt,
kostnads- och resurseffektivare upplidgg for matdistribution 1
egen regi eller genom extern aktor for att mota den
demografiska utmaningen.

- Att dterredovisning ska ske till kommunstyrelsen senast
augusti 2025

Forts.

Justerare
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Kommunstyrelsen 2024-09-03

Sammantradesdatum

101

KS § 284 (forts.)

Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till omsorgsndmnden att i samverkan med
servicenimnden utreda mojligheten att skapa ett ldngsiktigt,
kostnads- och resurseffektivare upplidgg for matdistribution 1
egen regi eller genom extern aktor for att mota den
demografiska utmaningen.

att aterredovisning ska ske till kommunstyrelsen senast augusti
2025.

Anetté Myrvold (S) yrkar att kommunstyrelsen beslutar
att avsla nimndinitiativet.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller yrkandena mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Tobias Petterssons
(M) yrkande.

Beslut skickas till:
Omsorgsndmnden
Servicendmnden

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.677

Remiss- Regional utvecklingstrategi RUS

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun stéller sig i grunden positiv till det forslag pa
regional utvecklingsstrategi som tagits fram for att mota lanets
framtida utmaningar. Virnamo kommun framfor att strategin i stort
ger en riktning for arbetet men att den i sin nuvarande form &r
nagot generell for att fungera som ett styrande dokument, vilket blir
nagot att arbeta vidare med bade lokalt och i samverkan.

Kommunen &r beredd att bidra aktivt i genomforandet, och ser det
nodvindigt att den slutliga strategin ger tydliga ramar for detta
arbete.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna forslag pa remissvar

Ida Vesterlund UIf Svensson
Kwvalitetsutvecklare- utredare Kommundirektor

1(5)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.677

Utredning

Remissvar — Jonkopings lins regionala utvecklingsstrategi
2025-2035

Virnamo kommun tackar for mojligheten att limna synpunkter pd
forslag till revidering av den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Nedan redovisas kommunens samlade uppfattning.

Strategins relevans

Kommunen beddmer att strategin i sin nuvarande form berdr flera
av de utmaningar och mgjligheter som ldnet och omvirlden star
infor. Den har styrkor i sitt fokus pa hallbar utveckling,
langsiktighet och kulturens betydelse for attraktivitet och ldrande.
Dokumentet dr vélformulerat och kan fungera som inspiration for
framtagande av lokala styrdokument.

Strategin uppfattas som generell, med svag koppling mellan
beskrivningar och mél, dir ocksa strategier och prioriteringar
efterfragas, vilket gor det svart att anvéinda dokumentet som ett
praktiskt styrmedel. Framtoningen tenderar ocksa att bli
problemorienterad och saknar ett framétblickande fokus pa hur
ldnet ska mdta sina utmaningar. Regionala skillnader beskrivs
generellt, dir tyngdpunkten ofta hamnar pd Jonkoping. For att
strategin ska vara ett anvandbart verktyg behdver kommunen ligga
ytterligare arbete pd att konkretisera, fortydliga och forankra lokalt.

Utvecklingsmilen

De fem utvecklingsmalen — ett vilméende, attraktivt, innovativt,
kompetent och sammanlinkat ldn — &r 1 grunden relevanta for lanets
utveckling. De fangar viktiga omréden for gemensamma insatser
och bidrar till en langsiktig riktning. Det finns dock behov av
forstarkning géllande nagra centrala perspektiv:

Demografiska utmaningar, sarskilt aldrande befolkning och
minskande barnkullar.

Arbetsmarknadens behov och utbildningssystemets
dimensionering, inte minst gymnasiala yrkesutbildningar och
vuxenutbildning.

Kollektivtrafikens utvecklingspotential som forutsittning for bade
kompetensforsorjning och attraktivitet.

2 (5)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-05 o4

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.677

Osikerheter i omvérlden som paverkar regionens formaga till
omstéllning.

Vikten av en djuplodande kompetensbehovs- och tillvixtanalys for
att 1angsiktigt sikerstilla utvecklingen.

Utover detta saknas ocksa forstarkning kring att:

Samordna och styra foretagsframjande aktorer och projekt béttre,
for att skapa storre effekt 1 foretagens affarsutveckling.

Marknadsfora regionen som en attraktiv plats for statliga
etableringar och for nationella och internationella
foretagsetableringar.

Tydligare utveckla kommunikationerna och forbattra mojligheterna
for arbetspendling bade inom regionen och till/frin andra delar av
landet och Europa.

Koordinera och genomfora insatser for att locka kvalificerad
kompetens och talanger till regionen.

Kulturens roll lyfts pa ett positivt sitt men skulle kunna utvecklas
ytterligare, exempelvis kring bibliotekens betydelse for
kompetensforsorjning, digital formaga och livsldngt ldrande,
liksom kulturens bidrag till hélsa, tolerans och attraktivitet.
Innovation, digitalisering och Al &r avgorande for vélfardens
omstdllning och skulle kunna ges en 6kad plats i strategin.

For att sdkerstdlla en hallbar och langsiktig utveckling ér det av
yttersta vikt att prioritera regionens attraktivitet och foretagens
behov. Genom att forbattra infrastrukturer, kommunikationsnitverk
och logistikfloden skapas en attraktiv miljo for bade befintliga
foretags expansion och nya etableringar. Detta &r sdrskilt angeliget
med tanke pd satsningarna i Danmark och Tyskland pa Fehmarn
Balt-forbindelsen och de hoghastighetskopplingar som darmed
starker var regions kontakt med Europa. Det innebédr mojligheter
bade for gronare transporter och for framtida tillvaxt.

Statistik visar att regioner med starka och samordnade strategier for
foretagsutveckling ofta ser betydande ekonomiska fordelar,
inklusive okade skatteintéikter. Att 1 RUS tydligt lyfta foretagens
och deras anstilldas transport- och kommunikationsmdjligheter ar
avgorande for att gora regionen konkurrenskraftig, héllbar och
motstdndskraftig mot framtida utmaningar.

3 (5)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.677

Kommunens roll i genomforandet

Kommunen ser sig som en aktiv part i genomforandet av strategin
och kan bidra inom flera omriden:

Fysisk planering och samhillsbyggnad genom att skapa
forutsittningar for strategiska investeringar, infrastruktur,
fastigheter, VA och fritidsverksamhet.

Utbildning och arbetsmarknad: utveckla gymnasial och
vuxenutbildning i linje med arbetsmarknadens behov, samt bidra i
kompetensforsorjning och matchning.

Kultur och attraktivitet: genom kommunala och regionala
samarbeten utveckla kulturutbudet och starka bibliotekens roll i det
livslanga larandet.

Vérd och omsorg: genom omsorgsnéra verksamhet bidra till en
rattsséker, tillgdnglig och kunskapsbaserad vard och omsorg, i nira
samverkan med regionen.

Naringsliv och tillvéxt: aktivt medverka i samordnade insatser for
foretagsframjande, kompetensattraktion och marknadsforing av
regionens etableringsmojligheter.

Forutsattningarna for ett framgangsrikt genomforande &r tydligare
strategier, definierade prioriteringar och ett utvecklat system for
uppfoljning. Samverkan mellan kommun, region och andra aktorer
ar avgorande, liksom koppling till nationella initiativ inom
digitalisering, kompetensforsorjning och vardomstillning.

Sammanfattningsvis

Virnamo kommun stiller sig i grunden positiv till det forslag pa
regional utvecklingsstrategi som tagits fram for att mota ldnets
framtida utmaningar. Virnamo kommun framfGra att strategin 1
stort ger en riktning for arbetet men att den 1 sin nuvarande form
nagot generell for att fungera som ett styrande dokument, vilket blir
nagot att arbeta vidare med bade lokalt och i samverkan.

Kommunen ér beredd att bidra aktivt i genomforandet, och ser det
nddvindigt att den slutliga strategin ger tydliga ramar for detta
arbete.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.677

Riskbedomning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifran det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.
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Arendenummer: 2025KC40925
Utskriftsdatum: 2025-06-26
Arenderubrik

Remissbehandling - Trafikforsérjningsprogram 2025-2040 fér Region Jénkdpings 1an

Arendebeskrivning

Hej,

Ni inbjuds hdarmed att yttra er over forslag till trafikforsorjningsprogram 2025-2040 for Region
Jonkopings lan.

Remissperioden stracker sig till den 15 oktober 2025. Vi ser fram emot synpunkter och tackar for ert
engagemang.

Dokumentet finns pa Region Jonkopings lans hemsida
www.rjl.se/remiss
Av miljoskal undviker vi pappersutskick.

Remissvaren ska ha kommit in senast den 15 oktober 2025.
Vanligen ange Region Jonkopings lans diarienummer: RJL 2025/860
Synpunkter skickas digitalt till e-postadress: regionen@rjl.se

Fragor under remisstiden besvaras av: erik.andersson@jlt.se

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och namndadministration
Omrade Kansli

Regionledningskontoret

Region Jonkopings lan

www.rjl.se

Information och e-tjdnster for
din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

107


http://www.rjl.se/remiss
mailto:regionen@rjl.se
mailto:erik.andersson@jlt.se
http://www.rjl.se/
http://www.1177.se/Jonkopings-lan

Ort:

Hemtelefon:
Mobiltelefon:
Arbetstelefon:

E-post: regionen@rjl.se
Traktnamn:

108
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tisdag 2025-06-24 12:23

Inkommande mail

Fran: Region Jonkopings 14n <regionen@rjl.se>
Skickat: 12:23

Bilagor: image002.png;Missiv - Remissbehandling Trafikforsorjningsprogram 2024-2040 for Region
Jonkopings 1an.pdf; TFP - remissutgava RJIL.pdf

Remissbehandling - Trafikforsorjningsprogram 2025-2040 for Region Jonkopings lin
Hej,

Ni inbjuds hdarmed att yttra er over forslag till trafikférsorjningsprogram 2025-2040 for Region
Jonkopings lan.

Remissperioden stracker sig till den 15 oktober 2025. Vi ser fram emot synpunkter och tackar for ert
engagemang.

Dokumentet finns pa Region Jonkopings lans hemsida
www.rjl.se/remiss
Av miljoskal undviker vi pappersutskick.

Remissvaren ska ha kommit in senast den 15 oktober 2025.
Vénligen ange Region Jonkopings lans diarienummer: RIL 2025/860
Synpunkter skickas digitalt till e-postadress: regionen@rijl.se

Fragor under remisstiden besvaras av: erik.andersson@jlt.se

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och namndadministration
Omrade Kansli

Regionledningskontoret

Region Jonkopings lan

www.rjl.se

Information och e-tjdnster for
din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Jonkopings lan
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¥ Region MISSIV 13)
Q¥ JOnkdpings lan 2025-06-24 RIL 2025/860

Remissinstanser

Remissbehandling - Trafikférsérjningsprogram
2025-2040 for Region JonkoOpings lan

Enligt riksdagens beslut i juni 2010 om lag (2010:1065) om kollektivtrafik som
borjade gélla den 1 januari 2012 ska det finnas en regional kollektivtrafik-
myndighet i varje l&n som ansvarar for att uppratta ett regionalt trafikforsorjnings-
program.

Region Jonkopings l1an har i egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet tagit
fram bifogat forslag till trafikférsérjningsprogram 2025-2040.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet (RJL 2025/860) behandlar malen for
trafikens utveckling till &r 2040 och ska beskriva inriktning for all regional
kollektivtrafik, det vill séga kollektivtrafik inom l&net samt den kollektivtrafik
over lansgrans som till storst del bestar av vardagsresande.

Synpunkter pa forslaget

Ni inbjuds harmed att yttra er dver forslag till trafikforsérjningsprogram.
Remissperioden stracker sig fran 1 juli till 15 oktober och regionfullmaktige
faststéller darefter Trafikforsorjningsprogram 2025 - 2040. Vi ser fram emot
synpunkter och tackar for ert engagemang.

Dokumentet finns pd Region Jonkopings lans hemsida
www.rjl.se/remiss
Av miljoskal undviker vi pappersutskick.

Remissvaren ska ha kommit in senast den 15 oktober 2025.
Vanligen ange Region Jonkdpings l&ns diarienummer: RJL 2025/860
Synpunkter skickas digitalt till e-postadress: regionen@rjl.se

Fragor under remisstiden besvaras av: erik.andersson@ijlt.se tel 0730-28 55 13

REGION JONKOPINGS LAN

Tommie Ekered Fredric Fingal
Ordférande i ndmnden for trafik, Tf trafikdirektor, Jonkopings Lanstrafik
infrastruktur och milj6é

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 JOnkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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¥ Region MISSIV 23)
Q¥ JOnkdpings lan RJL 2025/860

Sandlista remissversion av Trafikforsorjningsprogram for Region
Jonkdpings lan
Myndigheter och angransande kommuner
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Lansstyrelsen i Jonkopings l&n
Léansstyrelserna i angransande lan
Kommuner utanfor lanet med grans mot Jonkopings lan
Naturvardsverket
Trafikanalys
Trafikverket

Kommunerna i Jonkopings lan
Aneby
Eksjo
Gislaved
Gnosjo
Habo
Jonkdping
Mullsjo
Néssjo
Savsjo
Tranas
Vaggeryd
Vetlanda
Vérnamo

Omkringliggande regioner inklusive medlemmar inom Regionsamverkan
Sydsverige

Region Kronoberg

Region Kalmar lan

Region Halland

Region Blekinge

Véstra Gotalandsregionen

Region Skane

Region Ostergotland

Naringslivsaktorer
Foretagarna i Jonkopings lan
Svenskt Naringsliv
Handelskammaren
Sveriges bussforetag/Transportforetagen
Smaland-Blekinges Bussbranschforening
Branschorganisationen Tagoperatorerna
Svenska Taxiférbundet
Jonkdpings flygplats



¥ Region MISSIV 33)
Q¥ JOnkdpings lan RJL 2025/860

Ovriga aktorer

Hela Sverige ska leva

Smalands Turism

Svenska turistféreningen

LO distriktet Smaland Blekinge

TCO Jonkoping

SACO Jonkoping

LRF Jonkoping

SPF Seniorerna Jonkopings lan

PRO Jonkopings lan

Funktionsratt Jonkopings lan

Lansradet for funktionsnedsattningar, Region Jonkopings lan
Lanspensionarsradet, Region Jonkdpings lan
Hogskolan i Jonkdping

NTF Jonkdping

Naturskyddsféreningen Jonkdping



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-08-26

Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2025-09-16
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
289150 Delegationsbeslut Avskrivning av fordringar Redovisningschef §2/2025
250826
2025-08-26 Peter Karlsson
KS.2025.655 Redovisningschef
2787/2025/KS Medborgarinitiativ - Skapa dejtingtjanst Kommunijurist §33/2025
2025-08-10 Myron Halenok Anna Magnusson
KS.2025.626 Beslut i fraga om publicering av initiativ Kommunijurist
2821/2025/KS Fullmakt for samverkansupphandling kommunerna Inkdpschef §103/2025
2025- 2026
2025-08-15 Region Jénkdpings 1an Mattias Hultqvist
KS.2025.595 Fullmakt infor kommande upphandlingar Inképschef
* Manuella trehjuliga cyklar, pahangscykel och
stédhjul
* Diabeteshjalpmedel (Ny)
* Digitalt inkontinenshjalpmedel for utredning (Ny)
2829/2025/KS Direktupphandling Asa Johansson Jubileums
middag. anstallda 25 ar i november 2025 Scandic /
Design Hotellet i Varnamo AB
2025-07-22 HR-avdelningen Asa Johansson
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2025
2830/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Foérelasning av
Henrik Walhstrom Athenas Sverige AB
2025-08-18 Kulturférvaltningen Lars Alkner
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut

2025
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2831/2025/KS Direktupphandling Lars Alkner Samarbetsavtal

gallande medverkan vid konstnarlig gestaltning

Stiftelsen Vandalorum
2025-08-18 Kulturférvaltningen Lars Alkner
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut

2025
2832/2025/KS Direktupphandling Asa Rocén Bokdistribution E-

ljudbdcker och E-bdcker

Publizon AB
2025-08-18 Kulturférvaltningen Asa Rocen
KS.2025.114 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut

2025
2910/2025/KS Fullmakt Upphandling Inképschef §104/2025
2025-08-19 Kammarkollegiet Mattias Hultqvist
KS.2025.642 AV och distansmoten Inkdpschef
2912/2025/KS upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §55/2025
2025-08-25 Sdderberg & Partners Insurance Consulting AB Carl Fredrik Ledin
KS.2025.283 Forsakringsmaklare Inkbpare
2914/2025/KS Upphandling Likalydande beslut UHN Inkdpschef §105/2025
2025-08-25 Region Jénkopings 1an Mattias Hultqvist
KS.2025.650 EP-larm (HMC) RJL2025/1823 Ink6pschef
2918/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §57/2025
2025-08-25 Sanofi AB & Merck Sharp & Dohme (Sweden) AB  Mattias Peterson
KS.2025.651 Vaccin enligt det nationella Inkdpare

barnvaccinationsprogrammet 2021
2919/2025/KS Upphandling Fullmakt avropsanmalan Inkdpare §56/2025
2025-08-25 Adda AB Mattias Peterson
KS.2025.651 Vaccin enligt det nationella Inkdpare

barnvaccinationsprogrammet 2021
2926/2025/KS Upphandling fullmakt avropsanmalan Inképare §58/2025
2025-08-26 Adda AB Mattias Peterson
KS.2025.653 Vacciner 2024 Inkdpare

Sidan 2 av 2
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Forteckning over kommundirektorens delegationsbeslut

Nr

1

10

11

Datum

2025-01-07

2025-02-12

2025-04-14

2025-04-14

2025-05-14

2025-05-19

2025-05-20

2025-05-21

2025-06-23

2025-06-25

2025-09-08

Beslut

Attestlistor KLF 2025

Tf kommundirektor

Riktlinje hantering av personuppgift

Riktlinje — Kamerabevakning inom Virnamo
kommuns verksamheter

Riktlinje f6r dronarverksamhet
Riktlinje 16nebildning rev.

Riktlinje f6r synpunktsverksamhet 2025
Tf kommundirektér sommaren 2025
Reviderade attestlistor KLF 2025

Sékerhetsskyddsanalys 2025

Riktlinje for hantering av skyddade personuppgifter

1(1)
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Kommunledningsforvaltningen
UIf Svensson
Kommundirektor

Riktlinje for hantering av skyddade
personuppgifter

Dnr: KS.2025.675

Virnamo kommun ska hantera skyddade personuppgifter med mycket stor forsiktighet for att
oka tryggheten och ge skydd &t Varnamo kommuns medarbetare. Syftet med riktlinjen &r att
Oka tryggheten for de medarbetare som lever med skyddade personuppgifter samt férhindra
att obehoriga ska kunna ta del av uppgifterna.

Riktlinjen for hantering av skyddade personuppgifter iir hirmed antagen

Ulf Svensson

Kommundirektor
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Riktlinje — Hantering av skyddade person fter
KOMMUN IKtin) Ing av sky P uppgl 118

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommundirektor
Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx
Dokumentet galler for: Varnamo kommun
Dokumentansvarig: HR-chef
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Bakgrund

Uppgifter som finns i svensk folkbokforing dr som huvudregel offentliga, 22 kap. 1 § offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400). I vissa fall kan det ddremot skada en person om uppgifter ldmnas ut.
En person som ér utsatt for hot eller annan allvarlig brottslighet kan, efter beslut av Skatteverket, fa
skyddade personuppgifter. Skyddet ska forhindra att uppgifter om den enskilde sprids.

Alla verksamheter som hanterar personuppgifter maste fo6lja dataskyddsforordningen (GDPR). Syftet
ar att skydda personers integritet och réttigheter nér det géller behandling av deras personuppgifter.

Riktlinjen for hantering av skyddade personuppgifter for medarbetare pd Varnamo kommun, som ska
ses som vigledande, innehéller information om;

e Organisation och ansvar

e Hantering av IT-system

e Olika nivéer av skyddade personuppgifter
e Verksamhetsnira rutin

e Risk- och konsekvensanalys

Syfte

Virnamo kommun ska hantera skyddade personuppgifter med mycket stor forsiktighet for att 6ka
tryggheten och ge skydd 4t Virnamo kommuns medarbetare. Syftet med riktlinjen ir att 6ka
tryggheten for de medarbetare som lever med skyddade personuppgifter samt forhindra att obehoriga
ska kunna ta del av uppgifterna.

Organisation och ansvar

Varje ndmnd i Varnamo kommun &r personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som gors inom de egna forvaltningarna och verksamheterna. Forvaltningarna har ansvar att riktlinjer
och rutiner géllande hantering av skyddade personuppgifter fullfoljs och efterlevs.

Om en medarbetare har fatt ett beslut om sekretessmarkering eller skyddad folkbokforing ar
medarbetaren skyldig att visa upp beslutet fran Skatteverket for sin chef, det géller bade vid
nyanstillning och under padgiende anstillning. Personer med skyddade personuppgifter har dven ett
egenansvar att skydda uppgifter om sig sjilv som anses vara skyddsvérda.

Verksamhetens ansvar

Kénnedom om medarbetares skyddade personuppgifter uppstar ofta genom att medarbetaren
informerar chef antingen vid anstillningens borjan eller under pagéende anstédllning. Kénnedom kan
dven uppstd genom korning mellan system och Skatteverkets befolkningsregister.

Alla verksamheter pd kommunen behandlar olika personuppgifter for att fullgdra dess respektive
uppdrag. En risk- och konsekvensanalys ska goras for att tydliggora nir och hur medarbetares
skyddade personuppgifter behandlas i verksamheten. En dversyn géllande information som méste
finnas med i ansdkningar, beslut, protokoll och andra handlingar skapar forutsittningar for att undvika
att roja skyddade personuppgifter.

Eget ansvar
Det ér den enskilde medarbetararen som dr ansvarig for att upplysa sin chef om nivan pé sina
skyddade personuppgifter eftersom det inte aligger kommunen att utan anledning kontrollera om en
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medarbetare har skyddade personuppgifter. Kommunen ska endast vid behov, ta kontakt med
Skatteverket for att inhdmta information om skyddade personuppgifter.

For att verksamheten pé bésta sétt ska kunna erbjuda ratt skyddsatgirder utifran skyddsnivan pa
personuppgifterna, maste medarbetaren delge sin chef varfor hen har fatt skyddade personuppgifter.

Hantering av IT-system
Rutin — Hantering i Heroma av anstdlld med skyddade personuppgifter och familjehem ska f6ljas for
att sikerstélla ratt hantering av skyddade personuppgifter.

Lampliga tekniska och organisatoriska atgérder ska vidtas for att hantera alla personuppgifter som
behandlas. En séker hantering av skyddade personuppgifter bygger pa sikra IT-system och
tjdnstepersoners begrinsade tillgang till dessa uppgifter.

Mojligheten att vidta atgirder for att skydda personuppgifter i olika IT-system kan vara begrédnsad
med hénsyn till bland annat tekniska funktioner och de krav som stéllts vid upphandling av system.
Atgirder i form av loggning och begriinsning av dtkomst till skyddade personuppgifter ska anviindas i
den man det ir méjligt for respektive system. Atkomst till skyddade personuppgifter ska loggas i de
IT-system som tillater det, for att mojliggéra senare kontroll av vilka som har haft tillgang till
uppgifterna.

I IT-system dér personuppgifter hanteras, ska det tydligt framga sekretessmarkerade uppgifter. Det
giller sérskilt om uppgifterna presenteras tillsammans med oskyddade uppgifter.

Vid upphandling och utveckling av IT-system ska behandlingen av skyddade personuppgifter sirskilt
beaktas.

Tillgang till skyddade personuppgifter

Varje verksambhet ska se 6ver vem eller vilka tjdnstepersoner som ska ha tillgéng till de skyddade
personuppgifterna. Personkretsen ska vara begransad eftersom risken att personuppgifterna rojs
minskar. Detta géller vid savil direktitkomst pd bildskdrm som uttag av uppgifter pa papper.

Mairkning av skyddade personuppgifter gors i Heroma genom fargkod och “# #”. Den personkretsen
som har tillging till skyddade personuppgifter ska ha goda kunskaper om sekretessbestimmelserna
samt en sdker hantering géllande skyddsétgarder.

Om personuppgifter rojs ska det hanteras skyndsamt utifran kommunens process kring
personuppgiftsincident. Se riktlinje for Hantering av personuppgifter i Virnamo kommun.

IT-avdelningen som bistér verksamheterna med hjélp vid tekniska 10sningarna, behdver utse samt
kommunicera ut till verksamheterna vem som hanterar fragor rérande skyddade personuppgifter pé IT-
avdelningen for att minska risken for rojande.

Skyddade personuppgifter under pagaende anstallning

Om beslutet om skyddade personuppgifter kommer under padgéende anstéllning ska det visas for
nirmaste chef och Rutin — Hantering i Heroma av anstdlld med skyddade personuppgifter och
familjehem ska foljas, for att sidkerstélla att personuppgifterna hanteras korrekt bade gillande
administration och uppgifter i HR-systemet.

Tjansteperson som far kinnedom om att en person har fatt skyddade personuppgifter ansvarar for att
vidarebefordra informationen till chef.

Kommunikation
Kommunikationen med medarbetaren ska ske genom sékra kommunikationskanaler, s som brev,
elektronisk kommunikation med hjélp av en elektronisk legitimation och besdk av den enskilde om
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hen har legitimerat sig. Observera att krypterad mejl ska anvindas for sekretessbelagda uppgifter.
Kommunikation med myndigheter per telefon kan vara mojlig efter motringning.

Post

Brevutskick till en medarbetare med skyddade personuppgifter gors i forsta hand genom den
adressuppgift som framkommit i riskbedémningen. Som andra alternativ anviands Skatteverkets
formedlingstjénst. Se Skatteverkets hemsida, hogerklicka pa lanken och vélj ”6ppna hyperlank™:
Skicka post till ndgon med skyddade personuppgifter — Skatteverkets formedlingsuppdra
Skatteverket

Skyddade personuppgifter vid ansdkan och nyanstallning

Vid ansokan om tjénst och vid nyanstillning ska den sdkande visa upp beslut om skyddade
personuppgifter for rekryterande chef som tar kopia pé beslutet. Informera medarbetaren om att
Virnamo kommun &r en offentlig verksamhet, vilket gor det svart att ha sina personuppgifter helt
skyddade.

Pappersansokan ska registreras som inkommen handling i Evolution av rekryterande chef och
sekretessmarkeras enligt OSL 22 kap. 2 §. Pappersansokan kan dérefter strimlas.

Rutin - Hantering i Heroma av anstdilld med skyddad personuppgifter och familjehem ska foljas och
handlingar som listas nedan ska ldggas i forslutet kuvert. Pa kuvertet anges de sex forsta siffrorna i
personnumret, foljt av ordet SEKRETESS.

e Anstéllningsavtal
e Beslut om skyddade personuppgifter fran Skatteverket
e Risk- och konsekvensanalys (bilaga 1)

Ovanstaende dokument ldmnas personligen till Ioneenheten som ser till att det sekretessmarkerade
kuvertet laggs i1 personakt.

OBS! Intyg fran Skatteverket ska dven begiras in nir information om skyddade
personuppgifter kommer via kérningar mellan system och Skatteverkets befolkningsregister.

Olika nivaer av skyddade personuppgifter

Sekretessmarkering

Sekretessmarkering dr den ldgre nivan av skyddade personuppgifter och sitts efter ansokan till
Skatteverket. En sekretessmarkering dr en administrativ atgird som gor det svarare for andra att ta del
av en persons personuppgifter i folkbokforingsregistret. En sekretessmarkering fungerar som en
varningssignal for myndigheter om att en provning ska goéras innan uppgifterna lamnas ut. En
sekretessmarkering indikerar for myndigheten att sekretessbeddmningen bor goras extra noggrant
innan utlimning av handling sker. Kontaktuppgifter och vistelseadress dr ofta av sérskilt skyddsvérde.
En sekretessprovning ska alltid goras enligt offentlighets- och sekretesslagen nér uppgifter begirs ut.

Skyddad folkbokforing

Skyddad folkbokforing ger ett starkare skydd dn sekretessmarkering och beslutas efter ansokan till
Skatteverket. En person kan fa beslut om skyddad folkbokf6ring om den riskerar att utsattas for
forfoljelse, brott eller allvarliga trakasserier. Nar en person har skyddad folkbokforing far den vara
folkbokford i den gamla kommunen trots att personen har flyttat dérifran, eller i en annan kommun
som den inte har haft ndgon anknytning till. Bland annat innebér det att post skickas till en adress som

hanteras av Skatteverket som vidarebefordrar posten till ratt adress for personen med skyddad
folkbokforing.


https://www.skatteverket.se/privat/folkbokforing/skyddadepersonuppgifter/skickaposttillnagonmedskyddadepersonuppgifter.4.1a098b721295c544e1f800028789.html
https://www.skatteverket.se/privat/folkbokforing/skyddadepersonuppgifter/skickaposttillnagonmedskyddadepersonuppgifter.4.1a098b721295c544e1f800028789.html
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For uppgifter om den som har skyddad folkbokforing géller huvudregeln om sekretess och uppgifterna
ska normalt sett inte limnas ut. Om en person har skyddad folkbokforing &r uppgiften om att personen
i fraga vistas och arbetar i kommunen ofta en skyddsvérd uppgift.

Fingerade personuppgifter

Fingerade personuppgifter kan en person anséka om hos polisen. En person kan fa fingerade
personuppgift nér personen ar sérskilt utsatt for allvarlig brottslighet som riktar sig mot personens liv,
hélsa, frihet och frid. Personen i fraga far da en helt ny identitet, genom nytt namn och nytt
personnummer. Det dr komplicerat att leva med fingerad identitet. Det innebér bland annat att
personen méste borja ett helt nytt liv, vilket kan péverka dennes livskvalitet. Skyddet anvinds enbart i
undantagsfall, som en sista utvig nir alla andra atgirder &r otillrdckliga. I praktiken kommer inte
kommunen att fa vetskap om att en person fatt en fingerad identitet.

Verksamhetsnara rutin

Kommunens verksamheter behandlar olika personuppgifter for att fullgéra sina uppdrag vilket innebér
att alla berdrda verksamheter ska ta fram rutin for hur personer med skyddade personuppgifter ska
hanteras i verksamheten. Rutinen ska utarbetas utifran beddmning av hur uppgifter kan skyddas pé
lampligast sétt, utifrén de forhéllanden som rader i verksamheten. Till stdd vid framtagande finns risk-
och konsekvensanalys, (se bilaga 1).

Det finns de anstdllningar som kréver tillgéng till system och arbetsuppgifter i systemen med
dokumentationskrav, sparning och dir korrekt personlig inloggning kravs. Det ror sig om
arbetsuppgifter som utfor myndighetsbeslut, betygssattning och journalforing. I vissa system krivs
sparbarhet for att kunna se hur ndgon har varit aktiv i systemet. Det innebér att personer med skyddade
personuppgifter inte alltid kan ddljas vid begidran om utlimnande av exempelvis journal. Om négon
begér ut logg eller utdrag ur journal ska chefen informera om att Varnamo kommun i en del fall méaste
lamna ut uppgifterna dar medarbetarens namn syns i enlighet med Tryckfrihetsférordnings- och
speciallagstiftnings krav.

I den verksamhetsnira rutin for hantering av skyddade personuppgifter ska det framga vad du som
chef ska gora nér vetskap uppstér om att en person har eller har fatt skyddade personuppgifter.

1. Inhidmta beslut fran Skatteverket

e Vid sekretessmarkering, f0lj rutiner for Rutin - Hantering i Heroma av anstdlld med
skyddade personuppgifter och familjehem

2. IT-system

e  Chef och medarbetare ska gemensamt gé igenom vilka system som ar nddvéndiga for att
medarbetaren ska kunna utfora anvisade arbetsuppgifter, samt dokumentera hantering i det
enskilda fallet (se bilaga 1). Mgjlighet finns att komma 6verens om avvikelse fran
standardrutin i vissa fall men chef behover da sikerstilla att medarbetaren forstatt
innebdrden av detta.

o Kontakta systemansvarig for administration av behorigheter till system.
3. Uppfoljning

e Omprovning av sekretessmarkering gors i regel av Skatteverket varje ar. Folj darfor upp
med beroérd medarbetare hur skyddsbehovet ser ut, till exempel vid medarbetarsamtal.
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e Andringar av skydd (tillkomst eller borttagande av skydd) foljs dven upp via kontroller
mellan system och Skatteverkets befolkningsregister.

Risk- och konsekvensanalys

Sekretessmarkering och skyddad folkbokféring ar uttryck for olika hot- respektive skyddsnivaer och
skyddsbehovet kan skilja sig beroende pa medarbetares enskilda situationer, anstéllningsférhallanden
vid séval nyanstillning som pagéende anstéllning. Som stdd vid upprittande av verksamhetsnéra rutin
och for att sékerstilla siker hantering av skyddade personuppgifter ska:

e Risk- och konsekvensanalys genomf6ras. (se bilaga 1)

e Skyddade personuppgifter hanteras i samrad med medarbetaren i varje enskilt fall och fran tid
till annan genom att tillsammans bestdmma till exempel vilken personkrets som ska ha
kidnnedom om situationen och vilka system medarbetaren ska ha tillgang till.

Ansvarig
HR-chef.

Uppfoljning

Riktlinjen ska ses 6ver och uppdateras vid behov, minst varje mandatperiod.

Referenser

OSL (2009:400)

Folkbokforingslagen (1991:481)

Lag (1991:483) om fingerade personuppgifter

EU:s forordning (2016/679) om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter

Dataskyddsforordningen

Rutin for hantering i Heroma av personer med skyddad identitet och familjehem

Riktlinje for hantering av personuppgifter i Varnamo kommun
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§316  Dnr: KS.2025.560

Granskningsrapport - Granskning av maskinpark

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har 1 tjénsteskrivelse den 26
maj anfort foljande. Revisionsbolaget EY har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna granskat teknik- och
fritidsndmndens inkdp och forvaltning av maskiner.
Granskningen genomfordes under hosten 2024, men sjilva
rapporten har inte kommit teknik- och fritidsforvaltningen till
handa forrédn 1 april 2025. Granskningen omfattar teknik- och
fritidsndmndens interna kontroll avseende inkdp och forvaltning
av maskiner och arbetsfordon. Den sammanfattande
bedomningen &r att nimnden i stort har tillsett en tillracklig
intern kontroll inom detta omréde. Granskningen visar att det
finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for
ink&psprocessen samt att budgetansvar hanteras pa ett
strukturerat sdtt. Granskningen identifierar samtidigt
utvecklingsomraden. Framfor allt saknas tillridcklig
dokumentation av berdkningsunderlag och avvégningar infor
beslut om inkop. Det foreslas dven att ndmnden beslutar om
principer och forhallningssitt kring dgande, leasing och hyra av
maskiner och fordon dver 3,5 ton, for att skapa tydlighet och
forenkla uppfoljningen. Teknik- och fritidsforvaltningen
konstaterar att forvaltningen har etablerade rutiner for service,
underhill och ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnads-
effektivitet och ett vl fungerande forvaltningsarbete. Budgeten
for maskiner och fordon foljs upp kontinuerligt. Dock framgar
det inte av nimndens protokoll under 2023 huruvida
inkdpsbeslut redovisats for nimnden. For att ytterligare starka
uppfoljning och insyn foreslés att nimnden informeras om
planerade och genomforda investeringar av storre betydelse.
Forvaltningen har tagit fram en ny rutin som fran och med 2024
innebdr att alla raminvesteringar ska dterrapporteras till
ndamnden. Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for
hantering av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

Forts.

Justerare
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KS § 316 (forts)

Teknik- och fritidsnimnden beslutade den 11 juni 2025 § 137
att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till kommun-
revisionen som sitt eget,

att lamna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon dver
3,5 ton.

Justerare
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Granskning av maskinpark

Varnamo kommun
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Building a better
working world
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1. Sammanfattning

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat teknik- och
fritidsnamndens ink&p och férvaltning av maskiner. Granskningens syfte har varit
att bedéma om namnden har sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll vid inkép och
forvaltning av maskiner.

Den sammanfattande bedémningen dr att namnden till stor del har sakerstallt en
tillrdcklig intern kontroll vid inkbép och fdrvaltning av maskiner och andra
arbetsfordon som anvands for verksamhetens rakning.

| granskningen konstateras att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning foér planering och beredning av inkdp av maskiner. Det
framkommer &ven att investeringar av maskiner och arbetsfordon hanteras pa ett
ansvarsfullt budgetmdssigt satt. Det noteras samtidigt att namnden saknar
vdgledande principer pa politisk nivd fér maskinvesteringar som balanserar
strategiska behov mot kostnadseffektivitet. Namnden uppmanas darfér att besluta
om en politisk viljeriktning som tydliggdr principer kring &gande, leasing och hyra av
maskiner och fordon dver 3,5 ton.

Det framkommer i granskningen att férvaltningen till viss del har ett strukturerat
arbetssatt for att beddma verksamhetens behov av investeringar i maskinparken. |
syfte att utveckla detta arbete bér namnden sdkerstdlla att det finns tydlig
dokumentation avseende berdkningsunderlag och avvagningar infor varje beslut om
maskininvesteringar. Detta skulle aven bidra till att starka den interna kontrollen.

Det konstateras i granskningen att namnden har sdkerstallt en tillracklig planering
avseende férvaltning av maskinparken. Denna bedémning grundas pa att det finns
ett etablerat arbetssatt for att sdkerstdlla att service, underhdll och utbyte av
maskiner sker enligt plan. Dartill finns egen budget fér alla maskiner och fordon foér
att sdkerstdlla ett adekvat nyttjande samt kostnadseffektivitet.

Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser beddms uppfdljningen vara
tillracklig. Det noteras dock att information om maskinparken inte har redovisats till
namnden under 2023 vilket begransar maojligheten till insyn och att, vid behov, fatta
valinformerade beslut. Fér att starka uppféljning och uppsikt rekommenderas
namnden att regelbundet ta del av sadan information om maskinparken som
beddmds vara av betydande karaktar fér verksamheten och dess ekonomi.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas teknik- och fritidsndmnden att:

Besluta om principer och férhallningssatt kring dgande, hyra och leasing av
maskiner och arbetsfordon.

Sakerstalla att berdkningsunderlag och avvagningar vid beslut om inkdp och
leasing av maskiner och arbetsfordon dokumenteras.

Overvéga att ta del av information om maskinparken och dess utveckling som
ar av ekonomiskt- och verksamhetsmadssigt betydande karaktar.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

| teknik- och fritidsnamndens reglemente anges att ndmnden ansvarar for drift och
underhdll av de maskiner som anvands i foérvaltningens arbete. Teknik- och
fritidsférvaltningen bestar av enheterna gata/park, VA, fastighet, fritid (drift av
anldggningar) samt teknik och projekt varav de flesta ar att beteckna som
maskinintensiva verksamheter. Utéver enheterna ovan finns en stabsenhet som
ansvarar for férvaltningens administration sdsom ekonomi, personalfrdgor och
handldaggning av drenden.

Namndens verksamheter handhar en betydande del av kommunens maskinpark.
Enligt Varnamo kommuns arsredovisningen fran ar 2022 uppgick kommunens
tillgangar avseende maskiner och inventarier till ett véarde av 204 mnkr. Maskiner
utgdr ofta en stor investeringspost i det fall de behéver bytas ut eller férnyas. Dartill
finns en I6pande kostnad fér service och drift som kan variera beroende pa
maskinernas nyttjandegrad och komplexitet. Detta kréver att det finns en avvégning
i samband med inkép och underhall for att prioritera resurser ratt.

Kommunrevisionen har beddmt att det finns risker kopplade till ink6p av maskiner,
som utgér en anldggningstillgdng fér kommunen. Mot bakgrund av detta har
revisorerna beslutat att granska teknik- och fritidsndmndens arbete med att
sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll vid inkép och férvaltning av maskiner.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att beddma om teknik- och fritidsnamnden har
sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll vid inkbp och férvaltning av maskiner. |
granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:

Finns en tillrdcklig planering och beredning vid inkdp av maskiner?

Sdkerstaller ndmnden att det finns en planering avseende forvaltning?! av
maskiner?

Finns en tillracklig uppféljning och uppsikt 6ver maskinparken?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomférts under perioden januari till juni 2024. Intervjuer och
dokumentstudier ligger till grund for granskningens beddmning och
rekommendationer. Vid granskning av planering och beredning infér inkép har
dokumentation kopplat till nyligen genomférda inkép granskats. Kommunens

1 Fdrvaltning anvands som ett samlingsbegrepp for service, drift och utbyte.
3
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interna regelverk och ansvarsférdelning vid inkép har dven utgjort grunden foér
granskningen.

Utdver ovanstdende har olika former av drift-, service- och underhallsplaner for
maskinparken granskats. Exempel pa annan dokumentation som har ingatt i
granskningen ar analyser avseende nyttjandegrad och ekonomisk uppféljning.

Intervjuer har genomfdrts med nyckelpersoner i férvaltningen med sarskild
kompetens eller ansvar inom granskningsomradet (se avsnitt 5 for en fullstdndig
lista avseende intervjupersoner). Vid intervjuer har fragor avseende arbetsséatt och
féljsamhet till interna riktlinjer och rutiner varit det primara fokusomradet.

Granskningen ar avgrdansad till att enbart omfatta teknik- och fritidsndmndens
ansvarsomraden. Det innebar exempelvis att kommunens bilpool, vilken hanteras av
servicendamnden, inte har varit féremal fér granskning.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran nedan revisionskriterier (for att I1dsa mer om
revisionskriterierna se avsnitt 6):

Kommunallagen (2017:725)

Upphandlingsmyndigheten - styra och leda inképsverksamhet

Reglemente for teknik- och fritidsnamnden

Varnamo kommuns policy for investeringsprocess
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3. Granskningsresultat

3.1. Organisation och ansvarsomrade

Teknik- och fritidsnamnden har en arlig driftbudget fér maskiner och arbetsfordon
som hanteras och anvands inom fdorvaltningen. Investeringar for maskiner och
arbetsfordon har en egen budgetpost i investeringsbudgeten. Ar 2023 uppgick den
till drygt 4,6 mnkr. Beslut om att godkdnna ndmndens arliga investeringsbudget
fattas av kommunfullmaktige.

Vid tiden for granskningen, enligt erhdllen férteckning och enligt férvaltningens
arbetsunderlag, har forvaltningen tillgang till féljande maskiner, arbetsfordon och
annan utrustning (se tabell 1 nedan). Arsmodeller f6r maskiner och fordon stracker
sig mellan aren 1981 och 2023.

Tabell 1. Maskin- och fordonslista teknik- och fritidsférvaltningen.

Kategori Antal EY:s iakttagelser?

Lastbilar 4 Varav en inhyrd.

Sldpvagnar lastbil 2 Varav en inhyrd.

Servicebilar 35 Personbilar under 3,5 ton.

Bilslap 32

Traktorer 5

Traktortillbehor 10 Avser bl.a. redskapsbarare.

Traktorslap 14 Traktorslap, bevattningsvagn, skogsvagn, etc.

Lastmaskiner 3 Hjullastare och truck. En ny hjullastare férvarvades
2023 for 2,9 mnkr.

Parkmaskiner 27 Grasklippare, 16vblasare, etc.

Renhallningsmaskiner 8 Sopmaskiner och maskintillbehdr.

Gemensamt fordon 1 Volkswagen pick-up. Framgar ej vilka som delar pa
fordonet.

Manskapsbodar 32 Kontorsbodar, toalettvagnar och containers, etc.

Ovriga arbetsmaskiner 25 Elverk, sndslungor, pumpar, etc.

Kélla: Vdrnamo kommun

| forvaltningens arbetsunderlag dar maskiner och arbetsfordon indelade i
kategorierna &dger, leasad och uthyrningsobjekt. Listan &r inte fullsténdig da vissa

2 Kommentarer EY syftar till att fértydliga kategorierna och &r inte férvaltningens egna.
5
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objekt saknar kategorisering. Vidare saknas definition for vad som avses med dger,
leasad och uthyrningsobjekt.

For varje investeringsprojekt ska det wupprdttas ett projektblad enligt
kommungemensam mall. Projektbladet ska innehadlla bland annat investeringens
driftkostnadskalkyl samt hur mycket pengar som totalt behdver avsattas for
projektet. For 2023 finns ett projektblad som senast reviderades mars 2021 (se
projektbladet i sin helhet i bilaga 1). Projektbladet beskriver i generella termer hur
avdelningen arbetar och behovet av fornyelse av maskinparken. Projektblad eller
andra detaljerade beskrivningar som redogér for varje investering i maskiner och
arbetsfordon saknas. Detta beror enligt uppgift pa att projektbladet ska ses som en
raminvestering for flera maskiner. Den arliga investeringsbudgeten i kalkylbladet
stammer Overens med posten for arbetsmaskiner i den av kommunfullmdaktige
faststdllda investeringsbudget. Den enda skillnad som finns ar att det i kalkylbladet
anges att det sista aret med investeringsplan avseende maskiner och arbetsfordon
ar 2027 medan samma summa aterfinns fér ar 2028 i investeringsbudgeten.

Det framkommer vid intervju att det inte finns ndgon uttalad politisk ambition eller
inriktning for anskaffning av maskiner och huruvida dessa ska dgas, leasas eller
hyras3. De intervjuade framhaller att beslut om anskaffning snarare grundas i
kostnadsrationalitet och vad som dr mest ekonomiskt rationellt for driften. Av
intervjiu med namndens presidium framkommer att namnden under innevarande
mandatperiod inte har haft uppe fragan om maskiner eller arbetsfordon. | stallet
framhalls att det &r en frdga som hanteras av fdérvaltningen. Senast fragan
aktualiserades i ndmnden uppges ha varit for 4-5 ar sedan. D& diskuterades fragan
utifran att det fanns maskiner med 1&g anvéndningsgrad och att det vore béttre att
ha dessa pa ramavtal. Vidare framkom att ndmnden hade varit fortjant av att ta upp
fragan vid tillfalle da det har tillkommit en del nya ledaméter.

Det finns en kommundvergripande fordonspolicy som omfattar alla kommunala
verksamheter i Varnamo. Fordonspolicyn avser fordon under 3,5 ton och anger den
strategiska inriktningen for inkdp, hantering och anvandning. Av policyn framgar att
alla fordon upp till 3,5 ton som anskaffas i kommunen ska leasas genom finansiell
leasing i 36 alternativt 60 manader. Vid intervju framkommer att teknik- och
fritidsférvaltningen sedan tidigare har avyttrat alla fordon upp till 3,5 ton enlighet
med policyns principer och forhallningsatt. Policyn reviderades senast 2021. Enligt
de intervjuade genomfors vid tiden for granskningen en dversyn av fordonspolicyn
och kommunstyrelsen har ateremitterat drendet till servicenamnden fér vidare
hantering.

Teknik- och fritidsforvaltningen har en bestéllningsrutin® som anger ansvar vid inkdp
och bestdllningar och vilka regler som galler fér olika upphandlingsférfaranden. Av
den framgar att alla bestaliningar dver 10 tkr ska skriftligen bestallas och ska ldggas
med i en lista. Rutinen anger steg for steg vad som goéras infér en bestéllning.

3 Med hyra avses i detta fall maskin/fordon som hyrs in fér en kortare period.
4 Lathund bestélliningar, daterad 2023-01-01.
6
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Exempelvis vilken information som ska fyllas i, var information gar att finna, i vilken
lista informationen ska skrivas in, vilken mall som ska anvandas for bestédllningar och
var informationen ska sparas.

Av namndens delegationsordning framgar att verkstallighetsbeslut i regel &r varje
chefs ansvar samt definieras som beslut i enkla drenden dar beslutet foljer av
forfattning eller avtal. | delegationsordningen anges 17 exempel pa
verkstallighetsbeslut, varav ett exempel ar inkdpsbeslut vid inkép av varor, tjanster
och entreprenader for verksamhetens behov dar avtal finns och inom befintlig
budget.

3.2. Planering och beredning

Administrativa enheten har den dvergripande controllerfunktion for inkdép inom
forvaltningen. De intervjuade uppger att budgetutrymme for inkdp bevakas [6pande
samt f6ljs upp fem ganger arligen vid verksamhetsuppféljning. De intervjuade
uppger att férvaltningen vid planering och beredning av inkép av maskiner utgar
fran  kommunens policy for investeringsprocess. | policyn anges att
investeringsbudget ska upprattas arligen och presenteras med god framférhalining
innan slutgiltigt beslut fattas av kommunfullméktige. Investeringsbudget innehaller
en investeringsplan foér planerade investeringar de kommande fem aren.
Berdkningar av framtida investeringar i maskiner utgar fran férvaltningens
fordonslista samt berdakningar kring behov och utbytesplaner.

Policy for investeringsprocess innehaller en strategi for investeringsprocessen (fér
en utférligare beskrivning av strategin se avsnitt 6.4). Det framkommer vid intervju
att foérvaltningen vid investeringar i maskinparken i regel inte foljer de
dokumentationskrav som anges i strategin. Detta beror pd att kraven pa
dokumentation endast omfattar investeringar med en berdknad totalutgift éver 5
mnkr vilket sallan ber6r enskilda investeringar i maskinparken. Vid sakgranskning
genomférd i juni 2024 framkommer att férvaltningen under varen 2024 har infort
som rutin att samtliga raminvesteringar aterrapporteras till teknik- och
fritidsnamnden. Vid tid for granskningens slutférande har vi inte sett att rutinen har
tagits i bruk av ndmnden.

Beslut om maskin eller fordon ska képas in, leasas eller hyras foregds enligt de
intervjuade alltid av en intern dialog mellan avdelningschef och enhetschef innan det
slutligen férankras hos forvaltningschef. Vidare gors kostnadsavvagningar huruvida
det ar skaligt att 4ga den aktuella maskinen eller om det ar rimligare att hyra in den
for varje anvandningstillfalle. Sadana berdkningar goérs bland annat genom att
jamféra kostnad med debiteringsgrad. Vid dessa diskussioner hadmtas dven
kostnadsupplysningar in fran privata aktorer. Vid intervju framkommer att dessa
diskussioner och avvadgningar inte dokumenteras skriftligen. Enligt uppgift finns
ingen rutin fér sammanstélining och dokumentation av det berdkningsunderlag som
ligger till grund foér beslut om inkdp.

De intervjuade anger att forvaltningen har interna arbetssatt for planering av inkdp
samt planer for att byta ut och investera i nya maskiner. Planerade utbyten av

v
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maskiner framgar av forvaltningens fordonslista. Listan anger bland annat nar
maskinen férvarvades, pris samt hur manga ar som aterstar till planerat utbyte.
Utbytestider varierar mellan 5-15 ar beroende pa investering. Planerade utbyten i
underlaget omfattar emellertid inte alla maskiner och arbetsfordon.

Vid intervju framkommer att planering for kommande inkép bland annat baseras pa
behov och grad av nyttjande. De intervjuade uppger att maskinernas och fordonens
storlek har viss betydelse i valet mellan att dga, leasa eller hyra. Stérre maskiner
och fordon hyrs i regel in medan mindre maskiner i hégre grad dgs av kommunen.
Det beror framfor allt pa att mojligheten att hyra in mindre maskiner &r mer
begransad. Ett satt att utvardera behovet kan enligt de intervjuade vara att hyra in
en maskin under en period. Detta har ocksa gjorts vid ett antal tillfdllen infor beslut
om inkop.

Det framkommer vid intervju att férvaltningen dger vissa maskiner och arbetsfordon
av resurs- och kostnadseffektiva skdl. Som tidigare namnt finns det inte nagon
uttalad ambition eller policy fran ndmndens sida huruvida maskiner ska dgas, leasas
eller hyras. Enligt de intervjuade styrs valet utifran vad som &ar mest rationellt for
driften.

Leasingavtal for bilar (upp till 3,5 ton) I6per mellan 36-60 manader, i enlighet med
fordonspolicyn. Detta kan enligt de intervjuade ibland std i konflikt med
verksamhetens vilja att anvanda bilar i flera ar sa att de kan ga sa manga mil som
mojligt. Vidare medfér montage av inredning att verksamheten inte sallan far betala
upp till 150 000 kr fér ny inredning i bilarna ndr leasingavtalen upphdr vilket medfor
Okade kostnader.

3.3. Fdrvaltning av maskiner

Vid intervju framkommer att férvaltningens samtliga maskiner och fordon, liksom
ovriga tillgangar, finns dokumenterat i verksamhetssystemet Komma, vilket i sin tur
ar kopplat till ekonomisystemet (Raindance) och beslutsstédsystemet (Hypergene).
De intervjuade uppger att alla maskiner och arbetsfordon har en egen arlig budget i
Komma. Ekonomisk uppféljning av maskinparken sker I6pande bade pad kontoniva
(dvs. dvergripande kostnader) och per objekt. Information avseende kostnader for
exempelvis leasing, service, férsakring, skatt och drivmedel for respektive fordon
férs in i Komma. Aven andra uppgifter sdsom maskinernas underhdll och drift
bevakas och dokumenteras. Denna information Idses sedan d&ver till
ekonomisystemet, Raindance. | Raindance registreras tid fér hur mycket objektet
anvands. Avdelningschefen fér gata/park har det 6vergripande ansvaret att folja
budget och kostnadsutveckling fér maskinparken.

Vid intervju framkommer att det finns serviceavtal for samtliga leasingfordon samt
for merparten av de maskiner och fordon som kopts in under de senaste aren.
Service av fordon sker i huvudsak en gang arligen. Fér de maskiner och fordon
(exempelvis lastbilar) som &gs av férvaltningen, utférs service och reparationer
enligt upprdattade avtal med leverantéren eller auktoriserade verkstdder. Detta
galler i huvudsak de maskiner och fordon som anskaffats under senare ar.

8
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Det framkommer vid intervju att det saknas serviceavtal for vissa aldre fordon som
4gs av forvaltningen. Om det géller mindre underhalisatgarder eller reparationer
hanteras detta i huvudsak i egen regi av chaufférerna eller annan personal med
kompetens inom omradet. Vid mer komplicerade eller omfattande atgarder kops
sadana tjanster in.

De flesta fordon som anvands I6pande i verksamheten dr utrustade med modern
teknik som uppmarksammar féraren pa eventuella fel och servicebehov. Information
om tidpunkt for besiktning och service registreras dven i Komma. De intervjuade
uppger att detta arbetssatt gor det enkelt att identifiera behov, férebygga fel samt
att atgarda fel i tid.

De intervjuade uppger att varje maskin och fordon har en ansvarig tjansteperson
som dar skyldig att rapportera in fel eller andra relevanta upplysningar, exempelvis
rérande skick och eventuella servicebehov. De intervjuade uppger att detta
arbetssatt tydliggbér ansvar och gor att medarbetare ser efter fordonen med stor
omsorg.

De intervjuade uppger att de inte har behévt gb6ra prioriteringar av
underhallsatgarder avseende maskin- och fordonsparken. Hittills har de alltid haft
mojlighet att finansiera planerade eller akuta underhall inom den till tilldelade
budgetramen.

3.4. Uppféljning och uppsikt

3.4.1. Uppféljning av anvdndning och behov

Vid intervju framkommer att det sker en kontinuerlig uppféljning av maskinernas
och arbetsfordonens anvdndningsgrad foér att sdkerstdlla att utbudet tdcker
behovet. Maskinernas miltal/timtal loggas for att kunna f6lja upp om maskinen
anvands i tillracklig utstrackning for att dgande ska vara motiverat ur ett ekonomiskt
perspektiv. Ett annat exempel som namns vid intervju ar att férvaltningen noga
foljer eventuella vakanser, i synnerhet personbilar (tjanstebilar). Fér narvarande
finns en ledig personbil inom férvaltningen som inte anvands till féljd av en avslutad
tjianst. Bilen star tills vidare oanvand i vantan pa att en ny tjansteperson ska
tillsattas.

Foérvaltningen har ett sammanstdllt dokument med alla objekt (maskiner och
arbetsfordon) som innehaller uppgifter om bland annat vilken férvaltning/avdelning
objektet tillndr, arsmodell, pris per h/dygn, 6verlatelseform, intakt, kostnader och
anvandning (i timmar). Detta underlag anvands for att beddma behov,
anvandningsgrad och kontrollera att prissattning ligger pa en rimlig niva utifran
budget. Intdkter berdknas utifran hur mycket objekten anvands. Kostnader baseras
bland annat pa drift-, reparations- och underhaliskostnader. Priset &r satt per timme
eller dygn beroende pa objekt. Pris for kommande ar justeras utifran féregdende ars
nettoresultat, det vill sdga intdkter - kostnader.
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Av dokumentet framgar att férvaltningen hade 321 objekt per 31 augusti 2022. Av
dessa hade 201 objekt ett positivt netto eller nollresultat®. Fér 6vriga 120 objekt
hade 118 ett negativt netto och foér tva saknades uppgifter. Totalt netto med
samtliga objekt inrdknade var -1485 tkr.

| tabell 2 och 3 nedan redogdrs for de fem objekt med stérsta positiva respektive
negativa netto.

Tabell 2. Sammanstallning av de fem objekt med stérst positiva netto.

Objekt Overlatelse- | Pris Intdkt | Kostnad | Netto | Pris- Anvéndning
form tim/dygn (tkn) (tkn) (tkn) héjning | per ar (h)
2022 2023
(kr)
(kr)
Scania Leasad 400 281,6 | 754,8 300 1255
lastbil
Valtra Uthyrnings- 260 15,6 417,2 150 101
Traktor objekt
Massey Uthyrnings- 260 2,1 336,9 150 8
Ferguson | objekt
Traktor
Valtra Uthyrnings- 260 6,5 338,8 150 42
Traktor objekt
Inhyrd Inhyrd 400 14,6 325,8 0 Framgar ej.
redskaps-
barare®
Kélla: Vdrnamo kommun
Tabell 3. Sammanstéllning av de fem objekt med stérst negativa netto.
Objekt Overldtelse- | Pris Intdkt | Kostnad | Netto | Pris- Anvand
form tim/dygn (tkn) (tkn) (tkn) giz)j;;ng girn(?‘)per
2022 (kr) *n)
Eurodumper | Uthyrnings- 440 323,8 | 47,5 276,3 | 150 866
Traktorslap objekt
Votex Jumbo | Uthyrnings- 760 210,5 | 17,2 193,3 | 40 432
Slédntklippare objekt

5 For ett 30-tal objekt med nollresultat saknas uppgifter om anvandning.

6 Aterlamnad
10

maj 2023.
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Richard Uthyrnings- 440 183,2 | 16 167,2 | 150 560
Western objekt

Broddson Uthyrnings- 875 241 120 121 75 246
Scania objekt

Sandupp-

tagare

Joskin Uthyrnings- 370 112,3 | 17,4 94,9 0 379
Vakuum- objekt

tankvagn

Kélla: Vdrnamo kommun.

Vid sakgranskning anges att objekten ovan (i tabell 2) ar dragfordon och att
kostnader hamnar pa dragfordonet och intdkter hamnar pa sldpvagn (se tabell 3)
och att tabellerna darfér bér ses som en helhet.

3.4.2. Inventering och férrad

Det framkommer vid intervju att det gérs regelbunden inventering av maskinparkens
skick och underhallsbehov. Utdver maskiner ses redskap och andra inventarier éver
ett par ganger arligen. Inventeringarna brukar i regel sammanfalla med de olika
arstiderna for att sékerstalla att det finns tillrdcklig kapacitet for att klara driften.
Det upprattas dock ingen dokumentation av dessa inventeringar.

Forvaltningens forradslokaler i Varnamo &r férsedda med elektroniska lassystem
med nyckelkontroll och tilltradesstyrning. Det innebdr att alla in- och utpasseringar
registreras for att kontrollera att inga obehdriga ges tilltrade eller att maskiner och
utrustning forsvinner. Forrad i andra delar av kommunen &r inhdngda och férsedda
med vanliga fysiska Ias.

3.4.3. Nédmndens uppsikt

Vid en genomgang av namndens protokoll 2023 har vi inte sett att ndmnden har
haft uppe fragor kring inkdp/underhdll av maskiner. Det framkommer vid
sakgranskning att en ny rutin har tagits fram under 2024 f6r aterrapportering av
alla raminvesteringar (se sida 7).

Av protokoll fér 2023 framgar att ndmnden tagit del av ekonomiska uppfdljningar
under aret som redogdr fér budgetutvecklingen inom omradet. Budgetuppféljning
sker fem ganger arligen till ndmnden med prognoser samt kommentarer kring
vadsentliga handelser. Férvaltningen har en excellista med alla samlade investeringar
under aret som ndmnden far ta del av i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljning. Listan anger budget fér fordon, maskiner och annan
utrustning, projektutfall under perioden, eventuell tilldggsbudget, avvikelser,
nuvarande status och prognos for helaret. Foér att tydliggéra vilka
investeringsprojekt som fortskrider enligt plan anvands fargkodning. Excellistan
uppges uppdateras kontinuerligt.

11
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4. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande bedémning &ar att ndmnden i stort har tillsett en tillrdcklig
intern kontroll vid inkép och férvaltning av maskiner och andra arbetsfordon.
Beddmningen grundas pa att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning
for planering och beredning av ink6p av maskiner. Vidare hanteras maskiner och
fordonen hanteras budgetmassigt pa ett ansvarsfullt satt.

Det &r samtidigt var uppfattning att det finns utrymme for forbattring géllande
dokumentation av berdkningsunderlag och avvdgningar infér beslut om inkdp. Vi
menar dartill att ndmnden bdr besluta om en politisk viljeriktning, policy eller
motsvarande som tydliggdr principer kring dgande, leasing och hyra av maskiner
och fordon éver 3,5 ton. Detta skulle enligt var mening bidra till stérre tydlighet
kring ink6p samt underlatta uppféljning av genomférda inkdp.

| granskningen framkommer att det finns ett etablerat och féljsamt arbete avseende
forvaltning av maskiner och andra fordon som anvands i férvaltningens arbete. Det
finns rutiner for att sakerstdlla att maskiner och fordon genomgar regelbunden
service. Det finns dven ett system med ansvariga tjansteperson per maskin och
fordon vilket 6kar mojligheten att upptacka fel eller eventuella underhallsbehov.
Arbetssattet sékerstaller enligt var mening att service, underhall och utbyte av
maskiner sker enligt plan. Det finns dartill budget for alla maskiner och fordon som
foljs upp kontinuerligt for att sdkerstdlla ett adekvat nyttjande samt
kostnadseffektivitet.

Med utgangspunkt i de iakttagelser som framkommit i granskningen beddmer vi att
uppfdljningen &r tillrdcklig. Materiella investeringar, sasom inkdp av maskiner for
verksamheten, genomfdrs av forvaltningen inom ramen fér beslutad
investeringsbudget. Inkép beslutas av férvaltningschef efter samrad med berérd
chef. Vidare sker kontinuerlig uppfdljning av budget och kostnader for investeringar.
Det framgar emellertid inte av namndens protokoll under aret (2023) om
inkdpsbeslut har redovisats for ndmnden. For att stdrka sin uppféljning och uppsikt
skulle ndmnden kunna informeras om inkdp av maskiner som ar av ekonomiskt- och
verksamhetsmaéssigt betydande karaktar. Vi ser med tillférsikt pa att férvaltningen
har tagit fram en rutin som ska bdrja anvandas under 2024 och som innebar att alla
raminvesteringar aterrapporteras till ndmnden.

Revisionsfraga Svar

Ja, i stort vad galler planering och

Finns en tillracklig planering beredning av inkdp av maskiner. For att
och beredning vid ink6ép av starka planering och beredning bér
maskiner? namnden besluta om principer kring

dgande, leasing och hyra av maskiner.

12
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Sdkerstédller ndmnden att det
finns en planering avseende
férvaltning av maskiner?

Ja, den planering som finns avseende
forvaltning av maskiner ar tillracklig.

Finns en tillracklig uppfdljning
och uppsikt dver
maskinparken?

Ja. Namnden boér dock dvervaga att ta del
av information om maskinparken for att
halla sig uppdaterade inom omradet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi teknik- och fritidsndmnden att:

Besluta om principer och forhaliningssatt kring &gande, hyra och leasing av

maskiner och arbetsfordon.

Sdkerstdlla att berdkningsunderlag och avvagningar vid beslut om inkdép och
leasing av maskiner och arbetsfordon dokumenteras.

Overvéga att ta del avinformation om maskinparken och dess utveckling som
ar av ekonomiskt- och verksamhetsmassigt betydande karaktar.

Varnamo 18 juni 2024

Negin Nazari
EY

13

Max Blomberg
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Forvaltningschef

Avdelningschef gata/park

Enhetschef fritid/arenaservice

Enhetschef administrativa enheten

Ordférande teknik- och fritidsnamnden

Vice ordférande teknik- och fritidsnamnden
Andre vice ordférande teknik- och fritidsnamnden

Analyserade dokument

14

Policy foér investeringsprocessen

Reglemente for teknik- och fritidsnamnden
Delegationsordning for teknik- och fritidsnamnden
Investeringsbudget 2024 plan 2025-2028
Upphandling teknik- och fritidsférvaltningen
Lathund bestallning

Delegationsordernummer tekniska 2023

Fordon och maskiner

Fordonsplan

Policy foér fordon upp till 3,5 ton
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6. Revisionskriterium

6.1. Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullm&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som géller fér verksamheten.
Namnderna ska dven tillse att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

6.2. Upphandlingsmyndigheten: styra och leda inképsverksamhet

Upphandlingsmyndigheten tar fram en stor mangd rad och stdd for offentliga inkop.
Raden kan ses som ett riktméarke for "best practice” inom omradet for inkép. Enligt
myndigheter bdor kommunens strategi for inkdp ange prioriteringar fér hur
inkdpsverksamheten ska utvecklas for att uppfylla uppdraget och malen for
inkdpsverksamheten. Strategin bdr dven innehdlla processeffektivitetsmatt och
resultatmatt for att kunna félja upp mal fér verksamheten.

Kommunens inkdpsfunktion bér dven innehalla en plan och matt for att folja upp
strategin. Organisationens hdgsta beslutade organ bdr besluta om styrdokument
som strategin placeras i. Inképsstyrningen ska innefatta strateqi, planering och
uppfdljning av inkdpsverksamheten. For att inkdpsstyrningen ska fungera boér den
integreras i organisationens ledningssystem.

Rérande ansvarsfordelning i inkdpsprocessen anger myndigheten att det behdéver
finnas en tydlighet i vilken funktion som ska ha vilken roll och mandat.
Utgangspunkten for ansvarsférdelningen bér vara att det ska finnas en
behovsdgande bestallare fran verksamheten och en inkdpsfunktion.

Upphandlingsmyndighetens inképsprocess ar indelad i tre huvudsakliga zoner som
handlar om att férbereda upphandlingen, genomféra den och slutligen realisera
avtalet. | varje zon gar man igenom olika faser enligt féljande:

Zon 1 - forberedelse (planera, kartldgga och analysera)

Zon 2 - genomfdérande (upphandla)

Zon 3 - realisera (implementera och forvalta)

Processen avslutas med en bestallning, som bdér ske enligt delegerat inkdpsansvar
och inom budgetansvar.

6.3. Reglemente for teknik- och fritidsnamnden

Av reglemente framgar att ndmnden ansvarar for drift och underhdll av
forvaltningens maskiner och fordon.
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6.4. Policy for investeringsprocessen

| Varnamo kommuns policy for investeringsprocessen anges att investeringsbudget
arligen ska uppréattas och foreldggas kommunfullméaktige for beslut i juni manad.
Projektblad enligt kommungemensam mall innehallande driftkostnadskalkyl ska
uppradttas till alla investeringar. For att ge en god 6verblick av investeringsprojektet
ska for varje projekt tydligt framga den berdknade totala investeringen. Namndens
investeringsbudget med projekt ska beskriva genomférande ar 1 och 2,
investeringsplan med projekt som forbereds for genomférande ar 3-5 samt projekt
aktuella efter planperioden ar 6 eller senare.

| Vdrnamo baseras investeringsprocessen pa en arlig tidplan:

Augusti - 15 december. Arlig dialog mellan teknik- och fritidsférvaltningen
och 6vriga berdrda forvaltningar (kommunledningsférvaltningen deltar vid
behov). Avstdmning mellan respektive férvaltning och dess namnd om
prioriteringar ska ske Idpande under arbetets gang.

November-december. Kommunledningsférvaltningen skickar ut
underlag/blanketter till respektive namnd infér deras inldmning av
investeringsférslag till kommunstyrelsen

Februari. Kommunstyrelsen beslutar om budgetférutsattningar och
prelimindra budgetramar

Februari-mars. Behandling och beslut i respektive namnd.

Mars. Inlamning av investeringsférslag till kommunstyrelsen.

Mars-maj. Budgetberedning och dialoger.

Juni. Beslut om investeringsbudget/-plan av kommunfullméktige.

Investeringsprocessen utgar fran en strategi i fem delar:

16

Planering - Planeringsfasen fér investeringar som uppgar till minst 5 mnkr
ska foregas av en analys i fyra steg. Processen ska dokumenteras i
projektbladet. For investeringar avseende byggnads-, gatu- och VA-
investeringar 6ver 10 mnkr ska projekten dokumenteras utifran fem olika
faser: utredning, forprojektering, detaljprojektering, byggnation och
slutredovisning. All dokumentation ska i tillampliga delar redovisas i
samband med slutredovisningen for projektet. Projektbladet for respektive
investering ska dven innehalla syfte och motivering till investeringen, plats,
tidplan inklusive ianspraktagande, beddmd betalningsplan,
driftbudgetpaverkan, férdelning av investeringsanslag, kalkylniva,
avskrivningstider samt underhallsinsatser.

Genomfdérande - Teknik- och fritidsnamnden ska genomféra en dversiktlig
uppféljning av pagadende investeringar i samband med varje delars- och
heldrsbokslut. Uppfdljningen ska redovisas till kommunstyrelsen tillsammans
med bedémda sammanlagda budgetavvikelser for varje enskilt projekt med
en totalbudget dver 10 mnkr.
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17

Uppféljning/ianspraktagande - Intern kontroll av pagdende investeringar
ska gbras avseende betalningsplaner, bestallarfunktioner,
leveranskontroller, etc. Namnden ansvarar for att den interna kontrollen ar
tillracklig och att genomférda kontroller sker och aterrapporteras. Avslutade
investeringsprojekt redovisas till ndmnden. Projekt som &verstiger 10 mnkr
i totalbudget slutredovisas aven till kommunfullmdktige.

Tidsférskjutning av investeringsprojekt - | samband med férslag till
kommande budget ska néamnden ta hansyn tillskjutna investeringar fran tiden
fore innevarande ar samt arets investeringsbudget. Anpassning av
kommande investeringsforslag ska ske till den kapacitet som finns i den egna
organisationen och efter analys av marknadsldget. Detta géller nade far
investeringar som ska genomféras i egen regi och genom extern
entreprendr/utforare. | det fall kapacitetsbrist uppstar och en prioritering av
vilka investeringsprojekt som ska genomféras maste ske ska denna
prioritering beslutas av namnden.

Ombudgetering - Vid varje nytt ar ska resterande medel i pagdende
investeringsprojekt ombudgeteras om de fortsatt dr aktuella att genomfdra.
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Bilaga 1. Projektblad maskiner

18

Arbetsmaskiner XOREIE . [T
Projektblad nr Forv.:
Upprattad den:
Upprattad av: Marcus Bergqren
Reviderad den: 2021-03-09
Projektnr i EK. system 213001/0012
Samrad av de: Datum:

Uppdragsgivare/bestallare(namnd): | TU Miljo

Utforare(namnd): TU Energi

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tank om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Produktionsavdelningen bil och maskinpark underhalls av externa aktorer. Verksamheten drivs som en bilpool mot dvriga
avdelningar sasom park, vatten och avlopp, gata, fastigheter, fritid samt avfall. Verksamheten har behov av manga olika
typer av maskiner for utforande av manga olika fjanster. Ett stlllestand innebar samre kvalrtet pa utforda tjanster och med
okade kostnader som foljd. Malet ar att maskinerna ska halla sadan standard att stillestand undviks. Kommunal
verksamhet praglas mer idag av ett miljotankande vad det géller bilar och maskiner. Att halla en maskinpark som
uppfyller dagens kvalitetskrav och miljdtankande kraver en kontinuerlig utbytestakt. Vi jobbar samtidigt med en
effektivisering av maskinparken vilket kommer att leda till att vi far mera gjort pa samma tid till samma kostnad. Detta sker
genom att vi byter ut maskiner/fordon till mer effektiva och mangsidiga fordon, Vilket leder till att vi kan kéra mer timmar
till Iagre total kostnad per timme. Vi far pa detta satt aven mo;llghet att bedriva mer uppagifter i egen regi vilket leder till
lagre kostnad for uppgiften. Sankningen kan gora att vi far svarare att halla en jamnhog standard och lagre ekonomi pa
langre sikt. For att kunna ha en fortsatt kostnadseffektiv produktion framover behdver vi kunna ha kostnadseffektiva
fordon och da behdver man fortskridande ha méjlighet att hanga med i utvecklingen av fordon for branschen och byta ut
mot mer kostnadseffektiva fordon och arbetssatt. Kostnadseffektivitet leder aven till miljobesparing.

Bild, karta etc.:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Gatapark-avdelningen ansvarar for ca 60 st. bilar, 4 st. lastbilar och ca 44 maskiner.
Ett stort underhallsbehov finns for produktionsavdelningens maskinpark. For att produktionsavdelningen ska kunna
jobba effektivt och halla god status pa maskinparken kravs kontinuerligt utbyte av maskiner.

| samband med investeringsbudget 2021 lamnas 4 848 kkr tillbaka for ar 2020.

Nyckeltal Ar Bedomd kostnad i kkr
Driftskostnad/ar: Tk Budget | Utfall 201231
Langd (m): lAnvisade medel/utfall | t.o.m. 2021 Arliga | Arliga anslag
anslag
Yta (m3): Investeringsbudget 2022 4620
Antal: Il_nvesten'nqsbudqet 2023 4620
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: 500000 |Investeringsplan 2024 4620
tkr/an
Avskrivningstid (genomsnitt): 5a] [investeringsplan 2025 4620
Investeringsplan 2026 4 620
KalkylIniva 0-3: 3 Investeringsplan 2027 4620
||nvesteringsplan Framtid-
Bilaga kalkyl: ] Totalinvestering

[ Avtal: |
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-06-11 145

§ 137  Dnr: TFN.2025.188

Svar pa kommunrevisionens granskning av
maskinpark

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att limna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon
over 3,5 ton.

Arendebeskrivning

Revisionsbolaget EY har pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna granskat teknik- och fritidsndmndens inkdp och
forvaltning av maskiner. Granskningen genomfordes under
hosten 2024, men sjélva rapporten har inte kommit teknik- och
fritidsforvaltningen till handa forrdn 1 april 2025.

Granskningen omfattar teknik- och fritidsndmndens interna
kontroll avseende inkdp och forvaltning av maskiner och
arbetsfordon. Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden
1 stort har tillsett en tillrdcklig intern kontroll inom detta omrade.
Granskningen visar att det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for inkdpsprocessen samt att budgetansvar
hanteras pa ett strukturerat sitt.

Granskningen identifierar samtidigt utvecklingsomraden.
Framfor allt saknas tillricklig dokumentation av
berdkningsunderlag och avvigningar infor beslut om inkdp. Det
foreslas dven att nimnden beslutar om principer och
forhallningssitt kring dgande, leasing och hyra av maskiner och
fordon Gver 3,5 ton, for att skapa tydlighet och forenkla
uppfoljningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen konstaterar att forvaltningen
har etablerade rutiner for service, underhall och
ansvarsfordelning, vilket bidrar till kostnadseffektivitet och ett
vél fungerande forvaltningsarbete. Budgeten for maskiner och
fordon f6ljs upp kontinuerligt. Dock framgér det inte av
ndmndens protokoll under 2023 huruvida inkdpsbeslut
redovisats for nimnden. For att ytterligare stirka uppfoljning
och insyn foreslas att nimnden informeras om planerade och
genomforda investeringar av storre betydelse. Forvaltningen har

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-06-11 146

TFN § 137 (forts.)

tagit fram en ny rutin som fran och med 2024 innebér att alla
raminvesteringar ska aterrapporteras till nimnden.
Forvaltningen foreslar dven att forslag till riktlinje for hantering
av maskiner och fordon 6ver 3,5 ton tas fram.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens svar till
kommunrevisionen som sitt eget,

att lamna svaret till kommunstyrelsen for vidarebefordran till
kommunrevisorerna samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till riktlinje for hantering av maskiner och fordon
over 3,5 ton.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-08-27 1

Organ

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen

2025-08-27 kI 08.30-10.05 i forsamlingshemmet, Varnamo

Ylva Samuelsson, Gislaveds kommun, ordforande

Arnold Carlzon, Varnamo kommun

Lars Park, tjanstgorande erséttare Region Jonkopings 1dn

Lennart Svanberg, Arbetsformedlingen §§ 1-7

Lizbeth Johansson, Gnosjo kommun

Peter Renberg, tjdnstgdrande ersittare Forsakringskassan (via Teams)

Peter Hed_fors, forbundschef
Viktoria Onneby, verksamhetsutvecklare

Anna Bertilsson, Pelarsalen, Svenska kyrkan under § 4
Linda Asebrant, Pelarsalen, Svenska kyrkan under § 4

Utses att justera Lars Park
Sekreterare Digital justering
Peter Hedfors
Métesordférande Digital justering
Ylva Samuelsson
Justerare Digital justering
Lars Park
Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Styrelse Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen
Sammantrédesdatum 2025-08-27
Datum for uppsittande 2025-09-01 Datum for nedtagande 2025-09-23

Forvaringsplats

Forbundets kansli, Tdndsticksgrdand 23, Jonkoping

Peter Hedfors, forbundschef

147

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Comfact SigrLature Referensnuerer: 246462SE



Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-08-27 2

§ 1. Oppnande 148

Ylva Samuelsson hilsade alla vdlkomna och 6ppnade métet.

§ 2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att vilja Lars Park till justerare.

§ 3. Faststallande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststilla dagordningen.

§ 4. Information om Pelarsalen

Anna Bertilsson och Linda Asebrant informerade om Svenska kyrkans verksamhet
Pelarsalen. De har nu knappt 20 deltagare fran AF, FK och kommunen, bl a i
samarbete med Samverkansteam Finnveden. De Onskar ett &nnu ndrmare samarbete,
sarskilt med Vérnamo kommun. Det &r bara AF som idag bidrar med medel till
handledare.

De arbetar enligt metoden MARY — meningsfullhet, arbetsgemenskap, rehabilitering
och yrkesstolthet. 5 handledare bistar deltagarna i manga verksambheter: café, second
hand, tradgard, verkstad, somnad mm. En film har gjorts nyligen med deltagare och
andra om verksamheten: https://www.svenskakyrkan.se/varnamo/pelarsalen

§ 5. Aktuellt i forbundet

Viktoria och Peter informerade om aktuellt 1 férbundet, bl a att administrativa
koordinatorn Caroline Sundvall deltar pa strategidagen 16 sept.

Flera medarbetare i Samverkansteamet byts ut 1 host, s nu sker lite av nystart.
Styrgruppen ska bl a diskutera verksamhetsansvaret vid sitt mote 3 september.

Samverkansdagar om gemensamma begrepp och om kulturkrockar planeras 9 oktober
respektive 2 december. Ledamoterna hélsades vdlkomna, om intresse finns.

Vid vérkonferensen diskuterades hur forbundet kunde mdjliggdra mer kontakt mellan
nivaerna i forbundets organisation. En kalender har lagts in pd hemsidan for respektive
samordningsforbund, for att underlétta for parterna att se vilka fragor som kommer att
tas upp pa kommande méten och vad som beslutas.

Styrelsen beslutade
Att lagga informationen till handlingarna.

§ 6. Meddelanden

Fo6ljande meddelanden, avtal mm anmaldes till styrelsen
a) Protokoll AU 250820
b) Minnesant beredningsgruppen 250820
¢) Minnesant Lokal arbetsmarknadsgrupp i Varnamo 250618
d) Beslut regionfullméktige 250610 om ansvarsfrihet 2024
e) Beslut KF Gislaved 250616 om ansvarsfrihet 2024
f) Beslut KF Gnosj6 250626 om ansvarsfrihet 2024
g) Beslut KF Virnamo 250618 om revisorserséttare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact SigrLature Referensnuerer: 246462SE
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Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-08-27 3

h) Beslut regionfullméktige 250610 om ny revisor 149

1) Besked om ny statlig revisor frain KPMG/Azets

J)  Minnesant ordférandemote NNS 250526

k) Minnesant mote mellan NNS och Nationella radet 250613
1) Protokoll styrelsemdte NNS 250618

Styrelsen beslutade
Att lagga meddelandena till handlingarna.

§7. Deldrsrapport 2025
Forslag till Delarsrapport 2025 gick igenom.

Styrelsen beslutade
Att lagga godkdnna rapporten och skicka den till medlemmarna.

§8. Andrad ansékan IT-sparet

En dndrad ansdkan om medel till IT-spéret har kommit fran Region Jonkdpings 1én.
De har bestidmt sig for att avsluta insatsen, men tid behovs for nuvarande deltagare for
att de ska hinna avsluta sina studier. Den nya ansdkan innebér att man séker 100.000kr
fran forbundet for 2026 istillet for de 600.000kr per ar fran 2026. Styrelsen beviljade
250214 del av ansokan.

Styrelsen beslutade

att upphiva styrelsebeslutet 250214 att bevilja ansokan med max 200.000kr per ar
under max 3 ar,

Att bevilja medel i enlighet med den nya ansdkan, med max 100.000kr under 2026.

§09. Férbundets ekonomi 2026-2028

Den preliminira planering av forbundets budget kommande tre ren som styrelsen
diskuterade vid forra métet har uppdaterats. Trots minskade kostnader for IT-spéret sa
slutar den pé ett underskott 2027 och 2028. Styrgruppen for Samverkansteamet
kommer att diskutera hur budgeten kan minskas, vid sitt mote 250903. Detta bildar
underlag infor planeringen av forbundets budget vid strategidagen 250916.

Styrelsen behdver ta stillning till om man ska dska medel fran medlemmarna enligt
det fran staten foreslagna utrymmet 2.417tkr eller om vi ska dska ofordndrat bidrag
med 2.480tkr. Skillnaden ar 126tkr varje ar. Eftersom forbundet redan har en mycket
anstrangd ekonomi sa bedomer AU att det finns anledning att dska ofordndrat bidrag,
men 1 budgetplaneringen rikna med den ldgre nivén.

Eftersom sa stor andel av medlen till Samverkansteam Finnveden dr personalkostnader
sa bor forbundet 1 fortsdttningen medridkna 95% av beviljade medel, istéllet for 90%,
s& som skett de senaste aren.

Styrelsen beslutade

att medridkna 95% av beviljade medel till individinriktade insatser i forbundets budget, nér
det inte finns sakligt skél att géra annorlunda.

Att dska ofordandrat medlemsbidrag fran staten infor 2026 med 2.480tkr.

Att ldgga informationen till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§10.  Arsrapport GDPR

En arsrapport har inkommit fran féorbundets nya dataskyddsombud Jonas Wells. Han
konstaterar att forbundet arbetar foredomligt med fragorna och har beslutat om
nodvindiga styrdokument. ”Det viktigaste 1 det framtida arbetet ar att bibehalla den
kvalité som forbundet redan upparbetat.”

Vid rekryteringen av den nya administrativa koordinatorn har erfarenhet av arbete med
GDPR-fragor varit en viktig aspekt. En tydlig 6verldmning av ansvaret till t £
forbundschef kommer ocksa att ske innan nuvarande forbundschef gar i pension.

Styrelsen fGreslds besluta
Att lagga arsrapporten och informationen till handlingarna.

§ 11. Nasta moéte

Styrelsen beslutade
Att andra motet 251127 till att héllas kl 08.30-10, pa Arken 1 Virnamo. Ingen frukost,
men motet avslutas med fika.

§12. Ovriga fragor

Det fanns inga 6vriga fragor.

§13. Avslutning
Ylva Samuelsson tackade alla och avslutade motet.
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Delarsrapport

for Finnvedens Samordningsforbund

forsta halvaret 2025
(dnr 2025:02 / 8)

Férbundets vision:

PLATS FOR ALLA!

1. Sammanfattning

Finnvedens Samordningsforbund arbetar med finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (Finsam). Malet ar att samhéllets resurser ska anvdndas pa
ett s effektivt satt som mojligt.

Redovisningar av verksamhet som finansierats av forbundet finns i de
arsredovisningar och andra rapporter som finns utlagda pa férbundets hemsida.
Denna deldrsrapport ar i forsta hand en ekonomisk rapport med kommentarer.

| ar gar den storsta delen av férbundets resurser till tva individinriktade insatser
samt till strukturdvergripande satsningar. Insatserna har gett stéd till 30 man och 35
kvinnor hittills under 2025. Det ar nagot fler deltagare an motsvarande tid 2024H

Medlen fran de flesta av forbundets medlemmar betalas enligt plan. Under aret
beraknas hela drets bidrag fran medlemmarna tas tillvara och 791 tkr av kapitalet,
vilket &r positivt. Kvarvarande kapital kommande arsskifte blir preliminart 1,3 milj kr.
Det innebar att kapitalet snabbt narmar sig den rekommendation som finns fran
Nationella radet om maximalt kapital hos samordningsférbund.

1(6) Delarsrapport 2025
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2. Inledning

Finnvedens samordningsforbund bildades 2010 enligt lag (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (Finsam). Férbundets medlemmar &r
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkdpings Ian och kommunerna
Gnosjo, Gislaved och Vdrnamo.

Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar
att samhallets resurser anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt med mal att
stotta personer till arbete och studier.

Forbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran varje
medlemsorganisation. Vilka som ingar i styrelse och beredningsgrupp,
styrelseprotokoll och andra handlingar finns tillgdngliga pa férbundets hemsida
www.finsamjonkopingslan.se

3. Verksamheter

3.1 Individinriktade insatser

Tva insatser har finansierats av forbundet under 2025:

» Samverkansteam Finnveden (i Gislaved, Gnosjo och Vdarnamo)

> IT-sparet pa Adelfors folkhdgskola (foér hela J6nképings l4n)
IT-sparet har 15 platser. | statistiken medrédknas endast den deltagare som kommit
fran forbundets geografiska omrade.

Jan - juni 2025 Samv't??m SarTw.team s .r.nv.team IT-sparet| Totalt
Gnosjo Gislaved Varnamo

Deltagande kvinnor 2 20 13 0 35

Deltagande méan 7 12 10 1 30

Avslutade kvinnor 1 10 4 0 15

Avslutade man 2 6 6 0 14

Avslutade jan-juni Kvinnor Man

Till arbete/studier 1 1

Fortsatt arbetsrehab 5 3

Sjukdom 7 9

Ovriga avslut 2 1

Insatserna har gett stod till 35 kvinnor och 30 mén hittills under 2025. Det dr nagot
fler deltagare dn motsvarande tid 2024. Tva av deltagarna avslutades till studier.
Uppfdljningar via enkater visar att de flesta tagit viktiga steg narmare arbete eller
studier, men ocksa att manga av de personer som stottats i insatserna behover
fortsatt arbetslivsinriktat stéd en period genom ordinarie verksamheter. Férbundets
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medel har de senaste aren i allt hogre grad gatt till forberedande insatser, for att
deltagare darefter ska kunna ta del av ordinarie insatser fran parterna.

3.2 Strukturovergripande insatser

Férbundet har under férsta delen av 2025 arbetat med fler strukturévergripande
insatser. 2024 ersattes ARENA-samverkansgrupperna av Konsultation Finnveden
som ett verktyg for att facilitera samverkan. Konsultation Finnveden innebar
mojlighet att under konsultation fa tillgang till parterna samlat for att klargéra
fragestallningar for individen och dennes handlaggare. En Samverkansdag for
parternas handlaggare har ocksa genomforts, dagen innehdll en utbildningsinsats
kring samverkansverktyget SIP (Samordnad Individuell Plan) samt maojlighet for
handlaggare att knyta kontakter med samverkansparter.

Fortsatt stod i implementering av mindset BIP (Sysselsattnings Indikator projektet,
dansk studie om vad som &r verksamt i stodet for personer till arbete och studier) till
vara parter.

Forbunden anvander Lex Heller (hantering av avvikelse i samverkan som beror
malgrupperna) for att identifiera samverkansutmaningar. Verktyget hjalper oss att
se strukturella utmaningar i samverkan som vi sedan kan hantera och lyfta vidare in
till parterna.

Forbundets arbete med Vilfdrdsguiden fortsatter, se www.valfardsguiden.se
Profilsidorna pa Linkedin och Facebook uppdateras for att sprida information och
kunskap om oss.

Forbundet bidrar finansiellt med medel till Kommunal Utvecklings projekt “Rédkna
med oss!”. Kompetensutvecklingsinsatser sa som arbetsmetoderna Supported
Employment (SE) och Individual Placement and Support (IPS) har erbjudits till framst
kommunernas personal. Lds mer pa: Rdkna med oss! - Kommunal utveckling

4. Ekonomi
Har foljer resultat- och balansrakning per 2025-06-30 jamfort med budgeten enligt
Verksamhetsplan 2025 samt en helarsprognos.

Bidragen fran de flesta av medlemmarna kommer som planerat. Férsakringskassan
delar upp sitt bidrag per kvartal, som vanligt.

Forbundet kommer att fa rénteintakter. Summan ar mycket preliminar eftersom
bade storleken pa innestdende medel och réntenivan skiftar under aret.

En aterbetalning av 37tkr har skett fran Gislaveds kommun, da det visade sig att en
faktura 2019 betalats dubbelt. Forbundet far ocksa vissa ersattningar for extern
utbildning som genomférs av forbundets verksamhetsutvecklare.

Enligt prognosen ligger alla kostnader inom ramen for beviljade medel. Féljande
kommentarer kan géras om avvikelser mellan budget och prognos.
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Prognosen for Samverkansteam Finnveden ligger over forbundets budget, men lagre
an beviljade medel (max 3.747tkr). Generellt avdrag 10% gjordes vid budgetering. Sa
har forbundet gjort under flera ar, da individinriktade insatser normalt inte
forbrukar alla beviljade medel. Utfallet ligger lagt, for att alla parter inte hade
fakturerat for maj-juni nar redovisningen gjordes.

Forbundschefen gar i pension i november. Prognosen for verksamhetsutvecklarens
tjanst ligger 100tkr lagre an budget, eftersom styrelsen beslutat om att vakanssatta
den tjansten fran november. Istdllet kommer nuvarande medarbetaren att ta 6ver
som t f forbundschef. En del av en ny tjanst som administrativ koordinator kommer
samtidigt att kopas fran Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden.

| redovisningen okar kostnaderna for kansliet, men en stor del av t f forbunds-
chefens tjanst kommer att fortsdtta med samma typ av utvecklingsarbete som ingatt
i uppdraget som verksamhetsutvecklare. Totalt innebdr det en viss minskad kostnad
for anstéllda medarbetare.

Under aret berdknas hela arets bidrag fran medlemmarna tas tillvara och ca 791 tkr
av kapitalet, vilket ar positivt. Kvarvarande kapital kommande arsskifte (arets
balanserade resultat) blir preliminart 1,3 milj kr. Det innebér att kapitalet snabbt
narmar sig den rekommendation som finns fran Nationella radet om kapital hos
samordningsférbund om maximalt 20% av arets beviljade medel, vilket for vart
forbund innebér en niva pa 1,0 milj kr.

Kapitalet kan jamforas med preliminart balanserat resultat i Verksamhetsplan 2025
(1,2 milj kr). Storsta skalen till att kvarvarande kapitalet berdknas bli stérre an enligt
budget ar att forbundet far vissa intdkter som inte medréknats i budgeten.

Forbundet uppfyller de finansiella malen i Verksamhetsplan 2025:

» Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel,
inklusive upparbetat kapital

» Forbundet ska ha en sadan likviditet att det vid varje tillfdlle kan finansiera
utbetalningar i enlighet med tagna beslut

» Forbundet ska inte placera medel pa ett sddant satt att medlen kan minska i
varde.

4(6) Delarsrapport 2025
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Resultatrakning per 2025-06-30

Intékter

Gislaveds kommun

Gnosj6 kommun

Varnamo kommun

Region Jonkodpings 1an

Staten gm Forsakringskassan
Forsaljning tjanst

Sparranta

Ovriga intakter

Totalt tillgangliga medel

Kostnader

Verksamhet
Samverkansteam Finnveden
IT-sparet

Sociala féretag

Gemensamma projektkostnader
Kompetensutveckling
Verksamhetsutvecklare

Administration
Kansli

Information

Styrelse
Ekonomiadministration
Revision

Summa kostnader

Periodens resultat

5(6)

Utfall Budget Utfall Helars-

2024-12-31 2025  2025-06-30 prognos
505 250 493 600 0 493 600
161 600 156 500 156 500 156 500
597 650 589 900 589 900 589 900
1264 500 1240 000 1240 000 1240 000
2 529 000 2 480 000 1240 000 2 480 000
40 062 0 0 63 000
130 291 0 0 100 000
5 0 37 410 37 400
5228 358 4960 000 3263810 5160 400
3182414 3 336 600 1562 424 3 558 000
562 500 562 500 281 250 562 500
101 400 0 0 0
46 133 50 000 46 133 46 200
166 605 200 000 79 429 180 000
856 193 856 000 413 562 750 000
522 574 500 000 249 094 600 000
37 019 30 000 0 15000
96 108 80 000 49 802 80 000
108 520 102 000 57 978 116 000
67 251 60 000 44 000 44 000
5746 718 5777 100 2783 671 5951700
-504 695 -817 100 480 139 -791 300
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Balansréakning

Tillgangar
Ovriga fordringar
Kassa och bank

Eget kapital och skulder
Balanserat fran foregaende ar
Arets resultat

Arets balanserade resultat

Kortfristiga skulder

Varnamo 2025-08-27

Forbundsstyrelsen

6 (6)
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2024-12-31

2025-06-30

Prognos

100 825
3120 391
3221216

2 608 640
-518 359
2090 281

1130 935
3221216

Delarsrapport 2025
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3492 851
3493 072

2090 281
-791 300

1298 981
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Arendenummer: 2025KC54375
Utskriftsdatum: 2025-08-29

Arenderubrik

Du missar val inte hdstens forsta trygghetsseminarium?

Arendebeskrivning

VARNING: Denna epost ar skickad fran en avsandare som inte arbetar inom Varnamo kommuns
verksamheter, klicka inte pa lénkar eller bifogade filer om du inte kanner till avsdndaren och vet att
innehallet ar sakert! Se sarskilt upp med uppmaningar om att ldmna ut dina anvéndaruppgifter!

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till tjansteman och fértroendevalda inom kommun och
region, berdrda inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, naringslivet och
civilsamhallet.

Samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete — nu

med socialtjanst och skola

Datum: 23 september 2025.

Tid: 09:00-12:00.

Digitalt: Webbsandning.

Kostnad: 1100 kr exklusive moms.

Sista anmalningsdag: 22 september 2025.

Malgrupp: Tjansteman och fortroendevalda inom kommun och region, berérda
inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, naringslivet och civilsamhallet.

For mer information om program och anmalan: Samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete — nu med socialtjanst och skola | SKR

Valkommen till hdstens forsta trygghetsseminarium om samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete med fokus pa socialtjanst och skola.

Under seminariet samlas SKR, Brd, Skolverket, Socialstyrelsen och Polisen for
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att diskutera om den nya socialtjanstlagen och den rad férandringar i
lagstiftningen kring skolan som foérvantas komma i juli 2025. Seminariet syftar
till att hjalpa dig att forsta hur dessa forandringar kommer att pdverka det
brottsforebyggande arbetet i kommuner och regioner.

For fragor kring anmalan eller avbokning/andring kontakta:
SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se

tfn: 08-452 70 00

Varmt valkommen!

Greta Berg och Charlotta Gustafsson

Sveriges Kommuner och Regioner och Brottsforebyggande rédet

For fradgor och mer information, kontakta SKR:s kontaktcenter:

08-452 70 00

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:
Hemtelefon:
Mobiltelefon:
Arbetstelefon:
E-post: noreply@skr.se
Traktnamn:
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torsdag 2025-08-28 09:04
Inkommande mail

Till: Kontaktcenter <kontaktcenter@varnamo.se>
Fran: noreply@skr.se
Skickat: 09:04

Du missar val inte hostens forsta trygghetsseminarium?

VARNING: Denna epost ar skickad fran en avsandare som inte arbetar inom Varnamo kommuns
verksamheter, klicka inte pd lankar eller bifogade filer om du inte ké@nner till avsandaren och vet att
innehéllet ar sdkert! Se sarskilt upp med uppmaningar om att ldmna ut dina anvandaruppgifter!

@®  Sveriges
Kommuner
V' och Regioner

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till tjansteman och fértroendevalda inom kommun och
region, berérda inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, naringslivet och
civilsamhallet.

Samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete - nu

med socialtjanst och skola

Datum: 23 september 2025.

Tid: 09:00-12:00.

Digitalt: Webbsandning.

Kostnad: 1100 kr exklusive moms.

Sista anmalningsdag: 22 september 2025.

Malgrupp: Tjansteman och fortroendevalda inom kommun och region, berérda
inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, naringslivet och civilsamhallet.

For mer information om program och anmalan: Samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete — nu med socialtjanst och skola | SKR

Valkommen till héstens forsta trygghetsseminarium om samverkan i lokalt
brottsforebyggande arbete med fokus pa socialtjanst och skola.

Under seminariet samlas SKR, Brd, Skolverket, Socialstyrelsen och Polisen for
att diskutera om den nya socialtjanstlagen och den rad férandringar i
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lagstiftningen kring skolan som férvantas komma i juli 2025. Seminariet syftar
till att hjalpa dig att forsta hur dessa forandringar kommer att pdverka det
brottsforebyggande arbetet i kommuner och regioner.

For fragor kring anmalan eller avbokning/andring kontakta:
SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se

tfn: 08-452 70 00

Varmt valkommen!

Greta Berg och Charlotta Gustafsson

Sveriges Kommuner och Regioner och Brottsforebyggande rédet

For fradgor och mer information, kontakta SKR:s kontaktcenter:

08-452 70 00
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sém

Samverkan Atervinning Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2025-08-26

Plats och tid: Tallnas Stiftsgard i Skillingaryd, den 26 augusti, kl. 08:30-11:00.

Beslutande:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd
Camilla Karlsson, (S), Gnosjo
Anetté Myrvold, (S), Varnamo
Tobias Pettersson, (M), Varnamo
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd
Ronny Lofquist (S), Hylte

Stina Isaksson (SD), Hylte

Utses att justera: Ronny Lofquist

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Ovriga deltagare:

Kent Williamsson (S), Vaggeryd

Tommy Edenholm (KV), Hylte

Anna Roos (C), Hylte

Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Camilla Aimquist, marknadschef, SAM

Anne Telman, kvalitetssamordnare, SAM

Ewa Nilsson, forbundsadminstrator, SAM

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordforande, Marie Johansson

Justerare, Ronny Lofquist

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organisation: Forbundsdirektion SAM
Paragrafer: 43-52

Datum for anslagets uppsattande:
Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd
Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Sammanfattning

Sammantradet ar det fjarde for ar 2025 med forbundsdirektionen for kommunalforbundet SAM

(Samverkan Ateryinning och Miljo). Vid detta sammantrade deltar Hylte kommun for forsta gdngen
efter intradet i SAM.

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Ronny Lofquist till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Anne Telman, AT

Beslutsarenden:
§ 43 Avfallstaxor 2026 (JR)
§ 44 Nytt regressavtal for SAM (JR)

Informationsarenden:
§ 45 Reformpaket for dkad tervinning (JR)
§ 46 Delavstamning avfallsplan 2024-2030 (AT)
§ 47 Studiebesok fran MERAB (JR)
§ 48 Personal och arbetsmiljo (JR)
§ 49 Projekt Hylte (JR)
§ 50 FNI hos flerbostadshus (JR)
§ 51 Driftinformation (JR)

§ 52 Pagaende projekt (JR)

Ovriga arenden:
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§ 43

Dnr: SAM 2025/002-3

Avfallstaxor 2026

Arendebeskrivning

SAM har arbetat fram forslag till nya avfallstaxor for 2026 gallande GGVV-kommunerna samt Hylte
kommun, dar en dvergangstaxa kommer att tillampas infor inforandet av FNI. Forslagna taxor bygger
pa det forslag till verksamhetsbudget som upprattades under april manad. | forslaget till ny avfallstaxa
for GGVV-kommunerna ingar ingen generell hojning av taxan, men en hojning av avgifterna inom vissa
verksamhetsgrenar foreslas enligt beskrivningen nedan. Hyltes avfallstaxa konstrueras om infor
intradet i SAM samt anpassas efter SAM:s verksamhet. Under 2026 kommer dock Hyltes taxa i vissa
avseenden att avvika frdn GGVV-kommunernas taxa.

Avfallstaxa 2026 for GGVV-kommunerna:

Avgifterna avseende sophamtning for villor och fritidshus hojs inte till 2026 med anledning av den
ersattning som SAM erhdller fran forpackningsproducenterna kopplat till FNI-insamlingen genom
fyrfackskarl.

Nar det galler avgifter kopplat till flerbostadshus, verksamheter samt insamlingen av slam fran
enskilda aviopp foreslar SAM en héjning om 4% till 2026. Den ekonomiska ersattning som idag erhalls
fran forpackningsproducenterna avser framforallt den fastighetsnara insamling som sker i fyrfackskarl
fran villor och fritidshus. Flerbostadshus och verksamheter ska bara sina egna kostnader vilket ar
motiveringen till att taxan hojs for dessa, men inte for villor och fritidshus. Smahusens FNI-ersattning
fran producenterna ska inte subventionera de dkade kostnaderna inom flerbostadshus och
verksamheter.

| Ovrigt sker endast enstaka justeringar samt redaktionella andringar. Taxan for blandat mat- och
restavfall hojs dock 30% dé detta abonnemang egentligen har upphort att galla, aven om inte alla
fastighetsagare annu har anslutit sig till matavfallssorteringen.

Avfallstaxa 2026 for Hylte kommun:

Taxan for Hylte kommun kommer under 2026 fungera som en dvergangstaxa kopplat till inforandet av
FNI, men aven eftersom Hyltes verksamhet succesivt kommer att anpassas till SAM:s forutsattningar.

Villor

Hylte har tidigare haft en arsavgift for renhallningen i sin avfallstaxa. Denna arsavgift delas nu upp i en
fast och en rorlig avgift. Den rorliga avgiften har raknats ut genom att dra bort den i tiqligare taxa
specificerade grundavgiften. Fran och med 2026 sa kommer Hylte sedan att erhalla SAM:s fasta
avgifter.

Under en overgangsperiod kommer Hyltes rorliga avgift for villorna (med matavfallssortering) att finnas
kvar, fram tjll dessa att FNI genom fyrfackskarl infors. Nar en abonnent har erhallit fyrfackskarlen séa
aktiveras SAM:s FNI-taxa for denne abonnent.
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Fritidshus
Fritidshusen kommer enligt utstalliningsplanen fa fyrfackskéarl innan hamtningssasongen startar. FNI-
taxan aktiveras darfor direkt for fritidshusen och detta inkluderar aven SAM:s grundavgift.

Flerbostadshus och verksamheter

SAM och Hylte har redan sedan tidigare samma insamlingssystem for flerbostadshus och
verksamheter. Hylte far darfor SAM:s sddana avgifter direkt vid arsskiftet. SAM kommer att infora FNI
hos flerbostadshus inom Hylte kommun succesivt under 2026. Taxan for forpackningsinsamlingen
aktiveras nar karlen stalls ut hos respektive abonnent.

Slam fran enskilda aviopp

SAM tar dver Hyltes befintliga avtal med Sandahls entreprenad fran arsskiftet och avtalet [oper ut
2026-12-31. Tomningstekniken ar annorlunda i Hylte och darfor gors inga generella avgiftskorrigeringar
2026 nar det galler slamverksamheten, Hyltes avgifter fran 2025 bibehalls bortsett fran att priset for
specialhamtning hojs med 4% samt att nagra avgiftstyper tillkommer vilka saknats i Hyltes taxa. Frén
och med 2027 kommer slamverksamheten att implementeras i SAM:s avtal varpa SAM:s slamtaxa d
trader i kraft.

Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

Tomningstekniken for fett fran fettavskiljare inom Hylte kommun motsvarar den teknik som nyttjas
inom GGVV-kommunerna, samma taxa ska saledes galla inom forbundet. SAM:s avgifter for fett
implementeras darfor inom Hylte kommun frdn och med 2026-01-01.

Beslutsunderlag

FoOrslag avfallstaxa 2026 for Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner

FoOrslag avfallstaxa 2026 for Hylte kommun

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla kommunfullmaktige i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner att anta
foreslagen avfallstaxa for ar 2026.

att foresld kommunfullmaktige i Hylte kommun att anta foreslagen ny avfallstaxa for ar 2026
inklusive dvergangstaxa infor FNI-inforandet.
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§ 44
Dnr: SAM 2025/002-2

Nytt regressavtal for SAM

Arendebeskrivning

Hylte kommun har under bdrjan av juli manad intratt som ny medlemskommun i kommunalférbundet
SAM. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner har sedan tidigare ingatt solidarisk borgen
for SAM upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 miljoner kronor. Detta solidariska
borgensatagande beddms fortsatt galla for GGVV-kommunerna och i samband med Hylte kommuns
intrade i forbundet s& beslutade Hylte kommun att ingd motsvarande borgensatagande.

Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM sé behdver nu ett nytt regressavtal antas mellan
medlemskommunerna i syfte att reglera parternas betalningsansvar for det solidariska
borgensatagandet. Det vill saga fordelningen av den finansiella risk som uppstar om ett utkravande av
borgen skulle ske.

SAM:s forbundsdirektor har tillsammans med Hyltes kommunjurist arbetat fram ett forslag till nytt
regressavtal. Det nya regressavtalet utgar fran tidigare regressavtal som ingicks av GGVV-
kommunerna 2017. | det nya regressavtalet har Hylte kommuns del av ansvaret kopplat till
kommunalforbundet implementeras.

Medlemmarnas andel i kommunalforbundets tillgdngar och skulder regleras via en kvotfordelning.
Kvoten baseras pa respektive kommuns invanarantal vid ingdngen av varje ny mandatperiod.
Berakningen sker utifrdn invanarantalet per den 31 december aret innan mandatperioden trader i
kraft. Vid ett eventuellt utkrdvande av den solidariska borgen fran nagon av medlemskommunerna sé
regleras saledes betalningsansvaret gentemot dvriga medlemmar genom den i regressavtalet
faststallda kvotfordelningen.

Vid Hylte kommuns intrade i SAM beraknas den nya kvotfordelningen utifrdn medlemskommunernas
invanarantal per den 31 december 2022, dagen innan ny mandatperiod intradde. Utifran
invanarantalet fordelas kvoten enligt nedan;

Gislaved 30 %
Gnosjo 9%

Hylte 11 %
Vaggeryd 15%
vVarnamo 35%

Observera:

Varje enskild kvotdel ska enligt forbundsordningen avrundas till narmaste hela procenttal.
Fordelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per den 31 december 2022 medger
dock inte en sddan avrundning. Vid berakning av procentsatserna ges Hylte kommun en andel om
10,58 % och Gnosjd en andel om 9,54 %. For att nd 100 % i totalen istallet for 101 % behover kvoten
for en av dessa tva kommuner avrundas nedat. | forslaget till nytt regressavtal har Gnosjé kommuns
kvot avrundats nedat da dennes kvot ar narmast det lagre heltalet.
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Regressavtalet ska undertecknas i syfte att styrka dess giltighet. Det foreslas att kommunstyrelsen i
respektive medlemskommun ger kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att underteckna avtalet
samt att direktionens ordforande ges motsvarande uppdrag.

| samband med att nytt regressavtal ingds behdver det gamla regressavtalet upphdra att galla.
Kommunstyrelsen i berérda medlemskommuner foreslas darfor besluta att tidigare regressavtal
upphor att galla nar det nya regressavtalet trader i kraft.

Beslutsunderlag

Forslag till nytt regressavtal for SAM daterat 2025-08-19

Forbundsdirektionen beslutar

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlem§kommun att inga foreslaget nytt
regressavtal som foljd av borgensatagandet for SAM med anledning av Hylte kommuns
intrade i kommunalforbundet.

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlemskommun att ge kommunstyrelsens
ordforande i uppdrag att underteckna regressavtalet.

att uppmana kommunstyrelsen i medlemskommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo att besluta att tidigare regressavtal upphor att galla nar det nya regressavtalet
trader i kraft.
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§ 45

Dnr:

Reformpaket for 6kad atervinning

Arendebeskrivning

Regeringen har nu presenterat sitt forsta reformpaket som en foljd av den tidigare promemoria for
Okad materialdtervinning och en mer cirkular ekonomi. Promemorian innehdll forslag till en rad
lagandringar som syftar till att nd EU:s mal om dkad materialatervinning. Det nyligen presenterade
reformpaketet innehdller ndgra av dessa lagandringar.

En positiv del for SAM i dagslaget ar att Regeringen nu dppnar for att viss trasig och skadad textil
dterigen ska kunna sorteras som restavfall.

Punkter som framgér av Regeringens pressmeddelande:

« Enhetliga krav pa och undantag frén fastighetsnara insamling av restavfall, livsmedels- eller
koksavfall och forpackningsavfall infors

«  Okad servicegrad for insamlingen av annat avfall genom att till exempel anvanda mobila
atervinningscentraler.

« Verksamheter som i samband med en yrkesmassig sortering av restavfall far en avfallsstrom,
som till dvervagande del bestar av forpackningsavfall, ska fa lamna avfallet kostnadsfritt till en
producentansvarsorganisation. Samtidigt ges Naturvardsverket i uppdrag att utreda om det
ska vara kostnadsfritt eller inte pa sikt.

- Krav pa ytterligare industriell sortering av forpackningsavfall och skrymmande avfall for att
framja materialatervinning om det ar miljomassigt motiverat.

« Ett fortydligande om vilket textilavfall som ska samlas in separat.

- Ett fortydligande om att utsortering av bygg- och rivningsavfall ska goras pa den plats dar
avfallet uppkom.

- Malet om forberedelse for ateranvandning och materialatervinning av kommunalt avfall infors i
avfallsforordningen och Naturvardsverket far ett tydligare uppfoljiningsansvar av mélet.

« Ett uppdrag till Naturvardsverket om att lamna forslag om hur insamlingen av
forpackningsavfall kan samordnas med insamlingen av annat avfall och fordelning av
kostnader mellan aktorer.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 46

Dnr:

Delavstamning avfallsplan 2024-2030

Arendebeskrivning

SAM:s kvalitetssamordnare Anne Telman informerar om den delavstamning som har utforts i arbetet
med avfallsplanen for 2024 till 2030.

| planen finns det sex 6vergripande malomraden;

forebygga avfall

Oka dteranvandningen
valfungerande &tervinning
minska avfallets farlighet
manniskan i fokus

minska nedskrapningen

Respektive malomrade ar darefter nedbrutet i specifika mal och atgarder. De matmetoder som
anvands ar kundundersokning, statistik samt plockanalys. SAM gor vartannat ar en kundundersokning
och vartannat ar plockanalyser. Plockanalys innebar att man t.ex. tar stickprov i avfall fran
sophamtningen inom olika omraden for att analysera hur kallsorteringen fungerar.

Etappmal for 2024 som helt eller delvis har uppnatts:

- Den totala mangden kommunalt avfall ska minska till 414 kg per invanare och ar.

« Mangden grovavfall ska minska till 163 kg per invanare och ar.

« Mangden textil i restavfallet ska minska till under 3,9 % for villor (uppfyllt) och under 1,8 % for
flerbostadshus (ej uppfyllt).

« Mangden avfall som gar till deponi ska minska till 18 kg per invanare och ér.

« Mangden avfall som lamnas till forbranning ska minska till 267 kg per invanare och ar.

Etappmal for 2024 som inte har uppnatts:

« Andelen onddigt matavfall i matavfallsfraktionen fran hushall ska minska till under 15 %.

- Inget farligt avfall ska forekomma i material till energiatervinning.

« andelen invanare som vill andra levnadssatt for att minimera avfallsmangderna i sitt hushall
ska Oka till 54 %.

« Andelen invanare som styr sin konsumtion mot dkad ateranvandning ska oka till 55 %.

« Andelen invanare som vill kdpa begagnade produkter ska oka till 51 %.
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FOr att nd malen i avfallsplanen har SAM genomfort ett antal insatser, som exempel:

Kommunikationskampanjer med syfte att forandra konsumtionsvanor i framforallt digitala kanaler,
bl.a. kampanjen titta, lukta och smaka.

Lopande kommunikativa insatser med syfte att framja dterbruk och minska onodig nykonsumtion, t.ex.
sd har det lanserats en ny avdelning kring forebyggande pa den externa webbplatsen.

Information om avfallsforebyggande ingick i det postala vinterutskick som gjordes infor jul, samt s& har
skyltar p4 tema avfallsforebyggande och en héllbar hogtid monterades pé flera sopbilar infor vinterns
storhelger.

En bakluckeloppis genomfordes pa ett flertal av SAM:s atervinningscentraler en l6rdag i september
2024 for att framja ateranvandning och aterbruk, detta kommer aven att ske 13 september i r.

Utrymmen for “Ge och Ta” har byggts ut och forbattrats pa atervinningscentralerna vilket gor det
lattare for besdkare att lamna saker till dteranvandning.

Utrymmen for byggaterbruk har skapats pé flera atervinningscentraler dar besokare kan lamna och
hamta material som gér att aterbruka i privata byggprojekt.

Personalen har utbildats i aterbruk och arbetssatt for att inspirera besdkaren till 6kad ateranvandning,
bl.a. genom utbildning i kundservice, studiebesok for inspiration samt interna moten med mera.

SAM har deltagit pa en fastighetsméassa dar aven tips gavs om enkla insatser for ateranvandning som
fastighetsagare och bostadsrattsforeningar kan implementera.

Lanseringen av en bibliokiosk i den gamla rikstelefonkiosken pa torget i Skillingaryd har skett i
samverkan med biblioteken i Vaggeryds kommun och Skillingaryds intresseforening.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 47

Dnr:

Studiebesok fran MERAB

Arendebeskrivning

MERAB, Mellanskanes Renhallnings AB (Eslov, HOrby och H60r), kommer pa studiebesok till SAM
eftermiddagen den 1 oktober. Det blir ca 20-25 deltagarna som besoker SAM och dessa personer ar
styrelseledamoter, ledningsgrupp och tjansteman frdn MERAB.

Deras onskemal ar att fa veta mer om SAM:s verksamhet, bade allmant men &ven strategiskt, t.ex.
verksamhetens langsiktiga stallningstaganden.

SAM och MERAB &r tva likvardiga aktorer som kan lara av varandras franjgéngar. Kristine och Gert
kommer att representera SAM som politiker och daven tjansteman fran SAM kommer att delta.

Studiebesoket sker p& Stomsjo omlastningsstation i Varnamo.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 48

Dnr:

Personal och arbetsmiljo

Arendebeskrivning

Den 11 augusti borjade SAI\/I:sonya arbetsledare Karolina sin anstallning. Karolina kommer ansvara for
Varnamo AVC och Vaggeryds AVC samt omlastningsstationen i Varnamo. Roger som ar arbetsledare
hos SAM sedan tidigare kommer att ansvara for Gislaveds AVC, Gnosjo AVC samt Hylte AVC.

Arbetsledningen ar nu alltsa uppdelad i tva geografiska omraden pa grund av det stora antalet
anlaggningar samt de stora geografiska avstanden. Utdver ansvaret for de olika AVC:erna tilldelas nu
aven ansvaret for omlastning och grontipparna till arbetsledarna.

Den 15-16 oktober anordnar SAM personalaktivitet. Dag 1 haller Johan Norén en inspirations-
forelasning och dag 2 sker utbildning kring hot och vald. Fokus dag 2 kommer aven att laggas pa

arbetet med att skapa teamkansla, arbetsgladje och gott samarbete. Overnattning sker pa Victoria
hotell i Jonkoping for de som onskar.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 49

Dnr:

Projekt Hylte

Arendebeskrivning
Arbetet med att integrera Hylte kommun i SAM pagar for fullt.

Under hosten sker facklig forhandling kring inrangeringsavtal for den personal som foljer med over till
SAM.

SAM ordnar dven ett externkontor i Hylte for de tva tjansteman som foljer med over till forbundet pa
grund av de stora geografiska avstanden. Kontorsplatser hyrs hos Lansforsakringars foretagscenter i
Hyltebruk.

SAM har hallit uppstartsmote med Ohlssons som kommer att ta Gver sophamtningen inom Hylte
kommun vid &rsskiftet. Planering kring dvertagandet pagar just nu.

Upphandlingen for hantering och behandling av material fran Barabo AVC &r klar och Sandahls
kommer att fortsatta som entreprendr dar aven nasta ar.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 50

Dnr:

FNI hos flerbostadshus

Arendebeskrivning

A[betet med att infora FNI hos flerbostadshus pagar och fran den 1 september tar MJ Akeri dver som
SAM:s entreprenor for den insamlingen.

Den forsta omgangen med karl har levererats till Stomsjo omlastningsstation och leveransen bestod
av ca 2800 karl.

Under sommaren har inventering av soprum utforts och redan befintliga forpackningskarl har taggats
samt dekalerats om. Utstallningen av nya forpackningskarl sker fran och med 1 september da MJ tar
over entreprenaden.

De befintliga sopkarl som SAM har sedan tidigare &r av aldre model med lyftkam av typen AFNOR.
Detta ar en gammal standard for lyftkammar och de flesta kommuner boérjar nu att dvergé till den nya
standarden DIN. SAM har ocksa for avsikt att vid framtida karlinkop valja karl med lyftkam av typen
DIN. De nuvarande aldre sopbilarna kan enbart lyfta karl av typen AFNOR vilket betyder att dessa
fordons lyftkammar behover uppgraderas. Det kravs en upgradering av lyftkammarna for att forebygga
driftstorningar kopplat till att vissa sopbilar annars inte kommer kunna hantera alla typer av sopkarl. En
s&dan situation skulle &ven komplicera den karlhantering som SAM utfor. De nya sopbilar som har
tillkommit under senare tid ar redan bestyckade med lyftkammar som kan lyfta b&dda karltyperna. Det
ar dverenskommet med entreprenoren att SAM bekostar inkép av ny lyftkammar medans
entreprendren star for installation och ombyggnation av fordonen. Forbundsdirektdren har delegation
att genomfora inkopet.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 51

Dnr:

Driftinformation

Arendebeskrivning

ngesterperioden har 16pt pa utan storre driftproblem. Sophamtningen har fungerat bra bade ur
SAM:s och entreprendrens aspekt, likaséd slamtomningen och Ovriga entreprenader.

SAM kommer inom kort att traffa Lansstyrelsen for att diskutera hantering av tradgardsavfall samt
flisning av ris, grenar och tra. Flisningen lyder under en ny tillstdndskod och tradgardsavfallet paverkas
samtidigt mycket av nya krav gallande hanteringen av invasiva arter. Dessa nya forutsattningar

kommer att paverka bade hanteringen av tradgardsavfall samt flisningen av tra vilket SAM nu behover
samrada med Lansstyrelsen kring.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 52

Dnr:

Pagaende projekt

Arendebeskrivning

Ombyggnation Gnosjo AVC:
«  Ombyggnationen har nu p&borjats och Hillerstorps Schakt ar upphandlad entreprencr.
« Anlaggningen halls stangd v.35-41 pé grund av arbetet. BesOkare hanvisas under den perioden
till Hillerstorps AVC alternativt Gislaveds AvC.
« Hillerstorps AVC far utdkade Oppettider dessa veckor.

Ombyggnation Gislaveds AVC:
« Projektet ar framskjutet ndgot och byggstart sker under slutet av &ret.

Lokaliseringsutredning Vaggeryds AVC:

« Enkonsult ar kontrakterad for att utreda basta lage for Vaggeryds framtida AVC ur ett

verksamhetsperspektiv.

« Lokaliseringsutredning ar fOrsta steget i arbetet med att forbereda for ombyggnation av en
anlaggning.
Darefter planeras utformningen och en principskiss tas fram.
Efter att utformningen ar faststalld sa foljer projektering, upphandling och slutligen byggnation.
Anlaggningen har idag inget bradskande atgardsbehov.
Projektet forvantas klart som tidigast ar 2030.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

[G‘/l HJG4Y-P9gg-SyoNtZvgxx

Sida 15 av 15



sdm’

G AVFALLSPLAN 2024-2030

REDOVISNING AV AKTUELL MA LLELSE SAMT GENOMFORDA ATGARDER



178



Delavstamning Avfallsplan 2024-2030 Sd m

INNEHALL

INLEANINE L. e 3
Malomrade 1: FOrebygga aviall. ... 4
Malomrade 2: Oka ateranvandNINGEN .........oo oo 7
Méalomrade 3: Valfungerande GtervinNiNg ..., 10
Méalomrade 4: Minska avfallets farlignet ... 13
Malomrade 5: MAnNISKan i fOKUS ..o 16
Malomrade 6: Minska NedsKIrapNINGEN ..., 19



Delavstamning Avfallsplan 2024-2030 Sd m

»

= MATERIALATERVINNA
ENERGIATERVINNA
BORTSKAFFNING

INLEDNING

Avfallsplanen &r ett styrdokument som beskriver hur GGVV-kommunerna och SAM ska driva
och utveckla avfallshanteringen under aren 2024 till och med 2030. Planen ar uppdelad i sex
dvergripande malomraden; Forebygga avfall, Oka ateranvandningen, Valfungerande
atervinning, Minska avfallets farlighet, Manniskan i fokus, Minska nedskrapningen.
Respektive malomréde ar darefter nedbrutet i specifika mal som speglar avfallshierarkin och
respektive parts verksamhet samt strategier.

Overgripande stravar avfallsplanen mot ett hallbart samhélle dar avfall hanteras pa basta
satt ur ett miljomassigt, socialt och ekonomisk perspektiv. Avfallsplan 2024-2030 innehéller
inga definitiva atgarder kopplat till planens maisattningar, utan SAM och kommunerna ska
istallet utarbeta &tgarder och konkreta aktiviteter i sin arliga verksamhetsplanering.

FOr att mojliggtra ett strategiskt arbete kravs regelbunden uppfélining av avfallsplanens mal
och atgarder under planperioden. Detta gor SAM &rligen genom uppfoljining av de atgarder
som satts i verksamhetsplanen. Darutdver ska aven en delavstamning av avfallsplanen
genomforas vartannat &r, forsta gangen ar 2025 med en redovisning av aktuell
maluppfyllelse och genomforda atgarder. Resultatet fran delavstamningen ska SAM redovisa
till forbundsdirektionen. Halvwags in i planperioden ska en fordjupad avstamning och
uppféljning av avfallsplanen genomforas. Detta dokument utgdr den forsta delavstamningen
under planperioden.

80



Delavstamning Avfallsplan 2024-2030 56 m

81

MALOMRADE I: FOREBYGGA AVFALL

EU:s avfallshierarki ar tydlig — avfallsforebyggande ar det forsta viktiga steget for att minska
resursanvandningen. Sedan ar 2020 ar det dessutom ett lagkrav att kommuner ska lamna
information till hushallen om avfallsfrebyggande atgarder for de avfallsslag som hushéllen
genererar. 1 januari 2024 utokas lagkravet till att dven omfatta information kring att
fOrebygga forpackningsavfall. Genom att forandra konsumtionsmonster och gora medvetna
val kan hushallens avfallsmangder minska. Forebygga avfall innebar att minimera avfallet
genom att undvika onddig konsumtion och till exempel anvanda produkter under langre tid,
reparera, 1ana och dela saker. For att skapa en héllbar framtid kravs en beteendefdrandring
till ett mer avfallsforebyggande konsumtionsmonster i GGVV-regionen. Avfallsarbetet beror
0ss alla, vi maste tillsammans ta ansvar for omstéliningen till en hallbar framtid.

MAL I: DEN TOTALA MANGDEN KOMMUNALT AVFALL SKA MINSKA TILL 369 KG PER INVANARE OCH AR.
BASVARDE: 421 kg (2021)

MATMETOD: Statistik Avfall web

ETAPPMAL 2024: 414 kg

I RESULTAT ETAPPMAL: 364 kg/invanare/ar

GENOMF{RDA ATGARDER:

o Kommunikationskampanj kring att férebygga forpackningsavfall under var samt
hdst &r 2024 1 digitala samt fysiska kanaler. Kampanjerna omfattade en mix av
rorligt material bestaende av korta filmer for webb och sociala medier samt en
interaktiv digital broschyr.

o Kommunikationskampanj med syfte att forandra konsumtionsvanor i framforallt
digitala kanaler genomférdes under hosten och vintern 2024/2025.

e Fraktionen inert material har inforts pa stora och medelstora
atervinningscentraler, inerta massor blir ett konstruktionsmaterial och inte avfall.

e Ge och Ta-utrymmen har byggts ut och forbattrats pa dtervinningscentralerna
vilket gor det Iattare for besdkare att [amna saker till dteranvandning istallet for
att det blir avfall.

e Utrymme for byggaterbruk har skapats pé flera &tervinningscentraler. Hos
byggéaterbruket kan man lamna och hamta material som gar att aterbruka i egna

byggprojekt.

KOMMENTAR:

Stort fokus for genomfdrda atgarder har legat pé att cirkulera tillbaka ateranvandbara
saker och material innan de blir ett avfall. De genomfdrda atgarderna har haft resultat och
vi har uppnétt sdval etappmalet for 2024 som malet for hela planperioden. Det ar dock
fortfarande forhallandevis tidigt i planperioden och det aterstar séledes att se om den
positiva trenden kvarstar kommande ar.
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MAL 2: ANDELEN ONGDIGT MATAVFALL | MATAVFALLSFRAKTIONEN FRAN HUSHALL
SKA MINSKATILL UNDER § %.

BASVARDE: 16,34 % (2022)

MATMETOD: Plockanalys

ETAPPMAL 2024: 15 %

RESULTAT ETAPPMAL: 21,49 %

GENOMFORDA ATGARDER:

e Kommunikationskampanj for minskat matsvinn. Under sommaren 2024
genomfordes en digital kampan] pa tema Titta, lukta, smaka. Syftet med
kampanijen var att 6ka allmanhetens kunskap saval som att motivera till andrat
beteende for att minska uppkomsten av onddigt matsvinn. Kampanjen bestod av
saval informerande som motiverande budskap och redde till exempel ut
skillnaden mellan bast fore och sista forbrukningsdag, att onoddigt matsvinn ar
daligt bade for miljon och for planboken, och att man ofta kan lita pa de egna
sinnena genom att titta, lukta och smaka. Samiljoc.se var det digitala navet och
kompletterades med icke betalt och betalt material i sociala medier.

e Skolbesok: SAM har under &r 2024 genomfort skolbesok dar eleverna har fatt lara
sig om atervinning samt hur man kan géra smarta avfallsforebyggande val, bland
annat kring att minska uppkomsten av matsvinn. Vi har aven tagit emot skolbesok
pa &tervinningscentralerna.

KOMMENTAR:

Resultatet fran plockanalysen visar att etappmalet for &r 2024 inte uppnaddes. Trots
genomforda atgarder samt att ett arbete for minskat matsvinn ar en naturlig del av SAM:s
I6pande kundradgivning, har andelen onddigt matavfall (dven kallat matsvinn) dkat jamfort
med resultatet fran basarets plockanalys. Vi kan dock se i arets plockanalys att hushéllen
har blivit ndgot battre (2 %) pa korrekt utsortering av matavfall, det vill séga att vissa
mangder har flyttat fran framforallt restavfallet till matavfallsfraktionen.

Viktigt ar forstaelsen att plockanalysen visar utfallet for ett visst urval avfall vid en specifik
tidpunkt och darfor inte &r ett snitt for samtliga hushall. Resultatet frén en plockanalys kan
under vissa omstandigheter darfor riskera att ge ett resultat som inte ar representativt for
helheten. Plockanalyser ar dock en vardefull matmetod for att se trender Over langre tid.
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MAL 3: ANDELEN INVANARE SOM VILL ANDRA LEVNADSSATT FOR ATT MINIMERA AVFALLSMANGDERNA |
SITT HUSHALL SKA OKA TILL 70 %

BASVARDE: 51 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 54 %

RESULTAT ETAPPMAL: 42 %

GENOMFORDA ATGARDER:

e Kommunikationskampanj kring att forebygga forpackningsavfall under var samt
hdst &r 2024 1 digitala samt fysiska kanaler. Kampanjerna omfattade en mix av
rorligt material bestaende av korta filmer for webb och sociala medier samt en
interaktiv digital broschyr.

o Kommunikationskampanj med syfte att forandra konsumtionsvanor i framforallt
digitala kanaler genomférdes under hosten och vintern 2024/2025.

e Under aret har ett samarbete med trasldjden pé en av skolorna i Vaggeryds
kommun och det kreativa ateranvandningscentret Remida upprattats, dar
material frén aterbruk renoveras. Syftet ar att ta tillvara pé bra tramaterial som
ldmnas in pa atervinningscentralen i Vaggeryd och ge det forlangd livslangd
genom anvandning i skolans sléjd. Med hjalp av Remida kvalitetssakras och
kontrolleras sakerheten i det utsorterade materialet innan det levereras till
skolans verksamhet.

e En bakluckeloppis genomfordes pa ett flertal av SAM:s atervinningscentraler en
l6rdag i september 2024 for att framja &teranvandning och aterbruk.

KOMMENTAR:

Resultatet innebar att vi riskerar att inte uppné avfallsplanens mal under planperioden.
Kundundersokningen som genomfordes under hosten visar att respondenternas vilja att
andra levnadssatt for att minska avfallsmangderna har minskat, till 42 % for SAM som
helhet. Det finns vissa mindre variationer mellan medlemskommunerna, dar viljan ar som
hogst i Vaggeryds kommun och 1agst i Gnosjo kommun. Resultatet innebar att vi inte
uppnétt etappmalet om 54 % for ar 2024 och visar att ett aktivt arbete for att forandra
normer och beteenden behover fortsatta under resterande planperiod.
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MALOMRADE 2: OKA ATERANVANDNINGEN

sam

Okad ateranvandning bidrar till en minskad resursforbrukning. For att na en dkad

ateranvandning kravs forandrade konsumtionsmonster och beteenden kring bortskankning,
forsalining samt anvandning av second hand. Det kravs bade miljomedvetna val av alla samt
en fungerande infrastruktur for insamling och forsalining av produkter inom second hand.

Det behdvs dven fler initiativ for dkat dterbruk, till exempel loppis, kladbytesdagar,

bytesbibliotek och Ge och Ta.

MAL I: ANDELEN INVANARE SOM STYR SIN KONSUMTION MOT GKAD ATERANVANDNING
SKA OKATILL70 %.

BASVARDE: 52 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 55 %

RESULTAT ETAPPMAL: 48 %

GENOMF{RDA ATGARDER:

Kommunikationskampanj med syfte att forandra konsumtionsvanor i framforallt
digitala kanaler genomfordes under hosten och vintern 2024/2025.

Parallellt med detta har I6pande kommunikativa insatser genomforts med syfte
att framja aterbruk och minska onddig nykonsumtion. Bland annat lanserades en
ny avdelning kring forebyggande pé den externa webbplatsen. Information om
avfallsforebyggande ingick aven i det postala vinterutskick som gjordes infor jul,
samt att skyltar p& tema avfallsforebyggande och en héllbar hogtid monterades
pa flera sopbilar infor vinterns storhelger.

En bakluckeloppis genomfordes pa ett flertal av SAM:s tervinningscentraler en
l6rdag i september 2024 for att framja ateranvandning och aterbruk.

Ge och Ta-utrymmen har byggts ut och forbattrats pa atervinningscentralerna
vilket gor det Iattare for besdkare att [amna saker till dteranvandning istallet for
att det blir avfall.

Utrymme for byggaterbruk har skapats pé flera atervinningscentraler. HoS
byggaterbruket kan man lamna och hamta material som gar att aterbruka i egna
byggprojekt.

Fokus pé att utbilda personal kring &terbruk och arbetssatt att inspirera
besdkaren till dkad ateranvandning, bl.a. genom utbildning i kundservice,
studiebesdk till inspirerande aktorer, interna moten med Avfall Sveriges rapport
som stod.

SAM har deltagit pa en fastighetsmassa dar dven tips gavs om enkla insatser for
dteranvandning som fastighetsagare och bostadsrattsforeningar kan
implementera.

Lansering av en bibliokiosk i den gamla rikstelefonkiosken pa torget i Skillingaryd i
samverkan med biblioteken i Vaggeryds kommun och Skillingaryds
intresseforening.
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KOMMENTAR :

Kundundersokningen som genomfordes under hosten visar att andelen respondenter
som styr sin konsumtion mot 6kad ateranvandning har minskat i jamforelse med
basvardet om 52 %, till 48 % for SAM som helhet. Aven har finns vissa lokala variationer
mellan medlemskommunerna, med hogst resultat i Vaggeryds kommun och 1agst i Gnosjo
kommun. Minskningen innebar att vi inte uppnatt etappmaélet om 55 % for &r 2024.

Kundundersdkningen ger inte svar pa vad siffrorna speglar; om viljan att styra sin
konsumtion mot dkad &teranvandning generellt har minskat eller om respondenter anser
att de redan idag styr sin konsumtion mot detta och darfor inte ser utrymme for
ytterligare forbattringar. SAM kommer dock fortsatta att arbeta aktivt med atgarder under
planperioden for att uppna avfallsplanens mal.

MAL 2: ANDELEN INVANARE SOM VILL KOPA BEGAGNADE PRODUKTER SKA GKA TILL70 %

BASVARDE: 48 % (2022)

MATMET0D: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 51 %

RESULTAT ETAPPMAL: 49 %

GENOMF{RDA ATGARDER:

e Kommunikationskampanj med syfte att forandra konsumtionsvanor i framforallt
digitala kanaler genomfordes under hosten och vintern.

o Parallellt med detta har I6pande kommunikativa insatser genomforts med syfte
att framja aterbruk och minska onddig nykonsumtion. Bland annat lanserades en
ny avdelning kring forebyggande pé den externa webbplatsen. Information om
avfallsforebyggande ingick aven i det postala vinterutskick som gjordes infor jul,
samt att skyltar pa tema avfallsforebyggande och en hallbar hogtid monterades
pa flera sopbilar infor vinterns storhelger.

e En bakluckeloppis genomfordes pa ett flertal av SAM:s atervinningscentraler en
l6rdag i september 2024 for att framja ateranvandning och aterbruk.

o UtOkat samarbete med Tradera genom Donera med Tradera. Syftet ar att
kombinera aterbruk och valgdrenhet genom att ta till vara enstaka prylar av varde
och auktionera ut det till hdgstbjudande.

KOMMENTAR:

Kundundersokningen visar en liten forbattring jamfort med forra matningen. 49 % av
respondenterna anger att de vill kdpa begagnade produkter. Lokala variationer finns dar
hogst andel som vill képa begagnat finns i Gnosjo folit av Vaggeryd och 1agst i Varnamo
kommun. Dock uppnar vi inte etappmalet for aret. SAM kommer fortsatta att arbeta aktivt
med atgarder under planperioden for att uppna avfallsplanens mal.
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MAL 3: MANGDEN GROVAVFALL SKA MINSKA TILL 127 KG PER INVANARE OCH AR.
(REVIDERAT 2025 PGA. AV FELAKTIG UTRAKNING NAR AVFALLSPLANEN GJORDES)

BASVARDE: 122 kg/invanare/ar (2021) Reviderat 2025 till 169 kg/invanare/ar p.g.a. felaktig
utrakning nar avfallsplanen gjordes

MATMETOD: Statistik Avfall web

ETAPPMAL 2024: 163 kg

I RESULTAT ETAPPMAL: 134 kg/invanare/ar

GENOMFGRDA ATGARDER:

e (e och Ta-utrymmen har byggts ut och forbattrats pé dtervinningscentralerna
vilket gor det lattare for besdkare att lamna saker till dteranvandning istallet for
att det blir avfall.

o FOrbattrat insamlingen av textilier genom formellt avtalat samarbete med seridsa
insamlingsaktorer.

o Utrymme for byggaterbruk har skapats pa flera atervinningscentraler. Hos
byggaterbruket kan man lamna och hamta material som gar att &terbruka i egna
byggprojekt.

o Fokus pé att uthilda personal kring aterbruk och arbetssatt att inspirera
besdkaren till dkad &teranvandning, bl.a. genom utbildning i kundservice,
studiebesdk till inspirerande aktorer och interna moten med Avfall Sveriges
rapport som stod.

KOMMENTAR:

De genomforda atgarderna har haft resultat, vi ser en tydlig minskning gallande mangden
grovavfall och har uppnéatt etappmalet for 2024. Vi ar aven pé ratt vag att uppnd
avfallsplanens méal under planperioden. Det ar dock fortfarande forhallandevis tidigt |
planperioden och det aterstér att se om den nedatgaende trenden fortsatter kommande
ar.
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MALOMRADE 3: VALFUNGERANDE ATERVINNING

Foregdende malomraden fokuserar pé att minska avfallets mangd. For det avfall som andé
uppstar ar materialatervinning en central del i arbetet utifrén avfallshierarkin. Hog
materialatervinning gynnar den cirkuldra ekonomin och samhallets ekonomi i stort. Genom
att strava efter en valfungerande atervinning kan samhallets behov av ravaror och energi
minskas till forman for klimatet. Det kravs fokus pa utveckling av forbattrade satt att samlain
avfall och tervinna material samt forbattrad kallsortering, sa att atervinningen fungerar sa
optimalt som mojligt.

MAL I: MANGDEN TEXTIL | RESTAVFALLET SKA MINSKA TILL UNDER | %.
BASVARDE: 4,4 % (villor) och 1,9 % (flerfamiljshus) (2022)

MATMETOD: Plockanalys

ETAPPMAL 2024: 3,9 % (villor) och 1,8 % (flerfamiljshus)

I RESULTAT ETAPPMAL: 3,1 % (villor) och 4,3 % (flerfamiljshus) (2025)

GENOMFGRDA ATGARDER:

o FOrbattrad insamling av textilier genom formellt avtalat samarbete med seriosa
insamlingsaktorer dar krav pa aterbruk och &tervinning av textilierna ingar.

o Sakerstallt separat insamling av textilier pa flertalet atervinningscentraler och
atervinningsstationer.

o Kommunikationskampanj Sortera ut textilavfall genomfordes under vintern infor
och i samband med det nya lagkravet pa separat utsortering av textil. Kampanjen
genomfordes i saval digitala kanaler som genom fysiska anslag pa
atervinningscentralerna samt en flyer for utdelning till besdkare.

e Infor och i samband med det nya lagkravet pa separat utsortering av textilavfall
utdkades informationen kring textilier pa samiljo.se.

KOMMENTAR:

For villor visar resultatet en nedgéng pd mangden textil i restavfallet, vilket gor att vi har
uppnatt etappmaélet for 2024. Vi har dock inte uppnatt etappmalet for flerfamiljshus dar
resultatet visar en 6kning pa textilier | restavfallet. Viktigt ar dock att ha forstaelse for att
plockanalysen visar utfallet for ett visst urval vid en tidpunkt och darfor inte ar ett snitt fOr
samtliga hushéll. Resultatet fran en plockanalys kan under vissa omstandigheter darfor
riskera att ge ett resultat som inte ar representativt for helheten. Plockanalyser ar dock ett
bra satt att se trender Gver en langre period.

Frédn och med hosten 2025 blir det aterigen tillatet for hushallen att lamna trasig eller
flackig textil, som forsvarar aterbruk eller materialdtervinning, i restavfallet. Detta kan
komma paverka mangderna textil i restavfallet.
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MAL 2: MANGDEN AVFALL SOM GAR TILL DEPONI SKA MINSKA TILL 5 KG PER INVANARE OCH AR
BASVARDE: 20,61 kg/invanare/ar (2021)

MATMETOD: Statistik Avfall wWebb

ETAPPMAL 2024: 18 kg/invanare/ar

I RESULTAT ETAPPMAL: RESULTAT ETAPPMAL: 13,63 kg/invanare/ar
GENOMFORDA ATGARDER:

o Infrande av fraktionen inert material pa stora och medelstora
atervinningscentraler, inerta massor blir ett konstruktionsmaterial och inte avfall.

e Ge och Ta-utrymmen har byggts ut och forbattrats pé dtervinningscentralerna
vilket gor det lattare for besdkare att lamna saker till dteranvandning istallet for
att det blir avfall.

e Utrymme for byggaterbruk har skapats pé flera &tervinningscentraler. Hos
byggaterbruket kan man lamna och hamta material som gér att &terbruka i egna
byggprojekt. Annars hade det skickats till deponi, t.ex. sten, tegel eller isolering
mm.

KOMMENTAR:

Resultatet visar en nedgéng pd mangden avfall som gar till deponi, vilket gor att vi har
uppnatt etappmalet for 2024. Vi &r pa ratt vag att uppna avfallsplanens méal under
planperioden. Det ar dock fortfarande forhallandevis tidigt i planperioden och det aterstar
att se om den nedatgdende trenden fortsatter kommande &r.

11
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MAL 3: MANGDEN AVFALL SOM LAMNAS TILL FGRBRANNING SKA MINSKA TILL (95 KG
PER INVANARE OCH AR.

BASVARDE: 278,75 kg/invanare/ar (2021)

MATMETOD:; Statistik Avfall webb

ETAPPMAL 2024: 267 kg/invanare/ar

I RESULTAT ETAPPMAL: 198,25 kg/invanare/ar

GENOMFORDA ATGARDER:

e Infrande av fraktionen kommunplast (hardplast som inte ar en forpackning) pa

o Majoriteten av flerbostadshus har infort matavfallssortering.
o Insamling av &tlig olja och matfett har inforts pa fler tervinningscentraler.

stora atervinningscentraler. Det gor att det skickas mer hardplast till tervinning.

KOMMENTAR:

Resultatet visar en nedgéng pa mangden avfall som har 1amnats till férbranning
(energidtervinning), vilket gor att vi har uppnatt etappmalet for 2024. Vi ar pé ratt vag att
uppna avfallsplanens méal under planperioden. Det &r dock fortfarande forhallandevis
tidigt i planperioden och det terstar att se om den nedétgaende trenden fortsatter
kommande ar.

12
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MALOMRADE 4: MINSKA AVFALLETS FARLIGHET

Giftfria kretslopp ar ett prioriterat omrade i Sveriges strategi for cirkular ekonomi. Det farliga
avfallet ska hallas skiljt frdn annat avfall for att fa bort giftiga och farliga dmnen ur
kretsloppet. FOr att minska avfallets farlighet kravs att var och en har kunskap om vad som
ar farligt avfall och goda mojligheter att sortera det korrekt, det ska vara latt att gora ratt. En
god hantering av farligt avfall ar aven viktigt for att sakerstalla en bra arbetsmiljo.

MAL I: ANDELEN INVANARE SOM AR NGJDA MED INFORMATIONEN OM HUR MAN SKA SORTERA
HUSHALLETS FARLIGA AVFALL SKA OKATILL 90 %.

BASVARDE: 71 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 74 %

RESULTAT ETAPPMAL: 69 %.

GENOMF{RDA ATGARDER:

e LOpande kommunikation har genomforts framst digitalt, kring hantering av farligt
avfall.

e Entipspromenad med fokus pé farligt avfall genomfordes pé
dtervinningscentralerna i samband med klimatveckan 2024.

« Digitala informationsinsatser samt genom kundradgivning kopplat till
elektronikboxen har genomforts for att forbattra insamlingen av smaelektronik
fran smahus.

o Informationen till besdkarna kring sortering av farligt avfall p4
atervinningscentralerna har genomférts genom framtagning av en ny folder samt
under ar 2025 kompletterande skyltar med bildstod.

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar att 69 % av de tillfrdgade ar ndjda med
informationen om hur hushéllens farliga avfall ska sorteras. Precis som med andra fragor i
undersokningen finns lokala variationer, dar man ar mest nojd i Vaggeryds kommun och
minst ndjd i Gnosjo kommun. Vi har darmed inte uppnéatt etappmélet om 74 % for ar 2024.

Kundundersokningen ger inte svar pa vilken utdkad information kunderna énskar. SAM
kommer dock fortsatta att arbeta aktivt med &tgarder under planperioden for att uppna
avfallsplanens mal.
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MAL 2: ANDELEN INVANARE SOM TYCKER DET AR ENKELT ATT LAMNA SITT FARLIGA AVFALL SKA GKA
TILL 90 %.

BASVARDE: 80 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 81 %

RESULTAT ETAPPMAL: 76 %.

GENOMFORDA ATGARDER:

Personalen har gatt pa utbildning kring hur man informerar besdkare samt hur
man hanterar bast insamling av farligt avfall pa atervinningscentral.

Forbattrat mottagning av farligt avfall p& Stomsjo dtervinningscentral och
Hillerstorps atervinningscentral genom nya ytor/platser for inlamning.
Informationen till besdkarna kring sortering av farligt avfall pé
dtervinningscentralerna har genomférts genom framtagning av en ny folder samt
under ar 2025 kompletterande skyltar med bildstod.

Lopande kommunikation, framst digitalt, kring hantering av farligt avfall.

En tipspromenad med fokus pé farligt avfall genomfordes pé
dtervinningscentralerna i samband med klimatveckan 2024.

KOMMENTAR:

Kundersokningens resultat visar att 76 % tycker att det ar enkelt att lamna sitt farliga
avfall. 1 och med detta uppnas inte etappmalet for ret. SAM kommer fortsatta att arbeta
aktivt med atgarder under planperioden for att uppna avfallsplanens mal.

14
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MAL 3: INGET FARLIGT AVFALL SKA FOREKOMMA | MATERIAL TILL ENERGIATERVINNING.

BASVARDE: 0,01 kg/hushall/vecka (2022)

MATMETOD: Plockanalys

ETAPPMAL 2024: 0,0086 kg/hushall/vecka

RESULTAT ETAPPMAL: 0,027 kg/hushall/vecka

GENOMFORDA ATGARDER:

o Digitala informationsinsatser samt genom kundradgivning kopplat till
elektronikboxen for att forbattra insamlingen av sméaelektronik fr&n sméhus.

o Genomfort en plockanalys frén avfall till energiatervinning for att upptacka vilka
sorters farligt avfall eventuellt finns kvar.

e Personalen har gatt p4 utbildning kring hur man informerar bestkare samt hur
man hanterar bast insamling av farligt avfall.

KOMMENTAR:

Plockanalysens resultat visar att det fortfarande forekommer en begransad andel farligt
avfall i hushéllens restavfall. Det handlar framforallt om ett fatal kanyler, lakemedel och
batterier. SAM har en nollvision pa farligt avfall i restavfallet och fortsatter arbeta under
planperioden for att uppna malet.

Avfallsplanens mél omfattar hushallens restavfall fr&n karlinsamlingen, men en
plockanalys har dven genomforts pa atervinningscentralens fraktion energidtervinning.
Detta for att bland annat f& kdnnedom om det férekommer farligt avfall i denna fraktion.
Plockanalysen visar att det forekommer en begransad mangd farligt avfall i fraktionen for
energidtervinning (1,75 %). Det handlar framforallt om farg och I6sningsmedel samt
smaelektronik.
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MALOMRADE 5: MANNISKAN | FOKUS

Samarbete, att vi alla arbetar tillsammans, ar nddvandigt for att vi ska nd vara mal.
Avfallshanteringen méaste utgd frdn manniskans behov och vara anpassad bade till den som
ldmnar och den som hamtar avfallet. Insamlingssystemet ska vara enkelt, Iatt att forstd och
erbjuda hog service med miljdnyttan i fokus. Samtidigt ar kunskap en nyckelfaktor och den
allmanna kunskapsnivan inom miljé och hallbarhet behdver dka.

MAL I: ANDELEN INVANARE SOM AR NJDA MED LEVERANTOREN AV TJANSTER FOR AVFALLSHANTERING
SKA GKATILL 90 %.

BASVARDE: 85 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 86 %

RESULTAT ETAPPMAL: 83 %.

GENOMFGRDA ATGARDER:

e Genomfort utbildning for personal kring kundservice.

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar att 83 % av respondenterna ar mycket eller ganska
nojda med SAM som leverantor. Aven har finns lokala variationer dar man ar nojdast i
Vaggeryds kommun foljt av Varnamo kommun och minst ndjd i Gislaveds kommun. | och
med detta uppnas inte etappmalet for aret. SAM kommer fortsatta att arbeta aktivt med
atgarder under planperioden for att uppna avfallsplanens mal.
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MAL 2: ANDELEN INVANARE SOM TYCKER DET AR ENKELT ATT LAMNA GROVAVFALL SKA GKA TILL 90 %.

BASVARDE: 83 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 84 %

RESULTAT ETAPPMAL: 78 %

GENOMFORDA ATGARDER:

o Marknadsfort av auktorisation och hamtservice for grovavfall.
e Utdkad information kring att invanare inom GGVV-regionen fritt far besdka alla
SAM:s &tervinningscentraler.

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar att 78 % av respondenterna tycker att det ar enkelt
att lamna grovafall. Enklast tycker man att det ar i Vaggeryds kommun foljt av Gislaveds
kommun och lagst resultat aterfinns for Gnosjd kommun. Vi uppndr inte 2024 ars
etappmal. SAM kommer fortsatta att arbeta aktivt med atgarder under planperioden for
att uppna avfallsplanens mal.

MAL 3: ANDELEN INVANARE SOM AR NiiJDA MED GPPETTIDERNA PA ATERVINNINGSCENTRALEN SKA
OKATILL 85 %.

BASVARDE: 73 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 75 %

RESULTAT ETAPPMAL: 66 %.

GENOMF{RDA ATGARDER:

e Paborjat utredning kring kundernas forvantningar och behov gallande éppettider
pa tervinningscentralerna.

e Paborjat utreda forutsattningar for sjalvservice pé atervinningscentraler.

e Utdkad information kring att invanare inom GGVV-regionen fritt far besdka alla
SAM:s atervinningscentraler.

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar en stor eller ganska stor ndjdhet gallande
Oppettiderna hos 66 % av respondenterna. Nojdast ar man i Vaggeryds kommun och
minst ndjd &r man i Gnosjd kommun. | och med detta uppnés inte etappmalet for aret.
SAM kommer fortsatta att arbeta aktivt med atgarder under planperioden for att uppna
avfallsplanens mal.
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MAL 4: ANDELEN INVANARE SOM AR NGJDA MED HUR HAMTNINGEN AV HUSHALLSAVFALL (1
BEHALLARE) FRAN SIN FASTIGHET SKOTS SKA OKA TILL 92 %.

BASVARDE: 88 % (2022)

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 89 %

RESULTAT ETAPPMAL: 88 %.

GENOMFORDA ATGARDER:

o Marknadsfort tillaggstjansten "karl 3" for plast- och pappersforpackningar till
hushall.

e Vihar uppréattat ett system for kvalitetsbonus i avtal for nya
insamlingsentreprenader.

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar en stor eller ganska stor ndjdhet gallande
Oppettiderna hos 83 % av respondenterna. Nojdast ar man i Vaggeryds kommun och
minst ndjd &r man i Gislaveds kommun. Vi 8r med detta néra att uppné etappmalet men
uppnar det inte riktigt. SAM kommer fortsatta att arbeta aktivt med atgarder under
planperioden for att uppna avfallsplanens mél.
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MALOMRADE 6: MINSKA NEDSKRAPNINGEN

Ett strategiskt arbete mot nedskrapning innebar manga positiva effekter for kommunen och
miljon. Det kan handla om kostnadsbesparingar da fokus flyttas fran att stada upp
nedskrapning i efterhand till ett forebyggande arbete. Minskad nedskrapning bidrar aven till
en mer positiv upplevelse i samhallet samtidigt som manniskors beteende paverkas till det
battre. I en ren miljo &r man mer benagen att halla ordning och reda. Okad kunskap om
forutsattningar kring nedskrapning gor det enklare att skapa en strategi for att satta in ratt
atgarder pé ratt plats

MAL 4: NEDSKRAPNINGEN SKA MINSKA.
ANDELEN INVANARE SOM UPPLEVER ATT NEDSKRAPNINGEN AR ETT PROBLEM SKA MINSKA TILL UNDER
23 %.

BASVARDE: 42 %

MATMETOD: Kundundersokning

ETAPPMAL 2024: 40 %

I RESULTAT ETAPPMAL: 38 %
GENOMFGRDA ATGARDER:

o FOrbattrat utvalda grontippar och stallt ut karl pa SAM:s grontippar for annat avfall
an tradgardsavfall (t.ex. plastsackar).

KOMMENTAR:

Resultatet fran kundersokningen visar att 38 % av respondenterna upplever att
nedskrapning ar ett problem. N6jdast ar man i Vaggeryds kommun och minst nojd &r man
i Gislaveds kommun. Vi har uppnétt arets etappmal.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25 199

§ 156  Dnr: TFN.2025.56

Agarforhallanden gatubelysning

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 augusti att ge ddvarande
tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutséttningar for ett
dndrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande och
investering samt att dterkomma med en projektbeskrivning till
kommunstyrelsen den 16 oktober 2018. Arendet har inte
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Virnamo kommun dger gatubelysningar och organisatoriskt
ligger detta under teknik- och fritidsférvaltningen. Varnamo
energi anlitas for installationer och underhall.

Efter 6versyn och dialog, mellan teknik- och fritidsforvaltningen
och Virnamo energi, som gjordes 2019-2020 konstaterades att
fordndring i forvaltningens och Varnamo Energis roller inte
skulle ha lett till utveckling och forbéttringar.

Det finns en tydlighet i att forvaltningen som é&r vaghallare har
ansvaret dven for gatubelysningen. Vidare har férvaltningen
ledande roll vid projekteringar och byggnationer av vigar,
offentliga miljoer och fastigheter. Darmed ar det en tydlighet i
att forvaltningen fortsatt dr dgare och bestéllare av belysningar
Overlag och att Varnamo Energi dr utforare av installationer och

underhall.

Sedan dess har forvaltningen starkt kompetens sasom bestillare,
dialogen har stdrkts och sammantaget rdder god rollférdelning
och gott samarbete, vilket sammantaget ger tillfredsstillande
verksamhet och funktion.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-08-25 200

TFN § 156 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-28

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.56

Tjansteskrivelse - Agandeforhallanden
gatubelysning

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 augusti att ge ddvarande
tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutsittningar for ett
andrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande och
investering samt att dterkomma med en projektbeskrivning till
kommunstyrelsen den 16 oktober 2018. Arendet har inte
aterrapporterats till kommunstyrelsen.

Vérnamo kommun édger gatubelysningar och organisatoriskt
ligger detta under teknik- och fritidsférvaltningen. Varnamo
energi anlitas for installationer och underhall.

Efter 6versyn och dialog, mellan teknik- och fritidsférvaltningen
och Virnamo energi, som gjordes 2019-2020 konstaterades att
forédndring i forvaltningens och Véarnamo Energis roller inte
skulle ha lett till utveckling och forbéttringar.

Det finns en tydlighet 1 att forvaltningen som ar vaghallare har
ansvaret dven for gatubelysningen. Vidare har férvaltningen
ledande roll vid projekteringar och byggnationer av végar,
offentliga miljoer och fastigheter. Ddarmed é&r det en tydlighet 1
att forvaltningen fortsatt dr dgare och bestéllare av belysningar

Overlag och att Varnamo Energi dr utforare av installationer och
underhall.

Sedan dess har forvaltningen starkt kompetens sasom bestéllare,
dialogen har stdrkts och sammantaget rdder god rollférdelning
och gott samarbete, vilket sammantaget ger tillfredsstillande
verksamhet och funktion.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-28 202

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2025.56

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Martin Eriksson Jesper du Rietz
Avdelningschef gata och park Forvaltningschef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2018-08-14

Sammantradesdatum

203

§ 307  Dnr: KS.2018.417

Agarforhallande gatubelysning

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge tekniska utskottet i uppdrag att utreda forutséttningar for
ett dndrat forhallande kring dgande, utveckling, utférande
och investering samt att dterkomma med en
projektbeskrivning till kommunstyrelsen den 16 oktober
2018.

Arendebeskrivning

Idag dger Virnamo kommun belysningarna, tekniska
forvaltningen svarar for bestéllning av arbete till Virnamo
energi AB som star for genomforandet.

Investeringsmedel for att utveckla belysningssystemet ligger hos
tekniska utskottet.

Tekniska utskottet beslutade den 12 juni 2018, § 146

att ge tekniska utskottet 1 uppdrag att tillsammans med VE
utreda forutsittningarna for ett dndrat forhallande kring
dgande, utveckling, utférande och investeringar.

Beslut expedieras till:
Tekniska utskottet

Justerare
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