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Styrelseordférande har ordet

Styrelseordforande har ordet

I ar tar Vdrnamo kommunkoncern ett samlat och langsiktigt
grepp om héllbarhetsarbetet. For forsta gdngen presenterar vi en
gemensam hallbarhetsrapport for hela koncernen. Det ger oss en
tydlig struktur, ett gemensamt sprak och en starkare formaga att
styra mot vra mal.

Vi gor detta i en tid ddr hallbarhetsrapportering blivit en
ny norm och dér kraven pa transparens och ansvarstagande
Okar. Vart val dr att vara proaktiva. Genom att integrera
héllbarhetsstyrningen i ordinarie verksamhet och beslutsprocesser
skapar vi bittre beslutsunderlag, tydligare prioriteringar och
storre effekt i varje satsning. Under aret har vi for forsta gdngen
genomfort klimatberdkningar, vilket dr ett viktigt steg mot ett mer
systematiskt och strategiskt klimatarbete.

Med kad kunskap om vara utsldpp kan vi rikta investeringar
och atgirder dit de gor storst skillnad. Rapporten synliggor
samtidigt det omfattande arbete som redan gors i véra bolag.
Genom samordning och kunskapsutbyte inom koncernen stéirker
vi kvaliteten, skapar synergier och anvénder véra resurser
mer effektivt, samtidigt som vi bygger fortroende genom
oppenhet kring hur vi arbetar med miljo, sociala fragor och god
bolagsstyrning.

Ett strukturerat och transparent hallbarhetsarbete stirker vara
varumirken, méter intressenters forvéntningar och gor oss mer
attraktiva som arbetsgivare och samarbetspartner.

Med gemensam riktning och tydligare uppf6ljning fortsitter vi
att utveckla Virnamo kommunkoncern som léngsiktiga, héllbara

och konkurrenskraftiga organisationer.

Tobias Pettersson

Styrelseordforande
Vidrnamo Stadshus AB

Styrelsen for Virnamo stadshus AB har beslutat

om hdllbarhetsredovisningen den 17 mars 2026.




Allman info

Juridisk grund for
hallbarhetsrapporteringen

Detta dokument utgdr Virnamo Stadshus AB:s lagstadgade

Allman info

héllbarhetsrapport for rapporteringséret 2025. Denna 4r uppréttad med

syfte att uppfylla kraven i den svenska arsredovisningslagen.

Virnamo Stadshus AB:s héllbarhetsrapport omfattar perioden 1

januari till 31 december och har i likhet med de finansiella rapporterna

upprittats pa koncernniva. Rapporten omfattar siledes Varnamo
Stadshus AB, samt dotterbolagen, Finnvedsbostidder AB, Virnamo

Energi AB koncernen och Gummifabriken Virnamo AB. Dessa

bolag dgs till 100 procent av Virnamo Stadshus AB. De redovisade

uppgifterna avser koncernen som helhet om inget annat uppges.

Varnamo kommun

Varnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Varnamo Energi
Produktion AB

Varnamo Elnat AB

Forsta steget mot integrerad
hallbarhetsrapportering

Ar 2025 har koncernen Virnamo Stadshus AB for forsta gangen
uppriittat en konsoliderad héllbarhetsrapport. Den dubbla
visentlighetsbedomning som ligger till grund f6r denna rapport
har utarbetats for forsta gdngen och omfattar bade en analys av hur
koncernen paverkar omvérlden samt en analys av finansiella risker
och mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv.

Arbetet utgor en milstolpe i koncernens arbete med
héllbarhetsfragor och kommer framéver att utvecklas. Under
kommande &r forvintas analysen bli mer triffsiker, datakvaliteten
forbattras och processerna for rapportering, uppfoljning och
styrning stédrkas ytterligare.
forvintas dven kvaliteten pa rapporteringen forbéttras éver tid i

takt med att tillgdngen till relevant och tillforlitliga data okar.

Finnvedsbostader AB

Gummifabriken Varnamo AB

Andringar fran foregdende ar

Tidigare har Virnamo Energi AB publicerat en arlig
héllbarhetsrapport f6r underkoncernen Virnamo Energi AB. Fran
2025 gors den dubbla visentlighetsanalysen och upprittande

av hallbarhetsrapporten i stillet pd koncernnivé. De visentliga
aspekterna har sdledes identifierats och prioriterats utifran ett
koncernperspektiv, vilket skapar en gemensam grund for styrning

och uppf6ljning bade inom Vérnamo Stadshus AB.

Kallor till osakerhet i uppskattning
och utfall

D4 2025 markerar det forsta aret som Vdrnamo Stadshus AB
rapporterar héllbarhetsrelaterad information pé koncernniva, dr det
naturligt att bade resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen
och de bakomliggande bedomningarna kommer att utvecklas

och forfinas i takt med att kunskap och erfarenhet 6kar. Vidare
forvintas dven kvaliteten pa rapporteringen forbéttras 6ver tid i

takt med att tillgédngen till relevant och tillférlitliga data okar.
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6 Lasanvisningar

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Sversikt over den juridiska grunden
for hallbarhetsrapporteringen, férandringar jamfort med
foregdende ar samt de osdkerheter som finns i rapporteringen.
Direfter beskrivs koncernens affarsmodell och virdekedja samt
hur dessa &r kopplade till hallbarhetsfragor.

Den dubbla visentlighetsanalysen presenteras didrefter med
fokus pa metod och en sammanfattning av resultaten.

Vidare redovisas de 6vergripande strategiska anpassningar
som genomforts under 2025, framfor allt pa koncernniva.

Rapporten avslutas med en djupare beskrivning av resultatet
av den dubbla visentlighetsbedomningen samt en redovisning
av hur de visentliga hallbarhetsfragorna styrs och f6ljs upp
inom koncernen och respektive bolag, med fokus pa miljo,

socialt ansvar och bolagsstyrning.

Affarsmodell

Verksamhet och vardeerbjudande

Virnamo Stadshus AB &r en kommunal bolagskoncern

med syftet att utgora en effektiv organisation for styrning,
uppfoljning och forvaltning av Véarnamo kommuns hel-

och majoritetsdgda bolag. Bolaget ska vara ett verktyg for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen samt
sdkerstilla att vision och de 6vergripande mal som antas

av kommunfullmiktige ocksa forverkligas i dotterbolagen.
Virnamo kommun har genom &gardirektiv och bolagsordning
definierat dotterbolagens syfte och uppdrag.

Affarsmodellen bygger pé att via dotterbolag leverera
tjanster som skapar virde for bade kunder och samhille. Detta
omfattar bostéder, lokaler for vard och omsorg, energilsningar,
infrastruktur for elndt, fiber och fjirrvirme samt en motesplats
for kultur, nédringsliv och utbildning.

”De bolag som dgs av Virnamo kommun ska bidra till
attraktivitet och majliggora tillvixt genom att erbjuda
kunderna tjdnster och service pd affdrsmdssiga och langsiktigt

hallbara grunder” .

Produkter/tjanster

Koncernen tillhandahéller samhillsviktiga tjanster sisom
produktion och distribution av energi och digital infrastruktur
(Véarnamo Energi AB koncernen), goda hyresbostédder for
alla, lokaler for kommunal verksamhet (Finnvedsbostidder
AB) samt en métesplats for kultur, nédringsliv och utbildning
(Gummifabriken Varnamo AB). Inga betydande fordandringar

av utbudet har skett under perioden.

Marknader/kunder

Koncernens verksamheter riktar sig frimst till Virnamo
Kommuns invanare, kommunala verksamheter och lokalt
néringsliv inom kommunen.

Virnamo Energi AB &dger och driver infrastruktur for elnét,
fiber och fjarrvirme inom Virnamo kommun. Virnamo Energi
AB:s kunder ir i huvudsak invanare i kommunen, men som
elhandelskund kan du vilja bolaget som leverantor oavsett var
i landet du bor.

Finnvedsbostdder AB ér ett allmidnnyttigt bostadsbolag vilket
innebdr en skyldighet att erbjuda attraktiva hyresbostider for
alla, oavsett inkomst, ursprung, alder och hushallstyp. Inga nya
eller borttagna kundgrupper har identifierats under éret.

Gummifabriken Virnamo AB ska vara en motesplats i
Virnamo for tillvéxt, ddr barn, unga och vuxna invanare samt
besokare skapar kreativa méten. En plats fylld av inspiration,

kreativitet, kunskap, utveckling och upplevelser sju dagar i veckan.
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Affarsmodell

Vardekedija

En stor del av en verksamhets miljomaissiga och sociala paverkan sker ofta utanfor den

egna organisationen, antingen uppstroms hos leverantorer eller nedstroms hos kunder och

slutanvindare. For att bedriva ett effektivt och langsiktigt héallbarhetsarbete krivs dirfor en god

forstaelse for hela virdekedjan, inklusive paverkan, risker och méjligheter som #r kopplade till

den. Den dubbla visentlighetsanalysen har dérfor strivat efter att omfatta hela véardekedjan.

Virnamo Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet utan all verksamhet bedrivs hos

dotterbolagen. Kartldggning och analys av respektive bolags virdekedja utgor dérfor en viktig

grund for att kunna genomfora den dubbla visentlighetsanalysen. Detta presenteras hér nedan.

Nldrnamo Energi

Varnamo Energi AB:s vardekedja

Virnamo Energi AB:s virdekedja bygger pa ett omfattande
nitverk av resurser, tjdnster och affirsrelationer. Bolaget &r
beroende av leverantorer och samarbetspartners bade i Sverige,
Europa och 6vriga vérlden for att sékerstélla produktion och

distribution av energi och kommunikationstjinster.

Uppstroms:

Uppstromsdelen av virdekedjan omfattar alla aktiviteter och
inkdp som ér nodvéndiga for att sékra vara verksamheter. Detta
inkluderar inkop av fossilfri el fran olika producenter, brianslen
for kraftvirmeproduktion sdsom biobrinslen samt tjanster
kopplade till drift och underhéll av produktionsanlédggningar,
fibernit och entreprenadtjinster. Aven transporter av brinsle och
material till produktionsanlidggningarna ingér. Leverantorerna
uppstroms verkar framfor allt inom energihandeln, brénsleindustrin,

sag- och travaruindustrin samt elektronik- och byggsektorn.

Egen verksamhet:

Produktion och distribution av el, virme och fibertjdnster
inklusive drift och underhall av nit och infrastruktur.

Detta omfattar forbrinning av brénsle, nybyggnation,
entreprenadtjinster, interna funktioner som ekonomi, HR,
kundservice, IT-drift och projektledning. Resurser som anvinds
dr bland annat biobrénsle, biogas, propan, diesel/ HVO vid

transport samt tekniska system for styrning och underhall.

Nedstroms:

Slutanvindning av el, virme och fibertjdnster av privatpersoner,
foretag och teleoperatorer. Hir ingér d4ven hantering av avfall
sdsom aska, elektronikskrot, kabeltrummor, schaktmassor samt

utslépp till luft, exempelvis koldioxid och kvidveoxid.

F
Finnvedsbostader @

Finnvedsbostdder AB:s vardekedja

Aven Finnvedsbostider AB:s viirdekedja #r beroende av resurser
och externa relationer. Bolaget samarbetar med leverantorer
béade inom Sverige och i andra delar av virlden, inklusive

Europa, Asien och Nordamerika.

Uppstroms:

Ink6p av byggmaterial, energi och tjdnster for den 16pande
verksamheten, inklusive reparationer, underhall och IT.
Leverantorerna verkar inom branscher som gruv-, skogs-,

kemikalie-, glas- och betongindustrin.

Egen verksamhet:

Nyproduktion och foriddling av bostidder och lokaler,
fastighetsforvaltning, teknisk drift och interna funktioner
som ekonomi, HR och kundservice. Detta inkluderar dven

bostadssociala insatser.

Nedstroms:

Nedstromsaktiviteterna fokuserar pa hur bolaget skapar virde
for hyresgisterna och tar ansvar for bostiddernas anvindning.
Detta omfattar bland annat reparationer, service, stdidning och
sophantering. Exempel pa leverantorer och samarbetspartners
nedstroms dr foretag inom avfallshantering, lokalvard samt
bygg- och servicebranschen., kultur och besoksniring och
bygger pa samarbete med leverantirer och tjansteaktorer i

Sverige och Tyskland.



GUMMIFABRIKEN

Gummifabriken Varnamo AB:s vardekedja

Uppstroms:

Ink&p av material och energi for fastigheter, inklusive el,
fjarrvdrme, solceller, kyla, ventilation, vatten, byggmaterial,

stdadmaterial och kontorsutrustning.

Egen verksamhet:

Drift och underhall av fastigheter, renoveringar,

evenemangsproduktion och interna funktioner som forsaljning,

marknadsforing, HR och IT. Transporter internt sker med foretagsbil.

Nedstroms:

Nedstromsaktiviteterna fokuserar pa att skapa vérde for
hyresgéster, besdkare och samarbetspartners. Detta inkluderar
kundservice, lokalvard och stod vid evenemang, utbildningar och

kulturella aktiviteter.

Affarsmodell

Affarsmodellens koppling till hdllbarhet

Virnamo Stadshus AB:s uppdrag bidrar i sig till att stiarka
héllbarheten i kommunen genom att koncernen tillhandahéller
grundldggande samhiéllsservice och infrastruktur. Utover detta
utgér koncernens koppling till hallbar utveckling framst fran
kommunens dvergripande mal, dér respektive bolag redovisar hur
deras verksamhet bidrar pa en 6vergripande niva. Bolagen arbetar
med héllbarhetsfragor bade utifrin kommunens gemensamma mél
och utifran de sérskilda utmaningar och mojligheter som finns
inom respektive bransch.

Kopplingen mellan strategi och héllbarhet dr pa vég att stirkas
pé koncernniva. Under aret har koncernen for forsta gangen
antagit en policy for héllbarhetsstyrning. Policyn presenteras
under avsnittet Hallbarhetsstyrning, men redan nu innebir denna
utveckling att koncernen fér en tydligare och mer samlad bild av

hur verksamheterna presterar i relation till hallbar utveckling.
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10 Identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor

Identifiering av vasentliga
hallbarhetsfragor

Syfte

Den dubbla visentlighetsanalysen &r central for koncernens
héllbarhetsrapport. Syftet r att identifiera de héllbarhetsfragor
som &r mest betydelsefulla, sé att rapporteringen fokuserar pé det
mest relevanta och ger ett stabilt underlag for strategiska beslut.
Analysen kombinerar tva perspektiv:

e Analys av paverkan:

Hur verksamheterna paverkar médnniskor och miljo, positivt
eller negativt.

¢ Finansiell analys:

Hur héllbarhetsfragor kan péverka koncernens finansiella stillning

genom risker och mojligheter.

Metod

Arbetet genomfors stegvis och arbetsgangen for den dubbla
vésentlighetsanalysen har utformats for att sikerstilla en
strukturerad och transparent process.

Figuren nedan ger en dversikt over de olika stegen.

Dubbel Resultatet faststdller
vasentlighetsanalys rapporteringskrav
1. Forstdelse 2. |dentifiering 3. Bedomning 4. Faststallande Vasentliga Foretagets

héllbarhetsomraden  hallbarhetsstyrning

Troskelvarden Risker Aktiviteter
Mbjligheter Mal och data

Vardekedja

Affarsmodell
- Paverkan Policys
Risker

Intressenter Mojligheter

v

Involvering av intressenter
genom hela processen



Metod — Detaljerad beskrivning av analysarbetet

1. Forstaelse

Analysen bygger pa en helhetsbild av koncernens affarsmodell,
virdekedja och intressenter. Detta 4r avgdrande for att sétta
koncernens verksamhet i ritt kontext och identifiera de
forvintningar som finns. For att ge en komplett bild omfattar
virdekedjeanalysen hela flddet, fran uttag av rAmaterial till slutlig
leverans till anvindaren.

Medarbetare Fackférbund

Identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor

Som en del av arbetet med att skapa forstéelse har koncernen
genomfort intressentdialoger under aret. Detta arbete foljer
en trearsplan och resultatet fran dialogerna kommer utgora ett
virdefullt beslutsunderlag.

Tabellen nedan visar vilka intressenter koncernen haft dialog med
under 2025.

Kunder/hyresgaster/besokare Agarelstyrelse

2. Identifiering

Relevanta hallbarhetsfragor har identifierats genom att analysera
béade hur koncernen och dess bolag paverkar och paverkas av
omvirlden ur ett hallbarhetsperspektiv. Detta innebir att analysen
innehéller negativ och positiv paverkan, samt de finansiella risker

och mojligheter som koncernen &r exponerad for.

3. Bedémning

Bedomningen omfattar bade en analys av koncernens paverkan pa

omviérlden och en finansiell analys av tillhérande risker och mojligheter.

Bedomningen av visentlig paverkan gjordes utifran fyra kriterier:

e Skala (1-5): hur allvarlig den negativa paverkan ir eller hur
betydande den positiva effekten &r fér ménniskor eller miljon.

e Omfattning (1-5): hur utbredd paverkan &r, exempelvis
antalet berdrda personer eller den geografiska omfattningen
av en miljoskada.

+  Aterstillbarhet (1-5): i vilken grad paverkan kan atgirdas
och éterstllas till ursprungligt tillstdnd.

e Sannolikhet (1-5): hur troligt det #r att paverkan intraffar.

Bedomningen av finansiell visentlighet gjordes utifran foljande

tva kriterier:

e Storlek (1-5): den potenticlla ekonomiska effekten,
inklusive paverkan pa drift, rykte, efterlevnad samt kunder
och marknadsandelar.

o Sannolikhet (1-5): sannolikheten att risken eller

mojligheten realiseras.

Analysen omfattade dven faststéllande av relevanta
tidshorisonter for identifierade paverkan, risker och

mdojligheter. Foljande tidsintervall tillimpades i bedomningen:

¢ Kortsikt: <1 ar
e Medellang sikt: 1-5 &r
¢ Lang sikt: >5 ar

4, Faststallande

Troskelvérden faststiller vilka hallbarhetsfragor som dr
vésentliga och sikerstiller att fokus liggs pa de omraden som

ar av storst betydelse.
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12 Identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor

Samman fa ttn i ng av resu | tat Detta beror pa att verksamheterna inom koncernen skiljer sig at,

vilket ger ett brett spektrum av visentliga fragor.

Den dubbla visentlighetsanalysen som utgétt frin koncernens Eftersom detta dr forsta gingen koncernen genomfor en dubbel

virdekedja, affirsmodell och intressenter har identifierat vilka visentlighetsanalys, forvintas resultatet utvecklas och forfinas i

hallbarhetsomraden som dr mest relevanta att arbeta med och takt med att kunskap och erfarenhet Skar.

T ra om. Resul isar att koncernens paverkan stricker e T .. 5
apportera o esultatet visar att koncernens paverkan stracke Nedan figur ger en sammanfattande édversikt over de visentliga aspekter

sig over flera omraden inom bade miljoméssig och social héllbarhet.  som identifierades genom den dubbla visentlighetsanalysen.

Identifierade Intressenter:

Investerare Agare/Virnamo Invénare
Kommun
Naturen lokalt Leverantorer Fackforeningar Medarbetarna
och globalt Stat och myndigheter  Politik Kunder/hyresgaster/besokare
Aktiviteter:
w » - ® =
—ae rewu’e L W
Uttag av Tillverkning Transport Leverans av .
.. Slutanvandnin Avfall
naturresurser (Alera led) (Alera led) varde — 9
4
Egna
Uppstroms verksamheten Nedstréms
Social paverkan:
Negativ paverkan: Negativ paverkan: Negativ paverkan:
. Arbetstagares rittigheter i o Anstilldas hilsa och sdkerhet: risk o Arbetstagares rittigheter i
virdekedjan fyllda arbetsmoment virdekedjan
o Arbetstagares rittigheter i viardekedjan Positiv paverkan:
Potentiell negativ: . Kulturella rittigheter
o Rattvis och likabehandling . Social inkludering:
av anstillda: riskbransch bostadssociala fragor
Miljdmassig paverkan:
Negativ paverkan: Negativ paverkan:
Negativ paverkan: e Resursanviindning *  Utsldpp av vixthusgaser
Utslapp av \./axthusgaser *  Utsldpp av vixthusgaser e Luftféroreningar
L ere T . Utslépp av fororeningar till luft & vatten . Vattenanvindning
Vattenanvindning . Energiforbrukning . Energiforbrukning
Energiforbrukning . Vattenanviindning
Resursanvéndning o Produktion av avfall & farligt avfall
l;?fﬁﬁtoil?;llavmn Potentiell negativ paverkan: - N\
= Forlust av biologisk mangfald Finansiella risker/mojligheter:
° Positiv pAverkan: A = Finansiell omstillningsrisk: klimat
o Reducering av véxthusgaser
o Cirkuldret och resurseffektivitet: aska A = Finansiell fysisk risk: klimat
o Kulturella rittigheter
Potentiell positiv paverkan: A = Finansiell risk: otillbérlig paverkan
. Cirkuléret och resurseffektivitet: bygg- och 3 . .
renoveringsmaterial 4 - Finansiella mijligheter
identifierade inom flera omrdden




Sammanfattning av koncernens positiva paverkan

Analysen visar att koncernens bolag bidrar med positiv
péaverkan inom flera omraden. Genom att aktivt leta efter kiillor
till spillvarme fran industrin kan utslédppen av vixthusgaser
minska, vilket bidrar till att motverka klimatférandringar.
Bolagen frimjar dven ekosystemtjénster genom att aterfora aska
fran panncentraler, som sprids i naturen av externa aktorer.
Utover miljoaspekterna skapar koncernen samhéllsnytta,
bland annat genom Gummifabriken Virnamo AB:s breda
kulturella utbud, som dr utformat for att vara inkluderande
och tillgidngligt for ménniskor med olika ursprung och
bakgrund. Koncernen bidrar ocksa till socialt arbete genom
Finnvedbostidder AB:s bostadssociala insatser i ndra samarbete

med kommunens socialtjdnst.

Sammanfattning av koncernens negativa paverkan

Koncernens verksamheter ger upphov till negativ paverkan
inom flera omraden. Negativ klimatpaverkan uppstér i den

egna verksamheten bland annat vid anviandning av fordon

och maskiner, anvéndning av energi av olika slag samt vid
produktion av el och véirme. Ytterligare klimatpaverkan sker
uppstroms genom inkOp och tillverkning av material och
tjanster, genom transporter kopplade till leveranser samt brinsle
och avfallshantering. Nedstroms sker paverkan pa klimatet
bland annat genom forbrénning av avfall.

Energiforbrukning sker ldngs hela virdekedjan, bade
fossil och fossilfri, vid bland annat tillverkning av material,
transporter och uppvarmning.

Miljofororeningar uppstér i den egna verksamheten genom
utslédpp till luft och vatten fran virmeproduktion, fordon och
maskiner. Uppstroms uppstar miljoféroreningar bland annat vid
utvinning av rdmaterial, tillverkning och transporter. Nedstroms
genereras miljofororeningar friamst vid avfallshantering och
avfallsforbrianning. Miljéfororeningar paverkar bade miljo och
méinniskors hilsa och regleras i den egna verksamheten till viss
del genom gillande miljotillstdand med krav pa dterkommande
kontroll och provtagning.

Koncernens verksambheter bidrar till hog vattenanvindning
pé grund av vattenkrdvande verksamheter kopplade till
energiproduktion, fastighetsdrift och tekniska processer.
Vattenanvindning uppstér uppstroms vid framstillning av
insatsvaror och material, samt nedstroms genom framfor allt
hyresgisternas anvindning.

Resursanvindning och materialanskaffning for att bedriva

verksamheten, sdsom byggmaterial, inventarier, brianslen och
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forbrukningsmaterial, medfor ytterligare miljopaverkan,
bland annat genom att medféra en negativ paverkan pa
den biologiska méangfalden och ekosystem samt genom,
avfallshantering och reningsprocesser.

Den sociala padverkan omfattar potentiella risker for
anstélldas hélsa och sikerhet i den egna verksamheten genom
riskfyllda arbetsmoment samt risk for hot och vald.

I viardekedjan uppstar negativ paverkan pa arbetstagares
rittigheter, frimst uppstroms men dven nedstroms, genom
potentiell arbetslivskriminalitet i utsatta branscher och
bristande arbetsforhallanden vid materialutvinning,

tillverkning och avfallshantering.

Sammanfattning av koncernens finansiella méjligheter

Koncernen ser flera mojligheter att skapa bade ekonomiskt
virde och samhéllsnytta. Finnvedsbostider AB ser att
omstédllning mot en mer cirkuldr affirsmodell med ckad
materialdtervinning, inklusive internt aterbruk, kan bidra till
forbattrat resultat och kassaflode. Rekrytering av en bosocial
samordnare mojliggor bade uppsokande och proaktivt arbete
for social héllbarhet i bostadskvarter, vilket dven forvintas
ge positiva ekonomiska effekter. I Virnamo Energi AB:s
verksambhet finns potential att utveckla affdrerna kring
tillvaratagande av spillvidrme fran industrin, vilket kan
generera ytterligare intdkter och samtidigt sdnka riskerna

genom Okad diversifiering.

Sammanfattning av koncernens finansiella risker

Koncernen star infor flera finansiella risker kopplade till
klimatforéndringar och nya energidirektiv, som kan paverka
bade resultat och kassaflode. Omstillningsrisker uppstar i
takt med 6vergéngen till ett klimatneutralt samhélle vilket
medfor risk for 6kade energikostnader, krav pa omfattande
investeringar samt behov av klimatanpassade bygg- och
produktionslosningar. Aven hogre kostnader for material och
okade utsldppskostnader kan paverka 1onsamheten, vilket
riskerar att leda till forséljning av fastigheter eller nyuppléning
for att finansiera investeringar.

Fysiska risker bestar av de direkta konsekvenserna av
extremvider och klimatforéndringar, sdsom Gversvimningar,
stormar, hoga temperaturer samt brénder i lager och
skogsomraden, som kan skada fastigheter, anldggningar och
ledningar och leda till 6kade kostnader eller intéktsbortfall.

Sammantaget kan bade omstéllnings- och fysiska risker fa

betydande effekter pa koncernens langsiktiga virde.
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Hallbarhetsstyrning

Koncernens hallbarhetsstyrning
Utveckling och prioriteringar 2025

Att uppritta en hallbarhetsrapport pa koncernniva &r ett
strategiskt beslut som stirker mojligheten till samarbete och
samordning over tid. En enhetlig rapportering gor det enklare
for koncernen att agera samlat i hallbarhetsfragor och driva
fordndring i linje med gemensamma virderingar och mal.

P4 langre sikt mojliggor detta ocksd en ndrmare integration
av koncernens héllbarhetsarbete med Vdrnamo kommuns
overgripande strategiska héllbarhetsambitioner.

Arbetet bygger pa att identifiera visentliga hallbarhetsrisker
och paverkan genom den dubbla visentlighetsanalysen,
omsitta resultaten i styrning, affirsplaner och atgirder samt
f6lja upp utvecklingen genom arlig rapportering. Tidigare har
héllbarhetsarbetet huvudsakligen bedrivits pa bolagsniva, men

samordnas nu successivt pa koncernniva. Detta arbetssitt utgor

grunden for koncernens tillborliga aktsamhet i hallbarhetsfragor.

A

Tillfredsstall behov
(Identifiera behov)

. Politik
¢ Bransch- och intresseorganisationer

e  Stat & myndigheter

Hallbarhetsstyrning

Ny policy fér hallbarhetsstyrning

Som ett resultat av den dubbla visentlighetsanalysen har
koncernen under éret antagit en ny policy for héllbarhetsstyrning.
Policyn utgor en gemensam ram for koncernens héllbarhetsarbete
och tydliggor ansvar, roller och arbetssitt. Syftet &r att integrera
finansiella och icke-finansiella hallbarhetsaspekter i den ordinarie

styrningen och affirsplaneringen.

Systematiserat arbetet med intressentdialoger

Under 2025 har koncernen dven pabdrjat ett mer strukturerat
arbetssitt for dialog med centrala intressenter kopplat till
héllbarhetsrapporteringen. Arbetet syftar till att stirka
beslutsunderlaget, 6ka transparensen och sikerstilla att
koncernens prioriteringar tar hiinsyn till relevanta forvéntningar
och behov. Detta utgor en viktig del i koncernens systematiska
hantering av hallbarhetsrisker och paverkan.

Nedan figur beskriver kommunikationsstrategin.

B

Aktiv dialog

e Kunder/hyresgister/besokare
* Investerare

*  Medarbetare

e  Fackforeningar

+  Agare/kommun

C

Kan konsulteras
vid behov

Intressentens inflytande/ engagemang

Informeras, konsulteras
vid behov

J Leverantorer

¢ Invanare

v

Féretagets paverkan pa intressenten
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Bolagens hallbarhetsstyrning
Utveckling och prioriteringar 2025

Viérnamo Energi AB och Finnvedsbostider AB har under aret tagit
fram och antagit nya affiarsplaner dér hallbarhetsstyrning, baserad

pé resultaten frén den dubbla visentlighetsanalysen, dr integrerad.
Detta innebér att hallbarhetsaspekter ér en naturlig del av den

ordinarie styrningen och inte hanteras som ett separat spar.

Ansvarsfordelning

I koncernens policy for hallbarhetsstyrning konstateras att
Virnamo Stadshus AB som moderbolag ska, tillsammans

med dotterbolagen, frimja en héllbar utveckling genom att

via héllbarhetsrapportering och styrning aktivt arbeta med den
visentliga paverkan, risker och mdjligheter som identifierats i den
dubbla visentlighetsanalysen. Vidare ska koncernen arligen folja
upp och utvirdera koncernens samlade framsteg i dessa fragor.

Detta gors i form av en arlig hallbarhetsrapport.

Koncernens styrelse ansvarar for att sikerstélla god
héllbarhetsstyrning genom att tillse att réitt kompetens finns i
koncernen for uppfoljning av héllbarhetsfragor. Styrelsen ska
arligen ta del av uppfoljningen genom att behandla och godkénna
den érliga héllbarhetsrapporten.

Bolagens styrelser ansvarar i sin tur for att sikerstélla god
héllbarhetsstyrning genom att ritt kompetens finns i respektive
bolag for hallbarhetsfragor.

VD for respektive bolag ansvarar for att hallbarhetsstyrning
integreras i bade langsiktiga affdrsstrategier och pa operativa nivéer
samt att ritt kompetens och expertis finns for hallbarhetsfragor
i bolagen. VD ansvarar ocksa for att nddvindig information
rapporteras till moderbolaget.

Koncernen har dédrutover etablerat en styrgrupp bestidende
av bolagens ekonomichefer samt koncernens VD. Styrgruppen
ansvarar for att rutiner kring hallbarhetsrapportering och

styrning fungerar.

Varnamo Stadshus AB

styrelse

VD Varnamo Stadshus AB

Strategisk arbetsgrupp

T T

Finnvedsbostader AB

Varnamo Energi AB

Operativ arbetsgrupp

1

Gummifabriken Varnamo AB



Rapporteringsorganisation

Tva arbetsgrupper har inrittats for rapportering av
héllbarhetsrelaterad information: en strategisk och en operativ.
Grupperna fungerar som forum for samordning och utveckling av

koncernens rapportering och sammantriader regelbundet.

Styrdokument

P4 koncernniva specificeras bolagens uppdrag i féljande
styrdokument:

o Agardirektiv

e  Bolagsordning

*  Policy intern kontroll

e Policy otillborliga formaner

*  Policy hallbarhetsstyrning (antagen 2025)

Policy fér hallbarhetsstyrning

Policyn for héllbarhetsstyrning utgor koncernens framsta
styrdokument for hantering av hallbarhetsfréagor. Syftet dr

att sikerstilla att koncernen och dess dotterbolag arbetar
systematiskt och integrerat med de vésentliga inverkningar,
risker och mojligheter som identifierats. Policyn tydliggor att

héllbarhetsarbetet ska frimja en hallbar utveckling genom styrning

Hallbarhetsstyrning

och rapportering, baserad pa den dubbla visentlighetsanalysen och
i linje med kommunens 6vergripande mal.

Hallbarhetsstyrningen ska integreras i bolagens langsiktiga
affdrsstrategier, operativa processer och lopande styrning, bade
i den egna verksamheten och, nér relevant, i virdekedjan. Den
omfattar styrdokument, métbara och tidsbundna mal, strategi och
atgéardsplaner, och ska implementeras dér den dr mest relevant och
effektiv. Det innebér att varje bolag inom koncernen inte behdver
hantera samtliga hallbarhetsfragor.

Moderbolaget ansvarar fér samordning och uppf6ljning av
arbetet, medan styrelser och Vd:ar i respektive bolag sikerstiller att
styrningen dr implementerad och att nédvindig kompetens finns.
Hallbarhetsarbetet utvirderas arligen genom héllbarhetsrapporten,

vilket bidrar till kontinuerlig utveckling och forbittring.
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Hantering och uppfoljning av
vasentliga hallbarhetsfragor

I detta avsnitt redovisas hur koncernen hanterar och féljer upp de
héllbarhetsfragor som identifierats som visentliga. Hir beskrivs

styrning, mal, atgérder samt uppnadda resultat inom respektive omrade.

Klimatférandringar

Klimatforidndringarna &r en av var tids mest betydande
héllbarhetsutmaningar. Detta kapitel omfattar upplysningar om hur
koncernen och bolagen arbetar med att begriansa klimatpaverkan
och anpassa verksamheten till ett fordndrat klimat, inklusive

energirelaterade fragor dér de dr relevanta.

Vasentliga inverkningar, risker och méijligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet av den dubbla
visentlighetsanalysen kopplat till omrddet klimatforindringar.

Omrade Bolag Vardekedjan Negativ paverkan Positiv paverkan Finansiell risk Finansiell majlighet
Utsldpp av Finnvedsbostader AB Uppstroms Utslapp av Minskade utslapp Okade kostnader Tillvaratagande
vaxthusgaser Varnamo Energi AB Egen verksamhet vaxthusgaser i scoop av vaxthusgaser vid kopplade till utslapp av av spillvdrme frén
Gummifabriken Nedstrdms 1,283 tillvaratagande av véxthusgaser, krav pa industrin
Varnamo AB spillvdrme investeringar eller nya
Alla tidshorisonter regleringar

Alla tidshorisonter

Anpassning till Finnvedsbostader AB Uppstroms - - Extremvader som medfér | -

klimatférandringar | Vérnamo Energi AB Egen verksamhet direkta kostnader
Gummifabriken och/ eller stérningar i
Varnamo AB vdardekedjan

Alla tidshorisonter

Energiférbrukning Finnvedsbostader AB Uppstroms - - Okade energikostnader -
Varnamo Energi AB Egen verksamhet
Gummifabriken Nedstréms Tidshorisont: 1ang sikt
Varnamo AB >5 ar
Vﬁsentlig pﬁverkan nedstromsprocesser som avfallshantering, bidrar till utsldpp av

Den dubbla visentlighetsanalysen visar att koncernen har vixthusgaser. Positiv paverkan uppstar genom tillvaratagande av

en betydande péverkan pi klimatet, bide genom negativa spillvdrme fran industrin, vilket minskar utsldppen och bidrar till en

effekter som behover hanteras och positiva insatser som kan mer resurseffektiv energianvandning.
forstirkas. Koncernens negativa paverkan pa klimatet bedoms Finansiell visentlighet

0 oms, framfor all axth 14 . . - . . .
vara storst uppstroms, framfor afit genom vaxthusgasutsiapp Tillvaratagande av spillviirme frén industrin utgor en finansiell

och energianviandning i samband med produktion av material o . . . .. ..
& & P ? mojlighet som bidrar till klimatnytta samtidigt som det stirker

transporter och tjinster. Aven den egna verksamheten och . . . . -
P J £ Virnamo Energi AB:s affir genom minskat beroende av biobrinsle.



Resiliensanalys

Koncernen har genomfort en utdkad analys av klimatrelaterade
finansiella risker genom en gemensam resiliensanalys som
paborjades under 2025. Analysen utgar fran de risker som
identifierades i den dubbla visentlighetsanalysen och syftar till
att bedoma verksamhetens robusthet och férméga att hantera
framtida storningar.

Klimatrelaterade risker delas in i tva huvudkategorier:
omstdllningsrisker och fysiska risker. Omstéllningsrisker
uppstar i samband med 6vergéngen till en mer hallbar ekonomi,
exempelvis till f6ljd av nya regelverk, skatter, teknikutveckling

eller fordndrade marknadsforvintningar. Fysiska risker avser

Lagutsldppsscenarion

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

direkta effekter av klimatforéndringar, sdsom extremvider
eller 1angsiktiga fordndringar i temperatur och nederbord, vilka
kan paverka bade verksamhet och infrastruktur.

Analysen baseras pa dotterbolagens verksamheter och pa
scenarier frin NGFS' och IPCC? Syftet ér att ge underlag for
att stirka koncernens motstandskraft och 1angsiktiga stabilitet.
Analysen omfattar:

1. Hogutsldappsscenarion — omstillningen uteblir
och utsldppen forblir hoga, detta innebir laga
omstéllningsrisker men mycket hoga fysiska risker.

2. Lagutslippsscenarion — en snabb omstillning till en
héllbar ekonomi genomfors, vilket innebir ligre fysiska

risker men mycket hoga omstéllningsrisker.

Hogutslappsscenarion

Scenario 1: analys av fysiska risker
IPCC RCP 4.5 - Stabiliserade utslapp (+2 °C)

RCP 4.5 ér ett scenario ddr omstillning sker och utsldppen
stabiliseras dirmed genom klimatpolitik och teknologisk
utveckling sasom energieffektivisering, fornybar energi och

viss koldioxidinfangning, dock utan att helt na nettonoll.

Utsldppen toppar runt 2040 och minskar dérefter, vilket leder

till cirka 2 °C uppvarmning. Fysiska risker dr relativt 1aga och

omstéllningsriskerna ar relativt hoga.

Scenario 2: analys av fysiska risker

IPCC RCP 8.5 - Fortsatta utslapp (+4 °C)

RCP 8.5 ir ett scenario dér inga nya klimatatgérder
implementeras och omstéllningen uteblir dirmed. Utsldppen
fortsitter oka fram till 2100. Scenariot bygger pa fortsatt hog
befolkningstillvixt, 1angvarig anviandning av fossila brénslen
och begrinsad teknikutveckling. Resultatet blir 6ver 4 °C
uppviarmning till &r 2100, med omfattande och irreversibla
klimatforéndringar som havsnivahgjningar, virmeboljor och
extrema viderhidndelser. Detta scenario innebér obefintliga

omstéllningsrisker men mycket allvarliga fysiska risker.

Scenario 3: analys av omstallningsrisker
NGFS Net Zero 2050 — Ambitioés omstallning (1,4 °C)

Net Zero 2050 &r ett ambitiost scenario didr omstéllning sker
omgaende och i hog takt vilket begransar uppvirmningen
till 1,5 °C. Detta innebér massiva politiska styrmedel och
snabb teknologisk foréndring. Koldioxidinfangning anvinds
i medelhog grad och klimatpolitiken ér relativt samspelt
regioner och ldander emellan. Fysiska risker ér laga, men

omstéllningsriskerna dr mycket hoga.

Genom att analysera dessa scenarier blir det tydligt att koncernen

och dess dotterbolag kommer att pdaverkas av klimatrelaterade
risker oavsett vilken utvecklingsvig samhidillet tar. Bade
fysiska risker, sdsom extremvéder och havsnivahgjningar,

och omstéllningsrisker, kopplade till omvirldsfaktorer,

teknologisk utveckling och marknadsomstéllning, kommer

Scenario 4: analys av omstallningsrisker
NGFS Hot House World - Nuvarande politik (3 °C)

Scenariot bygger pa att inga nya dtgirder infors, vilket leder
till att omstéllningen uteblir och 6kade utslépp fram till
2080 och cirka 3 °C uppvéarmning. Teknologisk forandring
sker ldngsamt, koldioxidinfingning &r 1ag och regionala
policyvariationer 4r sma. Omstillning uteblir och scenariot
innehaller dirmed 1aga omstéllningsrisker men mycket hoga

fysiska risker.

péaverka bolagen pa olika sitt. Dessutom &r risken att bade
fysiska risker och omstéllningsrisker kommer behova hanteras
simultant. Detta understryker vikten av att kontinuerligt

folja samhéllsutvecklingen, identifiera potentiella risker i ett
tidigt skede och arbeta proaktivt med dtgirder for att stirka

motstandskraften och sékerstilla langsiktig stabilitet.

1) Network for Greening the Financial System visar hur olika
klimatpolitiska beslut kan paverka ekonomi och samhdlle.

2) FN:s klimatpanel beskriver de fysiska konsekvenserna av klimatfordnd-
ringar, ex. extremvdder, temperaturhdjning och stigande havsnivder.
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Majlighet till utveckling

Under kommande ar finns mdojligheter att ytterligare stirka
resiliensanalysen genom utokad dataanalys, exempelvis
risksimuleringar for ravarupriser, klimatregler eller
kundbeteenden. En strukturerad scenarioplanering och utveckling
av indikatorer har potential att ge ett d&nnu béttre underlag for

beslut och oka langsiktig motstandskraft.

Finansiell vasentlighet: omstallningsrisker

Bolagskoncernen &r i nulidget framst exponerat for
klimatrelaterade omstéllningsrisker kopplade till potentiellt

stigande utsldppskostnader och foridndrade kundfoérvéntningar.

Omstallningsrisk

Virnamo Energi AB omfattas av EU:s utsldppshandelssystem
(EU ETS), vilket innebér att foretaget kommer vara tvungna
att kopa utsldppsritter for att kunna sldppa ut vixthusgaser fran
verksamheten.

Energiforsorjningen dr ocksa en central aspekt i riskanalysen.
Stigande energipriser kan paverka hela vérdekedjan och ddrmed
medfora betydande finansiella konsekvenser i form av hojda priser
for koncernen som helhet.

1 tabellen nedan sammanfattas de mest relevanta omstillningsrisker som
har identifierats.

Moijliga konsekvenser

Nya energidirektiv som krdver omfattande energiinvesteringar

Okade energikostnader. Kan leda till behov av fastighetsforsaljning eller 6kad
uppléning

Hoga utslapp av vaxthusgaser langs vardekedjan i kombination med hdgre priser pa
koldioxidutslapp/ hdjd koldioxidskatt

Okade kostnader

Nya krav vid byggande av anldggningar och fiberndt samt vid produktion

Finansiell vasentlighet: fysiska risker

Koncernen dr dven exponerad for fysiska klimatrelaterade
risker, sdsom extremvider, som bland annat kan orsaka skador
pé anldggningar och infrastruktur, stora produktionen och leda
till stérningar i leverantorskedjan.

I tabellen nedan sammanfattas de mest relevanta fysiska risker som
har identifierats.

Fysisk risk

Hogre investeringskostnader

Moijliga konsekvenser

Skyfall

Skador pa byggnader och infrastruktur

Varmebdlja/brander

Behov av kylg, risk for dédsfall

Storm/aska

Skador pa elnat/infrastruktur

Vattenbrist

Problem med produktion vid kraftvarmeverket
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Styrning

Styrdokument

I tabellen nedan presenteras en sammanstillning av de
styrdokument som finns inom koncernen kopplat till klimat.

Styrdokument Styrdokument behandlar omrédena Styrdokumentets Eventuella standarder Hogsta ansvarig for

3. begrdnsning av klimatférandringarna, omfattning av vardekedjan | eller initiativ som policyn genomforandet

b. anpassning till klimatférdndringarna, baseras pa

c. energieffektivitet,

d. utveckling av fornybar energi
Varnamo Stadshus AB
Policy for hallbarhetsstyrning A BCD Uppstroms - Koncernens VD

Egen verksamhet
Koncernens VD
Finnvedsbostader AB
Milj6- & hallbarhetspolicy A B CD Egen verksamhet Sveriges Allmdnnyttas Bolagets VD
Klimatinitiativ
Affdrsplan 2023-2025 A BCD Egen verksamhet Sveriges Allmdnnyttas Bolagets ledningsgrupp
Klimatinitiativ

Mal- & Handlingsplan A B CD Egen verksamhet Sveriges Allmannyttas Bolagets
2023-2025 Klimatinitiativ avdelningschefer
Varnamo Energi AB
Miliépolicy A Egen verksamhet 1SO 14001 Bolagets styrelse
Affdrsplan 2020-2025 A B D Egen verksamhet - Bolagets VDIstyrelse
Fossilfritt Sverige D, C Egen verksamhet - Bolagets VD
Energideklaration C Egen verksamhet - Bolagets VD
Risk- och sdrbarhetsanalys B Egen verksamhet - Bolagets teknikchef

Virnamo Energi AB:s strategi for att minska bolagets

Strategi
Finnvedsbostider AB:s strategi utgar till stor del av fran Sveriges klimatpaverkan fokuserar pa:
e Virmeproduktion fran férnybart biobrénsle i form av framfor

allt GROT (grenar och toppar)

allminnyttas klimatinitiativ, vilket innebdr att bolaget ska:

e Bygga och renovera med lag klimatpaverkan

e Arbeta mot fossilbrinslefri driftenergi och fordonsflotta *  Titta pd mdjliga I6sningar for att atervinna spillvérme

e Minska mingden restavfall som gér till férbrinning fran industrin
e Minimera anvéndningen av olja till formén av fornybara
brinslen sésom HVO 100 bade i fordon

och spetsanldggningar

Bolaget arbetar just nu med att ta fram en omstéllningsplan som
ska beskriva hur verksamheten stegvis stiller om mot fossilfrihet

och okad energieffektivitet. Planen kommer att innehélla konkreta

mal, prioriterade atgérder och en tidsram for genomforandet, Genom att 6ka andelen biobaserad, lokalt producerad och

vilket ger en tydlig viig framét for att n bade koncernens och atervunnen energi i fjarrvirmesystemet minskar klimatpéverkan.

Viirnamo kommuns klimatmal. Bolaget har signerat “Firdplan for fossilfri uppvérmning”,

Utover detta arbetar bolaget med att successivt stélla om till en vilket lyfter klimatfragan till en strategisk nivd.

mer klimatvénlig verksamhet genom att 6ka resurseffektiviteten Gummifabriken Vérnamo AB arbetar med att minska

och det cirkuldra byggandet. Genom att systematisera aterbruk i klimatpaverkan genom samverkan och energieffektivisering:

renoverings- och ombyggnadsprojekt reduceras klimatpéverkan i *  Samverka med hyresgéster

samtliga led i virdekedjan. Arbetet med &terbruk har intensifierats *  Overgripande system som varnar for kéldldckage for att

under 2025 och i och med inférandet av ett nytt system mdjliggors minimera energiforluster och sakerstilla effektiv drift

berékningar den koldioxidbesparing som uppstér for varje *  Successivt byte till energieffektiv LED-belysning

Genom dessa atgérder tar bolaget steg mot en mer energieffektiv

och klimatsmart drift vilket bidrar till bAde minskad

aterbrukad produkt.

klimatpéaverkan och lidgre energikostnader.
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Matt och mal

Koncernen och bolagen pabérjade under 2025 en process for att
berdkna och identifiera killor till vixthusgasutsldpp i enlighet med
enligt GHG-protokollet!. Under aret utfordes klimatberikningar for
2024 och 2025 och omfattar for nérvarande scope 1 och scope 2 i
sin helhet. Redovisning av relevanta kategorier inom scope 3 har
paborjats men &r i dagsldget inte heltidckande och speglar ddarmed
inte koncernens totala utsldpp. I takt med att koncernen berédknar fler
delar av Scope 3 forvintas resultatbilden fordndras. Det dr darfor
viktigt att understryka att den nuvarande fordelningen mellan bolag
och utsldppskategorier inte bor betraktas som definitiv. Arbetet med
Scope 3 kommer att utdkas successivt i takt med att datatillgdngen

forbittras.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta vixthusgasutslidpp fran killor som dgs eller
kontrolleras av respektive dotterbolag inom Virnamo Stadshus AB.
Detta innefattar utslépp frén virmeproduktion samt fordon som 4gs

eller star under bolagens operationella kontroll.

Scope 2:
Indirekta utslapp

Scope 3:
Indirekta utslapp

e Fastighetsel och elvirme ¢  Inkdpta varor och tjénster

Brinsle- och
energirelaterade aktiviteter

e Fjirrvirme J

Uppstroms

For ar 2025 har utsldppen inom scope 1 minskat med 40 % i
jamforelse med foregéende ar. Det beror framst pé en ldgre
brinsleforbrukning i virmeproduktion och fran fordon, samt
fordndringar i reduktionsplikten med en hogre inblandning
av biobrinslen.

Utsldppen inom scope 2 har minskat med 10 % jamfort med
foregdende ar. Elforbrukningen skiljer sig marginellt mellan
aren. Orsaken till minskningen hirleds darfor till att den svenska
residualmixen har fordndrats mellan dren och innehaller 2025 mer

fornyelsebar energi i jimforelse med 2024.

1) Greenhouse Gas Protocol dr en internationell standard som anger hur
foretag och organisationer mdter, rapporterar och hanterar sina utsldpp av
vixthusgaser pa ett konsekvent och jamforbart sdtt.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta utsldpp fran inkopt el och fjarrvirme,
inklusive elférbrukning fran elbilar som #gs eller kontrolleras av
Virnamo Stadshus. I enlighet med GHG-protokollet redovisas
utsldppen i scope 2 med bide marknadsbaserad och platsbaserad
berikningsmetod.

Den marknadsbaserade metoden beaktar avtal, exempelvis
elavtal om fossilfri el. Om sddana avtal saknas anvinds en
residualmix, som representerar den el som aterstér i systemet efter
att ursprungsmirkt el har avréknats.

Den platsbaserade metoden speglar den genomsnittliga
elproduktionen i det geografiska elnit dér energin forbrukas och tar

inte hédnsyn till ursprungsgarantier.

Scope 3

Redovisade kategorier inom scope 3 omfattar inkopta varor

och tjanster (3.1) bland annat IT-utrustning, bréinsle- och
energirelaterade aktiviteter (3.3) samt utslédpp vid anvéndning av
den gasol som Virnamo Energi AB siljer (3.11).

Nedan figur illustrerar de scope som hittills har inkluderats i
berdkningarna, antingen fullstindigt eller delvis.

Scope 1:
Direkta utslapp

Scope 3:
Indirekta utslapp

e  Forbranning i egna pannor e Anvindning av silda

e Egna fordon och maskiner produkter

Egna verksamheten Nedstroms

Scope 3 star for den storsta delen av utsldppen (cirka 59 % av totala
utsldpp). Den storsta kategorin dr anvindning av sald produkt (scope
3.11). Det &r dock viktigt att betona att denna kategori dominerar
eftersom den i nuldget 4r en av f& delar av Scope 3 som har kunnat
beriknas. Kategorin speglar de utslédpp som uppstar nir den gasol
som Virnamo Stadshus har sélt under aret anvinds. Eftersom
forséljningsvolymen har dkat har dven de tillhorande utsldppen okat.

Utsldpp fran uppstroms produktion av den energi som redovisas
under scope 1 och 2 har minskat i linje med lidgre brénsleférbrukning,
fordndrad reduktionsplikt samt forédndrad residualmix.

Totalt sett har de sammanlagda utsldppen okat med 3 %, vilket

forklaras av den hogre forsiljningen av gasol.
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Varnamo Stadshus AB:s totala marknadsbaserade utslapp (ton CO:e)

10 000

8000

6000

4000

2000

Totalt 2024 Totalt 2025

@ Marknadsbaserat

Matt 2024 2025

Totala marknadsbaserade utslapp (ton CO,e) 8436 8706

Totala marknadsbaserade utslapp per nettoomsattning (ton CO,e/MSEK) 10,48 10,55

Utsl3pp av vaxthusgaser per bolag (ton CO,e) 2025 Utslapp av vaxthusgaser per scope (marknadsbaserat) 2025

Gummifabriken
Varnamo AB > 1% Finnvedsbostdder AB 1%

Scope 1: 5%

Scope 3: 59%

Scope 2:36%

Varnamo
Energi AB 99%

| Vérnamo Energi AB W Scope 1
Gummifabriken Virnamo AB Scope 2
M Finnvedsbostader AB W Scope 3
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40% — —
30% —— —
20% ——— —

10% ————— ——

W Scope 1
Scope 2, Marknadsbaserat
W Scope3

0% Varnamo Stadshus Varnamo Stadshus
2024 2025

Utslépp per scope [ton co,e] Varnamo Stadshus 2024 Varnamo Stadshus 2025 Forandring 2024-2025
Scope 1 777 468 -40%
Scope 2, Marknadsbaserat 3485 3138 -10%
Scope 3 4174 5100 22%
Total 8436 8706 3%
Scope 2 Scope 2 (ton CO,e) 2024 Scope 2 (ton CO,e) 2025
Marknadsbaserat 3485 3138
Platsbaserat 680 458

Differens 2 805 2 680
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I tabell nedan presenteras mal och évriga mdtt som respektive bolag
foljer kopplat till bolagens utslipp av vixthusgaser.

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Omrade Mal Matt 2024 2025
Finnvedsbostader AB

Begrédnsning av klimatférandringar Driftenergi ar fossilbranslefri &r 2035 Andel fossilbranslefri energi i driften (%) | >99% >99%
Begrdnsning av klimatférandringar Drivmedel till fordon och maskiner ar Andel fossilbranslefritt drivmedel (%) 42,3% 67,4%

fossilbranslefria &r 2035

Begransning av klimatférandringar

Nybyggnation ska vid byggstart ha en
klimatprestanda pa hégst 140 kg CO,e/
kvm BTA ar 2035

Genomsnittlig klimatprestanda vid
byggstart (kg CO.e/kvm BTA)

375 kg CO, kvm BTA

375 kg CO,/kvm BTA

Varnamo Energi AB

Utveckling av férnybar energi

Tillféra minst 3 GWh av férnybar el
(turbin, vindkraft

och solceller) t om 2025 fran

2021 ars utfall

Producerad el i Gwh

18,9

17,9

M®ojliggora for andra
att mata in producerad el frén
privatperson och naringsidkare

Ombyggnad av krafttransformatorer i
mottagningsstationer

Vidtagna atgarder
sakerstaller att
bolaget kan mata in
producerad el fran
privatpersoner och
ndringsidkare

Bolaget har genom
ombyggnad sett
till att ta emot
producerad el fran
privatpersoner och
ndringsidkare.

Gummifabriken Varnamo AB

Begransning av klimatférandringar

Gummifabriken Varnamo AB och dess
hyresgadster ska tillsammans verka
for att minska den gemensamma
klimatpaverkan

Mal antaget 2025

25
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Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering av atgérder

Bolagen har god kéinnedom om sina verksamheter och genomfor

kan bolagen arbeta dnnu mer strategiskt, fokusera insatser pa de

mest betydande utsldppskillorna och sékerstilla att varje atgérd

verkligen bidrar till minskad klimatpaverkan.

Rtgarder

redan idag regelbundet analyser som ger en bild av var de storsta

utsldppen uppstéar. Med fortsatt utveckling av klimatberidkningarna

Omrade

Atgérd

I nedan tabell presenteras de viktigaste dtgirderna som syftar till att
sdanka bolagens negativa paverkan pa klimatet.

Tidsplan

Finnvedsbostader AB

Begrdnsning av klimatférandringar Implementering av Re:Put’ Fardigstallt 2025
Begransning av klimatférandringar Kontinuerlig utfasning av dieselbilar till f6rman for elbilar Lopande
Varnamo Energi AB

Begransning av klimatférandringar Tankar HVO i stéllet for diesel i merparten av vara fordon 2025
Begransning av klimatférandringar Inforskaffat elfordon 2025

Gummifabriken Varnamo AB

I tabellen nedan sammanstills de identifierade mildrande
atgdrderna kopplade till de finansiella risker som identifierats i
samband med omstillningen till en klimatneutral ekonomi.

Omstallningsrisk Moijliga konsekvenser Mildrande &tgirder

Okade energikostnader. Kan leda till behov av
fastighetsférsalining eller 6kad upplaning

Nya energidirektiv som krdver omfattande
energiinvesteringar

Analysera data och standig 6versyn av
energiférbrukning

Ta fram strategisk fardplan for investeringar

Hoga utslapp av vaxthusgaser Iangs vardekedijan i Okade kostnader Utveckla det interna aterbruket
kombination med hégre priser p3 koldioxidutslapp/
hdéjd koldioxidskatt Minimera fossilt koldioxidutsldpp vid egen

nybyggnation, hogre krav pa vid upphandlingar

Nya krav vid byggande av anldggningar och fiberndt
samt vid produktion och férbranning

Hogre investeringskostnader Hansyn vid projektering till extremvdder ex. skyfall vid

ny anldggning.

Langsiktig planering mot framtida krav

Minskad tillgang pa skogsbransle Hogre kostnader Minska beroendet av skogsbransle genom 6kad
diversifiering, exempelvis genom att anvdnda mer

spillvdrme och solenergi

I tabell nedan sammanstills de identifierade fysiska riskerna
som en konsekvens av ett forindrat klimat, samt de identifierade
mildrande dtgirderna.

Fysisk risk Méjliga konsekvenser Mildrande atgérder

Skyfall Skador pa byggnader och infrastruktur Riskmedvetenhet och genomgang av infrastruktur
Fordréjningsmagasin i riskomraden, proaktiv
hantering, backventiler

Varmebdlja Behov av kyla, risk for dodsfall Bdttre ventilation och kyla, installation av
solavskarmning

Storm/aska Skador pa elnat/infrastruktur Regelbunden kontroll och underhall av fastigheterna.
Askskydd och nedgravda kablar

Vattenbrist Problem med produktion vid kraftvarmeverket Aterbruka vatten

1) Internt system for daterbruk av material och komponenter
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Miljofororeningar

Milj6féroreningar utgor en betydande héllbarhetsutmaning med
péverkan pa ekosystem och ménniskors hélsa. Detta kapitel
omfattar upplysningar om var paverkan pa framfor allt vatten
och luft, samt hur vi hanterar risker kopplade till &mnen som

inger betinkligheter.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av
resultatet av den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till

omréadet miljoféroreningar.

Omrade Bolag Vardekedjan Negativ paverkan Positiv paverkan Finansiell risk Finansiell majlighet
Fororening av luft Varnamo Energi AB Uppstroms Utslapp fran - - -

Egen verksamhet varmeproduktion, HVO-

Nedstroms dieselfordon, transporter

av material/tjanster och
avfallsférbranning

Alla tidshorisonter

Fororening av vatten | Vdrnamo Energi AB Egen verksamhet Utslapp till recipient fran - - -
egen produktion

Tidshorisont: Kort sikt <1 ar

Vasentlig paverkan Potentiell paverkan

Koncernens storsta direkta paverkan kommer huvudsakligen frén Koncernen bedomer édven att det uppstroms finns en potentiell
Virnamo Energi AB:s virmeproduktion, vilket medfor utslapp negativ paverkan pa mark pa grund av tillverkning av material och
till framfor allt luft och vatten. De huvudsakliga luftutslippen komponenter till verksamheterna.
bestar av koldioxid, kvéveoxider och stoft. For vattenmiljon kan
utsldpp fran virmeverket paverka Palabobdcken, bland annat
genom pH-foridndringar, suspenderade dmnen samt tungmetaller
som kadmium, krom, koppar, kvicksilver, bly och zink. Utsldppen
begrinsas genom bolagets miljotillstand.
Samtliga bolag bidrar dven till luftutslédpp inom den egna
verksamheten, bland annat vid transporter och vid anvindning av
HVO-dieseldrivna fordon och maskiner.
Koncernen ger dven upphov till miljopaverkan uppstroms,
bland annat pé grund av transporter, samt vid avfallshantering.
Nedstroms uppstar ytterligare utslépp till luft i samband

med avfallsforbrinning.
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Styrning

Nedan tabell presenterar de styrdokument som koncernen och
respektive bolag innehar och som styr arbetet med miljofororeningar.

Styrdokument

Styrdokumentet syftar till att

A. Begrdnsning, férebyggande och kontroll av
miljéféroreningar

B. Ersdttning, minimering och utfasning av
dmnen som inger betdnkligheter

C. Foérebyggande och hantering av incidenter/
nddsituationer

Styrdokumentets
omfattning av vardekedjan

Eventuella standarder
eller initiativ som policyn
baseras pa

Hogsta ansvarig for
genomfdrandet

Varnamo Stadshus AB

Policy for hallbarhetsstyrning A B C Uppstroms - Koncernens VD
Egen verksamhet
Koncernens VD
Finnvedsbostader AB
Milié- & hallbarhetspolicy A B Uppstroms: leverantdrer i - Bolagets VD
forsta ledet.
Egen verksamhet
Nedstroms: avfallshantering
och 3tervinning
Under framtagande: Nya A B C Egen verksamhet -
rutiner for kemikaliehantering
Kris- och beredskapsplan C Egen verksamhet - Bolagets VD
Policy f6r upphandling A Egen verksamhet - Bolagets VD
Nedstroms: specificerar
miljékrav pa vissa typer av
upphandlingar
Varnamo Energi AB
Miljdpolicy A Egen verksamhet 1SO 14001 Bolagets VD
Miljstillstand A Egen verksamhet Miljébalken (1998:808) Bolagets VD
Miljdaspekts-bedomning A Egen verksamhet 1SO 14001 Bolagets VD
Avfallsrutin A Egen verksamhet - Bolagets VD
Nodlagesrutin C Egen verksamhet - Bolagets VD

Strategi

Finnvedsbostider AB arbetar just nu med att utveckla en ny

strategi for kemikaliehantering med fokus pa att minska risker

for miljo och hilsa.

Centrala delar i den nya strategin:

begrinsa inkdp av kemikalier

forbittra efterlevnaden av faststéllda inkopsrutiner

kompetensutveckling och kunskapshdjande insatser inom

kemikaliehantering

systematiskt substitutionsarbete med PRIO-listan' for att

ersitta &mnen som inger betinkligheter med bittre alternativ

Virnamo Energi AB har, i och med bolagets miljétillstand, ett

vél etablerat och strukturerat arbete for att forebygga och minska

utsldpp av miljofororeningar. Strategin syftar till att minimera

miljopaverkan fran energiproduktionen samt sikerstilla en

ansvarsfull och kontrollerad hantering av kemiska produkter

1) Prioriteringsverktyg fran Kemikalieinspektionen som hjdlper foretag
att identifiera och fasa ut sdrskilt farliga kemiska dmnen.

och avfall. Som ISO 14001-certifierat bolag bedrivs arbetet

systematiskt och med fokus pa riskhantering, efterlevnad av

lagkrav och stéindiga forbéttringar.

Strategin omfattar bland annat f6ljande insatser:

e egenkontroll baserad pa miljétillstandet for uppfoljning av

utsldpp och miljopaverkan,

e genomfdrande av substitutionsutredningar med

utgdngspunkt i PRIO-listan

*  genomférande av riskbedomningar

registrering och uppfoljning av riskobservationer, tillbud

och olyckor i indamalsenliga system

investeringar i teknik och I6sningar som bidrar till

minskade utsldpp

e krav pé godkdnnande innan nya kemikalier far kopas in



Gummifabriken Virnamo AB, som 4r en mindre verksamhet

inom koncernen arbeter for tillfdllet med att vidareutveckla

styrdokument och rutiner for en mer systematisk och effektiv

kemikaliehantering samt for att minska riskerna kopplade till &mnen

som inger betéinkligheter genom ett aktivt substitutionsarbete.

Bolagets strategi omfattar:

*  registrering, uppfoljning och substitution av kemikalier

e utveckling och forbittring av rutiner for systematisk
kemikaliehantering

e arbetar med PRIO-listan for att minska anvdndning av
farliga &mnen

e strdvan att inféra miljokrav vid upphandlingar for att

sikerstilla hallbara ink6p

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Matt och mal

Foljande tabell redovisar miljomal kopplade till hantering av kemiska
produkter inom respektive bolag. Mer detaljerade uppgifter om Virnamo
Energi AB:s utslapp till vatten och luft redovisas i foretagets miljérapport,
vilken utgor en allmdin handling.

Omrade Mal Matt 2023 2024 2025
A Begransning, férebyggande och
kontroll av miljéféroreningar
B. Ersdttning, minimering och
utfasning av dmnen som inger
betdnkligheter
C. Forebyggande och hantering av
incidenter/nddsituationer
Finnvedsbostader AB
B Minska eller bibehalla antal kemiska | Antal kemiska produkter enligt PRIO-listan | - - 105
produkter enligt PRIO-listan
Varnamo Energi AB
B Minska eller bibehdlla antal kemiska | Antal kemiska produkter enligt PRIO-listan | 36 32 26
produkter enligt PRIO-listan
AC Uppfylla villkoren i miljdtillstand Antal Gvertrddelser av miljtillstand 10 9 5
Gummifabriken Varnamo AB
B Minska eller bibeh3lla antal kemiska | Antal kemiska produkter enligt PRIO-listan | - - 29
produkter enligt PRIO-listan

Mer detaljerade uppgifter om Virnamo Energi AB:s utslipp till vatten och
luft redovisas i foretagets miljorapport, vilken utgor en allmén handling.

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering av atgarder

Bolagen utfor olika typer av mitningar och analyser som atgirder

sedan baseras pa:

e Utsldpp fran forbrinning: Virnamo Energi AB:s
kontinuerliga mitning av rokgaser och stoftnivaer mojliggor
dvervakning och analys av utsldpp. Utifran miljotillstandet
gors en egenkontroll.

*  Kemikalieanvindning: Arlig inventering av de kemikalier
som anvénds och deras miljopaverkan. PRIO-listan
anvinds for att identifiera imnen som bor fasas ut, foljt
av substitutionsutredning. Samtliga bolag anviénder ett
onlinebaserat kemikaliehanteringssystem som stodjer
bedomning, klassning och uppfdljning av kemikalier.

*  Riskanalyser gors kontinuerligt i samtliga bolag.

e Systematiska arbetsmiljoarbetet: kemikalier &r en del av

skyddsrond. Riskobservationer, tillbud och olyckor registreras.

29
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Atgarder

Under rapporteringsaret har bolagen implementerat flera initiativ

for att minska utsldapp av miljéfororeningar.

Omrade Mal Matt
A. Begransning, férebyggande och kontroll
av miljoféroreningar
B. Ersdttning, minimering och utfasning av
amnen som inger betankligheter
C. Férebyggande och hantering av
incidenter/nédsituationer
Finnvedsbostader AB
C Ansvarsfull kemikaliehantering 2.0 - ta fram nya rutiner P3gdende
B Uppdaterade rutiner for upphandling av stadtjanster som | Fardigstallt 2025

sdkerstaller anvandning av miljiomarkta produkter

Varnamo Energi AB

A

Uppgradering av O:-givare - mdjliggdr mer exakt
reglering av forbranningen

Fardigstallt 2025




Vattenresurser

Vattenresurser dr avgorande for ekosystem, samhillen och

langsiktig affdrsverksamhet. Detta kapitel omfattar upplysningar

om vAr paverkan pa ytvatten och grundvatten samt var

vattenforbrukning i verksamhet, produkter och tjédnster.

Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet av den

dubbla visentlighetsanalysen kopplat till omradet vattenresurser.

Omrade Bolag Vardekedja Negativ paverkan | Positiv paverkan Finansiell risk | Finansiell
mojlighet
Vattenanvandning Finnvedsbostader AB Uppstroms Hog - - -
Egen verksamhet vattenanvandning i
Nedstroms hela vardekedjan
Alla tidshorisonter

Vasentlig paverkan

Den faktiska negativa paverkan pa vattenanvindningen &r

betydande eftersom koncernen verkar inom branscher med hog

vattenforbrukning. Paverkan upptréider uppstroms, i samband med

produktion av material och tjénster, i den egna verksamheten, dér

Styrning

Styrdokument

Styrdokumentets omfattning av virdekedjan

vatten anvinds i drift och underhall, samt nedstroms hos kunder,

dér verksamheten indirekt bidrar till vattenférbrukning. Detta

giller sérskilt for Finnvedsbostdder AB, dér vattenanvéindning dr

en central resurs i bade fastighetsforvaltning och avfallshantering.

Eventuella standarder eller initiativ som
policyn baseras pa

Hogsta ansvarig for genomférandet

Varnamo Stadshus AB

Policy for hallbarhetsstyrning

Uppstroms
Egna verksamheten
Nedstréms

Koncernens styrelse

Finnvedsbostader AB

Miljé- & hallbarhetspolicy

Egna verksamheten

Sveriges Allmdnnyttas Klimatinitiativ

Bolagets VD

Affarsplan 2020-2025

Egna verksamheten

Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ

Bolagets ledningsgrupp

M3l- & Handlingsplan
2020-2025

Egna verksamheten

Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ

Bolagets avdelningschefer

Varnamo Energi AB

Miliépolicy

Egna verksamheten

1SO 14001

Bolagets styrelse
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Strategi Klimatinitiativet och &r just nu framst inriktat pd den paverkan
Hanteringen av vattenfrigan &r en prioriterad fraga for som sker nedstroms, hos hyresgésterna. Strategin bygger

Finnvedsbostdder AB och &r integrerad i bolagets affarsplan. péa en kombination av tekniska atgérder och insatser for

Arbetet med att minska vattenforbrukningen i nuliget utgar beteendepaverkan, med syfte att frimja en mer resurseffektiv

mycket fran Sveriges allménnyttans arbete med vatten genom och hallbar vattenanvéndning.

Matt och mal

Féretag Mal Matt 2024 2025

Varnamo Stadshus AB

- Total vattenférbrukning m? 268 746 265127
Finnvedsbostader AB

- Total vattenforbrukning m* 246 115 242 366

Minska vattenforbrukningen m3/m? A-temp 0,88 0,87

M3l 2025: 0,9

Mal: 2026: 0,89
Véarnamo Energi AB

- Total vattenforbrukning i m* 17 736 17 761
Gummifabriken Varnamo AB

- Total vattenférbrukning i m? 4895 5010

Finnvedsbostdder AB:s vattenférbrukning nedstroms hos Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

hyresgister, per kvadratmeter, ligger visentligt under Identifiering av Stgarder
genomsnittet for bostadsbolag anslutna till Sveriges Allmédnnyttas . . o .
L . . . . Finnvedsbostider AB installerar 16pande individuell métning,
Klimatinitiativ. Under 2023 uppgick férbrukningen till 0,91 m?/ ] . o )
) . L . o . vilket mojliggor debitering av varmvatten. Kallvatten debiteras
m?, vilket dr 21,6 % lagre dn branschsnittet. Ar 2024 minskade ) ) )
. ) . dnnu inte, men det finns tekniska forutsittningar for detta.
forbrukningen ytterligare till 0,88 m3/m2, motsvarande 23,5 % o ) o B )
. Individuell métning och debitering gor det mojligt att f6lja och
under genomsnittet. ) . L
. . . . analysera vattenférbrukning pa lagenhetsniva, vilket underlittar
Bolaget hade ett mal om en vattenforbrukning pa 0,89 m3/m? . .
o . 0 . . upptéckt av avvikelser sdsom lidckage eller onormalt hog
till &r 2026, vilket uppnaddes och overtréiffades redan under 2024. ) o . -
. . . anvindning och skapar incitament for minskad férbrukning.
Utvecklingen avser kallvatten, men varmvatten visar en snarlik trend.

Atgarder

Atgiard Tidsplan

Finnvedsbostader AB

Installera vattensparande och snélspolande komponenter i ligenheter Lopande

Uppsamling av regnvatten via nedgrdvda karl Ej faststallt




Biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald dr en grundforutsittning for
fungerande ekosystem. Detta kapitel omfattar
upplysningar om vart forhéllande till habitat och paverkan

pé ekosystem, arter och deras samspel.

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet
av den dubbla viisentlighetsanalysen kopplat till omrddet
biologisk mangfald och ekosystem.

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Omrade Bolag Virdekedja Negativ paverkan Positiv pdverkan | Finansiell Finansiell
risk moijlighet

Forlust av biologisk | Vdrnamo Energi AB Uppstroms Potentiell paverkan pga. = = =
mangfald resursexploatering och forandrad

markanvandning fran inkdp av

skogsravara

Alla tidshorisonter
Forlust av biologisk | Finnvedsbostader AB Uppstroms Potentiell paverkan pga. framstélining | - - -

mangfald Gummifabriken Varnamo AB

av material & komponenter till
fastigheterna.

Alla tidshorisonter

Forlust av biologisk | Finnvedsbostader AB

maéngfald

Egen verksamhet

Potentiell negativ paverkan pa mark
exploateras vid nyproduktion.

Alla tidshorisonter

Tillstand fér arter Vdrnamo Energi AB Egen verksamhet

Forekomst av invasiva arter

Tidshorisont: Kort sikt <1 ar

Finnvedsbostdder AB
Varnamo Energi AB
Gummifabriken Varnamo AB

Ekosystem Egen verksamhet

Upprdttande av
blomsterdngar och
insektshotell
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Vasentlig paverkan

Koncernen har identifierat en risk for negativ paverkan
pé biologisk mangfald genom Finnvedsbostider AB:s
verksamhet. Exploatering vid nyproduktion kan leda

till forlust av lokala arter och generera skada pa lokala
ekosystemtjénster. Noggrann planering och forebyggande

atgérder dr darfor viktigt for att minimera skador pé naturen.

Potentiell paverkan

Utover den faktiska paverkan finns flera potentiella effekter
pé biologisk méngfald kopplade till verksamheternas

aktiviteter. Varnamo Energi AB:s inkop av skogsravara

Styrning

Styrdokument Styrdokumentets omfattning av

vardekedjan

kan potentiellt pAverka miljé och ménniskor negativt
genom resursexploatering och foridndrad markanvidndning.
Produktionen av material och komponenter till
Finnvedsbostidder AB:s fastigheter kan ha negativ effekt pa
ekosystemtjinster. Forekomst av invasiva arter pd Virnamo
Energi AB:s mark kan @ven den ha en negativ inverkan

pé naturmiljon.

Samtidigt kan dtgérder inom fastighetsbestandet bidra
positivt till biologisk méngfald. Naturvardsinsatser sdsom
upprittande av blomsteréngar, insektshotell och sadd av
angsblommor har lett till 6kad populationsstorlek for vissa

arter och stirkta ekosystemtjénster.

Eventuella standarder eller initiativ som | Hogsta ansvarig for genomférandet
policyn baseras p3

Varnamo Stadshus AB

Policy for hallbarhetsstyrning Uppstroms
Egna verksamheten

Nedstrdms

- Koncernens styrelse

Finnvedsbostader AB

Milj6- & hallbarhetspolicy Egna verksamheten

- Bolagets VD/ledningsgrupp

Affdrsplan 2023-2025 Egna verksamheten

- Bolagets VD/ledningsgrupp

Mal- & Handlingsplan 2023-2025 Egna verksamheten

- Bolagets avdelningschefer

10-arsplan for biologisk mangfald
(under framtagande)

Egna verksamheten

- Forvaltningschef

Varnamo Energi AB

Miljépolicy Egna verksamheten

Strategi

Koncernens arbete med biologisk méngfald befinner sig i ett
tidigt utvecklingsskede med fokus pa att bygga kunskap och
identifiera lampliga arbetsstt.

Under 2025 paborjade Finnvedsbostider AB arbetet med en
tiodrig plan for biologisk méngfald och under 2026 planeras
framtagande av en strategi for minskad klimatpaverkan och
biologisk mangfald vid nyproduktion och ombyggnation.
Arbetet kommer att inkludera omvérldsbevakning och

erfarenhetsutbyte inom branschen.

1SO 14001 Bolagets styrelse

Parallellt genomf6r Viarnamo Energi AB lokala insatser,
sdsom att successivt oka arealen dngsmark. Sammantaget dr
ambitionen att undersoka majligheterna att succesivt utveckla
ett mer strukturerat och langsiktigt arbete med biologisk
mangfald inom koncernen.

Gummifabriken Virnamo AB viljer vid planteringar
alltid véxter som gynnar pollinatorer, vilket &r ett exempel
pé konkreta atgérder for att fraimja biologisk mangfald i

koncernens verksamheter.
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Matt och mal

M3l Tidsperiod Matt 2024 2025

Finnvedsbostader AB

Ta fram strategi fér minskad klimatpaverkan | Uppstart 2026 - - -
och biologisk méangfald vid nyproduktion och
ombyggnation

Ta fram10-arsplan for biologisk mangfald Planen fardigstalld 2025 Planen I6per under 10 &r med arliga - -
aktiviteter som skall genomforas i
kvarteren

Varnamo Energi AB

Utdka antal kvadratmeter dng - M2 éng 58 58

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Rtgarder

Under rapporteringsdret har bolagen implementerat flera initiativ
kopplat till biologisk mdngfald. Dessa presenteras i nedan tabell.

Atgard Tidsplan
Finnvedsbostader AB

Framtagande av 10-arsplan fér biologisk mangfald Planeras
Cirkular ekonomi for att minska paverkan i vardekedjan Lopande

Varnamo Energi AB

S&dd av blomsterdngar runt varmeverket Genomfort
Uppsdttning av insektshotell Genomfort
Avldgsnande av invasiva arter Lopande

Sdsongsanpassade planteringar av pollinatdrvanliga vaxter i krukor Lopande
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Resursanvandning och cirkular ekonom

Ansvarsfull resursanvidndning &r central for en cirkuldr
ekonomi. Detta kapitel omfattar upplysningar kopplat till vara
resursinfloden, inklusive fornybara och icke-fornybara material

samt graden av cirkularitet, vara resursutfloden samt avfall.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet
av den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till omradet

resursanvéindning och cirkulidr ekonomi.

Omrade Bolag Vardekedja Negativ paverkan Positiv paverkan Finansiell Finansiell mojlighet
risk
Resursinfloden Finnvedsbostader AB Uppstroms Resursférbrukning i egen - - -
inklusive resurs- Varnamo Energi AB verksamhet, energi,
anvandning Gummifabriken Varnamo AB transporter
Resursutfioden Finnvedsbostader AB Uppstroms Avfall i den egna Potentiell positiv - Implementera cirkular
Egna verksamheten verksamheten, samt indirekt i | pdverkan genom de ekonomi i hogre
Nedstroms vdardekedjan cirkuldra processerna utstrackning
som implementerats
Alla tidshorisonter
Avfall Vérnamo Energi AB Egna verksamheten Avfall som genereras av = = =
andra inkops-/anskaffat
material (kreosot)

Vasentlig paverkan

Koncernens verksamheter har ett betydande inflode av briénsle, uppstar uppstroms i virdekedjan, medan dven den egna

komponenter och material, vilket bidrar till resursanvindning verksamheten och hyresgéster bidrar till resursanvidndning

langs hela virdekedjan. Den storsta negativa miljopaverkan och paverkan pa cirkularitet.

beddms uppstd uppstroms, vid produktion av material, produkter Finansiell visentlighet
och komponenter, samt under nyproduktion och férvaltning inom . . .

Implementeringen av Re:Put! skapar ekonomiska méjligheter
den egna verksamheten. . . .

R . R . genom att stodja en mer cirkuldr affdrsmodell och mindre
e For Finnvedsbostider AB bedoms golv och vitvaror vara ) ] .

o Lo . utgifter genom att minska behovet av nyanskaftningar. Mer
inkopsposter med sirskilt stor paverkan. ) ) ) B ] )
. . . cirkulédra floden bidrar till bade miljomaissiga och ekonomiska
e For Virnamo Energi AB utgdr biobrénsle och fossilbréinsle . . .
. . . L vinster, genom minskad nyproduktion, ldgre kostnader och
de storsta posterna som bidrar till resursanvindning. o
. R . . okad resurseffektivitet.
*  Avfall frin hyresgister hos Finnvedsbostider AB och . . . .
. . o . Finnvedsbostider AB ser finansiella mojligheter inom
Gummifabriken Virnamo AB som inte dtervinns eller . .
. . . .o . foljande omréden:
ateranvinds utgdr resurser som gar forlorade och bidrar . . N )
. e 3 Internt aterbruk: Aterbruk och ateranvéndning
till miljopaverkan. . .
. . . . av material och komponenter inom den egna
Koncernen anvinder inga kritiska rdvaror eller séllsynta
. o L e fastighetsforvaltningen ger mdjlighet till att minska
jordartsmetaller i storre utstrdckning i sin verksamhet utifrdn EU:s ) ) -
L o R . . investeringar och driftkostnader.
definitioner. Aluminium anvinds inom elnétsverksamheten som .
L . » . e Materialatervinning: Bade verksamhetens eget avfall
en verksamhetskritisk insatsvara. Sméd méngder kritiska rdvaror . .

. . . . . och hyresgisters avfall kan dtervinnas mer effektivt.
eller séllsynta jordartsmetaller kan forekomma i utrustning som . N ) )
. o . ) ¢ Externt aterbruk: Okad tillgang pa cirkulért
vindkraftverk, solceller samt i optisk och elektronisk utrustning. ) .

L . . . byggmaterial fran fler aktorer 6ppnar nya mdjligheter att
Samtidigt finns flera faktiska och potentiella positiva effekter .
L. . o . . minska kostnader.
som friamjar cirkularitet och resurseffektivitet. Finnvedsbostidder . .
. ) . o . . ¢ Cirkulira produkter: Tillgang pé aterbrukade
AB har under dret tagit stora kliv framét for kad cirkularitet, . . . .
. . . e kontorsmdbler, inventarier och maskiner kan minska
vilket bade sparar resurser och minskar miljopaverkan. . . .
. L N . investeringar och driftkostnader.
Sammanfattningsvis visar analysen att storst negativ paverkan

1) Internt system for daterbruk av material och komponenter



Styrning

Styrdokumentets omfattning
av vardekedjan

Styrdokument

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Eventuella
standarder eller
initiativ som policyn
baseras pa

Hogsta ansvarig for genomforandet

Varnamo Stadshus AB

Policy for hallbarhetsstyrning Egen verksamhet

- Koncernens VD

Finnvedsbostader AB

Miljo- & Hallbarhetspolicy Egen verksamhet

- Bolagets VD

Affarsplan 2023-2025 Egen verksamhet

- Bolagets ledningsgrupp

M3l- & Handlingsplan 2023-2025 Egen verksamhet

- Bolagets avdelningschefer

Varnamo Energi AB

Affdrsplan 2021-2025 Egen verksamhet

- Bolagets VDIstyrelse

Miljépolicy Egen verksamhet ISO 14001 Bolagets styrelse
Avfallsrutin Egen verksamhet ISO 14001 Bolagets VD
Delegerat till respektive chef att den fdljs
Mal 2025 Egen verksamhet ISO 14001 Bolagets VD/styrelse
Rutin entreprendrer Uppstroms - -
Gummifabriken Varnamo AB
Ink&pspolicy Bolagets VD
Strategi kontinuerliga forbattringar.

Finnvedsbostidder AB arbetar aktivt for att minska
resursanvindningen genom okat aterbruk. Detta r en prioriterad
strategisk fraga och utgor en integrerad del av bolagets afférsplan.
Genom ett systematiskt och langsiktigt fokus pa cirkularitet strivar
bolaget efter att ta tillvara befintliga material och komponenter i
fastighetsbestindet. Aterbruk ses som ett viktigt verktyg for att
minska klimatpaverkan, effektivisera resursanvéndningen och
bidra till en mer hallbar fastighetsforvaltning.

Viérnamo Energi AB:s arbete med resursanviindning och cirkulédr
ekonomi bedrivs inom ramen for bolagets miljoledningssystem,
ISO 14001. Systemet utgor en grund for att identifiera och hantera

resursrelaterade miljoaspekter med fokus pé regelefterlevnad och

Matt och mal

I nedan tabell redovisas en dversikt av koncernens totala resursutfloden.

En betydande del av resursanvdndningen avser biobrénslen,
vilka omfattas av lagstadgade krav pa hallbarhetsbesked.
Biobrinsleanviandningen bestar till stor del av GROT (grenar
och toppar), vilket dr restprodukter fran skogsbruket. Aska fran
biobrinsleforbranning aterfors till skogsmark i enlighet med
gillande regelverk, vilket bidrar till att sluta niringskretslopp.

Bolaget arbetar @ven med att undersoka mojligheter att anvédnda
spillvdarme frén industrin som energikilla, &ven om detta arbete
annu befinner sig i ett tidigt skede. Bolaget ser mojlighet att
successivt vidareutveckla arbetet med resurseffektivitet och

cirkuldr ekonomi 6ver tid.

Avfall Gummifabriken Varnamo Varnamo Energi AB Finnvedsbostader AB Varnamo Stadshus AB Enhet
AB

Totala mangden avfall 19,1 199,9 302,6 521,5 ton

Andel icke-3tervunnet avfall av den 2% 48% 0% 18% %

totala méngden
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1 nedan tabell redovisas en oversikt av koncernens hantering av icke-farliga resursutfloden.

Avfall Gummifabriken Vdrnamo AB | Varnamo Energi AB Finnvedsbostader AB Varnamo Stadshus | Enhet
AB

Total mangd av icke-farligt avfall som 1,6 53,9 118,7 174,2 ton

gar till materialdtervinning

Total mangd av icke-farligt avfall som 16,4 14,2 156,9 187,6 ton

gar till andra 3tervinningsférfaranden

Total mangd av icke-farligt avfall som 0,0 0,0 0,0 0 ton

gar till férbranning

Total mangd av icke-farligt avfall som 0,0 21,4 0,0 21,4 ton

gar till deponi

Total mangd av icke-farligt avfall som 0,0 71,9 0,0 71,9 ton

gar till annat bortskaffningsforfarande

I nedan tabell redovisas en dversikt av koncernens hantering av farliga resursutfloden

Avfall Gummifabriken Varnamo AB Varnamo Energi AB Finnvedsbostader AB | Vdarnamo Stadshus AB | Enhet
Total mangd av farligt avfall som | 0,8 35,9 27,0 63,7 ton
gar till materialdtervinning
Total mangd av farligt 0,0 0,0 0,0 0,0 ton
avfall som gar till andra
atervinningsforfaranden
Total mangd av farligt avfall som | 0,3 2,5 0,0 2,8 ton
gar till férbranning
Total mangd av farligt avfall som | 0,0 0,0 0,0 0,0 ton
gar till deponi
Total mangd av farligt 0,0 0,0 0,0 0,0 ton
avfall som gar till annat
bortskaffningsforfarande

I nedan tabell redovisas ovriga mdtt och mdl kopplat till resursanvindning. Vissa

mal dr inte kopplade tll foretagets egna resursanvindning utan syftar snarare till

att indirekt bidra till minskad resursanvindning i samhidillet.
Féretag Omréde Mal Matt 2023 2024 2025
Finnvedsbostader AB | Cirkuldr produktdesign | - Kg CO,e - - 6441

(Re:Put)

Varnamo Energi AB Minskad anvandning av | M&jliggdra inmatning Antal Upphandlingsunderlaget | Vidtagna atgarder Vi har genom

priméra ravaror

fran solceller

elnstsatgarder

dar i stort sett klart dock
har vi beslutat att skjuta
pd investeringen. Vi har
vidtagit andra dtgarder
som sakerstaller malet
"matainel”

sdkerstaller att

vi kan mata in
producerad el fran
privatpersoner och
ndringsidkare

ombyggnad sett
till att ta emot
producerad el fran
privatpersoner och
ndringsidkare

Varnamo Energi AB Minskad anvéndning av | Minska antalet % digitala 71,00 77,24 76
priméara ravaror. pappersfakturor fakturor /
totala fakturor
Varnamo Energi AB Minskad anvéndning av | Antal fiberanslutningar Antal 295 269 143

primara ravaror

ska 6ka med 500 st fran
2022 ars utfall (297) till
ar 2025




Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering av atgérder

Finnvedsbostidder AB identifierar tgidrder inom
resursanvindning genom analys av inkop och avfallsfloden.
Genomgéng av fakturor visar att betydande inkop sker inom
produktkategorier som genererar stora méangder avfall och
har hog klimatpéverkan, sasom golv, vitvaror och i vissa fall
filter. For dessa kategorier pagar en utékad spend-analys for att
kartldgga mojligheter till minskat avfall och 6kad cirkularitet.
Parallellt har Sveriges Allménnytta, inom ramen for
Klimatinitiativet, identifierat att vitvaror och golv dr
produktkategorier dédr branschen som helhet har sérskilt stor
potential att paverka resursanvéndning och avfallsfldden. Denna

branschinformation anvénds som underlag for att prioritera

Rtgarder

Atgérd

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

atgirder och forbittringsomraden.

Bolaget har dven kartlagt organisationens interna
avfallsfloden genom identifiering av avfall i containrar.
Kartldggningen syftar till att bedoma nulédget och undersoka
mojligheter att utoka och forbéttra avfallssorteringen.

Virnamo Energi AB identifierar atgérder kopplade
till resursanvindning och cirkulidr ekonomi genom éarlig
avfallsmitning, orsaksanalyser vid behov, granskning av
verksamheten via processen for miljotillstinden samt dialog
med kunder och medarbetare. Detta gor det mojligt att prioritera
atgirder som okar resurseffektiviteten, minskar avfall och

starker cirkulariteten.

Tidsplan

Finnvedsbostader AB

Inférande av Re:Put' under 2025, kopplat till detta har verksamheten informerats
om varfor dterbruk struktureras i bolaget och vilka effekter vi kan méta av det

Fardigstallt 2025

Fortsatt inventering av befintligt material. Lopande
Uppstart av inventering vid ombyggnation

Gummifabriken Varnamo AB

Bygger om armaturer s LED kan installeras i stéllet for att byta hela armaturen Lopande

1) Internt system for dterbruk av material och komponenter
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande dr en grund for hallbar och etisk
verksamhet. Detta kapitel omfattar upplysningar om styrning

kopplat till korruption och mutor samt skydd for visselblésare.

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet
av den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till omréadet

ansvarsfullt foretagande.

Amne Bolag Negativ paverkan

Positiv paverkan Finansiell risk Finansiell méjlighet

Korruption och mutor Varnamo Stadshus AB -
Védrnamo Energi AB
Finnvedsbostader AB
Gummifabriken Vérnamo AB

Finansiell vasentlighet

Det finns risk for koncernens bolag utséttas for forsok till
otillborlig paverkan bade internt, exempelvis fran anstillda eller
beslutsfattare som agerar i eget intresse, och externt, sdsom

fran leverantorer, entreprendrer eller andra affirspartners som

Styrning

Styrdokument

- Kommunala bolag kan -
vara utsatta for bade
interna och externa
forsok till otillborlig
paverkan

soker ekonomiska eller andra fordelar pa otillborligt sitt. Dessa
situationer kan medfora risker for korruption, mutor eller andra
oetiska handlingar som paverkar bolagets och koncernens

integritet, fortroende och resursanvindning.

Hogsta ansvarig for genomférandet

Véarnamo Stadshus AB

Policy fér hallbarhetsstyrning

Koncernens VD

Policy avseende otillbérliga férmaner

Koncernens VD och styrelseordférande

Policy Visselblasning

Koncernens VD

Finnvedsbostader AB

Policy avseende otillbérliga férmaner

Bolagets styrelseordférande

Policy Visselbldsning

Bolagets VD

Varnamo Energi AB

Policy for hallbarhetsstyrning

Bolagets styrelseordférande

Policy avseende otillbérliga férmaner

Bolagets styrelseordférande

Policy Visselblasning

Bolagets styrelseordférande

Gummifabriken Varnamo AB

Policy avseende otillbérliga férmaner

Bolagets styrelseordférande

Policy Visselbldsning

Bolagets VD




Virnamo Stadshus AB har policys for héllbarhetsstyrning och
otillborliga formaner som giller samtliga kommunala bolag och
medarbetare/fortroendevalda. Policyn for otillborliga forméner
tydliggor gransen mellan tillborliga och otillborliga formaner och
ar tillgdnglig bade internt och externt via bolagets hemsida. Vidare
finns riktlinjer och rutiner i respektive bolag som beskriver hur en

anstélld ska agera om det finns misstanke om otillborlig forman.

Matt och mal

Matt

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Strategi

Alla anstillda ska folja bolagets riktlinjer och rutiner, och
misstinkta eller upptickta korruptionsbrott ska rapporteras

till ndrmaste chef eller annan 6verordnad, med atgérder vid

varje enskilt fall och med st6d av kommunjurist vid behov. En
visselblasarfunktion finns for att sikerstilla oberoende utredningar
och &r dven tillgdnglig for externa aktorer. Incidenter hanteras
genom en gemensam visselblasarkommitté samt av respektive
bolags ledningsfunktion och styrelse, beroende pé drendets natur.
Anstillda och nya styrelseledaméter far utbildning i 6vergripande

policys och styrande dokument.

Antalet fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Visselblasarkommittén ansvarar for att bedoma inkomna drenden
och besluta rekommendationer om limpliga dtgirder. Atgirderna
kan omfatta fordndringar i verksamhetsstyrning, uppdatering av
styrande dokument, arbetsrittsliga atgérder eller, i allvarliga fall,
polisanmélan. Genom denna process sékerstills att risker hanteras
systematiskt, att lirdomar tas tillvara och att mgjligheter till

forbattringar i verksamheten identifieras och implementeras.

Inga incidenter
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Den egna arbetskraften

Foretagets ansvar for arbetsforhallanden och minskliga rittigheter

dr centralt for héllbar verksamhet. Detta kapitel beskriver hur vi

hanterar vér paverkan pa frigor kopplat till den egna arbetskraften

sasom arbetsvillkor, arbetsmiljo, likabehandling, méngfald och

inkludering samt andra arbetsrelaterade réttigheter.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet
av den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till omradet den

egna arbetskraften.

Amne Bolag Virdekedja

Negativ paverkan

Positiv paverkan Finansiell risk | Finansiell mojlighet

Arbetsvillkor Varnamo Energi AB =
Finnvedsbostdder AB

Gummifabriken Varnamo AB

Of6rutsedda riskfyllda - - -
arbetsmoment samt risk for hot
& vald i samband med arbetet
inom den egna verksamheten

Alla tidshorisonter

Lika-behandling | Vdrnamo Energi AB -
Finnvedsbostdder AB

Gummifabriken Varnamo AB

Vasentlig paverkan

Bolagen arbetar aktivt och systematiskt for att sdkerstilla en
trygg och siker arbetsmiljo for samtliga medarbetare. Samtidigt
finns identifierade risksituationer som kan paverka hilsa
och vilbefinnande negativt, vilket understryker vikten av ett
kontinuerligt arbetsmiljoarbete med fokus pa forebyggande
atgirder och riskbedomningar.

Finnvedsbostiader AB och Virnamo Energi AB verkar i
varsin mansdominerad bransch, vilket medfor en viss 6kad
risk for att personer som avviker fran rdidande konsnormer
eller branschkultur kan utséttas for ojimlik behandling eller
obekvima arbetssituationer.

Vidare finns det risk pa samtliga bolag att medarbetare utsitts
for oforutsedda riskfyllda arbetsmoment samt risk for hot &

véld i samband med arbetet inom den egna verksamheten.

Potentiell negativ paverkan — - - -
risk for att medarbetare kan
utsdttas for ojamlik behandling

Tidshorisont 1-5 &r

Vissa yrkesroller har storre kontaktytor mot hyresgéster,
kunder, besokare och externa aktorer, vilket kan innebéra hogre
risk. Exempel pé sadana roller hos Finnvedsbostdder AB &r
kvartersvérdar, miljovirdar, besiktningsmén, omradeschefer
samt medarbetare inom kundtjinst. Hos Védrnamo Energi
AB ér bland annat montdrer och virmetekniker utsatta for
risk. P& Gummifabriken Virnamo AB finns en 6kad risk i
roller som informations- och servicevird, evenemangsvird,
fastighetsansvarig och fotograf. Dessa roller medfor bade
frekventa sociala interaktioner och arbete under obekviama
arbetstider, vilket i vissa situationer kan oka risken for otrygga
situationer, sdsom hot eller vald.

Pa samtliga bolag finns risk for att medarbetare pa
ekonomiavdelningen kan paverkas genom hantering av drenden
kopplade till betalningsforeldgganden hos Kronofogden, som kan

medfora konfliktsituationer och psykosocial belastning.
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Styrning

Eventuella standarder eller
initiativ som policyn baseras pa

Styrdokument Styrdokumentets omfattning Hoégsta ansvarig for genomférandet

av vardekedjan

Véarnamo Stadshus AB

Policy for hallbarhetsstyrning Egen verksamhet - Koncernens VD

Finnvedsbostader AB

Likabehandlingsplan (under uppdatering) Egen verksamhet Lagkrav Bolagets VD/ledningsgrupp

Samverkansavtalet Egen verksamhet Fackliga avtal Bolagets VD/ledningsgrupp

Kris- och beredskapsplan, eget avsnitt om
“Hot och vald”

Egen verksamhet -

Bolagets VD/ledningsgrupp

Arbetsmiljépolicy Egen verksamhet

Bolagets VD/ledningsgrupp

Varnamo Energi AB

Arbetsmiljopolicy ‘ Egen verksamhet ‘ 1SO 14001 ‘ Bolagets VD
Gummifabriken Varnamo AB
Checklista mottagning och Egen verksamhet Bolagets VD

sakerhetsgenomgéng

Strategi
Hos Finnvedsbostider AB ir fragor kopplade till den egna

arbetskraften integrerade i styrning och verksamhetsutveckling
genom etablerade policys, samverkansformer och
uppfoljningsprocesser. Arbetsmiljopolicyn och lokala
samverkansavtal utgor centrala ramverk for hantering av
arbetsmiljo- och arbetsvillkorsfragor. Medarbetarperspektivet
beaktas dven i foretagets affirsplan samt mal- och
handlingsplaner, dér omradet "Engagerade medarbetare”

ir ett prioriterat malomréde. Genom strukturerade forum
mojliggdrs medarbetarinflytande i beslut, vilket bidrar till

att arbetsmiljofragor integreras i organisationens langsiktiga
planering och utveckling.

Som en del av arbetet for likabehandling och rittvisa
arbetsvillkor genomfors 16nekartlaggningar i syfte att
identifiera och vid behov korrigera osakliga 16neskillnader.
Dessa f6ljs upp 16pande och minst arligen. Bolaget foljer dven
fordelningen av fordldraledighet mellan kvinnor och mén som
en del av uppfdljningen av jaimstélldhetsarbetet, med 16pande
och arlig uppféljning.

Hos Virnamo Energi AB utgér arbetsmiljopolicyn en
central och styrande del av arbetet for att sékerstilla en god,
siker och trygg arbetsmiljo for samtliga medarbetare. Policyn
fungerar som ett 6vergripande ramverk for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och tydliggor ansvar, struktur och inriktning

inom omradet. Vidare f6ljs foljs upp genom en tredrig

revisionsplan, vilket skapar forutsittningar for
en aterkommande och systematisk utvérdering av
arbetsmiljoarbetets genomforande och effektivitet.
Revisionsplanen mojliggor identifiering av utvecklingsomraden
och forbittringsatgérder i linje med bolagets ambitioner.

Som en del av bolagets arbete for likabehandling och rittvisa
anstéllningsvillkor genomf6rs 1onekartldggningar 16pande och
minst drligen i syfte att identifiera och vid behov atgérda osakliga
Ioneskillnader. Arbetet utgdr en integrerad del av bolagets
strukturerade uppfoljning inom omradet.

Gummifabriken Virnamo AB befinner sig i ett pdgdende
utvecklingsarbete dir en jaimstilldhetsplan for nidrvarande
tas fram. Arbetet syftar till att skapa en mer strukturerad och
langsiktig grund for bolagets insatser inom jamstilldhet, lika
villkor och inkludering. Genom att formalisera detta arbete
tydliggors ambitioner, ansvarsfordelning och inriktning
inom omradet. Syftet &r att ytterligare stirka det langsiktiga
arbetet med jamstélldhet, lika villkor och inkludering samt att
skapa tydliga riktlinjer for hantering av arbetskraftsrelaterade
fragor. Jamstilldhetsplanen forvintas dédrmed fungera som ett
vigledande dokument i det fortsatta arbetet.

Arbetskraftsperspektivet integreras dven i den 16pande
verksamhetsstyrningen genom etablerade strukturer for dialog
mellan ledning och medarbetare, vilket bidrar till att frigor som
ror arbetsvillkor och arbetsmiljo hanteras inom ramen for den

ordinarie styrningen.
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Matt

I nedan tabell redovisas matt som dr relaterade till den egna arbetskraften.

Nyckeltal Enhet FIBO 2024 FIBO 2025 VE 2024 VE 2025 GUVAB 2024 GUVAB 2025
Man Antal 34 371 40 41 1 [ 6>
Kvinnor Antal 36 194 16 154 6 6>
Totalt antal anstallda Antal 59 56 & 56 56 > 12 12>
Tillsvidare Antal 53 54 N 56 56 > 12 12>
Icke tillsvidare Antal 6 2d 0 0> 0 0>
Pensionsavgangar Antal 2 2> 0 0> 0 0>
Ovriga avgangar Antal 7,5 354 1 1> 0 0>
Riskobservationer Antal 1 3 68 70 N 0 0>
Tillbud Antal 1 3P 4 51 0 0>
Olyckor Antal 2 590 1 29 0 0>
Allvarliga olyckor Antal 0 0-> 0 0-> 0 0>
Korttid 1-3 dagar Timmar 2921 2522\, 1041 796, 242,75 148
Mellan 4-13 dagar Timmar 1353 2687 1™ 562 12591 - -
Langtid >13 dagar Timmar - - 431 809 - -
Totalt sjukfrdnvaro Timmar 4274 5209 ™ 2034 28641 242,75 148 ¢

N = 6kning sedan 2024
{ = minskning sedan 2024
- = of6rdndrat sedan 2024

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter For rapportering av avvikelser och missforhallanden

finns etablerade kanaler i form av avvikelsesystem och

dentifiering av atgarder kommunens visselbldsarfunktion. Dessa kanaler bidrar till

Samtliga bolag i koncernen identifierar behov av dtgérder att sikerstélla att allvarliga brister och arbetsmiljorisker kan
genom systematiska riskbedomningar, arbetsmiljoronder samt identifieras och hanteras.

aterkommande undersokningar och dialog med medarbetare. Utover dessa rutiner har koncernen pabérjat en
Arbetskraftens perspektiv fingas upp via samverkansforum, specifik intressentdialog med medarbetare kopplat till
arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och NMI-unders6kningar. héllbarhetsrapporteringen, med fokus pa hallbarhet och
Hélsoundersdkningar via foretagshilsovarden bidrar ytterligare arbetsmiljo. Dialogen syftar till att stirka medarbetarnas

till att identifiera arbetsrelaterade risker. delaktighet och samla in virdefull information som kan

anvéndas for att vidareutveckla en trygg och héllbar arbetsplats.

Atgarder

Atgird Tidsplan

Finnvedsbostader AB

Lonekartldggningar for att identifiera och korrigera osakliga Ioneskillnader Lépandelarligt uppflining

Uppfdlining av foraldraledighet mellan kvinnor och mén Lopandelarligt uppfdlining

Varnamo Energi AB

Framtagande av handlingsplaner baserade pa medarbetarundersékningar och Galler 2026-2030
kulturmatningar for att starka arbetsmiljén och inkludering

Gummifabriken Varnamo AB

Ta fram en jamstdlldhetsplan for att skapa struktur och systematik i arbetet med lika villkor P3gdende
och inkludering




Arbetstagare i vardekedjan

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Detta kapitel beskriver hur koncernens verksamheter paverkar

arbetstagare i virdekedjan genom vér verksamhet, produkter,

tjdnster och afférsforbindelser. Det beskriver ocksa vilka risker

och mojligheter detta medfor samt vilka atgérder vi vidtar for

att forebygga, begrénsa eller atgirda negativa effekter och

frimja positiva.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet

av den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till omréadet

arbetstagare i virdekedjan.

Omrade Bolag Vérdekedja Negativ paverkan Positiv paverkan Finansiell risk Finansiell mojlighet
Arbetstagares Finnvedsbostader AB Uppstroms Negativ paverkan pa - - -
rattigheter Varnamo Energi AB arbetstagares rattigheter i

Visentlig paverkan

I den nérliggande delen av virdekedjan finns en 6kad risk att
arbetstagares minskliga rittigheter paverkas negativt, bade
for inhyrd personal och hos leverantorer, sirskilt i riskutsatta
branscher som bygg, teknik och stidning. Aven material- och
komponenttillverkning samt underleverantorsled lingre bak

i virdekedjan innebir en okad risk for negativ paverkan pa

Gummifabriken
Varnamo AB

vardekedjan pa grund av
oréttvisa arbetsforhallanden
i vardekedijan, framst
uppstréoms

Alla tidshorisonter

arbetstagares ménskliga rittigheter. Detta inkluderar potentiella

forekomster av osikra arbetsmiljoer, otillrdckliga 16ner, 6verdrivna
arbetstider, begrinsad foreningsfrihet, diskriminering samt
bristande tillgang till sociala skyddsnét. Risken #r sérskilt forhojd

i regioner med svag arbetsrittslig reglering och begrinsad tillsyn.
Sadana forhallanden medfor dven afférsrisker for bolaget i form av

till exempel anseenderisker och potentiella juridiska konsekvenser.

Styrning
Styrdokument Styrdokumentet adresserar Styrdokumentets Eventuella standarder Hogsta ansvarig for
A FN:s vdgledande principer for foretag | omfattning av eller initiativ som policyn | genomfdérandet
och manskliga rattigheter vardekedjan baseras p3
B. ILO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetet.
Varnamo Stadshus AB
Policy for Indirekt via den dubbla Hela vérdekedjan (vid - VDIStyrelse
hallbarhetsstyrning vdsentlighetsanalysen behov)
Finnvedsbostader AB
Uppfdrandekod fér A B Forsta ledets leverantdrer - Upphandlande chef
leverantorer (uppstroms)
Varnamo Energi AB
Inkdpsrutin A B Uppstroms - -
Egen verksamhet
Nedstroms
Avtal for Bransleinkop A B CSRD VD

(Bilaga om Uppférandekod
for leverantorer)

45
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Strategi

Arbetsforhallanden i leverantorsled som ligger lingre bak i
virdekedjan utgor ett omrade ddr insyn och paverkan dr mer
begrinsad. For ett mindre foretag &r en fullt ut systematiserad
kartlaggning och uppfoljning forenad med betydande komplexitet
och resurskrav.

Koncernen och bolagen bevakar dérfor utvecklingen inom
respektive bransch samt relevanta regelverk och bedomer
fortlopande forutsittningarna for att utveckla arbetssitt och
processer inom omradet.

Finnvedsbostidder AB:s strategi med arbetsrelaterade réttigheter
i virdekedjan dr i nuldget framst inriktat pa leverantorer
dir direkta affirsrelationer finns, sdsom inom stid- och
byggverksamhet. Krav pa respekt for ménskliga réttigheter stills
genom uppforandekod och avtalsvillkor samt f6ljs upp genom
leverantorsdialog och ordinarie uppfoljningsprocesser.

Virnamo Energi AB:s arbete med arbetstagarrittigheter i
bolagets virdekedja fokuserar i forsta hand pé bolagets storsta
och mest betydelsefulla leverantérer, sérskilt inom omraden dér
det finns direkta affirsrelationer sdsom brénsleinkdp. Foretaget
stiller tydliga krav pé respekt for minskliga rittigheter genom
var uppforandekod och véra avtalsvillkor. Genom att prioritera
leveranttrer med storst paverkan sikerstiller vi att vart arbete far
bist mojliga effekt i hela viardekedjan.

Aven Gummifabriken Virnamo AB fokuserar framfor allt pi
arbetstagarrittigheter hos leverantorer i det forsta ledet. Krav pa
respekt for ménskliga réttigheter stélls genom uppforandekod samt
i avtal som skett genom kommunens upphandlingsforvaltning,
dir det dven faststills tydliga atgirder vid avstamp fran avtalet
via en sanktionstrappa. Vid misstanke om brister gillande

arbetarrittigheter sa lyfts detta med leverantérer.

Matt och mal

I dagsléget finns inga definierade mal eller nyckeltal inom
omradet. Branschutvecklingen foljs kontinuerligt for att halla
koncernen uppdaterad om bésta praxis och underlag for framtida

mal och mojligheter till uppfoljning.
Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering av atgirder
Finnvedsbostider AB identifierar potentiella och faktiska negativa
inverkningar pa arbetstagare genom dialog med leverantdrer och
arbetsledning inom stid- och byggverksamhet. Kontakter sker
regelbundet via driftsméten och byggméten, med kommunikation
béde fysiskt, via telefon, e-post och digitala kanaler. Ansvar
for identifiering och uppfdljning ligger hos omradeschef och
forvaltningschef (stdd) samt fastighetsutvecklingschef och teknisk
chef (bygg).

Virnamo Energi AB:s kontakt med leverantorer sker pa
ett kontrollerat sétt genom tecknande av entreprendrsavtal
och sekretessavtal var vi har beskrivit vara regler relaterat till
arbetsmiljo.

Aven Gummifabriken Virnamo AB lyfter vid misstanke brister
gillande arbetarrittigheter pa driftsméten med leverantorer
och foljer upp dessa for att sikerstilla att atgirder vidtas och

problemen hanteras korrekt.

Atgarder

Under rapportaret har inga sérskilda tidsatta atgirder
genomforts for att hantera risker i virdekedjan. Koncernen foljer
branschpraxis och regelverk, och undersoker mojligheterna for att

successivt stiarka processer for riskbedomning och due diligence.



Social paverkan i lokalsamhallet

Koncernens verksamhet paverkar lokalsamhillet bade direkt och
indirekt. Detta kapitel beskriver hur vi hanterar dessa sociala
inverkningar, vilka risker och mdjligheter de medfor, samt vilka
atgdrder vi vidtar for att frimja positiva effekter och férebygga
eller begrénsa negativa konsekvenser.

Omrade

Bolag Vardekedja

Negativ paverkan

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

I tabellen nedan presenteras en sammanfattning av resultatet av den
dubbla viisentlighetsanalysen kopplat till omradet social paverkan i
lokalsamhidillet.

Positiv paverkan Finansiell risk Finansiell majlighet

Gummifabriken Nedstroms -

Varnamo AB

Insatser riktade till
lokalsamhallet

Gummifabriken Varnamo - -
AB bidrar med en positiv
samhéllspaverkan
genom att erbjuda ett
brett kulturutbud som
riktar sig till manniskor
med olika bakgrund och
forutsattningar.

Alla tidshorisonter

Insatser riktade till Finnvedsbostader AB Nedstroms -

boende och anvédndare

Vasentlig paverkan

Koncernen bidrar till social inkludering och social héllbarhet
i lokalsamhillet pa flera sétt. Gummifabriken Virnamo AB
erbjuder ett brett kulturutbud som riktar sig till ménniskor med
olika bakgrund och forutséttningar, vilket stiarker delaktighet och
lokalt kulturliv.

Finnvedsbostidder AB framjar social inkludering genom
bostadssociala insatser, som nu ytterligare utvecklas i och
med rekrytering av en bosocial samordnare. Rollen kommer
innebdra att bade arbeta uppsokande, och pa sa sitt stodja hushall
med psykisk ohilsa, ekonomiska problem eller andra sociala
svarigheter, och proaktivt, genom att skapa fler aktiviteter i
bostadskvarteren samt stirka samarbeten med skolor, foreningar

och andra aktorer.

Battre ekonomiskt
resultat pga rekrytering
av bosocial samordnare

Finnvedsbostader AB -
bidrar till positiv paverkan
pa social inkludering i
lokalsamhdllet genom
bostadssocialt arbete

i ndra samarbete med
kommunens socialtjanst.

Alla tidshorisonter

Finansiell vasentlighet

Socialt utanforskap medfor bade ménskligt lidande och
ekonomiska kostnader for samhillet och bostadsbolaget.
Anstillningen av den bosociala samordnaren hos
Finnvedsbostidder AB, som arbetar bade uppsékande och
proaktivt i bostadskvarteren, forviintas ge positiva effekter pa
verksamhetens ekonomiska resultat. Detta kan ske exempelvis
genom Okad hyresgéstngjdhet, minskad omséttning av hyresgéster
och ett bittre socialt klimat i bostadsomradena, vilket langsiktigt

stirker bolagets ekonomiska stabilitet och virde.
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Styrning

Styrdokument Styrdokumentets omfattning av

vardekedjan

Eventuella standarder
eller initiativ som policyn
baseras pa

Hoégsta ansvarig for genomférandet

Finnvedsbostader AB

Uthyrningspolicyn Egna verksamheten

Nedstrdms

Bolagets VD/Ledningsgrupp

Avsiktsforklaring mellan
Finnvedsbostdder AB &
Medborgarférvaltningen

Egna verksamheten, samt partnerskap
med Vdrnamo kommun

- Bolagets VD/Ledningsgrupp

Varnamo Energi AB

Uppforandekod Uppstroms
Egna verksamheten
Nedstrdms
Strategi

Koncernen Virnamo Stadshus AB har en direkt positiv pa det
lokala samhillet genom sin service, infrastruktur och samhéllsnira
verksamhet. Genom affirsmissigt och langsiktigt hallbara
arbetssitt bidrar bolagen till kommunens attraktivitet och
mojliggor lokal tillvixt. En 6ppen och transparent verksamhet dr
central for att sidkerstilla medborgarnas fortroende och majliggora
insyn i hur verksamheten bedrivs.

Finnvedsbostidder AB:s arbete med social hallbarhet bygger
pé affirsidéns virdeord om trygghet, langsiktighet och service
till hyresgéster for livets alla skeden. Bolaget arbetar aktivt med
bostadssociala insatser for att frimja inkludering och social
sammanhallning i bostadsomradena. Den nyinréttade rollen som
bosocial samordnare ska bade ge uppsokande stod till hushall
med sérskilda behov och initiera proaktiva aktiviteter, sdisom
laxhjélp, fritidsaktiviteter och andra inkluderande motesplatser,
i ndra samarbete med skolor, féreningar och andra aktorer i
lokalsamhdillet.

Syftet med strategin ir att skapa langsiktigt positiva effekter
for hyresgiésterna, 6ka deras vilbefinnande, hyresgéstndjdhet
samt stirka det sociala klimatet i bostadsomrédena. Genom

dessa insatser lever bolaget upp till sin afférsidé om att erbjuda

Matt och mal

FN Global Compact VD

attraktiva och trygga bostdder samtidigt som man bidrar till ett
mer inkluderande och sammanhallet samhille.

I takt med att allt fler samhallstjinster digitaliseras 6kar behovet
av tillgang till en stabil internetuppkoppling. Vdrnamo Energi AB
har ddrfor under de senaste dren arbetat intensivt med att bygga
ut fiberinfrastrukturen i hela Virnamo kommun. Det vil utbyggda
fibernitet omfattar savil titorter som landsbygdsomréden
och bidrar till 6kad social héllbarhet da det okar den digitala
inkluderingen, forbittrar tillgang till samhéllsservice samt stirker
attraktiviteten for boende och foretag. Genom fiberanslutningar
mojliggdrs en framtidssiker kommunikationslosning med 14g
energiforbrukning vid anvindning, vilket samtidigt stodjer en
héllbar samhallsutveckling.

Gummifabriken Virnamo AB &r en strategiskt viktig
motesplats for Viarnamos samhille, dér kultur, utbildning och
néringsliv samverkar for att skapa lokal tillvdxt och social
sammanhallning. Strategin syftar till att skapa langsiktigt virde
for berorda samhéllen, 6ka socialt engagemang och bidra till ett
inkluderande och attraktivt lokalsamhélle. Verksamheten bygger
pé tillgidnglighet, respekt och virdskap, dir besokare och deltagare

ses som medskapare.

Féretag ‘ Mal ‘ Matt ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Finnvedsbostader AB

- ‘ N&jd-kund-index ‘ 75 ‘ 72 ‘ 75
Varnamo Energi AB

Antal fiberanslutningar ska Antal fiberfértatningar 295 269 143

6ka med 500 st frdn 2022 ars

utfall till ar 2025

- No6jd-kund-index 74,38 80,60
Gummifabriken Varnamo AB - Allmanhetens intryck av - 9,06110 9,82110

Gummifabriken Varnamo AB




Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

Identifiering av atgérder
Finnvedsbostdder AB arbetar aktivt med att identifiera omraden
dér behov av dtgérder finns, bland annat genom 16pande kontakt
och dialog med hyresgister via telefon, mejl, hemsida, chatt
och fysiska moten, exempelvis vid felanmélningar, ekonomiska
fragor och renoveringar. Bolaget deltar dven i arliga aktiviteter
och evenemang sdsom Seniorméssan, Virnamodagarna och
Virnamokalaset, samt skickar ut kundtidningen Angeldget till
samtliga hushall i kommunen.

Parallellt deltar Finnvedsbostidder AB i det lokala
brottsforebyggande radet och arbetar 16pande med
brottsforebyggande fragor tillsammans med EST-gruppen,

dir kommunpolis, ANDT-samordnare, forvaltningar,

Hantering och uppféljning av vasentliga hallbarhetsfragor

Finnvedsbostidder AB och Gummifabriken Virnamo AB ingar.
Virnamo Energi AB {or 1opande dialoger med kunder genom
olika initiativ for att kontinuerligt samla in synpunkter, identifiera
behov av forbittringar och sikerstilla att atgérder prioriteras

utifrdn kundernas upplevelser och onskemal.

Gummifabriken Virnamo AB anvénder en bred uppsittning
kommunikationskanaler, déribland telefon, e-post, sms, sociala
medier och fysiska méten, for att uppritthalla en kontinuerlig
dialog med sina intressenter. En gdng om aret genomfort en storre
marknadsundersokning. Genom ett strukturerat och mangsidigt
arbetssiitt strivar bolaget efter att samtliga intressentgrupper nas
och ges mojlighet till insyn och delaktighet. Bolaget arbetar dven
16pande med brottsforebyggande fragor tillsammans med EST-
gruppen, dar kommunpolis, ANDT-samordnare, férvaltningar och

Finnvedsbostdder AB ingér.

Atgarder
Atgard Tidsplan
Finnvedsbostader AB
Manadsavstamningar mellan Finnvedsbostader AB och delaktighet och Varnamo Under 2025
Kommuns medborgarférvaltning
Rekrytering av bosocial samordnare Under 2025

Bildmaterialet i rapporten bestdr av fotografier producerade
av Creative Works och bilder hamtade fran Pexels.com.
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kontaktcenter@varnamo.se
0370-37 70 00
facebook.com/varnamo
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