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Overgripande méal Varnamo
kommunkoncern

Den vision och de 6vergripande mal som kommunfullmaktige antar galler
ocksa for bolagen i Varnamo Stadshus koncernen. Kommunfullmaktige har
beslutat om fyra dvergripande mal som bryts ner som namnds- och
bolagsmal. | féljande kapitel redovisas de kommunala bolagens
malutvardering i samband med arsbokslutet 2025.
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En stark kommun

en stark ekonomi

En grén kommun En trygg kommun
en god miljo dr en kommun dir varje invanare
grunden for var vilfard ges goda mojligheter att leva
utifran sina forutsittningar och

att leva livet hela livet

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar véalfarden

Varnamo gar in i en utmanande tid och manga invanare och verksamheter
far det tuffare ekonomiskt pa grund av omvarldslaget. Varnamo
kommunkoncern har en valskétt ekonomi och ska fortsatta utveckla en
effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara
kommunen uppdrag kring valfard, samhallsplanering och demokrati. En av
férutsattningarna och utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar
kompetensforsorjningen.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vdlméende néringsliv och héllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behover
Varnamo vara attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom valmaende
naringsliv och vaxande arbetsmarknad skapas ekonomisk hallbarhet som
ger valfrihet och mdjligheter att investera i valfard, trygghet och en grénare
kommun. For att klara framtidens utmaningar behdver arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat
sektor.




En gron kommun
En god miljé ar grunden fér var vélfard. Vdrnamo ska utvecklas sé att bade
ménniskor och miljé mar bra.

Varnamo har stora méjligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett
langsiktigt och malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att forega som
gott exempel, att verka som katalysator och géra det mgjligt och enklare for
invanare, verksamheter och foretag att stalla om och leva mer hallbart.
Genom utveckling, férvaltarskap och samverkan skapas en gronare
kommun med hdg livskvalitet och lag miljopaverkan.

En trygg kommun
Dér varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina forutséttningar
och att leva livet hela livet.

En trygg kommun kannetecknas av att kommunens invanare kanner sig
trygga i att utvecklas och séka nya méjligheter. Detta omfattar bade
boende, sysselsattning, levnadsmiljoé och fritid. Kommunen berikas av
mangfald och kanslan av att alla har en plats och att alla far plats.
Utmanande tider kraver stdrre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga
insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.
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Varnamo Energi AB

Varnamo Energi har i huvudsak uppnatt de uppsatta malen fér 2025, bade
pa évergripande niva och inom respektive verksamhetsomrade. Elhandel,
elnat och kommunikation uppvisar starka ekonomiska resultat under aret,
medan varmeverksamheten fortsatt paverkas av en anstrangd omvarld. De
hdga branslepriserna har haft en negativ inverkan pa fjarrvarmens
I6nsamhet, men i takt med sjunkande branslepriser beddoms det svagaste
resultatet vara bakom oss. En forsiktig forbattring i rorelseresultatet kan nu
skonjas, dven om ytterligare atgarder kravs for att na en langsiktigt hallbar
niva.

Bolagets samhallsviktiga tjanster inom el, fjarrvarme och bredband har
levererats med hog leveranssakerhet och utan stdrre stérningar. | takt med
kommunens tillvaxt genomfors saval nyinvesteringar som reinvesteringar
enligt plan for att sakerstélla framtida kapacitet och driftsakerhet.
Energiomstallningen aterspeglas tydligt i arets anslutningar och
investeringar i elnatet.

Det langsiktiga arbetsmiljdarbetet har bidragit till stabila nivaer avseende
Overtid och sjukfranvaro.

En stark kommun

Varnamo Energi genomfér kundnéjdhetsmatningar vartannat ar och i den
senaste undersokningen 2025 uppnaddes ett kundindex motsvarande
"Mycket val godkant”. Resultatet visar att koncernen star stark aven i en tid
av utmaningar fér energibranschen. Trots osakerhet och turbulens, som
ofta paverkar kundnéjdheten negativt, har Varnamo Energi 6kat sitt
kundvarde och bibehaller en mycket hdg niva av néjda kunder, vilket ar
sarskilt gladjande i branschens nuvarande situation.

Effektiviserings- och forbattringsarbete pagar i alla verksamheter. Ett satt
att mata detta ar genom att identifiera férbattringar som sparar tid eller
minskar kostnader. Detta mal fungerar ocksa som ett satt att 6ka
medarbetarnas engagemang och delaktighet i utvecklingsarbetet.

Bolagsmal: Helhetsbedéomning
Affarsmassig foretagskultur och ha minst 25 % mer fokus pa @ V|
kundens fokus genom hela organisationen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
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Genomfdra 250 forbattringar (2021-
2025) som sparar tid eller pengar

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Ett valfungerande processarbete pa plats, med minst 25 % 6kad @ A
effektivitet i organisationen
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
2023 2024 2025 2025
85 179st | 235st | 286 st | 250 st
i @ 7

En attraktiv kommun

For att sakerstalla fortsatt utveckling, hog leveranssakerhet och kvalitet ar
kompetensférsorjning och kompetensutveckling avgérande. Bolaget har
haft framgangsrika rekryteringar under de senaste aren och fortsatter aktivt
arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang
foljs upp via eNPS, som mater rekommendationsviljan, genom
medarbetarundersdkning vartannat ar och arliga PULS-matningar. Under
2025 6kade rekommendationsvilian med sex enheter jamfért med 2024, ett
statistiskt sakerstallt resultat som visar att bolaget ror sig i ratt riktning och
att eNPS ligger pa en fortsatt god niva.

No6jda kunder ar en grundforutsattning for verksamheten och darfér mats
"prisvarde” som en del av NKI-undersdkningen, som genomfors vartannat
ar. Under 2025 uppnaddes det hogsta NKI-resultatet nagonsin, vilket visar
pa bolagets starka kundfokus och kvalitet i leveransen. Samtidigt har
prisvardet sjunkit, vilket kan kopplas till de pafrestningar som branschen
genomgatt, sdsom elkris och fjarrvarmekris och som paverkat kunderna.

Analysen av bolagsmalet visar att fokus fortsatt ligger pa att skapa
mervarde for kunderna genom kontinuerlig utveckling av erbjudanden,
processer och tjanster for att sakerstalla hég kvalitet och konkurrenskraftiga
I6sningar. Resultaten ger en tydlig utgangspunkt for fortsatt
forbattringsarbete.

eNPS (employee Net Promotor
Score)

Bolagsmal: Helhetsbedémning
Andel medarbetare som rekommenderar oss som arbetsgivare
har 6kat med minst 25 %. o A
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025
51 46 52 55 o A




Bolagsmal: Helhetsbedémning
Affarsmassig foretagskultur och har minst 25 % mer fokus pa PY .
kundens fokus genom hela organisationen
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025
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En gron kommun

Hallbart och tryggt ar centrala vardeord for bolaget och hallbarhetsarbetet
utvecklas kontinuerligt. Hallbarhetsredovisningen sker gemensamt med
koncernen och redovisas i moderbolaget Stadshus arsredovisning.

Vardeordet nara speglar bolagets satsning pa lokal energiproduktion och
bransletillférsel fran naromradet, vilket bidrar till minskat transportbehov.
Elproduktionen sker genom biokraftvarmeverk, solceller och vindkraft.
Under 2025 har elproduktionen varit nagot lagre an tidigare ar till foljd av
hdg branslekostnad och flera driftstopp, samtidigt som den planerade
investeringen i solceller har skjutits upp av affarsmassiga skal. Bolaget
fortsatter dock att prioritera hallbara investeringar och lokala I6sningar som
en del av sin langsiktiga strategi.

Bolagsmal:

Helhetsbedémning

Affarsmassig foretagskultur och har minst 25 % mer fokus pa

Oka egen elproduktion av férnybar el
(kraftvarmeturbin, vindkraft och solceller) med 3
GWh t o m 2025 fran 2021 ars utfall, d v s 20,6
GWh till 23,6 GWh

kundens fokus genom hela organisationen ® -
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025
Mats "
Positiv
vartanna . .
NKI (N&jd kundindex) — miljo- 81,04 |4 79,04 | trend
agerande.
Bolagsmal: Helhetsbedémning




(turbin, vindkraft
och solceller) t om
2025 fran

2021 ars utfall

Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Malnivda | Bedomning
2023 | 2024 | 2025 2025
o B
Vi ska tillfora minst | 21,2 | 189 1 17,9 [ 23,6
3 GWh forybarel | GWh | GWh | GWh | GWh

En trygg kommun

Avbrotten i elnatet har minskat under 2025, vilket ar en positiv férandring

jamfort med foregéende ar. Atgarder for okad natstabilitet samt kontinuerligt
underhall ar centrala for att sakerstalla en trygg och palitlig drift.

Bolaget ar sarskilt stolta dver att 2025 varit ett ar utan allvarliga olycksfall.
Det langsiktiga arbetet med att skapa en saker arbetsmiljoé och en stark
sakerhetskultur fortsatter, dar riskobservationer utgor en viktig och effektiv

metod.

Bolagsmal:

effektivitet i organisationen

Ett valfungerande processarbete pa plats, med minst 25 % 6kad

Helhetsbedémning

foregaende ar

@ 7
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025
Genomsnittlig avbrottstid per kund ) ) ) )
for elnatet ska minska SAIDI 7min | 67 min | 13min | Minska | @ |
(orsakad av eget nat). Rullande 5
ar
Bolagsmal: Helhetsbedémning
Inga allvarliga olyckor
@ 7
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
2023 2024 2025 2025
§ S
i
Antal tillbud, olyckor i foérhallande till o . . )
riskobservationer ska minska fran 12% 10% 9% Minska @ 2




Finnvedsbostader AB

Bolaget har gjort ett vasentligt battre resultat an budgeterat. Intdkterna har
Okat i takt med att bruksvarderingen inforts och driftkostnaderna har varit
lagre pa framst forbruknings- och personalkostnader. Soliditeten fortsatter
att 6ka och avkastningskravet ar uppfyllt bade raknat pa arets utfall och den
senaste femarsperioden enligt agardirektivet.

Matning av kunders néjdhet i programmet Livesteps visar att de flesta mal
ar i hoég grad eller helt uppfyllda. Under hdsten har det tagits fram en ny
affarsplan for aren 2026-2028 dar vissa malnivaer har reviderats utifran de
utfall dar malen redan 6verstigna malnivaer.

Resultatet fran arets medarbetarindex ar positivt och trenden visar pa en
okning.

Bolaget ar anslutet till Sveriges allmannyttas Klimatinitiativ som under aret
tagit ett stort steg framat med nya malomraden for att linjera mer med
nationella och globala standarder.

En stark kommun

Bolagets ambition ar att vara en trygg och ansvarsfull hyresvard, med
hyresgastens behov i fokus och en hallbar utveckling som grund, arbetar
bolaget langsiktigt for att géra bostadsomraden och kommun till en attraktiv
plats att bo pa. For att mata bolagets helhetsbeddmning som hyresvard
anvands systemet Livesteps och resultatet i boupplevelse.

For att 6ka resultatet sa har personalen utbildats och involverats i Livesteps
for att kunna ta del av hyresgasternas svar och gora forbattringar inom de
omraden som dnskas och kravs. Nytt kundserviceverktyg med FAQ och
mejlhantering har installerats. Foérbattrad kommunikation under kundresan;
information fore, under och efter boendet. Lépande arbete med att
uppratthalla forutsattningar for ett gott inomhusklimat.Genom dessa
aktiviteter har resultatet for boupplevelse 6kat och nastan natt arets mal.

Medarbetarna i bolaget ar den viktigaste tillgangen och grunden for
verksamheten. Det har varit ett gott samverkansklimat under aret, hdg
delaktighet bland medarbetarna i fragor som rér organisation,
arbetsgivarfragor, kvalitet- och verksamhetsutveckling, miljé och
arbetsmilj6. Bolagets centrala samverkanskommitté har traffats fyra ganger
under aret. Utfallet av NMI har sakta 6kat dver tid.

Friskvard ar en viktig del av bolagets arbete med syfte att starka god halsa
och minimera arbetsrelaterad ohalsa och kontinuerligt gérs rehabutredning
vid hdg sjukfranvaro. Under aret har det varit hog sjukfranvaro framst pa
grund av orsaker som inte bolaget haft méjlighet att paverka och darmed
har inte arets mal uppnatts fullt ut.




som hyresvard, |6pande
kundundersoékning for alla

Bolagsmal: Helhetsbedémning

Finnvedsbostaders hyresgaster ska vara ndjda med sitt boende och oss

som hyresvard.

Nybyggnadstakten ska félja befolkningstillvaxt och kommunens vision O V|

enligt affarsmassiga principer.

Finnvedsbostader ska ha en god ekonomi som baserar pa en langsiktig

och minimering av finansiell risk, uppfylla dgardirektivets soliditet och

avkastningskrav.

Indikatorer TS Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025

Boupplevelse; Helhetsbedémning 75 72 75 76 @) |

hyresgaster.
Bolagsmal: Helhetsbedomning
Finnvedsbostader ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
kanner stolthet for foretaget och arbetsinsatsen, arbeta fér en god o =
arbetsmiljo, trivsel, jdmstalldhet och kompetensutveckling.
Indikatorer EFTTH I g fm Utfall Utfall Utfall Malniva | Bedémning

2023 2024 2025 2025
Medarbetarindex - 41 4,2 oOka ) V|
Frisknarvaro 97 9,5 | 954 96 o N

En attraktiv kommun
Genom att mata utvalda indikatorer kan bolaget félja upp om fokus goérs pa

ratt saker samt aterkoppla till hyresgaster om de atgarder som vidtas. Malet

ar bygga en starkare relation till hyresgasterna for att 6ka chansen att forbli
deras forstahandsval pa bostadsmarknaden.

Forvaltningen har arbetat fram instruktioner som vagledning till hur
personalen kan bli battre pa att aterkoppla till hyresgasterna samt for att
forebygga arbetsorder hinner férfalla innan utsatt utférandedatum. Vara
behjalpliga med att hitta I6sningar vid betalningssvarigheter och prioritera
inkommande samtal nar telefontiden ar 6ppen. Med dessa atgarder har
servicegraden fortsatt att 6ka i och passerat arets mal.
Marknadsavdelningen arbetar med att 6ka svarsfrekvensen pa Livesteps




genom utlottning av presentkort och 6ka foljare pa sociala medier genom
mer kvalitativa inlagg. Det har aven pabdrjats en aktivare uthyrning genom
bland annat visningar och annonser. Efter utvardering av utfallet pa

rekommendation kommer malnivan att sdnkas kommande ar eftersom inget

bra referensvarde fanns vid start och for hogt mal sattes.

| arets underhallsplan ar det avsatt en viss summa for att utdka installation
av diskmaskin och sakerhetsdorrar i lagenheterna. Arbete pagar
kontinuerligt med att utveckla bobutiken och tillaggsval for hyresgasterna
for att Oka deras upplevelse om standarden i bostad och utemiljo.
Insatserna har fatt genomslag och arets mal har uppfylits.

Bolagsmal: Helhetsbedémning

Finnvedsbostader ska erbjuda hyresgaster majligheter till boinflytande

och utveckla bolagets processer och rutiner for att annu battre leva upp

till hyresgasternas forvantningar pa sitt boende. O |

Finnvedsbostader framjar inflyttning till kommunen genom att erbjuda

en variation av boende i Varnamo stad och kransorter,

naringslivsprioritet erbjuds nyinflyttade kommuninvanare.

Bolaget framjar kultur och féoreningsliv med arlig sponsring.

Indikatorer [ Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025

Servicegrad; Hyresgasternas

upplevelse av bolagets skotsel och 65 70 71 66 () |

tillganglighet.

Rekommendation; Hyresgaster ska - 63 64 85 o A

rekommendera bolaget som

hyresvard.

Produktgrad; Hyresgasternas ‘ V4

samlade upplevelse av standarden 63 61 64 63

i sin bostad och utemiljo.

En gron kommun

Ytterligare 160 stycken temperaturgivare har installerats i lagenheter s&
Overvakning och kontroll kan géras pa via natuppkoppling.
Byte till nya ventilationsaggregat har gjorts pa aldreboenden Gréna
Lunden, Bollvivegarden och Lindgarden samt Mariatorget pa Vraen. |
aldreboenden ar det aven installerat integrerad kyla i FTX-aggregaten.

Vid stamrenoveringsprojekt fortsatter utbyggnad av matenheter dar

forbrukning av varmvatten mats som debiteras kund via hyresavin. Fortsatt

installation av snalspolande komponenter har gjorts i ca 200 lagenheter.

Ingen solcellsanlaggning ar installeras an i ar men projektering har

paborjats for Grona Lunden.




Malet ar att bygga ut laddpunkter for elbilsladdning utifran efterfraga, hittills

i ar har 1 laddpunkt installerats i pa Storgatan 22 i Forsheda.

Pa tre av bolagets mal saknas varden vid rapporteringstillfallet da varden
invantas fran Klimatinitiativet via Sveriges allmannytta som efter
anpassning till CSRD levererar utfallet senare an tidigare ar.

Bolagsmal: Helhetsbedomning
Finnvedsbostader ska tillsammans med hyresgaster, leverantorer,
konsulter och entreprendrer informera, utbilda och skapa férbattrad
milj6. Finnvedsbostader stravar for att minska hyresgasters och egen O |
klimatpaverkan. Fokus ligger pa avfall, hushallsel, energi,
vattenforbrukning, hallbar nyproduktion och underhallsrenovering samt
biologisk mangfald.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
P 2023 2024 2025 2025
L& 4
Minska CO2-utslapp (kg co2/m2 | 2,67 1,94 n/a minska
A-temp) Location based
Minska energiférbrukning 116,2 11,7 n/a 108
(kWh/m2, ar)
Minska vattenférbrukning 0,91 0,88 0,86 0,9 ) A
(m3/m2)
Fossilfri mediaférbrukning och - 99,2 n/a 99,7
drivmedel (%)
Egenproducerad el, utbyggnad 24 27 27 Oka ® —
av solcellsanlaggningar (totalt
antal)
Antal laddpunkter foér 36 40 41 Oka 0] V4
elbilsladdning (totalt antal)

En trygg kommun

Finnvedsbostader vill erbjuda ett trivsamt, tryggt och varierade boende.

Att mata upplevd trygghet och trivsel i sitt bostadsomrade gor att
punktinsatser kan goras i ett tidigt skede i och med att
hyresgastundersokningen gors I6pande under aret.

Under aret har éversyn gjorts av lassystem och belysning samt riktade
bevakningar av vaktbolag i omraden med laga betyg. Information om hur
man skyddar sig mot bedragerier har budats i trapphusen samt att vissa
omraden har fatt utbytta nyckelsystem. Genomfért trygghetsvandringar
enligt atgardsplan framtagen ihop med kommunen. Med hjalp av 6kade
insatser har bolagets trygghetsbetyg 6ékat markant sedan 2024.
Kontinuerligt arbete gérs med att halla rent och frascht i omradena, tva




ganger per ar gors rensningar av cyklar/egendom som lamnats. Under

vintertid kravs det mindre tid pa utemiljon och da passar personalen pa att

underhalla utemobler. Alla hyresgaster har bjudits in till arlig hostfest som
denna gang genomférdes pa kvarteret Vraen tillsammans med féreningar

och samarbetspartners.

Bolagsmal: Helhetsbedomning

Finnvedsbostader ska samverka med Varnamo kommun, polis och

andra aktorer for att bidra till ett tryggare samhalle och boende.

Finnvedsbostader ska erbjuda ett tryggt boende, oavsett inkomst, o |

ursprung och alder till en rimlig kostnad med valmdjligheter och

boinflytande.

Indikatorer [if=® Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025

Trygghet; Matning av trygg i 77 74 79 84

bostadsomradet enligt I6pande o A

kundundersokning. (%)

Trivselfaktor i omradet. (%) 71 71 75 72 ® A




Gummifabriken Varnamo AB

Gummifabriken Varnamo AB - GUVAB - har under 2025 gjort ett bra ar. Det
har varit bra evenemangsbelaggning och mycket bra biljettforsaljning. Det
har varit liten omséattning pa hyresgaster med 100% uthyrning under
perioder. Vidare har GUVAB lag personalomsattning och lag sjukfranvaro.
GUVAB har under perioden 8 januari till 19 december genomfért
enkatundersokningar som matt vara mal och generell nojdhet.
Enkatundersdkningarna har genomforts med ett slumpvis urval under
evenemang bade i och utanfér Gummifabriken. Undersdkningen visar att
allmanhetens allmanna intryck av Gummifabriken ar 9,82/10 vilket ar 7,6%
hogre jamfért med 2024. Dock har den juridiska processen paverkat
GUVAB:s resultat negativt vilket gor att resultatet inte blivit det forvantade.

En stark kommun

GUVARB fortsétter att kontinuerligt att gora kundunderskningar for besokare och
géster i Gummifabriken. Dessa undersokningar visar att det finns en mycket stor
kundndjdhet hos besokarna. Hela 89 % anser att servicen &r mycket bra och ingen
anser att den &r mindre bra. Detta gor att GUVAB anser att malet 4r uppnatt for
2025. Samtidigt fortsétter frigan att vara aktuell for fortsatt utveckling.

Bolagsmal:

Helhetsbedémning

GUVAB ska ansvara for att innehallet i den kreativa motesplatsen starks och

kvalité och service.

utvecklas langsiktigt med en hog kvalité for besdkare och hyresgaster. Samtliga 9

kunder ska uppleva god service och vara néjda med sin upplevelse av

Gummifabriken.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
2023 2024 2025 2025

Besdkare upplever sig ndjda med

besdket pa4 Gummifabriken utifran 8,9/10 |8,9/10 |7/10 . =

En attraktiv kommun

| GUVAB:s uppdrag ingar att driva Gummifabrikskonceptet.
Gummifabrikskonceptet innebar att nar en aktivitet ska genomféras ar
stravan att aktiviteten ska goéras tillsammans med andra. Under aret har ett
antal konceptaktiviteter genomfoérts bl.a. Gamingfestival, JobbGPS och
Sommarfest fér ungdomar och familjer. GUVAB kommer med god marginal
uppna malet for 2025.

GUVAB fortsatter att kontinuerligt att géra kundundersokningar for
bestkare och gaster i Gummifabriken. Undersdkningen for 2025 visar att
under aret anser hela 89,7 % att Gummifabriken bidrar till att 6ka Varnamo
kommuns attraktivitet. Med det resultatet anser GUVAB att malen uppnatts
for 2025.




Bolagsmal:

Helhetsbedémning

Gummifabriken ska, genom samproduktion tillsammans med interna och

Varnamo kommuns attraktivitet.

externa aktorer inom ramen for konceptet, fortsatta upplevas som en kreativ . 9

motesplats och tillvaxtmotor for alla. Varumarket ska férknippas med

attraktivitet fér Varnamo kommun.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
2023 2024 2025 2025

Antalet samproducerade

evenemang dar minst tva évriga 8 7 5 . 9

aktorer samt GUVAB deltar.

Besokare och allmanhet uppfattar

att Gummifabriken bidrar till att ka 9,110 | 9/10 7110 O >

En gron kommun

Gummifabriken har under 2024 och 2025 satsa mycket pa att utveckla
bolagets héllbarhet dar bl.a. arbetet med CSRD ligger till grund for
medvetandegdérande av hur GUVAB arbetar med hallbarhetsfragor.
Samtidigt ar det ett samarbete verksamheterna emellan att arbeta med
hallbarhet. Under aret har GUVAB fortydligat och konkretiserat aktiviteter
for battre maluppfylinad kring hallbarhet. Vidare har GUVAB tillsammans
med ovriga Styrgruppen for Gummifabriken, satt upp gemensamma mal
inom hallbarhet. Detta kommer 6ka mdjligheten att na GUVAB:s mal
framover tillsammans med verksamheterna.

Gummifabriken har sankt energiférbrukning bade inom el och fjarrvarme
under aret. Vidare har processer inom kallsortering utvecklats och
informerats om. Den andra indikatorn att genomféra 2 aktiviteter inom
hallbarhet har natts under 2025 med hjalp av helheten i Gummifabriken
genom utbildningar, férelasningar och aktiviteter. Med dessa resultat anser
GUVAB att malen uppnatts for 2025.




Bolagsmal: Helhetsbedémning

GUVAB ska genom Gummifabriken fortsatta verka som plattform for hallbar O |

utveckling. Personal, hyresgaster, besdkare och arrangérer ska uppleva att de

har goda férutsattningar att géra klimatsmarta val.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedomning
2023 2024 2025 2025

Gummifabriken och dess

hyresgaster ska tillsammans verka 2.4 % 39% 59 O 7

for att minska Gummifabrikens

totala klimatpaverkan.

Minsta antalet tillfallen som

Gummifabriken ska genomfora

information/work shop/utbildning till 2 2 2 O V4

allménheten.

En trygg kommun

Malet om trygghet mater GUVAB genom en enkat dar fragor stalls till
besdkare i Gummifabriken. Av enkaten framgar att 93,8 % av de svarande
kanner sig trygga i Gummifabriken. GUVAB ar mycket néjda med resultatet
da detta ar nagot verksamheten har arbetat med aktivt under aret. Trots det
mycket bra resultatet fortsatter arbetet med utbildning och atgarder for
sakerhet. Bl.a. har utbildning i pagaende dédligt vald genomférts under
varen och vissa atgarder har vidtagits samt brandévning med
sakerstallande av att rutiner fungerar. Detta arbete kommer fortsatta under
2026. Det innebar att malet for 2025 uppnatts.

kommer ifran.

Bolagsmal: Helhetsbedémning

Gummifabriken ska upplevas som en plats dar alla ar valkomna och man kan . 9

kanna sig trygg i vem man ar. Varje individ ska bemdtas positivt och med

respekt. GUVAB ska sakerstalla att alla besdkare ka&nner sig trygga vid sitt

besodk i Gummifabriken.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall | Malniva | Bedémning
2023 2024 2025 2025

BesoOkare kanner sig trygga vid sitt

besok i Gummifabriken. 9,38/10 7/10 . S

9,4/10
Alla ska kanna sig valkomna
oavsett vem man &r och var man 9,38/10 | 9,4/10 | 7/10 . —




