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Alliansens forslag till Budget 2022
samt Utblick 2023 — 2026

Varnamo - den manskliga tillvaxtkommunen, 40 000 invanare 2035

Varnamo Kommuns vision och dvergripande mal
Varnamo kommuns arbete utgar fran en modell ddr kommunens vision — 6vergripande mal —
strategisk utveckling — verksamhetsutveckling — vardegrund utgér fundamentet for arbetet
och som utvecklas 6ver tid.

Malstyrningsmodellen, med vision och 6vergripande mal, ar ett viktigt metod- och
verksamhetsutvecklingsarbete dar namnderna och kommunledningsforvaltningens
utvecklingsavdelning spelar en central roll.

"Vi finns till for alla”, sa sammanfattas vardegrunden i en mansklig tillvaxtkommun. En bra
kommun som vi fortsatter att utveckla.

Malkriterier innebar att visionen ska uppnas genom att vi:

e Praglas av Hallbarhet

e Utvecklar Attraktivitet

o Mojliggor Tillvaxt

e Skapar en Trygg kommun tillsammans

Malkriterierna utgor ramarna for hur for hur malen inriktar sig pa att utveckla kommunen
mot visionen. De ska pragla malbeskrivningar och beslut pa alla nivaer.

Kommunens vision och 6vergripande mal har sedan tidigare faststallts av
kommunfullmaktige.

Agenda 2030 ska vara vagledande for kommunens alla verksamheter och en 6versyn av de
overgripande malen pagar. Aven visionen ses dver for ett eventuellt nytt stillningstagande
infor kommande mandatperiod.
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Grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for.

Detta uppdrag foljs upp och verksamhetsutvecklingspengar finns avsatta.
Olika matningar och rankningar visar att kommunens verksamhet har en bra eller mycket bra
kvalitet.

Delaktighet
Medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling.

Landsbygdsdialogerna fortsatter och budgetmedel for dessa finns.
Nytt ar naringslivsdialoger som Varnamo Naringsliv driver tillsammans med kommunen.

Naringslivsforeningar och vagféreningar i vara kransorter har ett tydligt uppdrag.
Gemensamt arligt dialogforum for dessa naringslivsféreningar ar infort.

Medarbetardagar for alla anstallda genomférs vartannat ar och aterupptas efter pandemin
2021.

Medarbetarundersékningar och medborgarundersdkningar genomfors vartannat ar och
inom perioden med borjan 2023.

Ledarskapsdagar fortsatter for ett motiverande ledarskap och medarbetarskap.

Uppdraget att utveckla ungdomspolitiken under 2021 ars budget ska utvarderas och
inriktning darefter beslutas.

Mojligheten att lamna medborgarinitiativ har utvecklats och genererar vardefulla idéer. Det
finns numera tva webbsidor som skapats for 6kad delaktighet.

Kompetensforsorjning
Arbetsgivare kan anstdlla de medarbetare de behéver.

Var satsning pa Campus Varnamo fortsatter for att pa ett lika offensivt satt som hittills,
lyckas starta utbildningar for naringslivet och for offentlig sektor i var region.

Projektet Kompetensforsorjning Smaland startades 2021 och ska paga tva ar for att
skraddarsy kompetensférstarkningar inom tillverkningsindustrin.
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Teknikcenter pa Campus Varnamo fortsatter sin utveckling och sin samverkan mellan
naringslivet och Campus.

Partnerskapet med kompetenscoach vid Campus med naringslivet forlangs till 2022, under ar
2022 avsatts 500 000 kronor. | Alliansens forslag avsatts 250 000 kr per ar fran och med
2023.

Ett bra samarbete med néaringsliv ar viktigt for natverksbyggande. Prioriteras gor Smalands
Tekniska College, som ar en viktig gymnasieutbildning, men ocksa Komvux utbildningar som
efterfragas av naringslivet.

Finnvedens Gymnasium fortsatter att utveckla sitt goda samarbete med naringslivet.

Klimat
Klimatsmarta val underldttas.

Kommunens egna verksamheter ska inféra avfallssortering och bli bast pa atervinning. En
Oversyn av energianvandningen i alla kommunens lokaler genomfors for att optimera
energianvandningen. Den genomfoérda skrivarutredningen verkstalls for att minska negativ
miljopaverkan.

Arbetet att etablera en fossilfri fordonsflotta fortsatter med avtalet om biogasanvandning
samt HVO100 inom tunga transporter. Vid nyanskaffning av personbilar prioriteras i forsta
hand eldrift och i andra hand biogas.

Vart reningsverk och overforingsledningar, bade befintliga och nya, bidrar till mindre negativ
miljopaverkan i vara vattendrag. Flera byggnationer planeras enligt budget framat.
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Budgeten praglas av en optimistisk syn pa framtiden som dock har sina utmaningar.
Historiskt vaxer Varnamo kommun och mycket tyder pa en fortsatt positiv utveckling. Dock
har vi for aret sett en negativ befolkningsutveckling. En forutsattning for att kommunen ska
kunna fortsatta med den ménskliga tillvdaxten ar att befolkningen ocksa fortsatter att oka.
Detta blir verklighet genom att kommunen som helhet kan erbjuda goda forhallanden for
alla som lever och verkar har. Detta uppnas genom en attraktiv bostadsutveckling,
utbildnings- och karriarmajligheter, ett hallbart samhalle i alla delar; ekologiskt, ekonomiskt
och socialt. For att fortsatta att leverera kommunala tjanster av god kvalitet behovs fortsatt
arbete med standiga forbattringar.

Budgetforutsattningar

Framfor oss har vi utmaningar. Demografin forandras sa att farre ska forsorja fler. Det klarar
vi genom att effektivisera vara arbetssatt och genom att klokt utnyttja teknik som redan nu
utvecklas och att vi ar 6ppna for det som kommer. Vi ska saledes fortsatta att vara kluriga
och moderna smaldnningar.

Vi ska ocksa fa fram ett antal stora byggnationer till exempel forskolor, skolor, simhall och
viadukt. Det staller stora krav pa att planera klokt. Det innebar att hansyn tas till var
produktionskapacitet att bygga och det finansiella utrymmet.

Prognoser for skatteunderlaget fran SKR ar mycket optimistiska. 4,2 procent respektive 3,3
procent i 6kning fér aren 2022 resp. 2023. Det ar alliansens férhoppning att det slar in, men
for att vara pa sakra sidan iakttas forsiktighet.

Det ekonomiska laget svart att forutspa. | dagslaget ar det svart att se vilka langtgaende
effekter coronapandemin kan fa.

Staten bidrar med bade generella och riktade bidrag. De riktade bidragen ar valkomna
tillskott @ ena sidan, men a andra sidan utgor de en osakerhetsfaktor i den kommunala
planeringen eftersom det ofta ar ovisst hur langt de stracker sig.

Viss dvervaltring av kostnader till kommun fran stat och region sker kontinuerligt, utan
ekonomisk kompensation.

2020 ars bokslut visar ett positivt ekonomiskt resultat och prognosen for 2021 likasa.

Aven 2022 finns avsatta medel for att vidareutveckla kommunens verksamhet och
kompetensutveckla personalen som ett led i arbetet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Jamforelser med andra kommuner visar att vi bedriver en bra och kostnadseffektiv
verksamhet i Varnamo kommun. Jamforelserna ar gjorda av Sveriges Kommuner och
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Regioner (SKR) samt kommunens egna kvalitetsuppfoljningar. Hansyn har tagits till detta nar
budgetmedlen fordelats.

Utveckling och effektivitet

De kommunala verksamheterna ska hela tiden utvecklas och effektiviseras. Namnderna har i
budgetdialoger presenterat hur de systematiskt jobbar med detta. | samverkan med en bra
kommunal ledningsorganisation lyckas det genom ett motiverande ledarskap.

Som ett led i battre styrning och ledning inom kommunens verksamheter, har samarbetet
mellan férvaltningarnas ledningsgrupper utdkats och starkts.

En viktig framgangsfaktor ar delaktighet vilket kraver ett ndra samarbete nara samarbete
mellan alla anstallda i Varnamo kommun, chefer och medarbetare

Att hoja kompetensen inom ny och digital teknik ses som en forutsattning for
verksamhetsutveckling. Aven nya arbetssatt ska ingd, sdvil arbetsmetoder som
teknikutnyttjande i arbetet.

Avancerad hemsjukvard och en 6kad hemtjanst ar foljden av avtalet med Region Jonkopings
Lan (RIL) om "Trygg hemgang”, nar RIL skriver ut patienterna/ medborgarna tidigare.

| en trygg mansklig kommun ska medborgarna ocksa ges den vard, omsorg och rehabilitering
som behovs for ett bra liv. Har kan finnas synergier med vart HalsoCenter, som nu ar
permanent. Varnamo kan vara stolta eftersom HalsoCenter nu utvecklas over hela regionen
med Varnamo som forebild.

Satsningen pa “hemmaplanelésningar” for barn och ungdomar inom medborgarnamnden ar
nu finansierad i budgeten. Verksamheten utvecklas och mdjligheten att samverka med andra
kommuner proévas.

Forra arets uppdrag att samverka mellan barn- och utbildningsndamnden, omsorgsnamnden
samt medborgarnamnden har resulterat i projektet TSI (tidiga sarskilda insatser) dar barn
och ungdomar i riskgrupper far tidiga insatser och darmed 6kade chanser att lyckas.

Bra mat till vara barn, ungdomar och aldre kraver en bra koksorganisation men ocksa bra
ravaror vilket var satsning med prisindexupprakning mojliggor.

Cirkular ekonomi genom att anvanda inventarier langre ska efterstravas och budgetmedel
finns for att detta ska ske.
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Utveckling av budgetmodellen

Budgetmodellen vidareutvecklas och forfinas for varje budgetar.

En preliminar budgetram som riktmarke har anvants infor de dialoger som skett i arets
budgetarbete. Denna princip har fungerat bra och ska anvandas dven i kommande ars
budgetarbete.

Fokus maste laggas vid att namnder och forvaltningar beskriver hur man utvecklar sin
verksamhet med den budget kommunfullmaktige fattar beslut om. Namnderna bor tydligt
beskriva och analysera sitt malstyrningsarbete, metodutveckling, kompetensférsorjning och
arbetsmiljofragor. De ska ocksa beskriva och analysera hur dialogen med medarbetarna sker
och pa vilket satt medarbetarna ar delaktiga i arbetet inom dessa omraden. Goda exempel
bor lyftas fram och anvandas i utvecklingsarbetet.

Namnderna maste utveckla sattet att beskriva maluppfyllelse pa, detta kan ske i samarbete
med kommunens utvecklingsavdelning.

Modellen for investeringsbudget foreslas ges en 6versyn. Det gar att konstatera att
investeringsambitionen oftast dverstiger investeringskapaciteten bade produktions- och
finansieringsmassigt. Darfor vill alliansen omdana investeringsbudgeten till en ram.
Kapaciteten overstiger inte 300 miljoner kronor. Darfor far kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att utreda formerna for hur investeringsram ska kunna anvandas i kommande
budgetar.

Grona |an ska, dar sa ar mojligt, valjas vid upplaningar.

Budget

Driftsbudgeten ar 2022 omfattar nettokostnader for verksamheten pa 2,1 miljarder kronor.
Tillsammans med de intdkter som verksamheten far blir detta drygt 2,6 miljarder kronor i
omsattning. Finansieringen sker till 6vervagande del via skatter och statsbidrag som uppgar
till 2,2 miljarder kronor. Overskjutande del efter avskrivningar och finansnetto p& 97 miljoner
kronor utgér kommunens resultat, som tillsammans med avskrivningsmedlen ska anvandas
till investeringar till exempel nybyggnad av forskolor, renoveringar av vara skolor och kok till
vara verksamheter.

Jamfort med 2021 ars budget innebéar budgetforslaget for ar 2022 en 6kning av
verksamhetens nettokostnader med 60 miljoner kronor, eller 2,9 procent, samtidigt som
skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgifter 6kar med 96 miljoner
kronor, eller 4,5 procent.

Skattesatsen for ar 2022 blir oférandrad 21,52 %.
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Investeringsbudgeten 2022 omfattar 405 miljoner kronor for de skattefinansierade
investeringarna. Av detta utgor cirka 217 miljoner kronor investeringar i fastigheter.

De fem senaste budgetaren har barn- och utbildningsndmnden, omsorgsnamnden och
medborgarnamnden tillforts cirka 39 miljoner kronor for verksamhetsutokningar och andra
behov.

Utover detta har dessa namnder ocksa tillforts riktade statliga bidrag.

For att klara investeringsvolymen i en vaxande kommun kravs det att vi lanar pengar. Vi
satter darfor ett “tak” pa 300 miljoner kronor som far éverskridas efter att ny prioritering
och beslut fattas av kommunfullméaktige om ny [aneram. Allt i syfte att minska skulden till
framtida generationer.

Budgeten 2022 innehaller bland annat féljande:

Medel for maluppfyllelse omfattar sammanlagt 18 miljoner kronor 2022 — 2024, vilket ar
en fordubbling, fran 3 miljoner kronor till 6 miljoner kronor per ar.

Fortsatt satsning pa verksamhets- och kompetensutveckling. Omradena attraktiv
arbetsgivare, lagre sjukfranvaro, smartare arbetssatt ar exempel och budgeten innehaller
sammanlagt 30 miljoner kronor 2022-2024. vilket ar en férdubbling fran 5 miljoner kronor
till 10 miljoner kronor per ar.

Ny simhall pa Rorstorp - Simhallens livscykel ar snart tillanda. Samtidigt ar behovet av
simyta storre an nagonsin och behoven 6kar. Alliansen vill darfér med snabbast méjliga
takt starta planering for att skapa en helt ny simhall, totalt 350 miljoner kronor under ar
2025-2027. Ambitionen ar att placera den pa fastigheten Armaturen 2, vilket ar den plats
dar gamla reningsverket tidigare fanns. Laget gor att den nya simhallen blir lattillganglig
med kollektivtrafik, cykel, tag och bil. Det ar daven en plats som blir latt att na fran
tatortsbandet. For att sakerstéalla en kostnadseffektiv projektering ska mojligheten att
samutnyttja underlag for simhallar som redan byggts undersokas. Det kan potentiellt spara
tiotals miljoner.

Ny forbindelse dver jarnvagen - Varnamo delas mitt itu av barridren med jarnvagen och
hojdskillnaden och det ar nodvandigt med effektiva forbindelser. Darfor avsatter Alliansen
100 miljoner kronor for att sdkerstalla en ny viadukt. Samtidigt utreder Trafikverket
mojligheten att avveckla jarnvagsspar i vastra delen av bangarden vilket 6ppnar upp
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mojligheter for framtida byggande. | basta fall gar det ocksa att tillskapa en planskild
korsning vid Vastermogatan/ Mosslegatan.

Namnderna garanteras full kompensation fér periodens I6nedkningar som ett normalt
avtalsar hojer budgetramarna med cirka 40 miljoner kronor.

Inférandet av 100% e-handel fortsatter i syfte att forbattra och utveckla inkdp av varor och
tjanster, vilket medfor lagre kostnader. Projektet blir ordinarie verksamhet och tillfors

650 000 kronor arligen. Arbetet med att forstarka bestadllarkompetensen fortgar med malet
att gora smarta inkdp samt sdkerstalla att de avtal som finns anvdnds pa ratt satt. 100% e-
handel ar en viktig insats for detta, och for det finns en upphandlarresurs.

En mera jamlik vard, skola och omsorg maste utvecklas i var kommun. Skillnader mellan
olika boenden, skolor och boendeformer ska jamnas ut till den hégre upplevda kvalitén.
Detta ska prioriteras nar kompetens- och verksamhetsutvecklingsmedlen fordelas.

Barn- och utbildningsnamnden och kulturnamnden erhaller under dren 2021-2023 arligen
1,5 miljoner kronor tillsammans for att utveckla samarbetet mellan kulturskolan och
kulturforvaltningen i ndra samarbete med civilsamhallets olika intressen inom musik, dans
mm. Detta finansieras genom en hogre utdelning fran Varnamo Stadshus AB.

Barn- och utbildningsnamnden kompenserades fran 2020 med 580 000 kronor for olika
evenemang utforda av Kulturskolan, kommunstyrelsen vill fa en redovisning varje ar senast
1 oktober vilka evenemang som fullgjorts for dessa pengar.

Satsningar

Barn- och utbildningsnamnden tillfors en utvecklingspott pa 3 miljoner kronor arligen
under perioden 2022—-2024. Medel ska anvandas for kvalitetshojning for lagre aldrar for de
elever som riskerar att inte klara malen, hoja utvecklingsinsatser i form av studiemiljoer,
elevhalsoarbete och anvandning av ny teknik for mindre enheter.

Trahusbyggnationer - Sverige har numera inhemsk produktion av limtrabalk och ar inte
langre helt hanvisad till 6sterrikiskt eller schweiziskt limtra. Detta starker argumenten att
utnyttja den moijligheten till hallbart byggande. Darfor ska Varnamo kommun sa langt det
ar mojligt verka for byggande i tra.

Under 2022 kommer bredbandsutbyggnaden i Varnamo kommun vara klar. Da har i princip
100 procent av hushallen och néaringslivet tillgang till snabbt bredband, Det har varit en
investering pa 120 miljoner kronor och ar en avgérande faktor for att fortsatta utveckling
pa landsbygden. Under 2022, 2023 och 2024 finns fortsatt bidrag for installation av
bredband.
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For att satsa pa narproducerad svensk mat och ekologiska livsmedel kompenseras
servicenamnden motsvarande kostnadsékningar med 1 miljon kronor per ar.

Var satsning pa Hallbar uppvaxt i Varnamo (HUV), ett livsstilsprojekt for att langsiktigt
jobba med barn och ungdomars hélsa. Fér ndrvarande pagar en utredning. | budgeten finns
avsatt 700 000 kronor for framtidens HUV.

Alliansen satsar vidare pa ledarskapsutveckling och ledarkraft genom var HR-avdelning, dar
Campus Varnamo ar utférare. En mycket lyckad satsning.

Foreningsmiljonen avsatts under ar 2022 for att hjalpa foreningar i gang med verksamhet
for folkhalsa efter Corona.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv och for att ge utrymme for ett aktivt arbete utifran de
centrala kollektivavtalen och 16n och anstéllningsvillkor samt Varnamo kommuns riktlinje for
I6nebildning starks budgeten for Ionedkningar. Syftet ar att stimulera goda prestationer, framja
arbetet med att 6ka I6nespridningen samt omhanderta oonskade I6nestrukturer. Férutom att
grundutrymmet for [6nedkningar okar sa starks dven utrymmet for sarskilda satsningar.

For enskilda vagar dar Trafikverket star for underhallet gar kommunen in som garant for 30
procent av kostnaden.

En forenklad funktion for att soka och fa friskvardssubvention inférs som en personalatgard
med malsattningen att fler ska komma i rorelse och sjalva kunna starka sin halsa. En
forhoppning ar att manga fler kan, och kommer att utnyttja mojligheten och dar tillskjuts
800 000 kronor arligen.

E-tjanster och it-center - Genom inférandet av it-center finns majlighet att utveckla
verksamhetens tjanster for bade vara medborgare och naringsliv. Samtidigt finns potential
att ocksa rationalisera verksamheten internt. Det finns flera olika omraden som har stor
potential och darfor satsas pa vidareutveckling av e-tjanster i tatt samarbete med
Kontaktcenter och IT-center. Samhallbyggnadsférvaltning har nu ocksa utékade majligheter
att arbeta fram e-tjanstlosningar i och med inférande av nytt verksamhetssystem Castor.

Kommunikationsavdelningen tillfors en tjanst med syfte att fortsatt kunna leverera
information snabbt, faktamassigt korrekt och tillganglighetsanpassat med t ex textning.

Genom meroppna biblioteksfilialer, bybibblor och hemleverans av bocker utvecklas
biblioteksservicen utanfér Varnamo tatort. Malet ar att skapa en likvardig biblioteksservice
for alla i Varnamo kommun.
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Barn- och utbildningsnamnden tillfors 1,8 miljoner kronor arligen under 2022 och 2023
som en forstarkning for att fa fler i arbete.

Nyproduktion av forskolor i Varnamo och Bredaryd finns med under perioden.

Nya exploateringsomraden for bostader och verksamheter har tagits fram och beraknats
for att klara efterfragan i tillvaxtarbetet. En uttalad prioritet ar omradet séder om Varnamo
Sjukhus, Helmershus, Sodra Ljusseveka. | tatortsbandet Haggegardsomradet i Bredaryd och
Sotakdrrsomradet i Bor.

Tralleborgsskolan ska byggas om och till for att bli en bra grundskola i vastra delen av
Varnamo.

En ny grundskola i vastra delen av Varnamo planeras och detaljplanearbetet pagar.

Darefter ska saval Forsheda hogstadieskola som Finnvedens Gymnasium renoveras och
moderniseras.

De senaste aren har mycket verksamhetsmark och bostadsmark salts. Darfor finns medel i
budgeten till exploateringar av mark for bade verksamhets- och bostadsandamal.

En budgetram pa 150 000 kr for utveckling av lokalt brottsférebyggande rad finns.

En budgetforstarkning pa 250 000 kr tillfors kommunledningsforvaltningen for att starka IT-
sakerhet samt lokalt BRA och lagesbilder.

En budgetram pa 2 miljoner kronor finns for trygghetsbelysning. Riktlinjer tas fram for att i
tid planera sa att belysning utgor en faktor som starker tryggheten bade i till exempel
trafikmiljo och i andra miljoer som kan fa 6kad trygghet med ratt belysning.

For att skapa storre trygghet genom 6kad vuxennérvaro finns budgetram pa 200 000
kronor for féreningsvandringar.

Tillvaxtmotorer
Tillvéxtmotorerna ska vara Hallbara, Attraktiva, Trygga och skapa Tillvixt.

En kvalitativ bra karnverksamhet med kompetenta medarbetare och var vardegrund ar
viktiga faktorer saval som verksamheter nara medborgaren och bra service.

Kommunens Kontaktcenter och en strategisk kommunikation kommer att bidra till positiv
och professionell service fér medborgarna. Ett nytt it-center planeras paborjas under 2021.

Bra bostadsomraden med olika bostadstyper ar ett krav, om antalet invanare ska oka.
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Gummifabriken ar den naturliga motesplatsen for utbildning, naringsliv och kultur fér var
kommun och region. Innehallet med ett teknikcenter for att skapa intresse for teknik och
foretagande i tidig alder har kommunen och naringslivet efterfragat lange.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB, VKIAB, har nu ansvar for konceptet ”“Den
kreativa motesplatsen” vilket byggs fram succesivt. En nystart efter pandemin kommer att
vara nodvandig.

Ett bibliotek for tidningsldsaren, studenten, eleven och bokslukaren ar en annan viktig del i
konceptet Gummifabriken den kreativa métesplatsen.

Alliansen fortsatter att satsa cirka 1 procent av budgeten pa denna viktiga framtida
motesplats.

De miljomal och den miljoplan som finns ska standigt efterlevas, foljas upp och utvarderas.
Detta ska vara en naturlig del i vart dagliga arbete och vid utveckling ska dessa program ha
en vagledande roll. Det hallbara handlar inte bara om miljo utan &r ocksa en del av
ekonomisk och social hallbarhet.

Fortsatta att driva pa arbetet for att hoghastighetsjarnvagen skall bli verklighet.

En god livsmiljo ar en del av folkhdlsoarbetet som vi jobbar aktivt med. En god livsmiljo
handlar bland annat om att manniskor ska kunna férverkliga sina bostadsdrommar i
centralorten men ocksa i hela kommunen. Vi bygger ut gang- och cykelleder i hela
kommunen vilket ger god livsmiljo, trafiksakerheten 6kar och allas méjlighet till
vardagsmotion okar.

En cykelstrategi ska tas fram nar ”Plan for trafik” ar presenterad, allt i syfte att fa mera
cykeltrafik i kombination med kollektivtrafik fér ett hallbart resande.

Utmarkelser och positiva utvecklingsinsatser ska anvandas i kommunikationssammanhang
nar kommunen representeras.

Varnamos centrum - Utvecklingsprojekt ska genomforas tillsammans med medborgarna,
foretag, foreningar och Varnamo City, i syfte att fa fram en visionsbeskrivning pa byggbar
mark, framtida parkeringsmojligheter sdsom parkeringshus, 6ka centrums tillgdnglighet
genom att fa optimala trafikforbindelser/ny bro 6ver Lagan och 6vriga barridrer i Varnamo.

Flera privata aktorer och vart kommunéagda bostadsbolag Finnvedsbostader AB bygger for
nadrvarande nya bostdder i olika former, hyresratter, bostadsratter och egna hem. Detta
kraver bra planberedskap hos samhallsbyggnadsnamnden vilket prioriteras i budgeten.

| var bostadsforsorjningsplan har kommunen pekat ut en offensiv utbyggnad av bostader,
villor, bostadsratter och hyresratter i hela var kommun.




NERODLAD
POLITIK

Centerpartiet

@ leerolerna

Strategiska moten om bostadsbyggande, infrastruktursatsningar med kommunala
forvaltningar och exploatorer ska ske tva ganger per ar. Ansvarig ar kommunens
utvecklingsavdelning.

Var budget framjar mansklig tillvaxt, hallbarhet, attraktivitet och ger vara
kommuninvanare, naringsliv och besokare en trygg kommun att bo, leva och verka i.

Varnamo 2021-05-26 pa uppdrag av Alliansens foretradare

Mikael Karlsson (C) Gottlieb Granberg (M)
Kommunstyrelseordférande 1:e vice kommunstyrelseordférande
Hakan Johansson (KD) Malin Ekman (L)

Gruppledare Gruppledare
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Liberalarna

RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader exkl avskrivningar -1 881 -1 940 -1989 -2 031 -2 074
Avskrivningar -123 -134 -146 -159 -173
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 004 -2074 -2 135 2 190 -2 247
Skatteintdkter 1675 1700 1805 1865 1923
Kommunalekonomisk utjimning m m 407 431 421 404 414
Finansiella intékter 11 10 10 10 9
Finansiella kostnader -4 -6 -6 -8 -10
ARETS RESULTAT 85 61 96 81 30
BALANSBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
Anléaggningstillgangar 2247 2410 2517 2 658 2785
Finansiella anldggningstillgdngar 20 21 24 28 32
Bidrag till statlig infrastruktur 10 9 9 8 8
Omsittningstillgangar 519 542 583 576 573
SUMMA TILLGANGAR 27796 2 932 3133 3270 3398
Eget kapital 1590 1 641 1740 1823 1913
Avsittningar 133 136 131 130 128
Langfristiga skulder 526 755 771 776 760
Kortfristiga skulder 547 450 491 541 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27796 2 932 3133 3270 3398
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller
avsattningar 566 535 525 509 494
Ovriga ansvarsforbindelser (borgen och donationer) 2 886 3000 3100 3200 3300
Medlemskap Kommuninvest ekonomisk forening Solidarisk borgen med 6vriga medlemmar
KASSAFLODESBUDGET

Budget Plan Plan

Belopp i mnkr 2022 2023 2024
Likvida medel vid érets borjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 96 81 89
Medel fran arets avskrivningar 146 159 172
Arets investeringar (skattefinansierade) -333 -426 -412
Arets investeringar (exploatering) -72 -36 -40
Avrets investeringar (avgiftsfinansierade) -107 -124 -86
Arets investeringsinkomster (exploatering) 31 43 43
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forséljning fastigheter 10 10 10
Maximalt investeringsutrymme 300 mnkr/ar 212 286 238
Nya lan / amortering 8 -2 -23
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 100 100 100
Léneram 639 647 645 622

Nuvarande 1an uppgar till 470 mnkr (2020-10-07)



Nyckeltal

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnad av kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjimning samt fastighetsavgift (%) -95,9% -96,5% -96,1%
Foréndring av verksamhetens nettokostnader fran foregdende ar,
exkl avskrivningar (%) 2,5% 2,1% 2,1%
Forandring skatteintakter och kommunalekonomisk utjimning
samt fastighetsavgift frén f g ar (%) 4,5% 1,9% 3,0%
Resultat i relation till skatter och kommunalekonomisk
utjamning samt fastighetsavgift (%) 4,3% 3,6% 3,8%
Differens mot resultat +2,5% avseende resultat enskilt ar (mnkr)
(+=0verskott) 40 25 31
Investeringar (300 mnkr -VA investeringar samt 75%
exploatering) i relation till resultat och avskrivningar pd
skattefinansierade investeringar (%) 65% 71% 81%
Differens mot finansiellt ml avseende investeringar enskilt &r
(mnkr) (+=0verskott) 75,3 60,3 42,4
Soliditet, (%) 56% 56% 56%

2021-06-23
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