Individuella dgardirektiv for Varnamo Stadshus AB

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till generella &gardirektiv som upprattas av
Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allméant

Varnamo kommuns bolagskoncern omfattar moderbolaget VVarnamo Stadshus AB och
dess tre heldgda bolag Varnamo Energi AB, Finnvedsbostédder AB och Varnamo
Kommunala Industrifastigheter AB. Energibolaget dger i sin tur hela eller delar av nagra
mindre bolag.

Andamal med verksamhet (afférsidg)
Andamalet med bolagets verksamhet ar att utgora en effektiv organisation for styrning,
uppféljning och forvaltning av Varnamo kommuns hel- och majoritetsagda bolag.

Bolaget ska vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.
Uppdragets omfattning framgar av de generella dgardirektiven for Varnamo kommuns
majoritetsdgda bolag punkt 5.3.

Bolaget ska fora en kontinuerlig och konstruktiv dialog med samtliga dotterbolag.
Forhallanden av storre vikt ska snarast rapporteras till Kommunstyrelsen.

Bolaget ska uppréatta koncernredovisning och i anslutning till detta utfarda riktlinjer till
dotterbolagen for deras medverkan. Samrad ska ske med Varnamo kommuns
ekonomiavdelning.

Bolaget ska i samrad med 6vriga bolag i koncernen upphandla och fatta beslut om
anlitande av revisionshyra for hela bolagskoncernen.

Bolaget ska teckna och bekosta styrelse- och VD-forsakring som géller for hela
bolagskoncernen.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och évergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de évergripande mal som antas av kommunfullméaktige
ocksa forverkligas i bolaget och dess dotterbolag.
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B. EKONOMI

Allmant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

Mal for arligt resultat

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt
koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varije ar
ska tackas helt av utdelning alternativt koncernbidrag.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (vardedverforing)

Bolaget bor sasom direktavkastning ge agaren en utdelning som &r skalig med hansyn till
bolagets resultat och ekonomiska stallning. Utdelning ska utbetalas till &garen senast 30/6
aret efter verksamhetsaret.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i 6vrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Agaren ska stalla sakerhet. Detta ska ske genom
kommunal borgen.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska VVarnamo Stadshus AB till
Varnamo kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsméssiga
ranteskillnaden mellan belaning med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullméaktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

Bolaget ska vid kop eller forséljning av hela eller delar av foretag/bolag forst efterfraga
kommunfullméktiges stéllningstagande.

D. MANAGEMENT FEE

Bolaget ska, for de tjanster som lamnas till dotterbolagen, uppta en arlig avgift, s k
Management fee. Avgiftens storlek ska beslutas av styrelsen for Varnamo Stadshus AB
och vara skalig i forhallande till de tjanster som lamnas.
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E. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende
fragor om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkdp samt férsakringar ska gemensamt
utvecklas i &garforumet mellan bolagen och kommunen. Syftet med samarbetet &r att
uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som &gare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.
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