Individuella dgardirektiv for Varnamo Kommunala Industrifastigheter
aktiebolag

Allmant
Dessa individuella direktiv géller som tillagg till generella dgardirektiv, som upprattas av
Varnamo kommun.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmant

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Varnamo kommun férvarva, dga, bebygga
och forvalta fastigheter for uthyrningsandamal samt att bedriva annan darmed forenlig
verksambhet.

Andamal med verksamheten (affarsidé)

Huvudandamalet for bolaget &r att vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen. Detta ska
ske genom samverkan mellan bolaget och dess hyresgaster men ocksa med kommunen, det
privata naringslivet, féreningar och évriga kommunala bolag.

Specifikt fastigheten Knekten 16 (Gummifabriken):

Fastigheten Knekten 16 — Gummifabriken - har flera hyresgéaster, dar naringsliv, utbildning
och kultur samproducerar med mal att géra Gummifabriken till en motor for tillvaxt samt en
motesplats for upplevelser och kreativa moten for alla.

Kommunstyrelsen ager, pa uppdrag fran kommunfullméaktige, ansvaret for att forverkliga ”den
kreativa motesplatsen Gummifabriken”. Genom detta &gardirektiv har bolaget i uppdrag att,
utdver att aga, forvalta och utveckla fastigheten Knekten 16 samt hyra ut lokaler i fastigheten.
Vidare ska bolaget forverkliga, forvalta och utveckla den kreativa motesplatsen
Gummifabriken. Genom sérskilt uppréattat avtal mellan kommunstyrelsen och bolaget ska
villkoren for detta uppdrag tydliggoras.

Forum for samrad

Verksamheterna i bolaget ska préglas av samarbete och samproduktion. Det ska finnas forum
for samrad dar hyresgéaster ska erbjudas mojlighet att paverka via foretradare.

Samverkan med kommunen och 6évriga bolag inom bolagskoncernen

Bolaget ska verka for en hog grad av samverkan med kommunen och 6vriga bolag inom
bolagskoncernen. Gemensam upphandling med Varnamo kommun och/eller kommunégda
bolag av externa varor och tjanster ska efterstravas.

Forhallning till Varnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de 6vergripande mal som antas av kommunfullméktige ocksa
forverkligas i bolaget
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B. EKONOMI

Allméant
Verksamheten i bolaget ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen. Hyressattning ska ske
enligt gangse principer pa marknaden.

| samband med langfristig kontraktsskrivning vid uthyrning av lokal av storre vikt ska
information lamnas till V&rnamo Stadshus AB.

Mal for arligt resultat
Inriktningen ska vara att bolagets verksamhet langsiktigt ska bedrivas sa att intéakterna tacker
samtliga kostnader i bolaget.

Soliditeten i bolaget bor succesivt 6ka till minst fem procentenheter.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i évrigt genom internt
genererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stélla sékerhet i form av borgen
for upptagna lan. Detta ska ske genom kommunal borgen.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska verka for att lanefinansieringen till viss del
sker genom att ta upp sa kallade Grona lan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sakerhet, genom kommunal borgen, ska bolaget till Varnamo kommun betala en
arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsmassiga ranteskillnaden mellan belaning
med respektive utan kommunal borgen.

C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstallas kommunfullméktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB ska harutdver investeringsprojekt
overstigande 10 miljoner kronor per projekt alltid tillstallas kommunfullméktige for
godké&nnande.

D. MANAGEMENT FEE

Bolaget ska, for de tjanster som lamnas fran moderbolaget, erlagga en arlig avgift, s k
Management fee till Varnamo Stadshus AB. Avgiftens storlek ska beslutas av styrelsen for
Varnamo Stadshus AB och vara skalig i forhallande till de tjanster som lamnas.
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E. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende fragor
om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkdp samt forsakringar ska gemensamt utvecklas i
agarforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet ar att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll som

agare (koncernnytta).

Bolaget ska medverka i av kommunen upprattat koncernkontostruktur i syfte att uppna
kostnadssynergier.
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