Generella agardirektiv for
Varnamo kommuns majoritetsadgda bolag

Faststallda av kommunfullméktige i Varnamo kommun 2023-11-30, § 203.

1 Inledning

En stor del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska varden &r
samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har en stor betydelse fér kommunens
samlade ekonomi.

For att det ska finnas skél for kommunen att bedriva bolagsverksamhet krévs att verksamheten
tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for kommunen
eller medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Det ar darfor naturligt att
bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga verksamhet sa langt det ar majligt och
lampligt. Harigenom astadkoms ett effektivt resursutnyttjande.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att saval dgaren som allméanheten far information om hur
den kommunala bolagsverksamheten bedrivs. Medborgarna ska kanna fortroende for att styr-
ningen av kommunens bolag sker &ndamalsenligt och effektivt. Sadan styrning forutsatter en
aktiv och innehallsrik kommunikation mellan kommunen och bolagen. Dessutom é&r det syn-
nerligen angeléget att all verksamhet som bedrivs i bolagsform sker i dppenhet.

1.1 Syftet med riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska tillsammans med 6évriga styrdokument vara ett verktyg fér kommunens
styrning av de majoritetsdgda bolagen och ett satt att stimulera till kommunikation mellan
agaren och bolagens ledningar.

Riktlinjerna ska aven tydliggora rollférdelningen mellan kommunen, koncernstyrelsen samt
stdmman, styrelsen, ledningen, revisorerna och lekmannarevisorerna i respektive bolag.

Dérutdver ska riktlinjerna ange de lagliga forutsattningarna for att driva kommunal verksamhet
i bolagsform.

1.2 Koncernens sammanséattning

Vérnamo Stadshus AB dgs av VVarnamo kommun till 200% och utgér moderbolaget i
koncernen. Dotterbolag till Varnamo Stadshus AB ar Varnamo Energi AB, Finn-
vedsbostéader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Dessa bolag ags
till 100% av VVarnamo Stadshus AB.

Vérnamo Energi AB &ger i sin tur 100% av Varnamo Elnat AB och Varnamo Energi
Produktion AB. Dessa tva bolag utgor dotterdotterbolag i koncernen.

Vérnamo Stadshus AB kallas nedan for moderbolaget. Vdrnamo Energi AB, Finn-
vedsbostdder AB och Védrnamo Kommunala Industrifastigheter AB kallas nedan for
dotterbolagen. VVarnamo Elnat AB och Varnamo Energi Produktion AB kallas nedan
for dotterdotterbolagen.

Faststalld av Kommunfullmaktige i Varnamo kommun 2023-11-30, § 203. Sida 1



Varnamo kommun

Varnamo Stadshus AB

Varnamo

" . Fi a
Varnamo Energi AB [T B 37 Kommunala

AB
,Industrifastigheter AB

Varnamo Elndt AB LD HiE

Produktion AB

2 Lagliga forutsattningar

2.1 Kommunallag

I 10 kap kommunallagen anges forutsattningarna for att dverlamna kommunala angeldgenheter
till ett aktiebolag. Bestammelsen innebar att den verksamhet som dverldmnas till bolaget ska
falla inom den kommunala kompetensen och att risken fér kompetensoverskridande ska vara
liten.

Av 10 kap 38 kommunallagen foljer sarskilda krav nar kommunen valjer att bedriva verksamhet
i ett heldgt aktiebolag. Bestammelsen innebér att kommunfullmaktige ska

=

faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning innan sa-
dana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
stOrre vikt fattas,

utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare.

w

o

Om kommunen ager betydande andel av bolag tillsammans med nagon annan (delagda bolag)
ska enligt 10 kap 4 § kraven i 3 § tillampas i en omfattning som &r rimlig med hénsyn till
agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i évrigt.

Om bolagen genom avtal éverlamnar skotseln av kommunal angeldgenhet till en privat
utforare ska bolaget kontrollera och folja upp verksamheten. Genom avtalet ska ocksa
tillforsakras information som gor det maojligt for allmanheten att ges insyn i den verk-
samhet som lamnas 6ver. Se Kommunallagen 10 kap. 7-9 88.

Med sadan verksamhet menas inte entreprenadarbeten utan 6verlamnandet av ansvaret
for en hel verksamhet.
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2.2 Kommunalrattsliga principer

Kommunala bolag har att vid driften av sin verksamhet iaktta kommunallagens regler (2 kap)
om kommuners befogenheter. Det innebér att:

a) verksamheten ska vara av allmant intresse

b) verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller medlemmar (lokalise-
ringsprincipen)

c) uppgiften inte ska handhas av ndgon annan
d) kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstéllighetsprincipen)

e) bolaget inte far fatta beslut med retroaktiv verkan (tillbakaverkande kraft) till nackdel
for kommunmedlemmarna

f) naringsverksamhet ska drivas utan vinstsyfte och innebar att tillhandahalla allméannyt-
tiga anlaggningar eller tjanster at kommunmedlemmarna (sjalvkostnadsprincipen)

g) bolaget far vidta atgarder for att allmant framja naringslivet men inte ge riktat stod till
enskilda personer eller féretag

Enligt lag och praxis finns visst utrymme for att i enlighet med lokaliseringsprincipen géra
insatser &ven utanfor kommunens geografiska grans, om insatserna bedoms vara av allmént
intresse for kommunmedlemmarna.

Sjalvkostnadsprincipen utgor ett tak for avgiftsuttag och &r ett hinder for tillampning av en
marknadsmassig prissattning. Sjalvkostnadsprincipen vilar bland annat pa tanken om skydd for
medborgarna mot monopolprissattning och olaga sarbeskattning. I de fall det kommunala bo-
laget tillhandahaller tjanster pa en konkurrensutsatt marknad féreligger inget behov av skydd
mot monopolprissattning. Konkurrensutsatt verksamhet ar dock inte generellt undantagen fran
sjélvkostnadsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen galler inte verksamhet som avser férvaltning av kommunal egendom
eller kommunal fastighetsforvaltning samt kommunala bostadsaktiebolag enligt Lag om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Undantag fran de kommunalréattsliga principerna kraver lagstod. Betraffande lokaliserings-
respektive sjalvkostnadsprincipen &r vissa verksamheter undantagna i lag, t ex elhandel, natverk
for el- och fjarrvarmeverksamhet.

2.3 Offentlighetsprincipen

Tryckfrihetsforordningens regler om ratt att ta del av allmén handling hos myndighet géller
aven handlingar hos aktiebolag dar kommunen utdvar ett bestdmmande inflytande, d v s &ger
aktier med mer &n hélften av alla roster i bolaget och/eller har rétt att utse eller avsdtta mer &n
hélften av ledamoterna i bolagets styrelse.

For att uppfylla tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsam handlaggning ar det lampligt att
respektive bolagsstyrelse delegerar till verkstallande direktoren att fatta beslut om utlamnande
av allmén handling och att denne ges rétt att i sin tur delegera saken vidare.
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2.4 Meddelarfrihet

Bolagens anstallda har s k meddelarfrihet som regleras i tryckfrihetsférordningen och yttran-
defrihetsgrundlagen. Bolagen omfattas av lagen.

2.5 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Enligt LOU &r de kommunala bolagen s k upphandlande myndigheter. Det innebar att bolagen
ska tillampa lagen. Upphandling ska ske sa att stérsta mojliga koncernnytta uppnas.

2.6 Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster
(LUF)

Denna lag omfattar &ven de kommunala bolagen avseende upphandling av byggentreprenader,
varor och tjanster for verksamhet inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster.

2.7 Etik i upphandlingar

Varnamo kommuns bolag ska i sin verksamhet och i sina upphandlingar agera pa ett etiskt
korrekt sétt. Det betyder att bolagen &ven i sina upphandlingar av tjanster och entreprenader ska
strava efter att dessa uppdragstagare bedriver sina verksamheter i enlighet med lagar och for-
ordningar, och i enlighet med de i samhéllet etablerade ambitioner om goda anstéllningsfor-
hallanden och ansvarstagande miljopaverkan.

3 En aktiv agarroll

Att vara aktiv dgare innebar bland annat att I6pande utvérdera verksamheten och verksam-
hetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kommunens 6vriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skots av styrelsen och foretagsledningen. Aven dgarens risker med
verksamhetsformen ska utvérderas.

Ett effektivt sétt for &garen att styra sina bolag ar genom att bilda bolagskoncern. Med koncern
avses en grupp av bolag som har dgarsamband och som &gs av ett dverordnat moderbolag. | en
koncern kan inga flera underkoncerner.

3.1 Koncernbildning

Varnamo kommun har valt att organisera de heldgda aktiebolagen i en aktiebolagsrattslig
koncern med moderbolag, dotterbolag och dotterdotterbolag. VVarnamo Stadshus AB utgor
moderbolag, nedan kallat Moderbolaget. Genom Moderbolaget avser &garen Varnamo kommun
att astadkomma en professionell och aktiv dgarstyrning i samverkan med 6vriga bolag. Dess-
utom skapas forutsattningar for att samla bolagsfragor i ett tydligt forum, dar Moderbolagets
styrelse har en given roll.

3.2 Bolagskoncernens omfattning
Moderbolag

Varnamo Stadshus AB ar moderbolag i Varnamo kommuns bolagskoncern. Bolaget &gs direkt
av Véarnamo kommun till 100 %.
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Koncernstyrelsen

Styrelsen i Varnamo Stadshus AB utgdr koncernstyrelse och utses ur kretsen av ledaméterna
och ersattare i kommunstyrelsen.

Dotterbolag

Varnamo Stadshus AB &ger 100 % av foljande bolag, som utgor dotterbolag i bolagskoncernen:
- Finnvedsbostader AB
- Véarnamo Energi AB
- Véarnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Dotterdotterbolag

Féljande bolag ags for narvarande av dotterbolag och utgér dotterdotterbolag i bolagskoncer-
nen:

- Vérnamo Elnédt AB &gs av VVarnamo Energi AB 100 %

- Véarnamo Energi Produktion AB dgs av Varnamo Energi AB 100 %

4 Forutsattningar for styrning

Varnamo kommun ska styra sina bolag dels formellt genom olika styrdokument och dels in-
formellt genom samrad och kommunikation.

Foljande utgangspunkter galler for att utveckla en aktiv agarstyrning i samarbete med bolagen:

- Battre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (namn-
der/bolag)

- Forbéttra och utveckla insyn och offentlighet i kommunens bolag
- Skapa en gemensam kultur for den totala kommunala organisationen
- Fortlépande utveckla nya och passande former for bolags- och koncernfragor

- Kostnadseffektivitet bland annat genom att nyttja skattelagstiftningens regler for re-
sultatutjamning och koncernbidrag

4.1 Styrdokument

Varnamo kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och med
iakttagande av de styrdokument enligt nedan som kommunfullmaktige utfardar.

4.1.1 Bolagsordning

Bolagsordningen &r det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utgér bindande di-
rektiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Vad bolagsordningen ska innehalla ar
reglerat i lag. Det specifika med kommunala bolag &r att bolagsordningen férutom foremalet for
bolagets verksamhet aven ska ange det kommunala andamalet med verksamheten. Saval f6-
remal som andamal ska faststéllas med iakttagande av reglerna om kommunal kompetens.
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Bolagsordningen ska tillsammans med &gardirektivet ge underlag for att bolagets verksamhet
ska kunna ha en affarsméssig inriktning inom ramen for radande kommunalrattsliga bestam-
melser.

Bolagsordningen ska inte belastas med annat an bestdimmelser av konstitutionell natur och
bestdende karaktar.

Bolagsordningen ska godké&nnas av kommunfullméaktige och faststéllas av respektive bolags
bolagsstdmma.

4.1.2 Generella agardirektiv for styrning

Utover bolagsordning och individuella dgardirektiv utfardar kommunfullméktige dessa ge-
mensamma generella dgardirektiv for styrning av Varnamo kommuns majoritetsédgda bolag,
vilka i tillampliga delar géller for samtliga bolag i bolagskoncernen.

De generella dgardirektiven ska faststallas av bolagsstamman i respektive bolag pa alla nivaer i
koncernen. Direktiven &r darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktoren sa lange
direktiven inte star i strid mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen
har att folja. Agardirektiv kraver ingen registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.3 Individuella agardirektiv

I de individuella agardirektiven avser dgaren dels att tydliggtra bolagsordningens beskrivning
av foremalet for bolagets verksamhet och dels utveckla hur &ndamalet med verksamheten ska
uppnas. Det galler bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.

Kommunfullmaktige utfardar individuella &gardirektiv for Moderbolaget och dess dotterbolag.
De individuella agardirektiven utformas i samrad mellan Moderbolaget, respektive bolag och
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen utfardar i sin tur agardirektiv for dotterdotterbolagen med utgangspunkt fran
riktlinjerna i de generella agardirektiven. Som alternativ kan dotterbolagets agardirektiv ocksa
gélla for dotterdotterbolagen.

De individuella dgardirektiven ska faststéllas av bolagsstdmman i respektive bolag. Direktiven
ar darefter bindande for styrelsen och verkstallande direktoren sa lange direktiven inte star i strid
mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Agardirektiv
kraver ingen registrering och kan snabbt &ndras vid behov.

4.1.4 Ovriga styrdokument

Dér det &r tillampligt ska bolagen i 6vrigt félja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
fran tid till annan utfardade reglemente, policies, atgardsplaner, riktlinjer, foreskrifter, direktiv
och dvriga styrdokument, under forutséttning att dessa inte strider mot bolagsordningen,
tvingande lag eller annan forfattning.

4.2 Informell styrning

Utover ovan ndmnda formella styrdokument ska &garen utéva en informell styrning i form av
samrad och kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbo-
lagets presidium, som ska ha aterkommande samrad med respektive dotterbolag. Vid sadana
samrad ska behandlas fragor om bland annat bolagets mal, strategier, planer, uppféljning av
verksamheten och ekonomi samt avstamning och eventuell korrigering av styrdokument.
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4.3 Styrning av minoritetsdgda bolag som &ags direkt av Varnamo kommun

Styrning av minoritetsagda bolag som ags direkt av Varnamo kommun sker genom sarskilda
generella riktlinjer for bolag dar VVarnamo kommun dr minoritetsagare faststallda av kom-
munfullméktige.

5 Rollférdelningen mellan kommunen, bolagen och de olika bolagsorganen

Kommunfullmaktige avgor hur dgarfragorna ska fordelas mellan fullméktige, kommunstyrelsen
och Moderbolaget och faststéller denna fordelning i reglemente for kommunstyrelsen respek-
tive dgardirektiv for Moderbolaget.

5.1 Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullmaktige ska ha helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Full-
maktige ska klargora de strategiska malen for och inriktningen av bolagens verksamhet genom
agardirektiv. Fullmaktige ska ha en éppen kommunikation med bolagen genom att fullmaktiges
ledaméter bereds mojlighet att arligen stalla fragor nar bolagen presenterar bokslut och verk-
samhet.

5.1.1 Kommunfullmaktiges stallningstagande

Kommunallagen staller krav pa att fullméktige ska ges ratt att ta stallning innan bolaget fattar
beslut i arenden som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Hit hor

- Storre strategiska investeringar

- Atgérder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

- Storre forvarv eller forséljning av fastigheter och anlaggningar

Vad som omfattas av punkterna ovan ska framga av de individuella &dgardirektiven och i tvek-
samma fall bedémas i samrad med Moderbolaget.

Eventuella 6vriga fragor som ska understéllas kommunfullméaktige for stallningstagande anges i
de individuella &gardirektiven for respektive bolag.

5.1.2 Kommunfullmaktiges godkannande

Bolaget ska inhamta kommunfullméaktiges godkannande innan nagon av foljande atgarder
beslutas:

- Andring av bolagsordningen

- Andring av aktiekapitalet

- Bildande eller férvarv av dotterbolag oavsett varde samt forsaljning eller avveckling av
dotterbolag av betydande véarde

- Forvérv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullmaktiges godkénnande &r befogat
med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheterna i 6vrigt
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- Overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag till betydande vérde

- Deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott eller dylikt till betydande varde i
foretag som inte ar helagt dotterbolag

- Bildande av stiftelse

5.1.3 Ovriga fradgor som ankommer p& kommunfullméaktige
Det ankommer pa kommunfullméktige att

- utfarda generella och individuella dgardirektiv for saval Moderbolaget som dotterbo-
lagen

- utse styrelse och lekmannarevisorer i de heldgda bolagen (Moderbolaget, dess dotter-
bolag och dess dotterdotterbolag)

- besluta om kapitaltillskott till Moderbolaget
- besluta om resultatmal och soliditetsmal (i de individuella agardirektiven)
- faststélla grunder for arvode till styrelserepresentanter och lekmannarevisorer

- i férekommande fall formulera uppdrag till bolag samt faststélla ersattning for upp-
draget

- tastallning till fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och VD i de fall revisorerna
inte har foreslagit ansvarsfrihet

- utse ombud vid bolagsstammor med Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbola-
gen samt utfarda instruktioner for hur ombuden ska rosta pa stammorna. Till de fragor
som behandlas av stdmman hor att faststalla de av kommunfullméktige utfardade
agardirektiven for bolaget.

5.2 Kommunstyrelsens roll

5.2.1 Uppsiktsplikt

Oavsett vem som utdvar agarrollen har kommunstyrelsen uppsiktsplikt ver bolagen enligt 6
kap 1 § 2 st kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska ha fortlépande uppsikt dver verksamheten i de foretag som kommunen
ager helt eller delvis. Uppsikten galler framst bolagens ekonomi och hur bolagen efterlever det
kommunala d&ndamalet med verksamheten och dgardirektiven. Uppsiktsplikten avser dven
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsen har vidare ratt att inspektera bolagen och deras verksamheter. For &ndamalet
har kommunstyrelsen rétt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper. Detta géller dock
endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

5.2.2 Handlingar som bolaget ska lamna till kommunstyrelsen och Moderbolaget

De av Moderbolaget helagda dotterbolagen ska fortldpande halla kommunstyrelsen val infor-
merad om sin verksamhet. Det innebér bland annat att bolagen ska éversanda féljande hand-
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lingar till kommunstyrelsen och Moderbolaget:
a) protokoll fran bolagsstamma — snarast efter justering av stammoprotokollet

b) arsredovisning, inklusive revisionsberattelse och granskningsrapport enligt av Mo-
derbolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion

c) underlag till ssmmanstélld redovisning for kommunen enligt av Moderbolaget eller
kommunen faststélld tidplan och instruktion

d) ekonomisk rapport med kommentarer enligt av Moderbolaget eller kommunen fast-
stalld tidplan och instruktioner. Om sarskilda skal foreligger ska omgaende rapport
lamnas till kommunstyrelsen.

e) Plan for verksamhet och budget for kommande ar i tillampliga delar enligt av Moder-
bolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion.

f) ekonomisk flerarsplan, nar sa efterfragas, enligt av Moderbolaget eller kommunen
faststalld tidplan och instruktion.

Arsredovisningen enligt punkt b) ska bland annat innehalla en redogérelse for hur bolaget
uppfyllt 4garens andamal med verksamheten, sa som det beskrivs i dgardirektivet, samt att
verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Rapporten for samma period som kommunen uppréttar delarsrapport ska varje ar vidarebe-
fordras till kommunfullmaéktige for information. Rapporten integreras med kommunens de-
larsrapport for samma period.

| 6vrigt ska information lamnas nar kommunstyrelsen sa onskar eller Bolagets styrelse finner
det lampligt.

5.3 Moderbolaget

Moderbolaget ska utgéra ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunal-
lagen 6ver dotterbolagen i koncernen och darvid

- svara for 16pande samrad med dotterbolagen. Detta ska ske genom regelbundna moten
mellan presidiet i Moderbolaget och presidierna i dotterbolagens styrelser. Bada parter
har ratt att bitrddas av tjdnsteméan i den omfattning man sjalv bedémer. Moderbolaget
ska redovisa en tidplan for ndmnda moten och kalla till dessa. Minnesanteckningar ska
foras vid agarsamraden och delges kommunstyrelsen,

- svara for l16pande kommunikation med dotterbolagen. Detta ska ske genom informella
moten mellan tjansteman som representerar Moderbolaget respektive dotterbolagen,

- svara for beredning dels av generella &gardirektiv och riktlinjer for styrning av Var-
namo kommuns majoritetsagda bolag och dels av bolagsordningar och individuella
agardirektiv for respektive bolag,

- svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige,
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- svara for beredning och samordning av fragor dar kommunfullmaktige ska fa tillfalle att
ta stéllning innan beslut fattas eller som krédver kommunfullméktiges godkannande,

Dotterbolagen ska fortlopande halla Moderbolaget val informerat om sina respektive verk-
samheter. Férutom den dokumentation som enligt 5.2.2 ovan ska lamnas till kommunstyrelsen
via Moderbolaget ska dotterbolagen till Moderbolaget &ven dverldmna styrelseprotokoll alter-
nativt anslas pa bolagets hemsida. Det ska ske snarast efter justeringen av protokollet.

5.4 Bolagsstamman

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Det &r har dgaren utovar sitt i aktiebo-
lagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstdimman ar dven ett forum for bolagets &gare att utéva
formell dgarstyrning. Stdmman ska ses som ett led i kommunikationen mellan &gare och bolag.

Ordinarie bolagsstamman (arsstamman) ska faststalla arsredovisningen (och i férekommande
fall koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direkttren, under forutsattning att
revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet. Om sa inte ar fallet ska fragan om ansvarsfrihet avgoras
av kommunfullméaktige. Arsstamman ska vidare valja revisor eller registrerat revisionsbolag i
bolaget samt faststélla arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleanter.

Till bolagsstamma i respektive bolag ska kallelse ske pa satt som framgar av bolagsordningen.
Kallelsen ska innehalla relevant information om de arenden som ska behandlas av stamman.

Till ordinarie bolagsstiamman (arsstamman) ska varje ordinarie ledamot i moderbolaget inbju-
das att narvara. En samordning av arsstimmorna for samtliga kommunala bolag ska efterstra-
vas.

Vid bolagsstamma foretrads dgaren av ombud. Att justera protokollet fran bolagsstamman,
jamte ordforanden, utses nagon som har rostratt pa stamman.

Protokoll fran bolagsstamma ska tillstallas aktieagare, styrelseledamater, revisorer och lek-
mannarevisorer samt i tillampliga delar publiceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

Bolagsstamma kan genomforas som stimmosammantrade eller som stdimma per capsulam
(skrivbordsstamma). Aven i sistnamnt fall ska protokoll frdn stimman upprittas och distri-
bueras enligt ovan.

5.4.1 Stdmmoombud

Kommunfullmaktige utser stammoombud i Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbolag
samt utfardar instruktion for hur ombudet ska rosta pa stamman. Instruktionen far endast avse
stallningstaganden i arenden om faststallande av resultat- och balansrékningen, resultatdispo-
sitioner enligt bolagsstyrelsens forslag, stallningstagande till ansvarsfrihet pa det satt reviso-
rerna foreslar samt faststallande av sddana agardirektiv, riktlinjer for styrning av bolaget, upp-
drag och val som beslutats av kommunfullmaktige.

Protokoll fran kommunfullmaktiges sammantrade dar stimmoombudet utses ska gélla som
fullmakt for ombudet att foretrada agaren pa stamman.

For fragor som - enligt avsnitt 5.1.1- 5.1.3 ovan - ska understallas fullméaktige innan beslut i
forekommande fall fattas av bolagsstdmman, ska fullméktige &ven utférda instruktion for hur
ombudet ska rosta pa stimman.
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Aven nar stimman genomfors per capsulam ska dgarens ombud férses med instruktion pa
motsvarande sétt.

5.5 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

5.5.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, ar leda-
motskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket man civilrattsligt atar sig att
fullgora ett forvaltningsuppdrag. Styrelseledamoten forbinder sig saledes att verka for bolagets
bésta i enlighet med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och &gardirektiv. Utrymme for
politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betraffande bolagets verksamhet finns darfor
inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att
- faststdlla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet
- medverka till att Varnamo kommuns vision och dvergripande mal uppfylls
- hahelhetssyn och koncernperspektiv fér uppdraget
- tillsatta VD och sakerstélla att bolaget har en effektiv ledning

- besluta om firmateckning

- se till att understalla kommunfullmaktige de fragor som enligt dessa riktlinjer ar fore-
mal for fullmaktiges godkannande respektive stallningstagande

- se till att &garen och dvriga intressenter informeras om bolagets utveckling och eko-
nomiska situation

- setill att redovisningen av bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att bolaget foljer de
regler som géller for dess verksamhet. Styrelsen ska for andamalet arligen upprétta en
plan for internkontrollen

- fortlopande folja upp och utvardera bolagets verksamhet mot kommunens andamal med
verksamheten

- kontinuerligt gora omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering &r val
avvagd

- folja upp och kontrollera verkstéllande direktdrens forvaltning samt kontinuerligt ut-
vardera dennes insatser

- kontinuerligt utvardera styrelsens eget arbete (bl a kompetens, arbetsformer, organi-
sation, arbetsfordelning) och se till att brister atgardas

- arligen utfarda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion.

- utférda instruktion for VD’s arbete
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I anslutning till kommunfullmaktiges behandling av arsredovisning for respektive bolag ska
lamnas information till kommunfullmaktige och till allménheten om bolagets verksamhet.
Kommunfullmaktiges ledaméter ska ges mojlighet att stélla fragor om bolagets verksamhet vid
detta tillfalle.

Aven allménheten ska beredas mojlighet att vid samma tillfalle stalla fragor om bolagets
verksamhet. Allménhetens fragor ska anmalas till kommunkansliet senast en vecka fore sam-
mantréadet.

Information ska dessutom lamnas i anslutning till sammantrade med kommunfullméktige nar
Moderbolagets styrelse, Kommunfullmaktiges presidium eller Kommunstyrelsen sa pakallar.

5.5.2 Val av styrelse

Styrelseledamoter och -suppleanter utses av kommunfullméktige for tiden fran den forsta or-
dinarie bolagsstamma som halls efter att val till kommunfullmaktige har forrattats intill slutet av
motsvarande bolagsstamma fyra ar senare. Valet av styrelse ska i enlighet med Aktiebolagsla-
gen 8 kap 8 § aven ske pa bolagsstamman.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rattsliga funktion ska bolagsstyrelser bemannas med beak-
tande av kompetens nér det géller foretagsforvaltning. Det kan dérfor vara motiverat att kom-
munfullméktige utser en eller flera personer som inte tas ur kretsen av fortroendevalda till
ledaméter och/eller suppleanter i bolagsstyrelserna. Minst 2/3 av ledamdterna ska dock alltid
utgoéra politiskt fértroendevalda.

Styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvarldsforutsatt-
ningar i 6vrigt som erfordras for att kunna gora, i forhallande till foretagsledningen, sjéalvstan-
diga bedémningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgora styrelsens
uppgifter.

Som huvudregel galler att bolagens styrelser ska besta av mellan tre och sju ledamoter med
hogst lika manga suppleanter.

5.5.2.1 Ordférandens sarskilda uppgifter
Foljande uppgifter aligger styrelseordforanden sarskilt:

- organisera och leda styrelsens arbete

- setill att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och
dess verksamhet och far den utbildning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna be-
drivas effektivt

- upprétthalla kontakt och kommunikation med bolagets dgare

- ha fortldpande kontakt med VD

- se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag
- kontrollera att styrelsens beslut verkstélls

- se till att styrelsen arligen utvarderar sitt och VDs arbete

- efter samrad med VD faststélla forslag till dagordning for styrelsesammantradet
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5.5.2.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstallda har enligt lag ratt att utse styrelseleda-
moter och suppleanter enligt lagen om styrelserepresentation. | bolag dér styrelseledamdéterna ar
politiskt utsedda kan undantag fran denna lag géras. Principen i Varnamos bolagskoncern ska
dock vara att bolagen med minst 25 anstallda ska avtala med arbetstagarorganisationerna om att
dessa far utse representanter som har ratt att delta och yttra sig pa styrelsesammantradena men
som inte har rostratt. Sadant avtal ska dven innehalla bestammelse om att arbetstagarrepresen-
tanterna ska iaktta samma sekretess som géller for styrelsen.

5.5.3 Publicering av protokoll fran styrelsesammantrade

Fardigt protokoll, i tillampliga delar, fran styrelsesammantrade ska efter sammantradet publi-
ceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

5.5.4 Styrelsearvoden

De i VVarnamos kommun vid varje tid gallande bestdmmelserna om ersattning till fortroende-

valda ska d4ga motsvarande tillampning pa styrelseledamoterna, suppleanterna och lekmanna-
revisorerna i bolagen. Grunderna for ersattningarnas storlek faststélls av kommunfullmaktige.

Vad galler externa styrelserepresentanter har styrelsens ordférande, efter samrad med Moder-
bolagets ordforande och VD, méjlighet att, med avsteg fran ovan namnda bestammelser, besluta
om annan skélig erséttning.

5.5.5 Utbildning

Samtliga styrelseledamoter, suppleanter, lekmannarevisorer och berérda tjanstepersoner i bo-
lagen eller kommunen bor erbjudas sérskild av Kommunstyrelsen eller Moderbolaget arran-
gerad styrelseutbildning.

5.6 Verkstéllande direktor

Tillsattning och entledigande av verkstéllande direktdr i Moderbolaget sker av bolagets styrelse.
Information ska lamnas till kommunstyrelsen.

Dotterbolagens styrelser tillsatter och entledigar verkstéllande direktor efter samrad med Var-
namo Stadshus AB:s presidium.

Verkstallande direktoren &r syssloman i forhallande till bolaget och ska pa bésta sétt tillvarata
bolagets intresse. Det innebar att verkstallande direktoren ska verka for att kommunens andamal
med verksamheten sa som de kommer till uttryck i bolagsordningen, &gardirektiv och styrel-
sebeslut forverkligas. Verkstallande direkttren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokféring och medelsforvaltning
skots pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ansvarar for att forse styrelsen med den
informationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behdver for
sitt arbete.

VD ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststéller. Av instruktionen ska VD’s
beslutsbefogenheter framga.

Verkstallande direktoren tecknar alltid firman ensam vad betraffar I6pande forvaltningsatgar-
der.
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5.7 Bolagets revisorer
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman utse yrkesrevisor eller registrerat revisionsbolag for
granskning av bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning.

5.8 Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullméktige utse lekmannarevisorer i de kom-
munagda foretagen. Valet ska harefter anmalas pa bolagsstamma. Normalt ska utses en lek-
mannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant for varje bolag.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska dels om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt gentemot agarens beslut och
direktiv och dels om den interna kontrollen &r tillracklig.

6 Arsredovisningen

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran géllande lagar och for-
ordningar och darutéver ange hur val bolaget har uppfyllt &garens andamal med verksamheten.

6.1 Resultatdispositioner

Moderbolaget fattar, efter samrad med dotterbolagen, beslut om niva pa koncernbidrag som ska
lamnas till eller fran dotterbolagen. | grunden ska sddana koncernbidrag félja en upprattad plan.

7 Forsakringar

Varje bolag i Varnamo kommuns bolagskoncern ska ha VD- och styrelseférsakring som tacker
eventuellt skadestandsansvar. Sadan forsakring kan tecknas av bolagen sjélva men kan ocksa
ske genom kommunens eller moderbolagets forsorg. Kostnaden for premien belastar den som
tecknar forsakringen.

Lekmannarevisorerna omfattas av kommunens ansvarsforsékring.
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