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Kommunledningen har ordet

Virnamo kommun avslutar verksamhetsaret 2025 med ett mycket

starkt resultat och en fortsatt stabil ekonomi. Detta skapar goda

forutsittningar for en langsiktig hallbar utveckling av kommunen.

Ten tid da manga kommuner star infor betydande ekonomiska
pafrestningar har Virnamo kommun lyckats uppritthalla en
ansvarsfull ekonomisk stryning utan neddragningar i vara
kdrnverksamheter. Detta dr mojligt tack vare det kontinuerliga
engagemang som vara medarbetare och verksamheter visar i
arbetet med att skapa vérde for kommunens invanare, niaringsliv
och besokare.

Kommunens resultat for 2025 uppgér till 153 miljoner kronor,
vilket dr 82 miljoner kronor bittre dn budget. Det &r sérskilt
positivt att nimnderna sammantaget redovisar ett overskott
om 32 miljoner kronor, samtidigt som vilfirdens verksamheter
har forstérkts under de senaste aren. Genom god hushallning,
forsiktiga ekonomiska bedomningar och ett konsekvent fokus
pé kvalitet i verksamheterna har kommunen kunnat genomféra
nodvindiga satsningar utan att skapa en otillborlig belastning for
framtida generationer.

Under aret har kommunen genomfort nettoinvesteringar
om totalt 324 miljoner kronor. Bland arets storre projekt kan
ndmnas fardigstillandet av Visthorjaskolan, utbyggnaden
av overforingsledningen mellan Virnamo och Bor samt
markforberedelser infér uppforandet av det nya polishuset.
Kommunen star samtidigt infér omfattande investeringsbehov
de kommande dren. Den samlade inriktningen &r att sékerstélla
en langsiktigt hallbar finansiering av dessa investeringar utan att

kompromissa med kvaliteten i kommunens kérnverksamheter.

Viéirnamo kommun uppvisar en stark och
stabil ekonomi med ett betydande éverskott
om 153 miljoner kronor, stérkt viilfird och
langsiktigt hallbara investeringar.

Inledning

Framatblickande bedoms kommunen sta vil rustad infor
kommande utmaningar. Demografiska fordandringar,
kompetensforsorjningsfragor samt den geopolitiska utvecklingen
i omvirlden paverkar kommunens forutsittningar. Genom det
utvecklingsarbete som redan genomférts har kommunen stirkt
sin formaga att hantera dessa foréndringar. Ett fortsatt fokus pa
kvalitet, effektivitet och samverkan — bade internt och i samarbete
med externa aktorer — dr avgorande for att Virnamo kommun
dven framover ska vara en attraktiv, stabil och framtidsinriktad
kommun med goda méjligheter till hallbar tillvaxt.
Kommunledningen vill framf6ra ett varmt tack till samtliga
medarbetare, fortroendevalda, féreningar, foretagare och invanare
for deras insatser och engagemang under 2025. Genom ett fortsatt
gemensamt arbete skapar vi forutsittningar for att Virnamo
kommun #ven i framtiden ska vara en trygg, hallbar och attraktiv

kommun f6r alla som bor, verkar och vistas hir.

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Virnamo kommuns vision

Varnamo — den manskliga
tillvaxtkommunen

Visionen &r politisk och vid d@ndrad majoritet kan den @ndras. Den
ar var ledstjérna for vilket framtida Virnamo kommun vi vill se.
Visionen om den minskliga tillvixtkommunen férmedlar:

Att alla riknas och att varje ménniska &r en tillgang —
kommunens utveckling priglas av langsiktighet, delaktighet,
tolerans och integration. Att kommunen utvecklas med social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Att utveckling sker inom
ramen for de planetira grinserna och med hinsyn till ménskliga
rattigheter samt att vart sitt att leva inte belastar kommande
generationers mojligheter.

Det ska dven finnas mojlighet att vixa som ménniska, mojlighet
till utbildning och foreningsliv, boende och arbete. Aven goda
forutséttningar for barn att viixa upp ska finnas.

Virnamo ska vara en kommun som vixer och vilkomnar fler
medborgare och verksamheter.

Den minskliga tillviaxten handlar ocksa om att kommunens
medarbetare kan fa forutséttningar att vixa och utvecklas.
Invanare och besokare moter den ménskliga tillvixtkommunen i
motet med kommunens medarbetare. Varnamo ska slutligen dven
vara en ménsklig kommun som méter medborgaren med trygg

omsorg och stod.
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Inledning

tillvéixtkommunen

Vérnamo kommuns vision:

Virnamo -den ménskliga
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Forvaltningsberdttelse — Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Virnamo kommuns verksamhet 2025. Fokus
ligger i huvudsak pa den kommunala koncernen och ger en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur

verksamheten &r organiserad.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation och genom de
kommunala bolagen.

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation,
precis som alla kommuner i landet. Kommunfullméktige,

kommunstyrelse och atta ndmnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och ér det hogsta
beslutande forsamlingen i Varnamo kommun. Alla
ledaméter utses direkt av invanarna vid valet. Hér fattas de
strategiska overgripande besluten och de politiska mélen.
Kommunfullmiktige utser ledaméter till kommunstyrelse och
ndmnder. Ordf6rande i kommunfullméktige dr Stefan Widerberg (C).
Vid de allménna valen 2022 forindrades fordelning av de
51 ledaméterna i kommunfullméktige i Vdrnamo och nu ser
fordelningen ut sé hir (férdelningen under mandatperioden
2018-2022 inom parantes).

Socialdemokraterna 14 mandat (15)
Moderaterna 11 mandat (8)
Sverigedemokraterna 9 mandat (8)
Centerpartiet 8 mandat (10)
Kristdemokraterna 5 mandat (5)
Liberalerna 2 mandat (2)
Vinsterpartiet 2 mandat (2)
Miljopartiet 0 mandat (1)
Valndmnd

Valndmnden fullgdér kommunens uppgifter vid val till riksdagen,
region- och kommunfullméktige, val till Europaparlamentet

samt folkomrostningar.

Kommunrevision

Kommunfullméktige utser politiker att vara fortroendevalda
revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen &r oberoende.
Revisionen granskar och bedomer hur kommunstyrelsen och

nidmnderna utfor sina uppgifter.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med dvergripande
mal och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter. Tobias

Pettersson (M) har under 2025 varit ordférande i kommunstyrelsen.

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka nimnder som ska finnas,

deras uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Viérnamo kommun har under 2025 haft dtta forvaltningar och
cirka 2 900 tillsvidareanstéllda. De har till uppgift att genom-
fora de beslut som fattas politiskt och att svara for den dagliga
verksamheten. Kommunledningsforvaltningen har en kommuno-
vergripande och samordnande roll i kommunen, med kommundi-

rektdren Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag

Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i koncernen, som bestar
av tre heligda dotterbolag samt ett kommunalforbund SAM diir
kommunens andel &r 35 procent.

Styrelsen i Vdarnamo Stadshus AB utgors av kommunstyrelsens
ordforande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande samt
ytterligare tva ledaméter fran kommunstyrelsen. VD &r Johanna

Svensson, tillika Viarnamo kommuns ekonomichef.



Férvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Belopp i miljoner kronor

Varnamo kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 1337,0 1288,1 1264,6 1317,2 1121,9
Verksamhetens kostnader -3290,7 -3283,2 -32773 -3164,8 -2863,4
Arets resultat 198,2 127,0 55,2 192,5 166,3
Soliditet (%) 39,5 37,9 37,5 38,4 37,1
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 31,8 29,7 294 30,1 27,9
Investeringar (netto) 470,5 5331 667,1 544,4 544,0
Langfristig laneskuld 31688 32184 30504 28337 2843,4
Antal anstdllda 3104 3105 3079 3018 2990
Investeringar/ medborgare (kr) 13624 15 435 19 279 15 692 15 695

Varnamo kommun

Antal invanare (folkmangd) 34534 34 542 34 602 34 692 34 661
Kommunal skattesats (%) 21,52 21,52 21,52 21,52 21,52
Verksamhetens intdkter 618,8 572,8 5733 547,2 4939
Verksamhetens kostnader 27743 27563 2796,2 26157 24525
Skatteintakter och statsbidrag 2530,8 24753 2 406,4 2304,5 22053
Arets resultat 135,0 102,3 43,0 1328 121,2
Soliditet (%) 47,1 46,3 46,5 56,6 56,1
Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%) 34,7 32,8 32,8 40,3 37,7
Investeringar netto inklusive exploateringsprojekt 3749 409,7 565,2 353,0 257.8
Investeringar netto exklusive exploateringsprojekt 359,0 387,9 560,9 336,7 219,2
Langfristig laneskuld 1040,0 990,0 820,0 520,0 520,0
Antal anstdllda 2948 2 955 2927 2872 2848

ERIGES RIKSB

Vérd och omsorg 38 kr

Utbildning 43 kr Sambhille och miljé 7 kr

Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 6 kr

Detta fir du for skattepengarna. 100 kronor Politik I kr

av skattepengarna fordelas enligt bilden.



Forvaltningsberattelse — Oversikt Gver verksamhetens utveckling

Vdrnamo kommuns organisation 2025
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Forvaltningsberéttelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Varnamo och omvarlden
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas av forandringar i
omvirlden, bade i niromrédet, nationellt och internationellt. Beslut i
riksdag och regering kan paverka de ekonomiska forutséttningarna.
Aven det internationella ekonomiska liget, niringslivets och arbets-
marknadens utveckling har stor betydelse, detta tillsammans med
fordndringar i demografin.

I detta avsnitt beskrivs kort nagra av dessa omvirldsfaktorer samt
vilka utmaningar, risker och férhéllanden som Vérnamo har for att
bedriva sin verksamhet idag och de kommande aren.

Befolkningsutveckling
Befolkningstillvixten i Virnamo kommun har haft en tillvéxt av
invanare sedan kommunen bildades 1971 da invanarantalet var 29
468. Av nedanstaende tabell framgar att kommunen haft en 6kning
under varje artionde. Pa 70-, 80- och 90-talen var 6kningen néstan
100 invanare per ar. Aven under 00-talet skedde en Skning men en
mattligare in tidigare ar. Glidjande skedde det en dnnu kraftigare
6kning pa 10-talet ddr okningstakten var 165 invéanare per ar. Tyngd-
punkten 14g mellan aren 2013 och 2019 dé 6kningstakten var i snitt
234 personer per ar.

Tyvirr har antalet invanare i Varnamo kommun minskat under de
tre senaste aren. Sista december 2025 hade Virnamo kommun 34

534 invanare, en minskning med 8 st invanare under 2025.

Morgonfika delas ut som uppskattning for hdllbart resande.

Ar Antal invanare | Okning Genomsnittlig
okning per ar

1971 29 468
1980 30 342 874 97 st 70-talet
1990 31315 973 97 st 80-talet
2000 32256 941 94 st 90-talet
2010 32883 627 63 st 00-talet
2020 34530 1647 165 st 10-talet
2021 34 661 131
2022 34692 31
2023 34601 -91
2024 34542 -59
2025 34534 -8

I budgetforutsittningarna som kommunstyrelsen beslutade om i
februari 2026 finns prognos pa befolkningsutvecklingen. Med tanke
pé de senaste arens befolkningsminskning prognosticeras ingen
befolkningsokning de ndrmaste aren. 2025-11-01 hade Virnamo
kommun 34 514 invanare vilket dr det befolkningsantal som finns
med i budgetférutsittningarna for aren 2027 till 2029. Férhopp-
ningsvis kan anstalten, foretagsetableringar och det nya polishuset

generera manga nya arbetstillfdllen och kommuninvanare.




Forvaltningsberattelse — Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stilining

Demografisk utveckling

Kommunens kanske storsta utmaning dr den demografiska
utvecklingen. I juni 2024 publicerade SCB i sin databas
kommunvisa framskrivningar av befolkningen. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har med data fran SCB tagit
fram ett visualiseringsverktyg som visar den demografiska
utvecklingen for de olika kommunerna 2024 — 2034.

For Virnamo kommun ser framskrivningarna ut enligt nedan.
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SCBISKR:s framskrivning av den demografiska utvecklingen fér Varnamo

Fram till &r 2034 kommer personer som ér 80 ar och dldre 6ka
med 28.9 procent samtidigt som antalet barn 0-19 ar minskar
med 11,1 procent.

I nedanstaende tabell jamfors invanarantalet i Virnamo
kommun vid olika tidpunkter med den prognos som SCB/SKR
har rdknat fram for ar 2034. Totalt kommer antalet invanare i
Virnamo minska med 0,6 procent eller 222 personer. Den stora
utmaningen &r inte minskningen av antalet invanare utan
fordndringen i demografin. Manga fler invanare som &r dldre,
fdrre som dr yngre.

Ar 2025 har Viirnamo kommun 2 442 invénare som ir 80 ar
och ildre. Enligt prognosen kommer dessa aldersgrupper 6ka
med 28,9 procent for Virnamo till ar 2034. Detta motsvarar 740
invanare och antalet 80 ar och dldre dr 3 211 stycken ar 2034.

Antal personer som dr 0-19 ar &dr 7 879 stycken ar 2025. Enligt
prognosen kommer dessa aldersgrupper minska med 11,1 procent
till ar 2034. En minskning med 851 personer.

Vid en jimforelse mellan andelen 80 ar och dldre som Virnamo
har idag och &r 2034 kommer andelen 6ka fran 7,1 procent till 9,4
procent av antalet invanare i Virnamo kommun. Aldersgruppen 0-19

kommer minska fran 22,8 procent till 20,5 procent.

Andel invanare per aldersgrupp

Ridersgrupper Ar2000 Ar2010  Ar2020  Ar2025 | Ar2034
0-19 &r 25,8 24,1 23,7 22,8 20,5
20-66 ar 58,1 58,4 57.1 56,3 55,6
67-79 &r 10,9 11,3 13,2 13,8 14,6
80 ar och aldre 5,2 6,2 6,0 7,1 9,4

Tabell som visar andelen invanare i olika dldersgrupper aren 2000, 2010, 2020, 2025 och ar 2034
enligt prognos.

Firre barn och unga péaverkar forskola och skola patagligt och
okande andel dldre ger kraftigt 6kade behov av personal inom
dldreomsorgen. Samtidigt dr det en liten minskning av personer i
arbetsfor dlder. Omfordelning av resurser dr nodvindigt.

Det hilsofrimjande och forebyggande arbetet dr viktigt bade for
individen men ocksa for att minska pa behovet av omsorg. Omsorgs-
forvaltningen tittar pa flera forebyggande insatser. Hir mérks bland
annat arbetet med att ta fram en riktlinje for trygghetsboende. Detta
for att tydliggora forutséttningarna for fastighetsbolag att satsa pa
trygghetsboenden och gora det mer attraktivt.

Enligt SCB/SKR;s prognos
pa befolkningen 2034.

Andelen aldre okar,
invanare 6ver 80 ar blir

28,9% fler till 2034.

Invanarantal Varnamo kommun
Rldersgrupper Ar 2000 Ar 2010 Ar 2020
0-19 ar 8323 7918 8187
20-66 ar 18 739 19178 19715
67-79 ar 3514 3698 4567
80 &r och &ldre 1680 2039 2061
Totalt 32256 32833 34530

Prognos SCBISKR &r 2034
Ar 2025 Forandring procent Forandring antal Antal invanare
7879 111 -851 7017
19 446 -3,0 -369 19074
4767 4,9 238 5010
2442 28,9 740 3211
34534 -0,6 -222 34312

Tabell som visar invanarantalet i Varnamo kommun per aldersgrupp fér dren 2000, 2010, 2020 och 2025. Tabellen visar ocksa prognos pa befolkningsférandring till &r 2034.



Forvaltningsberéttelse - Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arbetsmarknad

Fréan Arbetsformedlingens statistik kan utlédsas att

arbetslosheten i Varnamo kommun i januari 2026 var 5,0

procent. Det dr en minskning jamfort med januari 2025 med

-0,1 procentenheter. Sett till antal personer betyder det att 884

av 17 680 invanare i aldern 16 till 66 ar i Virnamo kommun

var inskrivna som arbetssokande, 23 firre 4n i januari i fjol.
Virnamo hade redan tidigare ldgre arbetsloshet én snittet

i hela Jonkopings ldn och nu okar skillnaderna, 5,0 procent

i kommunen, jamfort med 5,8 procent i hela ldnet. Habo har

den ldgsta arbetslosheten i ldnet (3,2 procent), medan Sdvsjo

har den hogsta (7,8 procent). For att Vdarnamo skulle komma

ner i samma arbetsloshetsniva som Habo skulle 318 personer

behdva sysselsittas.

I riket som helhet sjonk arbetslosheten i januari jamfort med éret
innan med —0.4 procentenheter och ligger nu pa 6,8 procent. 236
av 290 kommuner har lidgre arbetsloshet i dag &n for ett ar sedan.
Arbetslosheten bland utlandsfodda i Viarnamo kommun ér ldgre
an vid samma tidpunkt i fjol for elfte manaden i f6ljd. Skillnaden
i arbetsloshet mellan inrikes- och utrikesfodda dr forhallandevis
liten i Vdrnamo om man jimfor med andra kommuner i
Jonkopings ldn.
Till skillnad fran den totala arbetslosheten stiger arbetslosheten
bland unga med +0.,9 procentenheter. I januari var 7.4 procent
av 18-24-aringarna inskrivna som arbetssokande, motsvarande
137 personer. Miter vi antalet inskrivna ser vi en 6kning med 14

personer pa ett ars sikt.

. o B Arbetsloshet bland utlandsfédda Arbetsldshet bland 18-24-3ringar

Total arbetsloshet i J6nkopings 1an i Jonképings 15n i Jonkpings 13n
Kommun A_rbetsl_tishet i Ftir'andﬂring Arbetsléshet i Féréndging Arbetsl@shet i Féréndering

januari 2026 (12 man) januari 2026 (12 man) januari 2026 (12 man)
Aneby 5,0 % -08% W 11.3% -44% W 6,4 % -32% W
Eksjo 6,0 % -08% 16,5 % -20% ¥ 7.4 % -03%
Gislaved 6,3 % -08% ¥ 134 % -26% V 6,6 % -1,6% ¥
Gnosjo 4.2 % -0,7% T 8.3 % -1.5% ¥ 6,1 % -09%
Habo 32% -07% ¥ 10,9 % -33% V 55% -1,0% ¥
Jonkoping 58 % -02% WV 139 % -05% W 59 % -11% ¥
Mullsjé 51% -02% ¥ 14,4 % -12% ¥V 11,0 % +0.7% A
N&ssjo 7.5 % -09% WV 16,9 % -30% V¥ 9,4 % =1.7%
Savsjo 7.8% -08% W 211 % -32% ¥ 8,1% -1.7% ¥
Trands 6,6 % -1.2% V¥V 16,9 % =31% ¥ 8,1 % =37% WV
Vaggeryd 4,7 % -02% WV 10,0 % -1.0% ¥V 5.8 % -14% W
Vetlanda 6,4 % -0,7% ¥ 17,2 % -21% ¥V 8.2 % -05% V
Varnamo 50% -01% ¥ 11,4 % -07% ¥V 7.4 % +0,9 % A

Arbetslosheten bland utrikes fodda ér visentligt hogre dn bland
inrikes fodda. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivan
generellt sett dr ldgre i gruppen, samt att det tar tid att etablera
sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting.

Vidrnamo kommun har en viktig roll med att bidra till att de
arbetslgsa kan ldsa in grundlidggande utbildning med mal att
anstillningsmdojligheterna okar. Brist pa ldmplig arbetskraft dr

ett tillvaxthinder.
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JamfGrelser
I denna arsredovisning beskrivs hur verksamheten bedrivits under
2025 men #ven hur utvecklingen varit jaimfort med tidigare ar.

For att bredda bilden kring Varnamo kommuns verksamhet &r
det intressant att gora jamforelser med andra kommuner. Det finns
en méngd nyckeltal ddr jamforelse kan goras men nedanstaende
tal representerar en stor del av kommunens verksamheter och
under vilka forutséttningar som verksamheten bedrivs.

Hir gors en jamforelse med Vdrnamos grannkommuner
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Ljungby samt jimforelse med
alla kommuner i Sverige.

Ett nyckeltal ddr Vidrnamo har ett béttre utfall dn vad siffran &r
for alla kommuner markeras gron. Nyckeltalet markeras rott om
Virnamo har sdmre utfall 4n alla kommuner. Om Vidrnamos utfall

dr i niva med alla kommuner blir markeringen gul.

Befolkningsutveckling de senaste fem aren

(2021-2025, procent per den 31/12)

Vaggeryd + 1,3% (197 personer)

Virnamo -0,4 % (-127 personer)
Ljungby - 1,1 % (-301 personer)
Gnosjo - 5.9 % (-560 personer)
Gislaved - 3,1 % (-915 personer)

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: NO1951

Skattesats till kommun ar 2025, (%)

Ljungby 21,07
Vaggeryd 21,49
Virnamo 21,52
Gislaved 21,99
Gnosjo 2224
Alla kommuner (ovigt medel) 21,69

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: NO0901

Invanare som nadgon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand, )
andel (%) av befolkning

2022 2023 2024
Gislaved 1,8 1,7 1,6
Vérnamo 1,9 1,7 19
Ljungby 2]l 19 20
Vaggeryd 19 1.8 2,1
Gnosjo 30 2.8 2,7
Riket 29 25 24

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N31807
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Arbetsmarknad
Foretagsklimat enl. .
Svenskt Naringsliv, ranking

2023 2024 2025
Vaggeryd 18 21 22
Virnamo 114 65 46
Ljungby 66 90 90
Gnosjé 52 41 142
Gislaved 148 127 208

Kalla: Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking.

Nystartade foretag, antal. O
2022 2023 2024
Ljungby 111 134 157
Virnamo 190 170 138
Gislaved 133 125 120
Vaggeryd 75 67 69
Gnosjo 46 48 42

Alla kommuner
(ovégt medel)

252

228

Killa: Kolada Nyckeltal ID: N01003

Arbetslshet drsmedelvérde

243

2023 2024 2025
Gnosjo 34 40 39
Vaggeryd 36 39 4.1
Virnamo 40 43 4.3
Ljungby 4,6 48 4.6
Gislaved 52 58 5.7
Riket 53 5,7 58
Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N03920
Skola
Personaltdthet, inskrivna barn .
per arsarbetare i forskolan

2022 2023 2024
Gnosjo 4,1 457 44
Gislaved 45 4.6 48
Vaggeryd 54 50 53
Ljungby 5,1 5,1 53
Vérnamo 49 5,0 54
Riket 5,1 5,1 5,1

Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: N11102



Forvaltningsberattelse — Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stallning

Elever/larare (arsarbetare) . Omsorg
i grundskola ak 1-9 . .
g Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, Q
2022 2023 2024 andel (%)
Gnosjo 9,7 9.8 10,2 2022 2023 2024
Vaggeryd 115 110 10,7 Vaggeryd 34 33 32
Gislaved 10,9 11,1 10,7 Gnosjo 33 33 34
Ljungby 113 112 115 VAT 40 38 37
Vérnamo 21 122 12,3 Gislaved 38 38 37
Riket 120 12,0 120 Ljungby 44 44 4.3
Riket 3,7 38 39

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15033

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N23890
Elever i ak 9 som &r behoriga P

till yrkesprogram, andel (%) Invanare 65+ med hemtjanst P

i ordinart boende, andel (%)

2023 2024 2025
Gnosjo 8477 570 804 2022 2023 2024
Vaggeryd 783 839 715 Virnamo 53 54 51
Viirnamo 86,0 76,1 753 Vaggeryd 54 54 58
Ljungby 834 745 753 Gnosjo 7! 72 70
Gislaved 81,1 76,7 75,1 Ljungby 6.6 6.9 72
Gislaved 74 72 73
Riket 85.6 84,1 842
Riket 69 6.9 6.9

Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N15428
Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N21701

Elever/ldrare (heltidstjanst) @) Invanare med insatser enl. LSS,
i kommunal gymnasieskola antal/10 000 invanare O
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Ve b &0 oA Gnosjs 54 58 60
Gnosjo 92 9.1 94 Gislaved 74 79 79
Gislaved 11,0 10,1 10,7 Vaggeryd 75 76 79
Ljungby 10,3 10,3 10,7 Virnamo 78 80 82
Virnamo 11,7 114 113 Ljungby 107 105 103
Riket 114 11,5 11,7 Riket 74 75 77
Kalla: Kolada. Nyckeltal ID: N17817 Killa: Kolada. Nyckeltal ID: N28892
Gymnasieelever med examen .
inom 4 ar, andel (%)
2023 2024 2025
Vaggeryd 753 75,6 81,5
Ljungby 716 726 68,7
Gnosjo 60,0 624 67,6
Virnamo 64,8 67,2 66,5
Gislaved 532 598 633
Riket 73,5 742 748

Kailla: Kolada. Nyckeltal ID: N17461
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas hidndelser av visentlig betydelse under 2025.

Ny socialtjdnstlag starker delaktighet och samverkan
En ny socialtjdnstlag borjade gilla den 1 juli. Lagen lyfter

fram forebyggande arbete, god tillgiinglighet, jimstélldhet och
kunskapsbaserade insatser. Den stéller ocksa tydligare krav pa
samverkan och stirker brukarnas delaktighet. Socialtjdnsten ska
arbeta forebyggande, vara litt att nd och kunna ge vissa insatser
utan behovsprovning. Arbetet ska planeras inom alla verksamhets-
omraden, baseras pa kunskap och frimja jimlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Mélet ér att varje person ska kunna leva ett vérdigt
liv och uppleva vilbefinnande. For att lyckas med detta gor
verksamheterna ldges- och behovsanalyser. Det innebér att man
tar reda pa hur situationen ser ut idag och vilka fordndringar som
ar viktigast att borja med. Pa sa sitt kan socialtjinsten fokusera pa

det som ger storst nytta for de manniskor vi finns till for.

Vasthorjaskolan och Nordhedshallen fardigstallda
Byggnationen av Visthorjaskolan och den fullstora idrottshallen
Nordhedshallen slutfordes infor hostterminen 2025. Den nya
sporthallen rymmer dven en sérskild del som dr anpassad for
truppgymnastik. Inflyttningen i de nya lokalerna &r ett viktigt steg
i arbetet med att avveckla tillfilliga paviljonger och skapa hallbara
och dndamalsenliga ldrmiljoer. De moderna byggnaderna ger
bittre forutsittningar for effektiva arbetssitt och hojer kvaliteten

i bade undervisning och omsorg. Detta gynnar bade elever och
personal och stérker skolans langsiktiga roll i samhillet genom att

bidra till trygghet, utveckling och goda resultat.

Nytt regressavtal for SAM

I samband med att Hylte kommun intrddde som ny medlems-
kommun i kommunalférbundet SAM under 2025 behovde ett nytt
regressavtal antas for att reglera hur det solidariska borgensansvaret
ska fordelas mellan kommunerna. Sedan tidigare har Gislaved,
Gnos;jo, Vaggeryd och Virnamo ingétt solidarisk borgen for SAM
upp till 250 miljoner kronor, och Hylte kommun har ddrmed anslutit
sig till samma borgensatagande. For Virnamo kommun innebér
den nya kvotfordelningen ett borgensansvar pa 35 procent, tidigare

var kommunens andel 39 procent.
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Fortsatt arbete for battre kvalitet och likvardighet
Arbetet med att forbéttra undervisningen och hoja elevernas
resultat fortsitter i forskolan, grundskolan och gymnasiet. De
tidiga stodinsatserna har haft god effekt och lett till bttre resultat
for de yngre eleverna. For drskurs 9 syns ddremot en fortsatt ned-
gang i resultaten, vilket innebir att fler insatser behovs framover.
Pa gymnasiet har flera program haft stabila och delvis forbittrade
resultat. Vissa program behover dock fortfarande extra stod for att

na onskad maluppfyllelse.

Forstarkt foraldrastdod genom utékad kuratorsinsats
Med statliga medel har medborgarndmnden kunnat anstélla en
extra kurator pa familjecentralen. Det har gjort att fordldrastods-
utbildningen Storken kan erbjudas till alla nyblivna och
nyinflyttade foréldrar. Den forstirkta kuratorsinsatsen har ocksa
gjort det mojligt att na foridldrar som tidigare varit svara att na.
Gemensamma hembesdk med BVC har spridit kunskap om vilket
stod kuratorerna erbjuder, vilket gjort det ldttare for fordldrar att
ta kontakt. Stodet dr uppskattat och lattillgangligt, och satsningen
fortsitter dven 2026.

Starkt trygghet vid nyanstaliningar genom inférande
av registerutdrag

Omsorgsforvaltningen har under aret framgangsrikt genomfort
flera politiska uppdrag, vilket bland annat har lett till 6kad
trygghet och kvalitet genom att registerutdrag nu tas vid alla

nyanstillningar fran och med 1 september 2025.

Utveckling av trygghetsboenden
Omsorgsforvaltningen har under aret vidareutvecklat
trygghetsboenden som ett alternativ for dldre som soker dkad
trygghet och gemenskap. Ett nytt koncept arbetades fram
under varen och godkéindes av nimnden i juni. Dessutom
beviljade omsorgsndmnden i december 2025 subvention for en

trygghetsvird vid ett nytt trygghetsboende som dppnar 2026.

Rutan firar tio ar!

Rutan firade sitt tioarsjubileum med en uppskattad utstéllning

i Blickfanget, dér Patrik Svedbergs samlade érsbilder visades.
Jubileet markerade ett naturligt avslut pa projektets forsta
decennium, och ansvaret for framtida firanden har nu 6verlamnats

till Vérnamo FN f6rening.



HOg l6sningsgrad i kontaktcenter 2025

Kontaktcenter stirkte sin service under 2025 och nadde en 16s-
ningsgrad pa 57 procent, vilket innebar att cirka 25 800 drenden
kunde hanteras direkt vid forsta kontakten. Denna forbéttring
berodde pé 6kat dgandeskap i drendehanteringen, bittre tillgang
till verksamhetssystem och regelbundna coachande samtal som
bidrog till hogre kompetens, effektivitet och kvalitet i motet

med invénarna.

Raddningstjanstens verksamhet under aret
Réddningstjansten har under aret genomfort flera rekryteringar
och satsat pa kompetensutveckling for bade ny och befintlig
personal. Arbetet med att rekrytera och behalla RIB-personal
(rdddningspersonal i beredskap) fortsitter, samtidigt som hela
organisationen fatt utbildning inom likabehandling och virdegrund.
Genom forindrade arbetsuppgifter for insatsledare har samverkan
med andra forvaltningar stérkts. Dessutom har rdddningstjénsten
paborjat ett langsiktigt arbete med att aterta och utveckla atgirder
for det civila forsvaret, med flerariga utbildningar via Myndighet

for civilt forsvar (MCF) som ett viktigt steg framat.

Underhall och utveckling av kommunens anldggningar
Efter flera &r med nybyggnation av forskolor, skolor och idrotts-
hallar riktas kommande satsningar mot renovering och ombygg-
nation av det befintliga fastighetsbestandet. Finnvedsvallen har
fardigstillts efter en storre upprustning for att mota kraven for
elitfotboll. Ombyggnationen har paverkat friidrottsverksamheten
negativt, men nya faciliteter for kast- och hoppgrenar stod till
storsta del klara under hosten och firdigstills helt under forsta
kvartalet 2026.

Genomfdrda sakerhetsh6jande atgarder

Trygghets- och sikerhetsenheten har under éret stiarkt
sdkerhetsmedvetenheten i forvaltningarna genom stéd och
utbildningar. Tillsammans med Campus Virnamo har en ny
utbildning for beredskaps- och sékerhetssamordnare tagits fram
for att mota ett vixande kompetensbehov. Arbetet under aret har
i hog grad handlat om att omsitta planer i praktiken. Det mirks
genom investeringar i skalskydd, fler genomférda 6vningar och
deltagande i totalforsvarsovningar. Enheten har ocksa fardigstillt
en skyddad ledningsplats, etablerat trygghetspunkter och

genomfort sikerhetsprovningar.
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Starkt utbildningsutbud och naringslivssamverkan
Under 2025 skickades tre ansokningar om nya yrkeshogskole-
program in. Campus Virnamos tredje EU projekt fortsitter med
mycket goda resultat, dir 136 foretag medverkat och 1 981
personer kompetensutvecklats. Arbetet med fastighetsbranschens
valideringssystem (FAVAL) har resulterat i 30 genomforda
valideringar. Partnerskapet har stdrkts med fler industriféretag
och omfattar nu 47 medlemmar. Inom néringslivssamverkan

genomfordes 127 aktiviteter med totalt 1 532 deltagare under aret.

De kommunala bolagen

Arbetet med en gemensam hallbarhetsapport for koncernen har
fortsatt under aret. En policy for hallbarhetsstyrning antogs i
november 2025, och en intressentanalys genomfordes under
hosten. Trots foreslagna littnader i EU:s rapporteringskrav
beslutade styrelsen att fortsitta arbetet eftersom det ger béttre
beslutsunderlag och 6kad samordning.

Gummifabriken Virnamo AB (GUVAB), tidigare Virnamo
kommunala industrifastigheter AB, hade ett bra 2025 med 6kande
bokningar och fler besckare. Aret bjod pé ett varierat utbud av
evenemang, och de egna koncepten Goes Local och Gummifabriken
fortsatte vixa med fler konserter och storre publik.

Pa kvarteret Doktorn har Finnvedsbostider startat sitt storsta
underhallsprojekt hittills, ddr 374 ligenheter far nya fonster,
storre balkonger, renoverade och tilldggsisolerade fasader samt
nya tak. Under dret har dven tre tidigare forskolelokaler, som
kommunen tidigare hyrde for forskoleverksamhet, byggts om: till
kommunala LSS-boenden.

Virnamo Energi genomférde under 2025 en NKI undersokning,
vilket star for Nojd Kund Index. Resultatet blev det bésta sedan
mitningarna startade, vilket dr extra positivt i en tid med stora
fordndringar i branschen. Det visar pa starkt kundfokus och hog

kvalitet i foretagets leveranser.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Principerna for styrning i Virnamo kommun utgér fran mal- och
resultatstyrning. Med mal- och resultatstyrning menas att det
finns en tydlig styrkedja, dir kommunfullméktige beslutar om en
langsiktig vision, formulerar mal och gemensamma riktlinjer som
anger vad som ska dstadkommas och hur uppfoljningen ska ske.
Mal- och resultatstyrningen bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter och dér ansvaret att planera och folja upp
verksamheten omfattar samtliga organisatoriska nivaer.

For att astadkomma denna styrning arbetar kommunen efter en
framtagen struktur for planering, styrning, uppfoljning och kontroll
av kommunens verksamheter. Det Gvergripande syftet dr att
sikerstilla att kommunens vision och mal uppnas, att kvaliteten

i verksamheterna sikras och utvecklas, att resurserna anvinds pa
bista sitt och att god ekonomisk hushéllning uppnas.

Bilden nedan beskriver Virnamo kommuns styrmodell.

Agenda 2030 anvinds som analysverktyg for att identifiera
utvecklingsomraden. De sjutton mélen i Agenda 2030 omfattar

ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Direfter véljer

fullmiktige vilka verktyg som ldmpar sig bist, 6vergripande mal,
strategiska perspektiv eller strategiskt uppdrag. Allt syftande till att
na kommunens vision. D& malen definieras pa tre organisatoriska
nivaer arbetar verksamheten efter de konkreta verksamhetsmal som
utarbetats for den egna forvaltningen och den egna arbetsplatsen.
Utover 6vergripande mal, strategiska perspektiv och strategiskt
uppdrag finns ocksa finansiella mal. Alla mal utgér ifran begreppet
god ekonomisk hushallning. De finansiella mélen ligger som grund
for framtagandet av ramar och andra ekonomiska forutséttningar

i verksamhetsplan/budget. Allt arbete genomsyras av kommunens
virdegrund. I avsnitt Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

lyfts de 6vergripande och finansiella malen fram och utvirderas.

Fyra grundpelare/moment i kommunens 16pande arbete/arshjul &r:
e Planera

e Genomféra

e Folja upp

e Forbittra

Verksamheten

Férbattra

‘ Aktiviteter l

Félja upp

Planera

Verksamheten
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Forvaltningsberattelse — Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

Processen startar med planering i form av verksamhetsplan pa
overgripande niva som i Virnamo kallas Mal och budget. Den
bryts sedan ned pa nimnd och bolagsniva till verksamhetsplaner.
Verksamheten utfor kommunala tjidnster och aktiviteter i riktning
mot att mélen uppnés. Uppfoljning sker flera ganger per ar i form
av budgetuppfoljningar, verksamhetsberittelser, delarsbokslut,
arsbokslut och inom ramen for intern kontroll. Dessutom arbetar
flera forvaltningar med olika former av kvalitetsredovisningar. I
samband med uppf6ljning av verksamheten framkommer behov
av olika forbéttringsatgérder.

Virdegrunden med minnesordet MURAS visar hur vi
ska forhalla oss till medarbetare, chefer, politiker och
medborgarna. Den &r en viktig arbetsmiljofaktor, ger grund
till verksamhetsutveckling och péverkar dven hur attraktiva
Virnamo kommun &r som arbetsgivare och ér didrmed viktig for

kompetensforsorjningen.

¢ Minniskan i fokus — Vi sitter behov och intresse hos de vi dr
till for i centrum
e Utveckling — Vi tar ett aktivt ansvar for att utveckla

verksamheten och oss sjélva.

e Respekt — Vi respekterar varandras asikter, roller och funktioner.

* Arbetsglddje — Vi verkar for att alla ska uppleva arbetsglidje,
kan sitta in sitt arbete i ett storre sammanhang, trivs och

kinner yrkesstolthet.

e Samverkan — Vi samverkar och tar tillvara varandras kompetenser.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en viktig del av styrningen och utvecklingen av
verksamheten. Det &r ocksa ett sitt for kommunstyrelsen att utova
sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet framgér av reglemente for
intern kontroll. Arbetet ska sikerstilla att styrelse och nimnder
uppritthaller en tillfredsstillande intern kontroll och ddrmed

minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Roller och ansvar

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige,
styrelser och nimnder. Grundldggande ansvarsfordelning mellan
olika organ framgér av kommunallagen och aktiebolagslagen.
Uppdrag och ansvarsfordelning for de politiska organen i Vdrnamo
kommun framgér av kommunens reglementen. Bolagen styrs av
dgardirektiv och bolagsordningar. Politiker och tjdnstemén har
olika roller i styrningen.

For att tydliggora ansvarsfordelningen mellan ndmnd, utskott
och olika funktioner inom forvaltningen finns delegationsordningar.
Verkstilligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektoren som hdgsta tjénsteperson.

Virnamo kommuns bolag beskriver uppdrag, mal och inriktning
for respektive bolag i dgardirektiven. Bolagsstyrning tillsammans
med dgardirektiv och dvriga styrdokument ir ett verktyg for

kommunens édgarstyrning av de heldgda bolagen.

Oversyn av styrmodellen

1 Mal och budget 2026 gavs ett politiskt uppdrag att gora en
oversyn av kommunens styrmodell. Syftet dr att skapa en
helhet kring de olika styrsignalerna som finns i mal och budget,
kvalitetsarbete, lagkrav, styrdokument och intern kontroll.
Detta for att skapa en helhetssyn och mojliggora prioriteringar.
Under 2025 har dialoger gjorts i olika arbetsgrupper med
chefer och specialister i forvaltningarna. Under 2026 kommer

forankringsarbete, rapportering och beslut tas for arbetet framat.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kénnetecken for en god
ekonomisk hushallning dr bland annat att de 16pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet sett over en lidngre
period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mal fér ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. I samband med den nya mandat-
perioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mal och
overgripande verksamhetsmal.

Nedan foljer en avstimning av de dvergripande och finansiella

malen och forvintad maluppfyllnad for helaret.

Avstamning 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra 6vergri-
pande mal som innebér att Virnamo kommun ska vara en stark,
attraktiv, gron och trygg kommun. Till de 6vergripande mélen

kopplas ndmnds- och bolagsmal.

.»(

N]

En attraktiv kommun
—en kommun med vilmaende
néringsliv och hallbar tillvixt

En stark kommun
— en stark ekonomi
sékrar vilfarden

En gron kommun
—en god miljo dr
grunden for var vilfard

En trygg kommun

— en kommun dér varje invanare
ges goda mojligheter att leva
utifran sina forutséttningar och
att leva livet hela livet
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Nedan foljer en mélutvirdering for de kommunévergripande
malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas och bolagens
separata verksamhetsberittelser samt analys av indikatorer kopplade
till de 6vergripande mélen.

Inom ramen for Agenda 2030 arbetet har de 6vergripande malen
sorterats in. De 17 Agenda 2030 malen ger en heltickande och
sammanhallen bild 6ver en kommuns ansvarsomrade vad giller
ekonomisk-, social- och ekologisk héllbarhet.

Manga nyckeltal i kommunens malstyrning som redovisas i detta
avsnitt dr hamtade fran Kolada.se. Kolada &r en 6ppen och kost-
nadsfri databas med nyckeltal for kommuner och regioner. Mycket
av den statistik som anvénds till indikatorerna skapas bara for
helaret. Analysen baseras dérfor delvis pa subjektiva bedomningar

av verksamheterna samt for hur langt planerade aktiviteter natt.

Symbolfdrklaring pa malutvarderingen
Férgtorklaring till Koladas indikatorer.

@ Morkgron firg = Helt uppfyllt
© Ljusgron = I hog grad uppfylit
O Gul = Delvis uppfyllt

@ Rod = Ej uppfyllt

O Vit = Ej utvirderat

Flertalet indikatorer 4r himtade fran Kolada. I verktyget finns
tillgang till index for kvalitet, resurs och effektivitet. Kvalitet
dr i varje index en sammanvégning av underliggande nyckeltal
kopplade till kvalitet. Resurs &r i varje index kopplat till nyckeltal
for resurser och nettokostnadsavvikelse. Effektivitetsindex &r en
sammanvégning av kvalitets- och resursindex for respektive omrade.
Kolada anvénder férgerna rott, gult och gront for att visa hur
ett resultat ligger till jamfort med andra. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent bista
resultaten far gron firg, de 25 procent sidmsta far rod firg och
de i mitten (50 procent) far gul firg. Diér data finns tillgéngliga
anvinds dessa férger i tabeller nedan for information om vad
Virnamo ligger till i forhallande till andra kommuner. Den forsta
kolumnen i respektive tabell visar om indikatorn dr himtad fran

Kolada eller baserad pa egen uppfoljning.
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En stark kommun ] e GOD HALSAOCH y JAsTLOHE
L o FATTIGDOM VALBEFINNANDE
En stark ekonomi sdkrar valfdrden
[] e o (]
Virnamo gér in i en utmanade tid och manga M .fn|
vimamo e o : i v
invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omviérldsldget. Virnamo
1 . . ANSTANDIGA 1 MINSKAD HALLBARASTADER
kommunkoncern har en vilskott ekonomi och ska fortsétta att utveckla ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET " OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK
en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for Tw p : >
att klara kommunens uppdrag kring samhéllsplanering, demokrati " — A é—
(| v [g]:+[=2[=2

och vilfdrd. En av forutséttningarna och utmaningarna for att klara
vilfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushéllning, Vilfird, Tillgdnglig och
effektiv, Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllandegrad 2025 O

:Z;ﬁ_::'s' Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 2025 Mézlgggde Mézlgi;de
U11901 Effektivitetsindex forskola - Oka Oka
U11404 Kvalitetsindex forskola - Oka Oka
U11001 Resursindex forskola - - -
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 - Oka Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 - Oka Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 - - -
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola - Oka Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola - Oka Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola - - -
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet - Oka Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet - Oka Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet - - -
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand - Oka Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 47 48 40 - Oka Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand 54 57 60 - - -
1120900 Effektivitetsindex dldreomsorg . ;(2)2(2; . : Oka Oka
U20404 Kvalitetsindex dldreomsorg B ;gz(i; R B Oka Oka
U20008 Resursindex dldreomsorg 58 52 58 ° = -
oo | Betmprntessiowgesmterneyoior | Bl - e | e | @
Medborgarundersokningen — Invanarnas méjlighet
N00669 till insyn och inflytande dver kommunens beslut och - 22,6 - 23,0 19 20
verksamheter dr bra, andel (%)

N0O647 rli/(‘)erg;OJgsgu%dnzZ?aﬁnti;ge:n;St(tusl svar pa fragor till ) 70,2 ) - 7 75
Egen uppfélining :z:)rsonalomséttning exklusive pensionsavgangar, andel 9,7 84 6.7 74 9 9
NDG216 /;\é%aev(g‘)g)ea tillsvidareanstallda under ret, kommun, " " 9 10 10 10
000200 %etgleiarr]t;eetfrengagemang (HME) totalt kommunen - B 81 R 82 80 80
N00090 Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 8,3 7.4 7.4 6,9 6,0 6
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Bedomning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en stark kommun bedoms vara delvis
uppfyllt. Sammantaget dr bedémningen for det Gvergripande
madlet en stark kommun att flertalet indikatorer haller en
godtagbar niva i férhallande till andra kommuner. Flertalet

aktiviteter har genomforts for att paverka méaluppfyllelsen.

Darfor har kommunen detta mal

Mialet en stark kommun &r ett mal som syftar till att
kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull
resursanvindning. Barn och elever ska na kunskapskraven, na
gymnasieexamen och komma i egenforsorjning. Stod, vard
och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens
behov och férutsittningar. Aldreomsorgen ska kinnas trygg
for Varnamos éldre och deras anhoriga. Den verksamhet som
bedrivs ska vara tillgiinglig, effektiv och nyskapande. En del
for att lyckas med detta &r att Vdrnamo kommun &r en attraktiv
arbetsgivare ddr medarbetare vill soka sig till kommunen, stanna

kvar och far utvecklas.

Malutvérdering

En del av mélet en stark kommun handlar om att kommunen ska
ha en effektiv verksamhet och klok anvidndning av resurserna.
For att mita detta har Varnamo kommun valt att titta pa de
effektivitetsindex som publiceras pa Kolada.se. Dir presenteras
hur effektiva de storsta verksamheterna ar (kdrnverksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, LSS boende/daglig
verksamhet, ekonomiskt bistand och dldreomsorg) i de olika
kommunerna baserat pa en sammanvégning av index for resurser
och kvalitet.

I mars 2026 finns inga sammanvégda index for 2025
presenterade. Déremot finns det viss underliggande statistik och
nyckeltal pa Kolada.se som utgér underlag for utvérderingen till
madlet en stark kommun.

Forskola visar pa néstan samma index som tidigare ar. Dock
har det skett fordndringar i den underliggande statistiken. Storre
andel tjdnster inom forskolan har numera forskollédrarlegitimation
vilket dr positivt. Nagot som har forsdmrats #r att antal barn per
arsarbetare har okat.

Grundskolans effektivitetsindex har forsamrats nagot.

Den friamsta orsaken r att antalet elever i arkurs 9 som har
gymnasiebehdrighet har minskat. Fran 86 % till 75 %. Till 2025
sker det en liten uppgang av gymnasiebehorigheten till 76 %.
Efter sommarskolan var det 80 % som klarade behorigheten och
det @r i niva med riket som ligger pa 82 %. Viktigt att lyfta &dr
att arskursen har haft mycket stod och flera insatser har gjorts
under en ldngre tid for arskursen. Virnamo kommun har under

de senaste aren haft en negativ trend for maluppfyllelsen i dk 9
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och mer insatser behover goras i de édldre dldrarna utifran att
garantera bra undervisningskvalitet. Positivt dr att de tidiga
insatserna i lagre aldrar ger resultat och vissa riktade insatser
maste permanentas for att skapa kontinuitet for arskurserna.

Gymnasieskolan visar rott pa det sammantagna
effektivitetsindexet vilket dr en forsdmring jamfort med
tidigare ar. Den framsta orsaken till forsémringen kommer fran
elevenkiten som gors i arkurs 2. Tyvirr har svaren forsédmrats
pa manga av fragorna. Andelen elever som far examen inom
gymnasiets program har fortsatt en positiv trend i behorighet for
de yrkesforberedande och hogskoleforberedande programmen.
Dock behover arbetet fortsitta med riktade insatser pa vissa
program for att sékerstélla bra undervisningskvalitet och
stodinsatser. Kommande arskurser behdver mer stod én
tidigare arskullar.

Inom verksamheten LSS-boende och daglig verksamhet visar
effektivitetsindexet en forbittring jamfort med 2023. Det dr
det forbittrade resultatet pa brukarbedémningen som gor att
verksamhetens kvalitet har forbattrats.

Bade effektivitetsindex samt kvalitetsindex avseende
ekonomiskt bistand har en svagt negativ trend vid jamforelse
mellan 2022 och 2024. Under 2025 har medborgarforvaltningen
fordjupat analysen av bland annat kostnaderna for ekonomiskt
bistand och gjort jamforelser med andra kommuner. I jam-
forelsen med andra kommuner med liknande organisation
och effektivitet men med ldgre kostnader kan det konstateras
att Virnamo har en hog bemanning och en lidgre effektivitet
avseende antal drenden och utredningar per helarsarbetare.
Analysen behover fortsitta kommande ar for att identifiera
rétt atgdrder som langsiktigt ger en god arbetsmiljo for
socialsekreterarna och en god kvalitativ och effektiv verksamhet.
I arbetsgruppen for ekonomiskt bistand har arbetstyngden
framfor allt berott pa personalomsittning, sjukfranvaro och
vakanser trots 9veranstillning. Detta har skett parallellt med
en omorganisation didr medarbetarnas tid och engagemang
dr en forutsittning for att det ska bli bra. En inventering av
behoven samt en handlingsplan har upprittats for att forbattra
arbetssituationen. Kostnadsmaéssigt har utbetalningarna for
ekonomiskt bistand ckat med cirka 25 % jaimfort med samma
period forra aret.

For dldreomsorgen i Vdrnamo saknas effektivitets- och
kvalitetsindex for 2022-2024. Kvalitetsindexet baseras
pa brukarnas beddmning av bemétande och inflytande i
hemtjinst, bemdtande och aktiviteter i sédrskilt boende,
personal med adekvat utbildning i sdrskilt boende samt
véntetid till sdrskilt boende. Vdrnamo har inrapporterade
resultat for manga av brukarbedomningarnas nyckeltal for

hemtjinst och sirskilt boende. Dock saknas inrapporterat



utfall f6r andel omsorgspersonal med adekvat utbildning samt
véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende vilket medfor att ett
sammantaget kvalitetsindex inte kan riknas fram. Resultaten
for dldreomsorgens arliga brukarundersokningar visar ett simre
resultat for Virnamo &n rikssnittet. Totalt dr brukarna mer nojda
inom hemtjédnsten jamfort med sérskilda boenden. Detta géller
savil i Virnamo som i riket. Resultatet for brukarundersokningen
2024 visar pa en forsamring inom hemtjédnst och en forbéttring
inom sérskilda boenden. Det &r stor spridning mellan enheternas
resultat. Aven svarsfrekvensen varierar mellan verksamheterna.
Exempelvis ligger hemtjinstens svarsfrekvens under rikssnittet
och ldgst av samtliga kommuner i Jonkopings ldn.

Medarbetarundersokningen, som genomfors vartannat ar, foljer
upp delar av arbetsgivarpolitiken genom nyckeltalet Hallbart
medarbetarengagemang (HME). HME bestar av tre delindex
(motivation, ledarskap och styrning) och méter hur engagerade
medarbetarna dr och hur vil chefer och organisation lyckas
skapa forutséttningar for engagemang. Resultaten fran 2023 ars
undersokning belyste att kommunen 1dg vil till i jamforelse med
andra kommuner. Detta lyfter betydelsen av fortsatt utveckling av
goda forutsittningar for en meningsfull och vérdefull arbetsdag.
Medarbetarundersokningen for 2025 visar pa ett fortsatt positivt
resultat med en viss 0kning i relation till 2023 och dven 2021.
En anledning till detta dr forvaltningarnas fortsatta arbete for
att stirka arbetsmiljon och det fokus som forekommer kring
exempelvis ndra ledarskap och en fortsatt strukturerat och
systematiskt arbete med forbéttring av arbetsmiljon. Detta
nyckeltal indikerar en god arbetsmiljo, vilket dr en viktig
forutséttning for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
vil fungerande samspel inom verksamhetens forvaltningar. I
forhallande till Jonkopings 1dn hamnar Virnamo kommun pa ett
genomsnittligt resultat och i relation till samtliga kommuner inom
riket uppnéar Viarnamo kommun ett resultat dver genomsnittet
for 2025.

En god arbetsmiljo ér dven visentligt for att behalla befintlig
personal. Trots detta har personalomsittning exklusive
pensionsavgéangar okat i forhéallande till tidigare ar, men dr
fortfarande ldgre d4n malvérdet. Till viss del beror den 6kade
personalomsittningen pa en minskning av antalet arsarbetare
inom forskola. Detta dr ndgot som paverkas av demografiska
fordndringar i samhdllet, vilket har minskat behovet for vissa
yrken. Det forekommer @ven en 6kning bland yrkesgrupperna
sjukskoterskor och underskoterskor, vilket har uppmirksammats
av omsorgsforvaltningen.

Sjukfranvaro for 2025 &r 6,9 procent, malet for sjukfranvaron
uppnas inte, men resultatet &r positivt och indikerar att

arbetsmiljoarbetet har haft en betydande paverkan péa den

21

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

overgripande hilsan i kommunen. Sjukfranvaron i Vdarnamo
kommun hamnar fortfarande i toppskiktet i relation till
Jonkopings ldn. I forhallande till riket uppnar Varnamo kommun
ett utfall ligre dn genomsnittet, vilket visar pa en gynnsam
utveckling. Under aret har forvaltningarna med stod av HR-
avdelningen arbetat aktivt och medvetet med arbetsmiljoinsatser
for att minska sjukfranvaron. Ett exempel pa detta dr att
forvaltningarna har arbetat for att uppritthalla ett ndra och
motiverande ledarskap, med tétare uppfoljningar mellan chefer
och medarbetare samt ett mer riskgruppsinriktat arbetssitt.
Kommunens verksamheter kommer de nirmaste aren fortsatt
paverkas av betydande demografiska forindringar. Antalet barn
och unga minskar, samtidigt som gruppen &ver 80 ér vixer.
Dessutom kommer méanga medarbetare ga i pension, drygt 500
tillsvidareanstillda fram till 2033. Tillsammans innebér detta
ett 6kat behov att stilla om och anpassa verksamheten. Hosten
2024 presenterade SKR:s beredning for kompetensfoérsorjning en
handlingsplan med fokus pa att behalla medarbetare. Planen lyfter
tre strategiska omraden som fortroendevalda rekommenderas
att prioritera: att stirka friskfaktorer, att friimja heltidsarbete
och ldngre arbetsliv, samt att arbeta med tidig omstéllning. For
2026 kommer verksamheten i det fortsatta arbetet fokusera pa
friskfaktorer och ge ritt forutséttningar till chefer for att lyckas
med det forebyggande arbetsmiljoarbetet. Detta &dr en del i att
trygga kompetensforsorjningen och behalla medarbetare.
Medborgarundersokningen utfors vartannat ar och har som
syfte att ge kommunens invanare mojlighet att 1amna asikter om
sin kommun. En av forutséttningarna for en stark kommun och
att sikra vélfiarden dr att medborgare dr delaktiga. Detta miits
genom att kommunens invénare fir mojlighet att tycka till. Arets
resultat visar en blandad utveckling inom omradena bemétande,
insyn och svarstider. Upplevelsen av ett bra bedomande vid
kontakt med tjdnstepersoner har minskat jaimfort med féregaende
mitning, vilket innebér att malet for aret inte uppnas. Detta
pekar pa ett behov av att stirka kvaliteten i métet mellan
kommunens medarbetare och invanarna. Mgjligheten till insyn
ligger pa samma niva som foregdende mitning. Nar det géller
svar pa fragor som stills till kommunen uppgar érets resultat
till 65,4 procent. Det dr bade ldgre dn malet for 2025 och under
genomsnittet for riket. Detta indikerar att kommunens tillgénglighet
behover forbittras for att bittre mota invanarnas forvintningar.
Under 2025 har nimnderna fortsatt arbetet med forbéttra och
effektivisera verksamheten. Flera ndmnder som tidigare ar haft
budgetunderskott har nu en budget i balans och visar dverskott.
Det ér enbart medborgarndmnden som redovisar ett underskott
2025. Medborgarnimnden kommer under 2026 ta fram och fatta

beslut om atgérder for att fa en budget i balans.
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En attraktiv kommun

naringsliv och hallbar tillvaxt

tillvixtkommunen behdver Viarnamo vara

En attraktiv kommun med vilmaende

For att leva upp till visionen om den minskliga

attraktivt och stimulera héllbar tillvixt. Genom

vilmaende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk

hallbarhet som ger valfrihet och mgjligheter att investera i valférd,

trygghet och en gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar

behover arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns

bade inom offentlig- och privat sektor.
Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och

land, Kunskapskommunen, Omvérld och samarbete

Maluppfyllandegrad 2025 @
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MINSKAD
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

1 1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

A

:m(;'t:r's' Nyckeltalsbenimning 2022 2023 2024 2025 M3lvirde 2025 | M3lvirde 2027

NO1951 Invanare totalt, antal* 34 692 34 601 34 542 34 534 34 619 34514

N00903 Skattekraft kommun, kr/inv. _ Behalla Oka

U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 80 114 65 46 Forbattra

N03920 Arbetsldshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 4,1 4 43 4,3 Minska Minska

NO1004 Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar 12,7 11,8 - 13,4 Oka Oka
Medborgarundersokningen - Kommunen ar en bra ) B -4 f

B plats att bo och leva pa, andel (%) o2 PR Ua U
Medborgarundersokningen - Bra tillgang till kommunal B R . .

N00358 service utanfor kommunens centralort, andel (%) 2y Oka Oka
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for

N00653 att forbattra integration och delaktighet i samhéllet - 28,4 - 25,7 Oka Oka
fungerar bra, andel (%)

Egen“ N Antal deltagare i aktiviteter inom Naringslivssamverkan ) ) ) ) ka ka

uppfolining

NO1724 Hagutbildade invanare 25-64 ar, andel (%)* 20,1 20,5 20,9 V.18 Oka Oka
Andel uppnadda delar i SS 854000:2021 (Styrning och

Egen ledning fér hallbar utveckling i kommuner och regio- _ R ~ B Oka Oka

uppfolining ner — Vdgledning for genomforandet av FN:s Agenda

2030 for héllbar utveckling)**

*Malvérde 2025, 2027 for antal invanare utgar fran beslutad budget
**Gar inte att félja upp, ska ersattas av annan indikator

Beddmning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en attraktiv kommun &r uppfyllt. Ménga av

indikatorerna visar pa positiva resultat, sa som Svenskt Nérings-

livs rankning av lokalt foretagsklimat, medborgarundersokningen

om att kommunen ir en bra plats att bo och leva pa, och bra

tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort.

Virnamo kommun fortsétter ocksa ha ldnets hogsta skattekraft.

Utover indikatorerna har mycket genomforts under aret i kom-

munkoncernens verksamheter for att uppfylla malet.
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Darfér har kommunen detta mal

Milet en Attraktiv kommun ér ett 1angsiktigt mal som syftar till

att stimulera hallbar tillviixt genom att géra hela kommunen till

en attraktiv plats att etablera verksamheter pa, flytta till samt leva

och bo pé. Det handlar om kommunens forméga att generera

intdkter som ger mojligheter att investera i vilfird, trygghet och

en gronare kommun. Malet uppnas bland annat genom samarbeten

med néringsliv och utbildningsinstitutioner, men dven genom

satsningar pa kultur och fritid.




Malutvardering
Foretagande och jobb
I Svenskt Niringslivs rankning av lokalt foretagsklimat fortsétter
Virnamo den positiva utvecklingen och gar fran plats 65 till
46. Foretagen i kommunen har gett hogre betyg i tta av elva
delfragor i enkiten som ligger till grund for rankningen jamfort
med forra dret. Bland annat ses forbittringar inom: kommunens
service och bemdtande och kommunala tjénstepersoners och
kommunpolitikers attityder till foretagande, som far béttre resultat
dn rikssnittet.
Virnamo kommun fortsitter ha ldnets hogsta skattekraft,
vilket dr mycket positivt. Att ha en hog skattekraft dr en av
forutsédttningarna for att vara en livskraftig kommun.
Kompetensforsorjning ir en fortsatt utmaning fér bade kommun
och niringsliv. Antal invanare visar pa en negativ trend de senaste
aren, med en borjan till utplaning. Méanga insatser kring att 6ka
inflyttningen har gjorts under aret och kommunens tillvixtkampanj
samt efterfoljande uppfoljningsaktiviteter har visat pa ett gott
resultat. Ett 50-tal personer som tidigare arbetade pa Northvolt
har flyttat till regionen och fétt arbete. De uppger att kampanjen
och aktiviteterna har varit avgorande for att de skulle hitta
till Varnamo. Ett mer langsiktigt och strategiskt arbete for att
skapa ett starkt platsvarumérke dr en naturlig uppfoljning och
en fortsdttning for att stirka bilden av Virnamo kommun som
en attraktiv kommun att leva, bo och besoka. Vilket fortsatt ar
en nodvindighet for att lyckas med att kompetensforsorja savil
kommun som det privata nédringslivet. Forutom tillvixtkampanjen
deltog 4ven kommunen i migrationsméssan i Houten tillsammans
med Regionen och sju av ldnets kommuner i en gemensam
monter. Det resulterade i en uppfoljningstriff i oktober da 20
familjer kom och fick ytterligare information om var region. 93
individer valde slutligen att flytta till regionen vilket 4r ett véldigt
positiv utfall.
Virnamo Energi rapporterar att bolaget har under de senaste
aren lyckats vil med rekryteringar och fortsitter att arbeta
aktivt med att stidrka sin attraktivitet som arbetsgivare. Flera
verksamheter inom kommunen har haft svart att rekrytera.
Exempelvis omsorgsforvaltningen rapporterar svarigheter att
rekrytera personal med formell utbildning vilket riskerar att
péaverka bade kvalitet och kontinuitet i verksamheterna negativt.
Kultur och fritid
Aret bjod pé ett varierande kulturprogram som levde upp till
att ha bade bredd och spets. Overlag har kulturforvaltningens
arrangemang varit vélbesokta och trenden r tydligt uppéatgéende.
Antal mer6ppet-lantagare i Rydaholm, Bor, Forsheda och
Bredaryd har okat kraftigt och 6vertraffade malet med rige.
Virnamo Filmhistoriska Festival slog aterigen rekord med dver
3 700 besok vilket dr klart Gver malet pa 3 000 besok.
Kulturskolan i Vdrnamo bidrar starkt till kommunens

attraktivitet genom att erbjuda barn, ungdomar och vuxna
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mojligheter att utveckla sitt skapande via estetiska uttryck och
ett brett utbud av evenemang. Under 2024-2025 fokuserade
verksamheten pa att stirka sin kommunikation och samverkan
med bade lokala och nationella aktérer, vilket bidrog till

att Virnamo utsags till Arets Kulturkommun. Den storsta
utmaningen &r nu att mota den hoga efterfragan fran barn och
ungdomar, vilket kriver utdkade resurser for att minska kderna
och sikerstilla likvirdig tillgang till kultur.

De stora evenemangen Diggiloo och stor cykel-SM har bidragit
till kommunens attraktivitet. Destinationsenheten var pa plats pa
bigge evenemangen och marknadsférde Virnamo kommun som
en attraktiv plats att besoka, leva och bo pa.

I Gummifabriken Vidrnamo AB:s uppdrag ingér att driva
Gummifabrikskonceptet vilket innebir att nir en aktivitet ska
genomforas dr strdvan att genomfora den tillsammans med andra.
Under 2025 har ett antal konceptaktiviteter genomforts bland
annat Gamingfestival, JobbGPS och Sommarfest for ungdomar
och familjer.

Kundundersokningar for besdkare och géster i Gummifabriken
for 2025 visar att hela 89,7 procent anser att Gummifabriken
bidrar till att 6ka Varnamo kommuns attraktivitet.

Stad och land

Arbete pagar sedan 2023 med att ta fram en ny 6versiktsplan
for landsbygden och for 17 orter utanfor Virnamo stad.
Oversiktsplanen ir ett av kommunens viktigaste styrdokument
och forvéntas antas varen 2028. Planen ska mojliggora en
mangfald av boendeformer i olika delar av kommunen for bade
dagens och framtidens invanare, vilket bidrar till 6kad social
hallbarhet. Under 2024 och 2025 har en stor del av arbetet
innefattat dialoger och samrad med foretag, féreningar och
kommuninvénare med sérskilt fokus pd barn och unga for att fa in
synpunkter pa kommunens framtida utveckling.

Det finns ett stort behov av att hitta ny industrimark da
tillgdngen pd ledig mark succesivt minskar pa Bredastensomradet.
Efter genomlysning av Bredasten etapp 1-3 har det 6ppnats
upp for ytterligare mojlighet att exploatera mark som inte
ir detaljplanelagt som industriomride inom omréidet. Aven
inriktningsbeslutet som slutits med Trafikverket om ny trafikplats
pé Bredasten ppnar upp majligheter for ytterligare exploatering.
Aven inriktningsbeslutet som slutits med Trafikverket om ny
trafikplats pa Bredasten 6ppnar upp méjligheter for ytterligare
exploatering och dé dven norr om riksvig 27.

Flera byggnationer har firdigstillts i kommunen. Ny skola
med fullstor idrottshall samt hall for truppgymnastik pa Visthorja
var fardigstilld och inflyttad infor skolstarten i augusti 2025.
Finnvedsvallen fardigstilldes under varen 2025 utifrdn den
kravstillning for elitfotboll som stilldes infor sdsongen. Under
hosten 2025 fardigstilldes i stort nya faciliteter for kast- och
hoppgrenar i néra anslutning till Finnvedsvallen.

Kommunen #r vighallare och ansvarig for allménna platser
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samt parker och gronomraden och levererar god kvalitet. Till
foljd av storre kostnadsokningar for verksamheten i flera ar
gjordes under 2024 ambitionsanpassningar och utveckling

av driftverksamheten for att fa budget i balans. Forsamrad
skotselniva mirks relativt tidigt och riskerar bygga upp ett storre
underhéllsbehov och kan ocksa paverka kvaliteten. Resultatet
fran medborgarundersokningen och enkiten Kritik pa Teknik som
anvinds som indikatorer visar pa statistiskt sikerstilld sdnkning
av resultatet jimfort med tidigare métningar.

Geografiskt informationssystem (GIS) och IoT (Internet of
Things) kan bidra mycket till utvecklingen inom offentlig sektor
och mdjliggdra en mer attraktiv kommun. Sensorer som miter
exempelvis aktivitet i offentliga byggnader/miljo och infrastruktur
ger bittre beslutsunderlag vid stadsplanering.

Kunskapskommunen

Hogt deltagarantal och hog kundngjdhet i
kompetensutvecklingsinsatser for nédringslivet bidrar till en
attraktiv kommun. Under 2025 vertréffas mélet med antal
nyutbildade inom hogskola och yrkeshogskola vilket r ett

kvitto pa riitt utbildningsutbud och fokuserat arbete med
genomstromningen i utbildningarna. Partnerskapet med foretagare
dr pa ritt vidg och det ér en viktig forutséttning for att fortsétta
kunna erbjuda ritt utbildningar fo6r néringslivet.

Under 2025 limnades tre ansokningar om
yrkeshogskoleprogram in till Myndigheten for yrkeshdgskolan.
Tva blev beviljade och det dr program for 3D-printtekniker och
Beredskaps- och sikerhetssamordnare. Campus Virnamos tredje
EU-projekt, riktat till niringslivet, fortsitter med mycket gott
resultat. Med en termin kvar for projektet har 136 foretag varit
aktiva och 1 981 unika deltagare har kompetensutvecklats.

Vuxenutbildningen i Vdrnamo har under éret stirkt
genomstromningen genom obligatoriska lektioner, individuella
samtal och sprakutvecklande arbetssitt. Sarskilt stod har riktats
till nyanlidnda via kombinationsutbildningar och yrkessvenska.
Samtidigt okar antalet studerande med svaga forkunskaper
och SFI har fortsatt hoga avbrott, sédrskilt bland arbetande och
distansstuderande. Framat fokuserar verksamheten pa att fler ska
fullf6lja sina studier, stérkt sprakstod inom yrkesutbildningar och
6kad samverkan med Arbetsformedlingen. Sprakutveckling och
flexibilitet star i centrum for kommande arbete.

Omvarld och samarbete

Kommunerna Gislaved, Gnosjo, Virnamo, Vaggeryd och Hylte
(GGVVH) har tillsammans formulerat en mélséttning om att
utreda en gemensam samverkansform for I'T-drift. Syftet med
denna samverkan &r att ddmpa kostnadsutvecklingen, minska
riskerna, 6ka redundansen och sikra tillgdngen till bade intern och
extern kompetens. En forstudie pagar med malet att kunna limnas

gver till den politiska processen under forsta halvaret 2026.

Hylte kommun trider in som SAM:s femte medlemskommun. Det
innebir att SAM vertog det kommunala renhéllningsansvaret i
Hylte kommun fran och med den 1 januari 2026.

Sedan nagra ér tillbaka har GGV V-kommunerna en gemensam
overformyndarndmnd. Samarbetet har fungerat bra och har gett
bittre kvalitet och lett till kostnadseffektivitet.

Sammanfattningsvis har ménga goda insatser genomforts
for att gora Virnamo kommun till en attraktiv plats att
etablera verksamheter pa, flytta till samt leva och bo pa.
Demografiforindringen ér en stor utmaning framét som paverkar
bade vilfiarden och kompetensforsorjningen vilket kriaver fortsatt
fokus. Positivt framat dr de nya etableringar som kommer i form
av ny kriminalvardsanstalt och nytt polishus som tillsammans

med foretagsetableringar kommer bidra till fler arbetstillfdllen och

fler kommuninvanare.

T -

Virnamokalaset samlar en stor publik i en hdrlig folkfest.
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En gron kommun
SANITET FOR ALLA

En god miljé &r grunden for var valfard. Varna-

GODHALSA OCH
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mo ska utvecklas sa att bdde manniskor och
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Virnamo har stora mojligheter att agera for
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ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt
och mélmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott

exempel, att verka som katalysator och gora det mojligt och enklare

for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en
gronare kommun med hog livskvalitet och 1dg miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Litt att gora ritt, Anpassning till
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ett fordandrat klimat, Ekosystem och biologisk mangfald

Maluppfyllandegrad 2025 O

Nyckeltals-nummer | Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 2025 Malvarde Malvarde
2025 2027

Utslapp av vaxthusgaser totalt, B

N00401 ton CO2-ekvliny 4.10 4.16 V.24 2026 4,07 3,54

N00637 Info frdn kommunen om vad enskilda
kan gora for att minska sin miljo/ klimat- - 67,1 67,1
paverkan fungerar bra, andel (%)

U07801 Total man.gd lnsamlat kommunalt 576 V40 189 163
avfall (kg/invanare)

EgEm el aling Mangqoen a\'/fal'l msam!at Eor 259 211 188 April 2026 238 213
energidtervinning (kg/invanare)

Egen uppfolining Antal genomfdrda dtgarder Varnamo
kommun 3tagit sig i dtgardsprogram: 0 0 0 0 5 7
Anpassning till ett forandrat klimat

Beddmning av maluppfyllelse Malutvardering

Kommunens mal om en gron kommun dr delvis uppfyllt. Trots att ~ Flertalet aktiviteter som genomfors handlar om att det ska
ett utvecklingsomrade ir att se dver indikatorerna for det grona vara létt att gora ritt utifran ett miljoperspektiv. Arbete med
malet genomfors aktiviteter for att paverka maluppfyllelsen. att minska matsvinnet fortsitter och planer finns pa att ta fram
ett matsvinnsmaterial for 6kad forstaelse. Under varen togs
Darfér har kommunen detta mal dven en guide for Vdarnamo kommuns koldioxidbudget fram.
Malet en gron kommun &r ett mal som syftar till att gora Guiden forklarar hur man kan se pa och anvinda verktyget.
kommunens verksamheter mer energieffektiva och minska Forskolenheterna som har fatt Skolverkets utmirkelse — Skola for
hallbar utveckling har samtliga bibehallit utmérkelsen samt att nya

enheter har fatt den. Under 2023-2026 ir ett rektorsomrade med i

utsldppen. Detta giller sérskilt inom transport, byggande och
livsmedelshantering. Dessutom behdver kommunen planera och
bygga ett starkt samhélle som &r mindre sarbart for framtida ett forskningsprojekt HallUt - hallbar utveckling i forskolan.

klimatforandringar. Nér klimatforandringarna och nyttjandet Under hosten 2024 startade medborgarforvaltningen en

av naturresurser okar forstirks ocksa behovet av att skydda och
utveckla virdefulla naturmiljoer samt séikerstilla tillgangen till
rent vatten. Kommunen vill ocksé underlitta for hallbara resor,
oka atervinningen och ateranviandningen samt frimja milj6- och

klimatvénlig utveckling av verksamheter och aftérer.
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miljogrupp med avsikten att 6ka mojligheten for medarbetarna

att gora miljomedvetna val, men ocksa for att ta malet En gron
kommun pa storre allvar och att gora insatser som stéirker malet.
Gruppen har bland annat haft en upprustning av cyklar och
forbittring av atervinningsmaojligheter pa alla arbetsplatser.
Projektet att bygga miljohus och miljorum i anslutning till
kommunens lokaler dr nu genomford, men det finns en utmaning i

att sakerstilla likvardiga forutséttningar for kéllsortering i lokaler
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som hyrs av externa fastighetsigare. Dialogen med hyresvirdar
dr central, dd mojligheter till sortering ofta ér beroende av

de tekniska l6sningarna i byggnaden och verksamheternas
praktiska rutiner i vardagen. Fokus pa killsortering har

skirpts dven i tillsynen, dd miljoenheten borjat fokusera pa
livsmedelsverksamheter. Det hushéllsavfall som SAM samlar
in fortsitter enligt trenden att minska, vilket &r ett tecken pa att
det totala avfallet minskar. Aven den mingd avfall som gér till
forbrianning minskar, vilket tyder pa en hogre sorteringsgrad.

Under 2025 togs flera viktiga styrdokument fram pa omradet.
Ny trafikplan féardigstélldes. Ny miljoplan dr under framtagande
och forvéntas firdigstillas under 2026. Arbetet med oversikts-
planen fortskrider och en utbyggnadsplan for centrala Virnamo
har startats upp. Aven en handlingsplan for férorenad mark har
péaborjats. Med stod av Energikontoret har Virnamo kommun,
inom ramen for projektet Effekt, arbetat med framtagande av en
energiplan for Virnamo kommun och den beriknas beslutas om
under forsta kvartalet 2026.

Aven uppdragen kring stirkt livsmedelsforsorjning och ckad
sjalvforsorjningsgrad har kommit igdng. Syftet handlar frimst om
beredskap men projektet kan minska beroendet av importerade
varor som konstgddsel, bekdmpningsmedel och kraftfoder, vilket
har en positiv paverkan pa ekosystem och biologisk méngfald.

De flesta atgérder och nyckeltal som redogors for mélet En gron
kommun bidrar till att minska klimatpaverkan, ett fatal insatser
rapporteras dka den biologiska méangfalden. Trots att det fortfa-
rande saknas mitvirden pa omradet sa sker aktiviteter som stéirker
ekosystemet. Exempelvis har rutiner for att riddningsinsatser ska
bli mindre miljopaverkande stirkts och gris slépps upp pa allt
fler av kommunens ytor. Lansstyrelsens LONA-bidrag mojliggor
satsningar pa vatmarksprojekt genom privata markégare och
skotselatgdrder for fornldimningslokaler pd kommunal mark.
Dirtill har ytterligare féltinventeringar av fornlimningslokaler
gjorts. Fornldmningar &r ofta forknippade med hdga ekologiska
virden och ritt skotsel av dessa kan bevara och utveckla ett flertal
ekosystemtjdnster. Andelen ekologiska livsmedel 4r 19.4 %, vilket
dr langt ifran malviardet pa 27 % for 2025. Andelen har legat still
de senaste dren, men det finns férhoppningar om att sénkta livs-
medelspriser kan skapa ett storre budgetutrymme som kan nyttjas
for att byta ut produkter dér prisskillnaden dr relativt 1ag.

Kommunen &r ambitidsa och innovativa inom klimatanpass-
ningsatgirder med fokus pa skyfalls- och 6versvimningsatgérder
och dven nationellt erkinda for arbetet. Det pagar stindigt
projektering och arbete med att forstéirka robusthet och forebygga
oversvimningar och dér 6versvimningskartering &r ett bra verktyg
i arbetet. Under 2025 har byggnation av skyddsvall i Forsheda
péborjats och en fordrojningsdamm i Rydaholm som ett exempel.

Klimatanpassningsatgird i verksamhetslokal dr bland annat

26

installation av solskydd pa Grondalsskolan och ventilationsaggre-
gatsbyten i flera fastigheter.

I borjan av 2025 presenterades en utredning om mdjligheter att
Oka aterbruket av mobler. Efter det startades ett pilotprojekt ddr
uppdraget om mébelcirkulationen flyttats fran arbetsmarknads-
enheten till en extern aktor. Projektet aterrapporterades till
kommunstyrelsen under december 2025. Projektet pagar till
forsommaren 2026.

Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter
fortgar sedan 2022. Under 2025 har minskningen fortsatt i
positiv riktning och under 2025 har total energiférbrukning
minskat med 7,0 procent och sammantaget de tre senaste aren
cirka 25% minskning av elforbrukningen. Minskningen 2025
beror dels pa mildare vinterménader i borjan av éret, dels pa
energibesparingsinsatser i byten av ventilationsaggregat och
belysning. Aven Finnvedsbostider fortsitter energioptimeringen
och uppger att ytterligare ca 200 temperaturgivare installerats
i ldgenheter sa att 6vervakning och kontroll kan goras via
nétuppkoppling. Fortsatt utbyggnad pagér ockséd med enheter for
métning av forbrukning av varmvatten som debiterar kund via
hyresavin samt installation av snalspolande komponenter i ca
200 ldgenheter. Projektering har paborjats for solcellsanldggning
pé Grona Lunden och en laddpunkt har installerats i Forsheda.
Biobrinslepriserna har stabiliserats och till viss del borjat sjunka
nagot efter tidigare hoga nivaer, vilket bidrar till en mer stabil
kostnadsbild framat for fjérrvirmen, &ven om nivaerna fortfarande
dr historiskt hoga. Varnamo Energis ambition att tillféra minst
3 GWh fornybar elproduktion mellan 2021-2025 bedoms dérfor
svart att realisera.

Under perioden 2018-2023 har Virnamo minskat sina utsldpp
med i genomsnitt 5,2 %, och enligt koldioxidbudgeten behdver
Virnamo som geografiskt omrdde minska sina utslipp med 21,4 %
arligen for att efterleva Parisavtalet. Virnamo forbrukar idag 1/4
av sin aterstdende koldioxidbudget arligen. Om Vérnamo vill
ha mer 4n 4 ar pa sig att genomféra klimatomstillningen och na
fossilfrihet behover man hushalla bittre med sin koldioxidbudget
och fordela den 6ver en lidngre tidsperiod.

Arbete pagéar med smarta och sikra cykelstéll som har
mojlighet att ladda parkerade elcyklar. I projektet Styr
framat gjordes flera insatser for héllbara resor, bland annat
har passagemitare for gang- och cykeltrafik kopts in och en
resvaneundersokning bland kommunanstillda gjordes. Resultatet
visar att storst potential ligger i att byta korta bilresor till cykel,
men en stark efterfrdgan finns dven pa kollektivtrafik. Projektet
har sedan i mars haft ett samarbete med Sportsons dér en elcykel
och en lastcykel lanades ut till kommunanstillda, ndgot som
nyttjades maximalt. Cyklarna var ett bra sétt att prova pa infor

lanseringen av formanscykel, ett erbjudande som har lika starka
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hélso- som klimatvinster. Lanseringen av formancykel startade
direkt efter semesterperioden och hade ett bestéllningsfonster
i september.

Teknik- och fritidsndmnden valde av ekonomiska skl att
vid delaret 2023 kopa in fossil diesel istillet for HVO till
tankstationen pa forradet. Utsldppen fran kommunens drivmedel
6kade da markant. Under varen 2025 togs beslutet att aterinfora
HVO da kostnadsdifferensen inte ldngre var s markant
och bedomdes kunna hanteras inom budget. Efter bytet har
anvindningen av fossila brinslen minskat markant jimfort med
2023 och 2024 och dven med effekt pA minskat CO2 utsldpp.
Stort fokus pa omstéllning i fordonsflottan har lett till att 55 %
av kommunens fordon nu drivs av el och biogas, en uppgéang
frdn 51,5 % 2024.

For kontorsverksamheter ér fortfarande digitalisering
ett mal som syftar till att minska utskrifter och transporter.
Overformyndarnimnden GGVV hade redan vid halvéret
natt sina mal for aret om andelen ansokningar om uttag och
inlamnande av arsrikningar som gjorts via e-tjénst, men ocksa
att moten och utbildningar ska vara resfria. Under hosten 2025
inforde samhéllsbyggnadsforvaltningen e-postutskick for sin
myndighetspost. Forhoppningen ir att detta kan fa genomslag i
resultatet under 2026.

Ar 2025 har koncernen Virnamo Stadshus AB for forsta
gangen upprittat en konsoliderad héllbarhetsrapport. Rapporten
bygger pé en dubbel visentlighetsbedomning vilken har
utarbetats for forsta gangen och omfattar bade en analys av hur
koncernen péaverkar omvirlden samt en analys av finansiella
risker och méjligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. Arbetet utgor
en milstolpe i koncernens arbete med hallbarhetsfragor och
kommer framover att utvecklas. Under kommande ar forvéntas
analysen bli mer triffsiker, datakvaliteten forbittras och processerna
for rapportering, uppfoljning och styrning stirkas ytterligare.

Sammanfattningsvis genomférs méanga aktiviteter for att
péverka maluppfyllelsen men ett utvecklingsarbete behdvs for att
skapa helhet och prioritering inom det grona mélet. Samverkan
och politiska prioriteringar ir av stor vikt for att dstadkomma

riktiga forflyttningar.
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GODHALSA OCH GODUTBILDNING RENT VATTEN OCH
En trygg kommun VALBEFINNANDE 4 FORALLA SANITET FORALLA
Dér varje invanare ges goda majligheter att leva uti- i
fran sina forutsattningar och att leva livet hela livet. |!ﬂ l
En trygg kommun kénnetecknas av att kommu-
nens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och 10 gmﬂxnm 11 g&lllmslmm
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, -
sysselsittning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av mangfald d=) A é_
och kinslan av att alla har en plats och alla fér plats. Utmanande tider v n =]

kréver storre ansvar. Kommunen vill dirfor prioritera tidiga insatser for

en langsiktig och hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillgénglig och inkluderande, Barnens

bésta forst, En édldrevénlig kommun, Trygga miljoer och méotesplatser,

Kris och sédkerhet.

Maluppfyllandegrad 2025 ©

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
]

Nyckeltals-nummer | Nyckeltalsbendmning

N00320 Sociala relationer och tillit = Kommunindex

kvinnor
N0O331 So”uala relationer och tillit — Kommunindex
Man
N0O312 Trygghet och sakerhet — Kommunindex
Kvinnor
N00323 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Mdn
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus
N00610 i omradet dar du bor nar det ar morkt ute,
andel (%)
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus
N00611 i omradet dar du bor nar det ar ljust ute,

andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunens
N00638 arbete for att sakerstalla tillgdngen till dricks-
vatten ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Lag oro att det
N00617 kommer ske en allvarlig samhallsstorning i
kommunen, andel (%)

Invanare 16-84 ar som kanner sig stressade,

uot471 andel (%)

Genomfdérandegrad av atgarder i atgardsplan
Egen uppfdlining framtagen utifran lag (2023:196) om kommu-
ners ansvar for brottsforebyggande arbete.

2022 2023 2024 2025 Malvirde 2025
- V.19 2026 Oka
- 46 54 V.19 2026 Oka
- 42 39 V.19 2026 Oka
- 72 74 V.19 2026 Oka
- 84,4 - 79,3 Oka
- 97,1 - 97,4 Oka
- 87,0 - 87,0 Oka
- 81,5 - 81,5 Oka
13,8 - - V.46 2026 Minska

Medborgarundersokningen gérs vartannat ar.

Beddmning av maluppfyllelse

Sammantaget bedoms maélet vara delvis uppnatt, men fortsatt
utvecklingsarbete krévs for att sdkerstilla 1dngsiktig och héllbar
trygghet for kommunens invéanare. Arbetet med trygghetsmalet
utvecklas 1 huvudsak i positiv riktning. Kommunen bedriver ett
brett trygghetsarbete dir tidiga insatser for barn och unga, inklu-

derande motesplatser samt utvecklad krisberedskap dr viktiga
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styrkor. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till skolresultat
och skolnérvaro i hogre arskurser, variation i kvalitet inom &ldre-
omsorgen samt okade behov till f6ljd av demografiska och sociala
fordndringar. Kommunen behover fortsatt utveckling av ett mer
samlat och systematiskt trygghetsarbete savil som fortsatta insatser
for minska orittfardiga skillnader i levnadsvillkor vilket i sin tur

har biring pa motstandskraften i samhdllet.



Darfér har kommunen detta mal

Malet en trygg kommun &r ett mal som bland annat syftar till att
invanarna ska kénna sig trygga i sitt boende, sin sysselsittning,
sin livsmiljo, sin skolmilj6 och sin fritid didr mangfalden berikar.
For att lyckas med detta maste kommunen arbeta forebyggande
och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna. For
att oka tryggheten dr det viktigt att kommunens arbete sker i néra
samarbete med andra myndigheter, féreningsliv, civilsamhillet
och néringslivet. For att forebygga utanforskap och otrygghet dr
det viktigt att ha trygga och inkluderande miljder for alla invanare.
Det handlar bade om att skapa siikerhet i den fysiska miljon och
att frimja vdlméende och trivsel pa det psykiska planet. Varje
barn ska utvecklas till trygga och sjélvstindiga medborgare. Barn-

konventionen &r hir vigledande for kommunens arbete.

Malutvardering

Vélkomnande

Kommunen arbetar aktivt for att skapa 6ppna och inkluderande
miljoer genom flertalet insatser som syftar till att stirka ett vil-
komnande samhille dir invanare upplever tillit till kommunens
service och mojlighet att delta i samhallslivet.

Utvecklingen av kontaktcenter, digitala tjanster och andra
servicefunktioner bidrar till att géra kommunen mer tillgdnglig
och forenkla kontakten mellan invénare och kommun. Kultur- och
biblioteksverksamheten har okat sin tillgédnglighet, sirskilt for
barn och unga, genom bokbilen, ungdomsaktiviteter och satsningar
pa skolbibliotek. Kommunens métesplatser bidrar till social sam-
manhallning och delaktighet och har i flera fall fatt hoga betyg
i trygghetsmétningar.

Finnvedsbostider har genomfort riktade insatser for att forbéttra
trivsel och sikerhet, sirskilt i omraden med ldgre trygghetsindex.
Kommunens arbete i den fysiska miljon bedrivs brett genom
insatser som lekplatsbesiktningar, underhall av gator och parker
samt samverkan med polis kring otrygga platser. Sammantaget
kan det konstateras att insatser vid motesplatser och i bostadsom-
raden bidrar till en positiv utveckling av den upplevda tryggheten,
dven om oron forekommer i vissa miljoer vid vissa tidpunkter.

Da sociala och ekonomiska skillnader riskerar att paverka upple-
velsen av delaktighet och trygghet behover kommunen fortsétta
arbeta for att nd grupper som i mindre utstrickning deltar i kom-
munens verksamheter.

Tillganglig och inkluderande

Tillgénglig service och inkluderande verksamheter &r centralt i en
trygg kommun. Digitalisering och utveckling av e-tjdnster &r viktiga
verktyg for att forbittra invanarnas tillgang till kommunens
service. For att sikerstilla likvirdig service och delaktighet for
alla invanare dr detta av fortsatt vikt dven framledes, sirskilt i ett

samhille priglat av 6kade sociala och demografiska skillnader.
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Behovet av ekonomiskt bistand, kombinerat med ldngre
bidragsperioder och ett 6kat antal ateransdkningar noteras for
helaret. Detta kan bidra till 6kade socioekonomiska skillnader
och risk for utanforskap. En viktig prioritering framat dr darfor att
fortsitta stirka vigarna till egen forsorjning och minska sociala
skillnader som paverkar invanarnas mojligheter till delaktighet
och inkludering.

Vikten av samverkan mellan verksamheter och civilsamhille
dr ett prioriterat omrade for att fortsétta utveckla inkluderande
miljoer som stéirker den sociala sammanhallningen.

Barnens bdsta

Barnperspektivet ar vl synligt i flera av kommunens verksam-
heter och de metoder som anvénds visar pa positiva effekter.
Resultaten visar att barn och ungas upplevda trygghet i skolan
generellt dr hog, men att den varierar mellan skolor och alders-
grupper. Otrygghet och psykisk ohilsa dr mest framtriddande
bland tonéringar, vilket pekar pa behov av fortsatt férebyggande
arbete. Utmaningar kopplat till skolresultat och skolnérvaro i
hogre arskurser kvarstar. Da utbildning dr en central skyddsfaktor
for framtida etablering i arbetslivet behover kommunen fortsatt
prioritera skolan som ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade.

Genom Tidiga och samordnade insatser (TSI) fortsétter utveck-
lingen av nya arbetssitt och samverkan i nya konstellationer sdsom
exempelvis skolsociala team och FAR-barn (Fysisk aktivitet pa
recept), vilket stirker samverkan mellan forvaltningar och bidrar
till ett mer samordnat stdd till barn och familjer. Kulturverksam-
hetens aktiviteter och utldning bidrar ocksa till barns och ungas
laskunnighet, sdvil som delaktighet och vilbefinnande. Medbor-
garforvaltningen genomforde under éaret en nationell konferens for
Signs of Safety i syfte att sprida kunskap och utveckla skyddet for
placerade barn och unga.

Under 2025 har ocksa dtgédrder vidtagits for att oka simkunnig-
heten hos elever i arskurs 2. Tidigare analyser har visat att manga
barn har begridnsad vattenvana, vilket paverkar mojligheten att na
kunskapskraven i simning. Medarbetare fran simhallen har dérfor
medverkat vid fordldraméten for att informera om hur forédldrar
kan stddja barnens vattenvana. Tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen har simundervisningen fran véaren 2026
fordndrats sé att undervisningen férdelas mellan forskoleklass,
arskurs 1 och drskurs 2. Redan under arets senare del syns positiva
resultat och ytterligare effekter vintas under ldsaret 2025/2026.
Samtidigt konstateras att simhallen &r dldre och har omfattande
underhéllsbehov, vilket ocksa kan relateras till trygghetsmélet och
trygga forutsittningar att bedriva kvalitativ verksamhet.

En dldrevanlig kommun
Arbetet med att utveckla dldreomsorgen genom exempelvis
anpassade boendeformer, forbéttrad samverkan inom néra vard

och insatser som ska stéirka dldres sjdlvstindighet och trygghet
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bedrivs inom ramen for dldreomsorgen sévil som i samverkan
med andra aktorer. Brukarundersokningar som genomforts under
aret visar att resultaten inom dldreomsorgen varierar och i vissa
fall ligger under rikssnittet. Detta pekar pa behov av fortsatt kvali-
tetsutveckling och stéirkt kompetensforsorjning inom omradet. En
vixande dldre befolkning innebér ocksa dkade krav pa langsiktig
planering av bade resurser och boendeformer.

Kris och sdkerhet

Kommunens beredskapsforméga har forstérkts i flera avseenden
genom samverkansforum, beredskapsovningar och utvecklade
rutiner for reservkraft, nédvatten och 6versvimningshantering.
Det fordndrade omvirldsldget medfor fortsatt fokus pa krisbe-
redskap och sikerhet i flera verksamheter. Arbetet har utvecklats
under aret genom bland annat risk- och sarbarhetsanalyser.
Samverkan med polis och andra myndigheter &r en central del i
det brottsforebyggande arbetet. Nya sdkerhetsutmaningar innebér
okade krav pa robust samhillsservice vilket gor arbetet med civilt
forsvar och forsorjningsberedskap till ett viktigt utvecklingsomrade
dven fortséttningsvis.

Kommunens IT-sidkerhet har ocksa forbittrats genom inves-
teringar i infrastruktur och digitala sdkerhetslosningar. Arbetet
med livsmedelsforsorjning utvecklas genom en regional forstudie
och en atgérdsplan for lokal matforsorjning i samverkan med
néringslivet. I nuldget utgor ndrproducerade livsmedel cirka 10,3
procent av kommunens maltidsservice inkop. Fler inkop planeras,
men utvecklingen begrinsas delvis av tillgdngen pa lokalt produ-
cerade livsmedel.

Vattenforsorjningen ir stabil men beroende av fortsatta lang-
siktiga investeringar i reservvattensystem. Klimatrelaterade risker
och fordndrat omvirldsldge innebdr samtidigt att sarbarheter inom
vattenforsorjning, livsmedel och IT kriver kontinuerlig uppfoljning
och fortsatt utveckling av kommunens civila beredskap.

Sammanfattningsvis har kommunen under aret tagit viktiga steg
framét inom trygghet i motesplatser, forebyggande arbete for barn
och unga samt utvecklad krisberedskap. Flera satsningar inom
kultur, skola och samverkan mellan verksamheter visar
konkreta resultat i form av 6kad delaktighet, trygghet och aktivitet.
Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar, bland annat kopplat
till 6kade behov av forsorjningsstod, variation i skolresultat och
trygghet mellan skolor, kvalitetsutmaningar inom dldreomsorgen
samt langsiktiga behov av kompetensforsorjning inom vélfirds-
verksamheterna. For att ytterligare stérka tryggheten behover
kommunen fortsdtta utveckla ett mer samordnat, kunskapsbaserat
och langsiktigt trygghetsarbete dr sociala, ekonomiska och

sikerhetsrelaterade perspektiv hanteras tillsammans.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullméktige har faststillt fyra finansiella mal for

Viarnamo kommun.

Arets resultat @
Arets resultat som andel av skatteintiikter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjdmningsavgift och fastighetsavgift ska

uppga till minst 2,5 procent.

Malutvardering

Resultatmalet for 2025 uppnas. Trots att resultatmalet inte upp-
naddes 2023 medfor starka resultat 2022, 2024 och 2025 att mélet
forvintas nds dver en femarsperiod.

Arets resultat for 2025 uppgar till 153 miljoner kronor. Summan
av allmédn kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och
kommunal fastighetsavgift uppgér till 2 531 miljoner kronor.
Resultatet beriiknas dirmed for heldret uppga till 6,0 procent av
intikterna for innevarande ar. Arets resultat for aren 2023-2027
(bokslut 2023-2025 och budget 2026-2027) uppgar till 487
miljoner kronor. Summan av allmédn kommunalskatt, kommunal-
ekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift for samma
period beriknas uppgé till 12 773 miljoner kronor. Resultatet blir
ddrmed 3.8 procent av intékterna. Det finansiella malet bedoms

dérfor vara uppfyllt.

Resultatmal 2025 - 2,5 procent
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— Arets resultat Malniva

Skattefinansieringsgrad av investeringar @

Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med &rets
nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten

over tiden uppga till minst 100 procent.

Malutvardering

Nir den l6pande driften har finansierats bor en tillrdackligt

stor andel av skatteintikterna atersta for att finansiera arets
investeringar. Virnamo kommun &r fortfarande i en intensiv
nybyggnationsfas. Bland de investeringar som gjordes 2025 kan
ndmnas fardigstillandet av Visthorjaskolan, 6verforingsledningen

mellan Vdrnamo och Bor, uppgradering av Finnvedsvallen till



allsvensk standard, byte kylanldggning pa Axelent arena, paborjad
investering i friidrottsarena. Dessutom har ocksa iordningstillandet
av marken péaborjats vid Rorstorp 3:1 dér bland annat det nya
polishuset kommer vara placerat.

Om man ser pa 2025 som ett enskilt ar i malavstimningen s&
dr malet avklarat. Arets skattefinansierade investeringar r 222
miljoner kronor och resultatet samt avskrivningar och nedskriv-
ningar dr 313 miljoner kronor. Men malet stims av under en
femarsperiod och resultatet dr att kommunen under denna period
har ett snitt pa att 82 % av de skattefinansierade investeringarna
finansieras med egna medel. Detta innebir att kommunen behover
finansiera en stor del av investeringarna med 1an. Utfallet behover
dérfor ses sammantaget med maélet for laneskulden. Kommunfull-
miktige har beslutat om investeringsramar vilket medfor att malet
om sjélvfinansiering forvintas nas nir pagaende storre projekt dr
fardigstallda.

I utvérderingen nedan har justering gjorts med den ombud-
getering som kommunfullméktige beslutade om 2026-03-26.
Ombudgetering gors for de investeringar som inte genomforts det
ar de var planerade. Vad giller skattefinansierade investeringar
flyttades 170 miljoner kronor fran 2025 ars investeringsbudget
till kommande ér. Detta innebdr att skattefinansieringsgraden for

2025 blir béttre dn forvintat men att den forsimras kommande ar.

Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel
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— Sjalvfinansieringsgrad Malniva minst 100%

Mal for 1aneskuld ©
Kommunens laneskuld som andel av skatteintikter, generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning samt fastighetsavgift

ska langsiktigt inte uppgd till mer &n 50 procent.

Malutvardering

I samband med budget 2024 gjordes en langsiktig finansiell
analys 0ver kommunens investeringsbehov. Analysen visade att
laneskulden tillfélligt skulle Gverstiga 50 procent till f6ljd av
pégdende intensiva investeringsfas. Fran 2026 var malsittningen
att laneskulden successivt skulle minska 6ver tiden och niarma
sig den langsiktiga malséttningen om 50 procent. Till £61jd av att
projekt har senarelagts har dven upplaningsbehovet skjutits pa i
tiden. Kommunens ldneskuld understiger 50 procent av skatte-
intékter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjimning
samt fastighetsavgift 2025. Sett Gver femarsperioden &r snittet
44 procent. I planeringsforutsittningarna for de kommande aren
2026 till 2029 kommer laneskulden Gverstiga 50 procent av

skatteintékterna, utjimning och fastighetsavgift.
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Laneskulden ska uppgs till maximalt 50 procent av
skatteintakter, utigmning och fastighetsavgift andel
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— Andel laneskuld Mal laneskuld

M3l for soliditet inklusive ansvarsférbindelse ©
Eget kapital minskat med ansvarsforbindelsen som andel av

totala tillgangar ska trendmaéssigt oka Gver tiden.

Malutvardering

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Ju hogre andel av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital desto hogre soliditet. Till f6ljd av omfattande
investeringar som inte kan finansieras med egna medel kommer
kommunens soliditet att sjunka de ndrmaste aren. I takt med att
pagéende projekt fardigstills och beslutade investeringsramar far

genomslag kommer soliditeten trendméssigt att stirkas igen.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande bedomningen &r att Vdrnamo kommun har
en god ekonomisk hushallning i forhallande till kommunfullméktiges
mal. Vad giller verksamhetsmalen grundas bedomningen pa att
indikatorer trendmadssigt och i jimforelse med andra kommuner
ligger pa en godtagbar nivd. Dessutom har beddmningen av

det overgripande malet om attraktivitet forbéttras. Tidigare var
bedémningen att malet delvis var uppfyllt. Nu 2025 bedoms malet
vara i hog grad uppfyllt. Vad giller de finansiella mélen nés inte
dessa fullt ut till f61jd av nagra storre pagaende investerings-
projekt. I takt med att pdgaende investeringsprojekt fardigstills
kommer kommunens finansiella stillning att stirkas igen utifrén

kommunfullmiktiges beslut om budget och plan.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvirdering av Vdrnamo kommuns finansiella stidllning gors
utifrdn koncernperspektivet men inriktas till stor del pa verksam-
heten som bedrivs inom kommunen. Koncernperspektivet syftar
till att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamhet oavsett juridisk
form. Den sammanstillda redovisningen for koncernen visar
sdledes resultat och stéllning fér kommunen och de kommunala

bolagen dér interna transaktioner inom koncernen har eliminerats.

Resultatutveckling
Utvirdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av
och relationen mellan intékter och kostnader.

Resultatet for den kommunala koncernen uppgar 2025 till 198
miljoner kronor vilket 4r en forbittring med 71 miljoner kronor jim-
fort med foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem
aren uppgar till 148 miljoner kronor. I férhéllande till kostnaderna
uppgar resultatet till 6,0 procent. Snittet de senaste fem éaren &r

4.7 procent.

Arets resultat, 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
miljoner kronor

Koncernen 166,3 192,5 56,1 127,0 198,2
varav kommunen 121,2 | 1328 | 453 102,3 | 153,1

Kommunen

Virnamo kommun redovisar for 2025 ett positivt resultat pa 153
miljoner kronor. Det budgeterade resultatet uppgick till 71 miljoner
kronor vilket innebér en positiv budgetavvikelse om 82 miljoner
kronor. Det starka resultatet beror framfor allt pa att nimnderna
sammantaget visar positiva budgetavvikelser, realisationsvinster och
att planerade investeringsutgifter har senarelagts vilket innebdr lidgre
avskrivningar och rintekostnader. Arets resultat i forhallande till
skatteintékter, utjimning och fastighetsavgift uppgar till 6,0 procent.

Arets resultat Virnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter

Kommunkoncernens verksamhetsintidkter uppgick till 1 337
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 4 procent jaimfort med
foregaende ar. De kommunala bolagens intdkter avser huvud-
sakligen handel med och distribution av energi och tjidnster samt

hyresintikter.

Kommunen

Befolkningsantalet i kommunen dr viktigt for kommunens intikter.
Per den forsta november 2025 uppgick antalet invanare till 34 514
personer, en minskning med 7 personer sedan foregdende ar. Antal
invénare har minskat tre ar i rad vilket paverkar kommunens
finansiering negativt.

Kommunens skattesats har varit oforidndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hdjningen gjordes 2016.
Kommunen har den nist ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.
Skattevixlingar och fordndringar i skattesatsen paverkar utveck-
lingen av skatteintikterna mellan aren. Under den senaste femars-

perioden har inte nagon skattevixling genomforts med regionen.

Utveckling av skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Verksamhetens kostnader

Kommunkoncernens verksamhetskostnader uppgick till 3 291
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 0,2 procent jaimfort med
foregdende ar. Nettokostnaden for kommunkoncernen uppgick till

2 260 miljoner kronor.

Kommunen

Nettokostnaden for kommunens verksamheter uppgar till 2

344 miljoner kronor. Nettokostnaderna inklusive avskrivningar
har mellan 2024 och 2025 minskat med -0,6 %. Orsaken till
minskningen dr att kommunens pensionskostnader efter stora
kostnadsdkningar under 2023 och 2024 nu &r nere pa en mer
normal nivd. Den genomsnittliga kostnadsokningen de senaste
fem dren uppgér till 3,2 procent. Skatteintiikter, generella statsbi-
drag och utjdmning 6kade med 2,2 procent under 2025. Det reala
skatteunderlaget har varit negativt under bade 2024 och 2025.
Fran 2026 forviéntas ett bittre ldge, forutsatt att svensk ekonomi
aterhdmtar sig i enlighet med gillande prognoser. For att behalla
en god ekonomisk hushallning dr det viktigt att nettokostnadsok-

ningen inte dr storre dn intdktsokningen over tiden.

Utveckling av nettokostnader
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Forhallandet mellan intdkter och kostnader kan ocksa belysas
genom att analysera hur stor andel olika typer av l16pande kostnader
tas i ansprak av skatteintikter och statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnadsandel av skatteintidkter, kommunal fastighetsavgift,
generella statsbidrag och utjagmning uppgar till 85,2 procent vilket
dr en minskning jamfort med foregéende ar.

Avskrivningarna okar successivt i takt med att investerings-
volymer stiger och uppgér till 7.4 procent av skatteintékter och
statsbidrag vilket ligger i niva med foregaende ar.

Sammantaget tog verksamhetens nettokostnader inklusive av-
skrivningar 92,6 procent i ansprak av kommunens skatteintidkter

och statsbidrag.
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Utveckling av 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
nettokostnadsandel

verksamhetsnetto av 88,8% | 89,8% | 90,5% | 882% | 852%
skatter + utjamning

Avskrivningar av 61% | 61% | 68% | 7.0% | 74%
skatter + utjamning

Verksamhetens nettokost-

nader (inkl avskrivningar) 94,9% | 958% | 97,3% | 952% | 92,6%
av skatter + utjgmning

Finansnetto av 03% | -1,6% | 08% | 06% | 13%
skatter + utjamning

Fran och med bokslut 2024 tillimpas Radets for kommunal
redovisnings rekommendation for leasingavtal. Detta innebér att
hyresavtal som klassificeras som finansiella redovisas som en
tillgdng och skuld i balansrékningen. Den hyreskostnad som avser
den finansiella leasingen bokfors nu i stillet som avskrivnings-
och rintekostnad. Justering har av gjorts fran 2023. Tabell nedan
visar utveckling av nettokostnadsandel om redovisning hade

gjorts enligt tidigare principer.

Utveckling av
nettokostnadsandel
enligt tidigare

redovisningsprincip 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verksamhetsnetto av

0,
skatter + utjamning 88,8%

89,8% | 92,4% | 90,0% | 87,0%

Avskrivningar av

0,
skatter + utjamning 6%

6,1% 6,0% 6,3% 6,6%

Verksamhetens nettokost-
nader (inkl avskrivningar)
av skatter + utjgmning

949% | 958% | 98,4% | 96,3% | 93,6%

Finansnetto av

- 0,
skatter + utjdgmning 0.3%

-1,6% -0,2% -0,3% 0,3%
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Budgetfdljsamhet

En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma den
kommunala koncernens féormaga att planera och genomféra
verksamheten enligt plan dr att utvidrdera budgetfoljsamheten.
Det sammanlagda resultatet efter finansiella poster for de helidgda
kommunala bolagen visar en positiv budgetavvikelse med 38
miljoner kronor.

For energibolaget beror den positiva avvikelsen pa framforallt
okade anslutningsavgifter i elnét och bittre resultat i fjarrvirmen
som en foljd av sjunkande brinslepriser. Aven fastighetsbolaget
visar ett starkt positivt resultat jaimfort med budget till f6ljd av
okade intikter som bland annat beror pa snabbare infasning av
bruksvirderade ldgenheter. Forbrukningskostnader &r ldgre én

forvintat avseende el, underhall, rintekostnader samt avskrivningar.

Kommunen
Virnamo kommun redovisar for 2025 ett resultat om 153 miljoner
kronor vilket kan stillas i relation till det reviderade budgeterade
resultatet om 71 miljoner kronor. Detta innebér att kommunen har
en positiv budgetavvikelse om 82 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen for gemensam finansiering uppgér
till 52 miljoner kronor. En stor intidktspost som inte budgeteras
ar realisationsvinster vid forsidljning av mark och anldggningar,
29 miljoner kronor. Avvikelser relaterade till senareldggning av
investeringar uppgar till 28 miljoner kronor. Nagra av de potter
som finns budgeterade visar pa verskott, bl a hyrespott och
medel fran ks-of6rutsedda. Nir det giller skatteintikterna ér de 21
lagre dn budgeterat. SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) har
under aret reviderat ned skattprognosen till f6ljd av att den berék-
nade aterhdmtningen i svensk ekonomi fatt ett bakslag under 2025.

Niamndernas uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse
om 31 miljoner kronor. De nimnderna som visar storst budgetav-
vikelser dr barn- och utbildningsnimnden + 20 miljoner kronor,
omsorgsndmnden + 19 miljoner kronor, servicenimnden + 9
miljoner kronor. teknik- och fritidsndmnden +7 miljoner kronor.
Medborgarndmnden visar en negativ avvikelse med -33 miljoner
kronor. Ovriga nimnder visar mindre avvikelser mot budget, se

vidare i driftredovisningen.

Prognossdkerhet namnder

Némndernas sammanlagda skillnad mot den helérsprognos som
upprittades vid delarsbokslutet per den 31 augusti uppgar till
+48,3 miljoner kronor. Féregaende ar uppgick motsvarande skill-

nad till +46.9 miljoner kronor.
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Prognossakerhet, Avvikelse Avvikelse | Skillnad
namndernas nettokostnad heldrsprognos | bokslut belopp
augusti 2025 | 2025

Kommunstyrelse - KLF 1,8 53 3,5
Kommunstyrelse - Campus 0.5 0,3 -0,2
Teknik- och fritidsnamnd -2,3 7.0 9,4
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 2,5 2,5
Servicenamnd 4.4 8.8 4.4
Kulturndmnd 0,0 0,1 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 1,5 20,5 19,0
Omsorgsnamnd 4,0 18,9 14,9
Medborgarndmnd -27,8 -32,9 -5,1
Overformyndarnamnd 0.2 0,1 -0,1
Kommunens revisorer 0,0 0,1 0,1
Summa namnder -17,6 30,6 48,3

Nettoinvesteringar Varnamo kommunkoncernen
Kommunkoncernens nettoinvesteringar for 2025 uppgar till 414
miljoner kronor. I snitt har den kommunala koncernen investerat

for 540 miljoner kronor de senaste fem aren.

Kommunen

Kommunen investerade 2025, efter avdrag for investeringsin-
komster, for 324 miljoner kronor. Under éret fardigstélldes nya
Visthorjaskolan, Arbetet med overforingsledningen mellan
Virnamo och Bor har fortsatt. Pa Trilleborgsskolan har de av-
slutande arbetena fortgétt och berdknas vara klara till sommaren
2026. Andra storre projekt dr ledningsfornyelser pa VA-sidan,
flertal nya gang- och cykelvigar, drineringsarbeten gatubelédgg-
ningar, uppgradering av Finnvedsvallen till allsvensk standard,
byte kylanldggning pa Axelent arena, paborjad investering i
friidrottsarena. En stor investering som har genomforts under aret
dr ocksd iordningstillandet av marken vid Rorstorp 3:1 ddr bland

annat det nya polishuset kommer vara placerat.

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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Kommunen har en forhojd nivé av investeringar med stora sats-
ningar pa ombyggnad pa delar av Exposkolan till férvaltningslo-
kaler. Tanken ir att flytta in verksamhet i dessa lokaler for att pa
sa sdtt kunna sdga upp externa lokaler eller mojlighet att avyttra
lokaler. Ytterligare storre investeringar framat dr ombyggnad av
Finnvedsskolan, utbyggnad av gata och gc-végar i samband med
anstaltsetableringen, iordningstillande av mark for nytt polishus
samt verksamhetsomrade. Av tabellen nedan framgér investe-
ringsutgifternas andel av verksamhetens nettokostnader. Andel
nettoinvesteringar genom nettokostnader uppgar till 14 procent
vilket dr en minskning jamfort med 2024.

Andel nettoinvesteringar i forhéallande till resultat och avskriv-
ningar uppgar till 95 procent. En kvot dverstigande 100 procent
innebir i princip att investeringar inte finansieras av de likvida
medel som genererats under aret. Finansiering gors genom att

6kad extern upplaning.

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar/

12,3% | 16,0% | 24,1% | 16,5% | 13,8%
nettokostnader

Nettoinvesteringar/resultat

- 101,3% | 129,3% | 271,5% | 140,5% | 95,0%
+ avskrivningar

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utdkad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och réintekostnader for lan innebér att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.

Skuldsattning Varnamo kommunkoncern
Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Vdarnamo kommun
och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sikerstilla koncernens betalningsformaga
pé kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid bokslutet har kommunkoncernen 3 210 miljoner kronor i lang-
fristig skuld till kreditinstitut. Av dessa &r 68 procent upplanade

av de kommunala bolagen.

Kommunen

Under 2025 har kommunen 6kat sin langfristiga laneskuld for att
finansiera pagdende investeringar. De langfristiga lanen uppgar
vid drets slut till 1 040 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 50
miljoner kronor. Kommunen har fortsatt stora investeringsbehov

vilket innebir att den externa upplaningen kommer fortsétta att dka.
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Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldséttning uppgar i bokslutet 2025 till 52,9
procent. Om finansiella leasingavtal exkluderas uppgér skuldsitt-

ningen till 48,0 procent.

Skuldsattning 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Total skuldsdttning 43,9% | 43,4% | 53,5% | 53,7% | 52,9%
varav avsattningar 2,8% 3,3% 3,1% 2,8% 2,6%
varav langfr. skulder 23,1% | 22,5% | 38,8% | 37,2% | 36,6%
varav kortfr. skulder 179% | 17,6% | 14,6% | 13,7% | 13,7%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt lan fran skattekollektivet som vid 2025 érs utgang

uppgick till 814 miljoner kronor.

Investeringar

kraver fortsatt
upplaning

Omfattande investeringar i verksamheter
och anldggningar innebdr att kommunen
fortsatt behover finansiera delar av dessa
genom uppldning.



Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning

Pensionsskulden
Huvuddelen av koncernens pensionsskuld avser kommunens

skuld till nuvarande och tidigare anstéllda.

Kommunen

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebér att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Kommunens strategi dr

att ndr ekonomin sa tillater teckna forsikring (inldsen) for vissa
delar av pensionsskulden som ér intjéinad fore 1998. Av den totala
pensionsforpliktelsen intjdnad fore 1998 har kommunen 16st in
182 miljoner kronor.

Kommunens kostnader f6r pensioner 6kade visentligt under
2023 och 2024. En del av 6kningen berodde pa att ett nytt pen-
sionsavtal, AKAP-KR fran januari 2023. Det nya avtalet innebar
bland annat att den avgiftsbestdimda delen av pensionerna dkade
med 1,5 procentenheter. Storre del av 6kningen av pensionskost-
nader berodde pa parametereffekter. Den hoga inflationen innebar
att prisbasbeloppet hojdes vilket medforde kostnader for virde-
sikring av kommunens pensionsatagande. Jimfort med 2022 6ka-
de pensionskostnaden exklusive 16neskatt med 32 miljoner kronor
under 2023. 2024 okade kostnaden med ytterligare 44 miljoner
kronor. Till f6ljd av att inflationen minskat sjonk pensionskostna-
derna med 83 miljoner kronor 2025.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till 962 miljo-
ner kronor varav 360 miljoner, eller 37 procent, avser forpliktelser

som tryggats i pensionsforsikring.

Pensionsskuld, miljoner kronor 2023 2024 2025
P"en5|_ons_f_orpllktelser, avsdttning inkl. 38,5 46,6 423
sarskild I6neskatt

_Pensp_nsf(_;rpll__l(telser, ansvarsforbindelse 5443 569.9 5589
inkl. sarskild Ioneskatt

Pen5|ons_forp||k_telse__so_r_n ) 2962 360,1 3604
tryggats i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser 879,0 976,6 961,6
Forandring 5,0% 11,1% -1,5%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstélldas intjanade
pensionsrétt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i pen-
sionsstiftelse eller liknande.

Den intjdnade pensionsritten for 16n 6ver 7,5 inkomstprisbasbe-
lopp som sker for nu anstillda utbetalas sedan 1998 i form av en
16pande forsikringspremie. Ddrmed aterstir endast nagra enstaka
mindre sérskilda pensionsformaner i avséttningen for pensioner.

En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.
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Borgensdtagande och ansvarsférbindelser
Kommunens borgensatagande och ansvarsforbindelser (exklusive
pensionsforpliktelser) uppgar till 2 731 miljoner kronor. Storre
del av atagandet avser borgenséatagande for 1an som upptas av de
kommunala bolagen.

Bolagen betalar en érlig avgift for borgen till kommunen. Vid
arets slut hade de heldgda kommunala bolagen utnyttjat 2 170 miljoner

kronor av en total limit (maxbelopp) pa 2 707 miljoner kronor.

‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Borgenatagande och
ansvarsforbindelser,
miljoner kronor

2 868 2 869 2 809 2 809 2731

Under 2025 skrevs ett nytt regressavtal mellan SAM:s (Samverkan
Atervinning Milj6) medlemskommuner i och med att Hylte kom-
mun intrddde i kommunalforbundet. Detta innebar for Varnamo att
kommunens andel minskade fran 39 procent till 35 procent. Utover
ovanstdende borgensataganden har kommunen, tillsammans med
ovriga fyra kommuner som ingér i kommunalforbundet ett solida-

riskt borgensétagande for upplaning och checkrikningskredit.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats av
egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto minde &r
laneskulden och kostnaden for rintor.

Koncernens soliditet uppgér till 37,9 procent vilket &r i niva
med foregaende ar. Soliditeten har legat pa en relativt jaimn niva de

senaste fem aren.

Kommunen
Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér till
34,7 procent vilket dr en 6kning jamfort med foregaende ar. I ta-
bellen minskar kommunens soliditet kraftigt jamfort med 2022. En
stor del av denna fordndring beror pa att finansiella leasingavtal in-
kluderas i balansrikningen fran 2023. Om dessa exkluderas uppgér
soliditeten per den 31 december 2025 till 47,1 procent. D storre del
av finansiella leasingavtal avser hyrda fastigheter inom kommun-
koncernen péaverkas inte soliditeten namnvért pa koncernniva.
Aven om hinsyn tas till finansiell leasing har kommunens
soliditet minskat vilket beror pa en 6kad skuldsittning. Soliditeten
inklusive total pensionsskuld uppgick i genomsnitt till 23,8 procent

for lanets kommuner under 2024 jamfort med Vidrnamos soliditet

32.9 procent.

Soliditet 2021 2022 2023 2024 | 2025
EZ?ST;:]';?Q”')Tiﬁelser 37,7% | 403% | 32.9% | 32,9% | 347%
Ei?sr;‘;r;?grgmelser 56,1% | 56,6% | 46,5% | 463% | 47,1%




Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur. 2023
och 2024 har fran ett ekonomiskt perspektiv varit tuffa for hela
kommunsektorn. 2025 har varit nagot béttre. For 2025 har tillvixten
i ekonomin 6kat men ligger fortsatt under det historiska genomsnittet.
Skatteunderlaget for 2025 stiger men tillvixten &r fortsatt dimpad.
Skatteunderlagsprognosen for 2025 har nedreviderats jimfort med
tidigare berdkningar. Kommunernas skatteintikter stéirks av fler
arbetande timmar och nagot starkare Ioneutveckling, men fréan en
lag niva.

En vindning av konjunkturen véntas under 2026. Det dr framfo-
rallt hushallen som forvintas driva aterhdamtningen.

Viérnamo kommun har i grunden en god och stabil ekonomi med
en stark soliditet. Kommunen har trots de sviara kommunalekono-
miska dren visat pa positiva resultat. 2023 1ag resultatet i niva med
budget men ldgre dn den finansiella malsittningen om 2,5 procent
for det enskilda aret. 2024 och 2025 visar kommunen starka resultat
som blev markant mycket béttre dn budgeterat. Resultatet 2025 upp-
gar till 6,0 procent av skatteintikter, utjimning och fastighetsavgift.
Avvikelsen beror till stor del pa att namnderna inte har forbrukat
hela sin tilldelade budget. Det har under de senaste aren varit stort
fokus pa atgirdsplaner och kostnadsmedvetenhet i hela verksam-
heten. Vidare utgor realisationsvinster en stor del av avvikelsen.
Senarelagda investeringar innebir ocksa ldgre rintekostnader och
avskrivningar dn beridknat. Sammantaget innebir detta att den finan-
siella malséttningen med ett resultat om minst 2,5 procent nas éver
en femérsperiod. Aven de kommunala bolagen har ett bra resultat
2025. Resultatet i bolagskoncernen uppgér till 45 miljoner kronor att
jamfora med 28 miljoner kronor foregéende ar.

Kommunens storsta utmaning fran ett finansiellt perspektiv dr
ett omfattande investeringsbehov. Flera stora investeringar har

genomforts 2025 sasom en ny grundskola, dverforingsledningar,
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markforberedelse for ett nytt polishus. Framat mérks bland annat
ombyggnationen av Finnvedels gymnasium. Trots att resultatet dr
pa en godtagbar niva ricker inte likviditeten till for att finansiera
dessa investeringar med egna likvida medel. Kommunfullméktige
har beslutat att storre del av de storre pdgdende investeringarna ska
finansieras genom att 6ka kommunens laneskuld. En maxnivé har
beslutats diar kommunens laneskuld Gver tiden inte ska Gverstiga 50
procent av kommunens skatteintéikter, utjgmningsnetto och fastig-
hetsavgift. En utokad laneskuld innebir hogre rintekostnader och
en hogre exponering for rinterisk. Samtidigt innebér investeringar i
anldggningar bittre forutsittningar for den kommunala verksam-
heten bade for nuvarande och kommande generationer. Det dr ocksa
viktigt att kommunen behéller sin attraktivitet, antalet invanare i
kommunen &r en viktig faktor for kommunens skatteintékter.

P4 ldngre sikt dr en av kommunens storsta utmaningar den
demografiska fordndringen som innebir att dldersgrupper i behov av
kommunal service kommer att 6ka. Den demografiska utvecklingen
forvintas ocksa forsvara kompetensforsorjningen. Det arbete som
pagar i kommunens verksamheter for att hitta langsiktigt hallbara
och effektiva arbetssitt med en god arbetsmiljo dr viktigt for att

mota kommande fordndringar.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intidkter och kostnader. Om kostnaderna dr
storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebér att kommunfullméktige ska faststilla en atgirds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de ndrmaste

tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar som
ska aterstillas. Arets balanskravsresultat r positivt och uppgér
till 151,7 miljoner kronor. Det innebér att kommunen under 2025

har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresul-
tatet har uppstétt. Huvudprincipen vid avstimningen &r att intdk-
terna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inrdknas i intédkterna d& avstimningen gors.

Balanskravsutdelning 2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen 121,2 132,8 43,0 102,3 153,1
Realisationsvinster -2,0 -10,5 -0,5 -4,5 -1,4
Arets balanskravsresultat 119,2 122,3 42,5 97,8 151,7

Arets balanskravsresultat ér 151 7
miljoner kronor. Dérmed dr lagens krav
om balans i ekonomin uppfyllt.
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Framsidan av den nybyggda Visthorjaskolan, invigd i augusti 2025.
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Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Hosten 2024 lanserade SKR:s beredning for kompetensforsorjning
en Action plan. Denna har fokus pa att behalla medarbetare och
innehéller tre strategier som SKR rekommenderar att de fortro-
endevalda fokuserar péa. Dessa ir arbete med friskfaktorer, arbeta
heltid och arbeta lidngre samt arbeta med tidig omstillning.

Under 2025 ér detta ndgot som varit i fokus savil i budgetarbetet
som fortsatt under hosten. Det underlag som SKR har forsett
kommunen med har gett en bra grund att sta pa tillsammans,
fortroendevalda och tjdnstepersoner, for att kunna ta nista steg i
arbetet med att trygga kompetensforsorjningen. Ett av de uppdrag
som gavs i budgetbeslutet for 2026 var att se over policyn

”Virnamo kommun som arbetsgivare” utifran det som anges i
Action plan. Redan i dag dr védrdegrunden och visionen utgangs-
punkten i arbetsgivarpolitiken och genom att knyta samman det
med de goda tankar som finns i Action plan sa finns forutsittningar
for att fortsétta utveckla Viarnamo kommun som arbetsgivare.

For det dr att fortsitta utveckla som ska vara i fokus, kommunen
fick i slutet pa aret resultaten i medarbetarundersokningen som
visar pa att kommunen &r pa ritt vig. P4 en kommunévergripande
niva ses ett stirkt resultat pa de flesta omradena.

Under de senaste dren har det varit ett stort fokus pa arbetet
med att minska sjukfranvaron, det kan konstateras att det har gett
resultat. Arbetet behdver dock fortsétta, men med mer fokus pa
forebyggande och frimjande arbetet utifran ett hallbart arbetsliv.
Att arbetet behover fortsitta bekriftas av resultatet i den delen
av medarbetarundersokningen som handlar om livssituation och
hilsa. Det ir ett frigeomrade som handlar om medarbetarens hela
livssituation och det kan konstateras att Varnamo kommun som
arbetsgivare behover arbeta mer aktivt i att stotta medarbetarna
i dessa fragor. En del i det dr att under hosten har utbildningar
genomforts for alla chefer pa omradet. I det fortsatta arbetet med
hallbart arbetsliv sa kommer Action plans fokus pa friskfaktorer
vara ett stod, ndgot som ocksé diskuterades under KS-strategi
under hosten. Under varen 2026 kommer forslag pa arbetssitt att
tas fram i samverkan med forvaltningarna.

En del i arbetet med att trygga kompetensforsorjningen och
behalla medarbetare ér att arbeta med chefers forutséttningar.

Pa en kommundvergripande niva gors insatser och detta maste
fortsitta. Ska det frimjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet
stirkas krévs att cheferna i organisationen har forutsittningar for

ett ndrvarande och motiverande ledarskap. Hér finns mer att gora

dir forvaltningarna ockséa behover fa forutsittningar att arbeta
med att gora chefsuppdragen mer rimliga.

Under 2025 har ett arbete gjorts kring formaner. Kommunfull-
miktige tillforde i budgeten for 2026 medel for att kommunen
ska kunna erbjuda medarbetarna 2 000 kr i friskvardsbidrag, en
fordubbling sedan tidigare ar. Alla tillsvidareanstillda medarbetare
har erbjudits formanscykel. Lokala kollektivavtal har tecknats
med samtliga fackliga organisationer, vilket medfor att kommunen
fran 2026 kan erbjuda semestervixling. For forsta gangen har
under 2025 de medarbetare som fyller 63 ar erbjudits pensions-

radgivning. Sammanfattningsvis ér det flera positiva insatser som

dr vérda att uppmérksammas.
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Hdir cyklar en av de mdnga viktiga medarbetarna inom
Virnamo kommuns hemtjénst.
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Sammanfattning 2025
Tillsvidareanstallda ¢ Kostnaderna for 6vertid, fyllnad och timl6n uppgér till 81

e Virnamo kommun har 2 948 tillsvidareanstillda medarbe- miljoner kronor exklusive personalomkostnadspéldgg, en

tare, vilket dr en minskning med 7 medarbetare.

e Tillsvidareanstillda arsarbetare har minskat med 2 arsarbe-
tare. Tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har 6kat
med 27 arsarbetare. Detta motsvarar en total 6kning med
25 arsarbetare jamfort med 2024-12-31

e Tillsvidareanstilldas medelsysselsittningsgrad uppgar till

96,3 procent.

Sjukfranvaro

e Mellan 2018-2025 har sjukfrénvaron dkat med 0,17
procentenheter.

e Sjukfranvaron har minskat med 0,54 procentenheter till
6,90 procent dr 2025. Antalet totala sjukfranvarotimmar
har minskat med 9,2 procent. Den ordinarie tiden i verk-
samheterna har minskat med 2,1 procent, vilket &r en bi-
dragande faktor till att den totala sjukfranvaron har minskat.

e De totala sjukfranvarotimmarna bestar av kort och lang
sjukfranvaro. Timmar for kort sjukfranvaro har minskat

med 1,2 procent ar 2025. Samtidigt har dven timmarna for

sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar minskat med 16,2 procent.

Andelen sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar uppgar till 49,41
procent vilket dr en minskning med 3,87 procentenheter.
Det har tidigare funnits en trend géllande att antal timmar
for lang sjukfranvaro har successivt okat sedan 2020, men
timmarna har nu under 2025 minskat.

e Den totala sjukfranvaron for kvinnor dr 7,65 procent och
for mén 4,05 procent. Den hogsta sjukfranvaron 7,97
procent, finns i gruppen kvinnor 50 ar och dldre. Detta &r
en minskning for bada kénen och dven kvinnor 50 &r och
dldre i jamforelse med 2024.

e Sjuklonekostnader exklusive personalomkostnadspalédgg,
har minskat med 199 tusen kronor till 22 miljoner
kronor 2025.

e Andelen langtidsfriska uppgér till 29 procent, en minsk-

ning med en procentenhet.

Overtid, fyllnadstid och timavlénade

e Timmar for overtid, fyllnadstid och timavlonade &r 0.4
procentenheter ldgre 2025 jamfort med 2024. Timmar
for overtid har 6kat med 49 procentenheter, fyllnad har
minskat med 71,5 procent och timavlonades timmar har

okat med 0,1 procentenhet.
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okning med 2,7 procent jaimfort med 2024. Kostnaderna for
overtid har 6kat med 41 procent, fyllnadstid har minskat
med 46 procent och kostnader for timavlonade har 6kat
med 0,5 procent.

Kostnader for timlon exklusive personalomkostnadspaldgg

dr 66 miljoner kronor, en 6kning med 0,5 procent.

Ovrigt

Andelen heltidsanstillningar 4r 83,0 procent, en 6kning med
0,7 procentenheter.

De totala 16nekostnaderna har 6kat med 3 4 procent jamfort
med 2024.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till
9,6 procent, en 6kning med 1,1 procentenheter.
Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar till
74 procent, en 6kning med 0,7 procentenheter.
Kostnaderna for foretagshilsovérd uppgér till 1,9 miljoner
kronor, en minskning med 15 procent. Totala antalet timmar
for foretagshélsovard dr 911 timmar, vilket dr en minskning
med 26 procent.

Antalet anmilda arbetsskador dr 109, en minskning med 34

procent jamfort med 2024.
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1. Anstallda

2025 2024
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda
Antal, grund- Rrsarbetare, Rrsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,
anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstillning | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Barn- och utbildningsférvaltningen 1176 1149 1145 137 126 1201 1171 1165 123 113
Kommunledningsforvaltningen 102 101,6 101,6 7 7 100 99,6 98 3 3
Kulturférvaltningen 27 26 26 2 1 25 24 24 1 0,5
Medborgarférvaltningen 164 159 159 7 7 159 155 155 10 9
Omsorgsfdrvaltningen 988 922 920 56 48 984 915 915 48 40
Samhadllsbyggnadsfdrvaltningen 81 81 81 4 4 80 80 80 2 2
Serviceforvaltningen 234 225 225 4 3,5 239 229 229 6 5
Teknik- och fritidsforvaltningen 176 173 173 9 7.5 168 165 165 5 5
Totalt 2948 2837 2830 226 204 2955 2839 2831 198 177

Tabell 1. Personalvolym per fovaltning per den 31 december respektive ar. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillféllig placering med i vissa

fall en annan sysselsattningsgrad.

Den 31 december 2025 har Virnamo kommun totalt 2 948
tillsvidareanstéllda medarbetare. Detta dr en minskning med 7
medarbetare i jamforelse med december 2024. Tillsvidareanstillda
arsarbetare har minskat med 2 drsarbetare. Antalet tidsbegréinsa-
de manadsanstillda har 6kat med 28 medarbetare, varav antalet
tidsbegrinsade arsarbetare har kat med 27 arsarbetare. Totalt har
antalet drsarbetare december 2025 6kat med 25 érsarbetare.

Den storsta fordndringen av antalet arsarbetare forekommer
inom barn- och utbildningsforvaltningen, dér tidsbegransade
arsarbetare har 6kat med 13 medarbetare och tillsvidareanstillda
arsarbetare har minskat med 22 medarbetare. Anledningen till det-
ta dr att ett minskat antal barn har inneburit ett mindre behov av
vissa yrkesgrupper inom grundskola och forskola, vilket dr dven
dir den storsta minskningen av tillsvidareanstéllda forekommer.
Detta innebir ett minskat antal grundskolldrare, elevassistenter
och barnskotare. Samtidigt har antalet tidsbegrinsade ldrare inom
grundskola och forskola dkat, vilket antyder att behovet kvarstar,
fast inte i samma utstrickning som 2024.

Dirfor har forvaltningen varit aktsamma med tillsvidareanstill-
ningar. [ barn- och utbildningsforvaltningen utgor 75 av dessa
medarbetare tidsbegriinsade anstéllningar enligt skollagen.

En annan forvaltning dér det tillkommit arsarbetare dr inom
omsorgsforvaltningen. Antalet arsarbetare inom forvaltningen har
okat med 7 tillsvidareanstillda arsarbetare och 8 tidsbegrinsade
manadsanstillda arsarbetare, vilket totalt omfattar en 6kning av
15 arsarbetare i jamforelse med 2024. Denna tillokning férekom-
mer frimst inom yrkesgrupperna vardare inom gruppboende for
medborgare med funktionsnedséttning och underskdterskor.

Det har dven tillkommit en 6kning inom teknik- och fritidsfor-

valtningen dér den totala 6kningen december 2025 i jimforelse
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med december 2024 dr 11 arsarbetare varav 9 av dessa medarbetare
ar tillsvidareanstillda och 4 dr tidsbegrinsade méanadsanstillda.
Okningen beror pa att forvaltningen har uppfyllt vakanta tjénster
och detta omfattar dven en tillokning bestdende av samordnare
och en strateg.

Den totala konsfordelningen for tillsvidareanstéllda inom
Virnamo kommun &r 79,8 procent kvinnor och 20,2 procent
min. Detta motsvarar 2 353 kvinnor och 595 mén, vilket 4r en
6kning av antalet mén i férhallande till kvinnor i jamférelse med
december 2024.

Storst andel kvinnor finns i omsorgsforvaltningen med 91
procent, kulturforvaltningen med 85 procent, medborgarndmnden
med 83 procent och inom servicendmnden med 81 procent. Storst
andel mén finns inom forvaltningarna teknik- och fritidsforvalt-
ningen med 71 procent och inom samhillsbyggnadsforvaltningen

med 52 procent.
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Diagram 1 Andel medarbetare per anstdllningsform

Kommunens verksamhet bestér till stor del av kontaktyrken dér
medarbetarna moter medborgare varje dag. Det innebér att kort-
tidsfranvaro ofta behover tickas av vikarier. Dérfor har Vdrnamo
kommun, utdver de tillsvidareanstillda och tidsbegransade ma-
nadsavlonade som ovan, dven timavlonade medarbetare. Antalet
tillsvidareanstillda arsarbetare per 1 000 kommuninvanare har
minskat med 1 procent mellan 2024 och 2025.

Den storsta andelen utforda timavlonade timmar finns framst
inom vérd och omsorg som utgér 69 procent av de totala
timmarna och inom skola och forskola med 23 procent. Av det
totala antalet timmar utfor aldersgruppen 18-29 ar 50 procent av
timmarna. Kvinnor utfor 73 procent av dessa timmar och mén
27 procent. Konsfordelningen inom kommunen kan paverka hur

dessa timmar fordelas mellan kvinnor och mén.
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2. Sysselsattningsgrad

Heltidsanstéllning och heltidsarbete &ér avgorande for jamstélldhet,
kvalitet och kompetensforsorjning i en tid d& manga kommu-
nala yrken &r bristyrken. Varnamo kommun har arbetat med att
infora en heltidskultur sedan 2019. Detta arbete mot ett okat antal
heltidsanstéllningar och heltidsarbetande medarbetare syftar till att
hoja kvaliteten i verksamheterna samt klara kompetensforsorjningen.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har valt att uppmérk-
samma Virnamo kommun som ett lirande exempel pa grund av
kommunens arbete med heltidsresan under perioden 2018-2019.
Under den hir perioden paborjades ett projekt som resulterade i att
en betydligt storre andel anstillda valde eller erbjods heltid. Andel
heltidsarbetande 6kade med 18,4 procent' inom omsorgen.
Organisationen framholl att framgéngen bland annat berodde
pa att kommunen vagade prata om kultur, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning samt betonade att det tar tid att skapa en
heltidskultur och att kompetensen inom bemanningsekonomi och
bemanningsplanering behover stirkas, vilket omsorgsforvaltningen
har uppmérksammat och pabdrjade ett arbete kring. Samtidigt har
kommunen sedan 2019 arbetat med att inféra en heltidskultur dér
verksamheterna organiseras for att kunna erbjuda heltidstjanster
och didr en majoritet av medarbetarna arbetar heltid, ndgot som
syftar till att hoja kvaliteten och sikerstilla kompetensforsorjning-
en men som kriver ett strukturerat och kontinuerligt arbete med
utmaningar i vissa verksamheter. I Action plan fér kompetensfor-
sorjning lyfter SKR fram heltid som en del i att behélla medarbe-

tare, det bekréftar vikten av att fortsitta arbeta med detta.

Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella Grund- Aktuella anst. Grundanst.
anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstaliningar anstaliningar procentenh procentenh
2023 2024 2025 Forandring 2024/2025

Kommunledningsforvaltningen 99,5 99,5 99,6 99,6 99,6 99,6 Oftrandrat Oforandrat
Teknik- och fritidsforvaltningen 98,2 98,2 98,3 98,3 98,5 98,5 +0,2 +0,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 100 100 100 100 100 100 Oforandrat Oforandrat
Serviceforvaltningen 95,4 95,3 95,9 95,9 96,2 96,1 +0,3 +0,2
Kulturférvaltningen 97,3 97,3 97,2 97,2 95,8 95,8 -1,4 -1,4
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 97,6 97.1 97.5 97,0 97,7 97,3 +0,2 +0,3
Omsorgsfdrvaltningen 92,7 92,7 93,0 92,9 93,4 93,2 +0,4 +0,3
Medborgarfdrvaltningen 97,7 97,4 97.4 97.1 97,2 96,9 -0,2 -0,2
Totalt 96,0 95,8 96,0 95,8 96,3 96,0 +0,3 +0,2

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstallda. Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

Den kommundvergripande medelsysselsittningsgraden for tillsvi-
dareanstillda ar 2025 motsvarar 96,3 procent, vilket dr en 6kning
péa 0,3 procentenheter i jaimforelse med 2024 och 2023.

De storsta 6kningarna av sysselséttningsgraden forekommer
inom omsorgsforvaltningen som har 6kat med 0.4 procentenheter
och serviceforvaltningen som har 6kat med 0,3 procentenheter.

Den storsta minskningen forekommer inom kulturfoérvaltningen
med en minskning motsvarande 1.4 procentenheter, detta ér dock
en liten forvaltning sa att ndgon medarbetare valt att gé ner i tjdnst

paverkar mycket.
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I forhallande till kon dr medelsysselsittningsgraden for tillsvida-
reanstillda kvinnor 95,9 procent och 98 procent for mén 2025. I jam-
forelse med tidigare ar dr sysselsittningsgraden for mén oférdandrad
och sysselsittningsgraden for kvinnor har 6kat med 0,4 procentenheter
i jaimforelse med 2024, vilket dr en fortsatt 6kning sedan 2022.

Med beaktande av dldersgrupperna dr medelsysselsittningsgra-
den hogst for medarbetare i aldersgruppen 30-39 ér och ligst bland

aldersgrupperna 50 och over.

1) https://heltid.nu/heltid/inspiration/larandeexempel/larandeexempel/varnamokom-
mun.57887.html



Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 Férandring 202412025
Sysselsattningsgrad i anstaliningen Antal anstéllningar‘ Andel, % Antal anst‘éllningar‘ Andel, % Antal anstéllningar‘ Andel, % Antal anstél\ningar‘ Andel, %
100 % 2365 ‘ 80,8 2432 ‘ 82,3 2 446 ‘ 83,0 +14 ‘ +0,7
75-99,9 % 446 15,2 406 13,7 389 13,2 -17 -0,5
0-74,9 % 116 4,0 118 4,0 112 3,8 -6 -0,2
Totalt 2927 2 955 2948
Tabell 3. Tillsvidareanstalldas sysselsattningsgrad, grundanstaliningar.
Andelen heltidsanstédllningar inom Vidrnamo kommun har dkat
med 0,7 procentenheter och uppgar till 83,0 procent 2025. Detta
dr en fortsatt 6kning sedan 2019 av antalet heltidsanstillda.
Kommunens konsekventa arbete for att skapa och bevara en
heltidskultur resulterar i denna trend.
3. Lonekostnadsforandring
. Forandring Férandring
Belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 (tkr) 2024 (tkr) 2025 (tkr) 202412025 (tkr) 202312024 (%)
Lénekostnad manadsaviénade 1173 541 1191614 1233184 +3,5 +1,5
Loénekostnad timaviénade 90972 88 949 91434 +2,8 -2,2
Totala I6nekostnader 1264513 1280563 1324618 +3,4 +1,3
| genomsnitt per manad 105 376 106 714 110 385 +3,4 +1,3
Per manad/érsarbetare 31836 32936 34 453 +4,6 +3,5
Antal kommuninvanare 34 602 34542 34534 -8 invanare | -60 invanare
Lénekostnadsférandring per kommuninvanare 36 544 37072 38 357 +3,3 +1,5

Tabell 4. Totala I6nekostnader exklusive PO-tillagg for tillsvidareanstéllda, tidsbegransat manadsanstallda, timavidnade samt PAN-anstallda. | kostnaden ingar férutom
manadslon och timlén dven 6vriga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, dvertid, fylinadslén, sjuklén med mera. Fortroendevalda och uppdragstagare

ingar inte. Kostnader for RIB ingdr, men ej timmar.

De totala lonekostnaderna for manads- och timavlonade har 6kat
med 3.4 procent mellan 2024 och 2025. For manadsavlonade &r
det en 6kning pa 2 procentenheter jaimfort med 2023-2024. Lone-
oversynen 2025 gav ett utfall pa 3,56 procent inklusive struktur-
satsningar (3,63 procent 2024 och 3,54 procent 2023). Exklusive
struktursatsningar uppgick utfallet till 3,41 procent (3.47 procent
2024 och 2,64 procent 2023).

Den totala 6kningen av kostnaderna for manadsavlonade upp-
gér till 41 miljoner kronor. Okningen 2025 bestér av 31 miljoner
kronor i htgre ménadsloner, 3 miljoner i dvertidserséttning, 2,5
miljoner i OB-ersittning samt 3,6 miljoner i semesterersittning
jamfort med 2024. Det kan konstateras att 6kningen foregéaende
ar var avsevirt mindre, det hanger ihop med att kommunen under
2024 minskade antalet manadsavlonade anstillda.

En fordndring i de centrala kollektivavtalen fran april 2025

innebir att ersittning for fyllnadstid har tagits bort och ersatts av
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overtid. Detta har lett till minskade kostnader for fyllnadslon och
okade kostnader for overtid.

Till skillnad fran tidigare ar har 16nekostnaderna for timav-
Ionade 6kat med 2,8 procent, motsvarande 2.4 miljoner kronor,
jamfort med en minskning pa 2,2 procent féregiende ar. Okning-
en beror pa hogre 6vertidsersittning (62 tusen kronor), Skade
OB-tilldgg (453 tusen kronor) samt en kning av timlénerna med
1,9 miljoner kronor jamfort med 2024.

Den totala lonekostnadsokningen per méanad och érsarbetare dr
1 517 kronor, vilket motsvarar 4,6 procent. I relation till antalet
kommuninvanare har l6nekostnaderna 6kat med 3,3 procent eller
1 285 kronor. Antalet invanare har samtidigt minskat med 8 perso-
ner mellan 31 december 2024 och 2025.



4. Lonenivaforandring
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2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 Forandring 2024/2025 (procent) Forandring 2023/2024 (procent)
Kvinnor 33954 35008 36 340 3,8% 3.1%
Man 37 307 38 307 39471 3,0% 2,7%
Medellon 34 606 35 664 36 971 3,7% 3,1%

Tabell 5. Medellon for tillsvidareanstallda kvinnor respektive man per den 31 december, tillfallig placering.

Medellonerna har 6kat med 3,1 procent i jaimforelse med 2024,
vilket dr en fortsatt 6kning sedan tidigare ar under perioden
2023-2024 da medellonerna 6kade med 3 procent. Kvinnornas
medellon dr 92,1 procent i forhallande till medellonen for mén
(ér 2024 var kvinnornas medellén 91,3 procent och 91 procent ar
2023 av minnens medellon).

Kvinnornas andel av medellonen har gradvis dkat sedan 2022.
Skillnaden i medellon mellan kvinnor och mén beror i hog grad
pé att de arbetar inom olika yrken, har olika utbildningsnivaer,
arbetar olika omfattning och befinner sig i olika aldrar. Dessa
strukturella skillnader har betydelse for 16nenivaerna mellan

konen och bidrar till den totala 16neskillnaden.

5. Sjukfranvaro
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En av anledningarna till att 16neskillnaden har minskat 6ver tid
dr att flera stora kvinnodominerade yrkesgrupper haft en starkare
loneutveckling én genomsnittet under de senaste aren. Detta har
mojliggjorts genom riktade satsningar i kollektivavtal, statliga
initiativ och lokala satsningar fran arbetsgivare.
Rekryteringsldget inom vissa vilfardsyrken har ocksa spelat
en betydande roll, eftersom brist pa personal ofta leder till
hogre 16nedkningar for att stirka attraktiviteten i yrkena. Dessa
faktorer bade politiska beslut, arbetsmarknadens parter och
arbetsgivare har bidragit till att minska lonegapet genom aktivt
arbete, samtidigt som foréndringar i arbetsmarknadens behov har

forstarkt utvecklingen.
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Diagram 2. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid 2018 till 2025.

Den totala sjukfranvaron i Virnamo kommun 2025 var 6,9 procent.
Det dr 0,2 procentenheter 6ver sjukfranvaron innan pandemin (6,7
procent i 2018/2019). I pandemiaren 2020 och 2022 var sjukfran-
varon cirka 1,3 procentenheter hogre dn den var 2025.

I jaimforelse med 6vriga kommuner i Jonkopings ldn har
Virnamo kommun tillsammans med Gislaveds kommun 2025
hogst sjukfranvaro (6,9 procent enligt Kolada)'. Ovigt medelvirde

for Jonkopings ldns kommuner dr 6,3 procent.

1) Kolada N00090 Sjukfranvaro, totalt bland anstéllda

2022 2023 2024 2025

Sex kommuner i ldnet har en sjukfranvaro 6ver 6,3 procent
(Vérnamo, Gislaved, Sévsjo, Aneby, Vetlanda och Eksjo). Lagst
total sjukfranvaro i ldnet har Gnosjo med 5,6 procent. Total
sjukfranvaro for samtliga kommuner i Jonkopings ldn, inklusive
Virnamo kommun, ligger under medelvérdet for alla kommuner
i Sverige som 2025 var 7,2 procent. Hogst total sjukfranvaro har
Vansbro med 11,6 procent, ldgst total sjukfranvaro har Hoganis

med 4,7 procent.
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5.1 Sjukfranvaro per férvaltning

Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvaro tid 2025 (%)
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 6,26
Kommunledningsférvaltningen 4,11
Kulturforvaltningen 5,51
Medborgarférvaltningen 5,92
Omsorgsforvaltningen 8,94
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 5.35
Servicefdrvaltningen 6,94
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,27
Totalt 6,90

Sjukfranvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring

Andel>=60 dagar 2025 (%) 202412025 (procentenheter) 202412025 (procentenheter)
47,44 -0,37 -0,19
58,27 +1,40 +7,62
51,48 +0,34 -5,81
57,28 -1,60 +0,80
50,98 -0,83 -5,00
54,05 +0,53 -3,05
47,68 -0,83 -14,26
31,32 -0,38 -14,99
49,41 -0,54 -3,87

Tabell 6. Sjukfranvaro januari-december av ordinarie arbetstid per férvaltning. Urval: tillsvidareanstillda, tidsbegransat manadsanstélida och timaviénade.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i tre av atta forvaltningar vid
jamforelse mellan 2024 och 2025, i 6vriga forvaltningar har den
minskat. Forvaltningar dér sjukfranvaron har dkat dr kommunled-
ningsforvaltningen, kulturforvaltningen och samhillsbyggnads-
forvaltningen.

Omsorgsforvaltningen dr d&ven 2025 den forvaltning i kommu-
nen som har hogst total sjukfranvaro, med 8,94 procent. Mellan
2023 och 2024 minskade sjukfranvaron i omsorgsforvaltningen
med 0,6 procentenheter, trenden fortsitter genom att sjukfranva-
ron mellan 2024 och 2025 har minskat med 0,83 procentenheter.
Sjukfranvaron 2025 dr fér omsorgsforvaltningen pa samma niva
som innan pandemin (2019: 8,95 procent).

Andelen av den totala sjukfranvaro som registrerats som lang
sjukfranvaro (>=60 dagar) har minskat med 5,87 procentenheter
for hela Vdarnamo kommun. Andelen lang sjukfranvaro 2025
motsvarar 49 41 procent.

Andelen lang sjukfranvaro av total sjukfranvaro inom kom-
munledningsforvaltningen, kulturforvaltningen, medborgarfor-
valtningen, omsorgsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvalt-
ningen Gverstiger kommunens andel lang sjukfranvaro av

total sjukfranvaro.
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I jamforelse med Jonkopings ldns kommuner dr Vdrnamo kom-
muns andel av sjukfranvaro 60 dagar eller ldngre den nést hogsta
med 49 4 procent. Hogst andel har Sdvsjo med 55,5 procent,
lagst andel har Vaggeryd med 27,8 procent. Ovigt medel for
Jonkopings ldns kommuner dr 39,5 procent, och 41,8 procent for
Sverige alla kommuner.

Sjukfranvaron i intervallet "dag 1-14” motsvarade i 2025 av
2,72 procent. I intervallet “dag 15+” var sjukfranvaron 4,17 procent.
Pandemiaret 2022 var sjukfranvaron i intervallet “dag 1-14” pa
3,92 procent av ordinarie arbetstid. Varnamo kommun har for
2025 ingen statistik fran Forsdkringskassan 6ver de vanligaste
orsakerna till att sjukforsékringen trader in.

Senaste siffra dr fran 2023 da 49 procent var kopplat till diag-
noser relaterad till psykisk ohilsa, vilket var 1 procentenhet under
nivan for boende i Jonkoping 1édn, men 5 procentenheter Gver
nivan for riket. Rorelseorganssjukdomar utgjorde 2023 totalt 15

procent samt ovriga diagnoser 36 procent.



5.2 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall
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Sjukfranvarotid forandring 2024/2025 Andel >=60 dagar forandring

Sjukfranvarotid 2025 (%) Andel >=60 dagar 2025 (%) (procentenheter) 202412025 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 6,85% 29,56% +1,15% -3,46%
Man 0-29 ar 5,39% 5,53% +0,08% -24,17%
Totalt 0-29 ar 6,50% 24,80% -0,86% -8,22%
Kvinnor 30-49 ar 7,57% 51,76% +0,64% -3,55%
Man 30-49 ar 3.91% 40,64% -0,01% +4,78%
Totalt 30-49 ar 6,76% 50,34% -0,52% -2,74%
Kvinnor 50-99 &r 7.97% 55,65% -0,60% -5,46%
Man 50-99 ar 3,87% 43,98% +0,01% +1,70%
Totalt 50-99 ar 7.16% 54,40% -0,47% -4,81%
Totalt kvinnor 7,66% 51,34% -0,68% -4,10%
Totalt mén 4,08% 36,01% -0,03% -1,07%
Totalt 0-99 ar 6,90% 49,41% -0,54% -3,87%

Tabell 7. Sjukfrdnvaro januari-december av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kén. Urval: tillsvidareanstallda, tidsbegransat manadsanstillda och timaviénade.
Kolumnen "andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Ar 2025 ir det tredje hela dret utan samhéllsatgirder relaterad till
smittspridning av Covid-19. Sjukfranvaron har i 2025 minskat

i samtliga aldersgrupper och totalt. Storst minskning har skett i
aldersgruppen 0-29 ar dér sjukfranvaron har minskat med 0,86
procentenheter till 6,50 procent. Minskningen i 0-29 ar har med
andra ord fortsatt for tredje aret i rad.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro inom varje aldersgrupp och
totalt sett en hogre sjukfranvaro. 2024 var kvinnornas sjukfranvaro
i princip oforindrat vid jimforelse med 2023 (-0,04 procenten-
heter) i 2025 minskar i stéllet kvinnornas sjukfranvaro med -0,68
procentenheter.

I jamforelse med Jonkopings lins kommuners ovigda medel,
6,7 procent, ér sjukfranvaron bland kvinnliga medarbetare i
Virnamo 0,9 procentenhet hogre (7,6 procent). Sjukfranvaron for
kvinnor i Sveriges alla kommuner #r 2025 pa 7,8 procent.

Den totala sjukfranvaron for mén dr 4,08 procent. Vilket innebir
att den i princip dr ofréndrat i jamforelse med 2024 (4,11 procent).
Medelvirdet i Jonkopings ldns kommuner &r 4,5 procent, i Sveriges
alla kommuner 4.9 procent.

Ar 2022 uppgick sjukfranvaron for gruppen 29 &r och yngre i
Virnamo kommun till 9,43 procent, vilket var den hogsta note-
ringen av samtliga kommuner i Jonkopings ldn. Bade riket och
Jonkopings lin hade 2022 ett medelvirde pi 7,5 procent. Ar 2025

dr den totala sjukfranvaron for gruppen 29 ar och yngre i
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Virnamo kommun 6,50 procent, Gislaveds kommun och Sédvsjo
ligger hogre i aktuell aldersgrupp i Jonkopings lan. Medelvirdet
for Jonkopings ldans kommuner édr 5,9 procent i aktuell dlders-
grupp i 2025, och 6,5 procent i alla Sveriges kommuner.

For aldersgruppen 30-49 ar i Virnamo dr den totala sjukfran-
varon for 2025 pa 6,76 procent, det vill sdga 0,52 procentenheter
dver nivan i 2024. Viarnamo kommuns sjukfranvaro ligger hogst
vid jaimforelse med 6vriga kommuner i Jonkopings ldn dédr med-
elvérde &r 5,8 procent. I Sveriges alla kommuner dr medelvirdet
6.5 procent.

I aldersgruppen 50 ar och éldre dr genomsnittet for ldnets
kommuner 6.8 procent och Sveriges alla kommuner 8,0 procent.

I Virnamo ér sjukfranvaron for gruppen 50 ar och éldre 7,16
procent i 2025. Eksjo, Aneby, Nissjo och Sdvsjo har en hogre
sjukfranvaro i aktuell aldersintervall i Jonkopings lén.

Andelen lang sjukfranvaro (>=60 dagar) har for kvinnor minskat i
samtliga aldersintervall jamfort med 2024. For ménnen har andelen

okat i de tva hogsta intervallen.

Sjukersattning
Fyra medarbetare har beviljats hel sjukersittning av Forsédkrings-
kassan under 2025. Ar 2024 och 2023 beviljades tre respektive

fyra medarbetare hel sjukersittning.
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Sjukfranvaromalen
Under 2025 har malbilden varit att Virnamo kommun ska ha en
total sjukfranvaro pa hogst 6 procent. Sjukfranvaron for 2025 var
6,9 procent och ddrmed hogre dn méalbilden.

Ett annat mal for kommun var att antalet medarbetare med
6 eller fler sjukfranvarotillfillen (utifran mattet R12, rullande
12-méanadersdata) i december 2025 vilket skulle vara hogst 300.
Vid utgangen av 2024 var det istillet 339 medarbetare som hade 6
eller fler sjukfranvarotillfillen. Under pandemin var det som mest
559 medarbetare (maj 2022) som hade 6 eller fler sjukfranvaro-
tillfdllen. Senast antalet var under 300 medarbetare var i februari
2020. Vid utgangen av 2024 var det 366 medarbetare som hade 6
eller fler sjukfranvarotillfillen. Aven om mélet inte uppnétts si &r

kommunen pa ritt vig.

Aktiviteter

2025 har handlat mycket om att fortsatta de aktiviteter som redan
ir i gang kopplat till arbetet med sjukfranvaron till exempel det
riskgruppsorienterade arbetssittet. 2025 genomforde HR-avdel-
ningen en utbildningsinsats motsvarande 12 timmar for samtliga
chefer i omsorgsforvaltningen. Utbildningen kommer 2026 att

genomforas for chefer i serviceforvaltningen.

5.3 Sjuklonekostnader

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Sjukléner 2025

Sjukloner 2024

Sjukléner 2023

Forandring 2024/2025, tkr

Kommunledningsfdrvaltningen 620 349 405 +271
Teknik- och fritidsforvaltningen 820 692 1167 +128
Samhadllsbyggnadsfdrvaltningen 727 644 529 +83
Servicefdrvaltningen 1466 1265 1553 +201
Kulturfdrvaltningen 147 139 19 +8
Barn- och omsorgsforvaltningen 7 852 8380 7993 -528
Omsorgsforvaltningen 10 061 10 151 10 708 -90
Medborgarférvaltningen 1089 1361 1065 =272
Totalt 22 782 22 981 23 539 -199

Tabell 8. Sjuklonekostnader exklusive PO-tillagg i tkr 2023-2025, samtliga anstaliningsformer.

De totala kostnaderna for sjukloner har minskat med 199 tusen Anledningen till att det totala beloppet av kostnaderna har

kronor jaimfort med 2024. Det dr en fortsatt minskning av minskat forklaras av ett ldgre antal timmar total sjukfranvaro. Att
sjuklonekostnaderna som dven minskade med 589 tusen kronor

mellan 2024 och 2023.

sjuklonekostnaderna har minskat mer mellan 2024 och 2023 i
forhallande till 2024—2025 beror pa att lonenivéerna har en storre

procentuell 6kning ar 2025 i jamforelse med 2024.

48



6. Langtidsfriska

Andel langtidsfriska per alder/kon
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Diagram 3. Andel tillsvidareanstallda som &r langtidsfriska uppdelat per lder och kén &r 2024-2025. De 18ngtidsfriska individerna har inga sjukfranvaroposter

i I6netransaktionerna. Tillsvidareanstalida som slutat och borjat under aret ingar.

Diagrammet dver langtidsfriska visar hur stor andel av medarbetarna
som inte haft ndgon sjukfranvaro under ar 2025.

Den totala andelen langtidsfriska dr 29 procent, vilket innebér
en minskning med en procentenhet jamfort med 2024. For médn
har andelen 6kat i samtliga aldersgrupper férutom i gruppen 50 ér
och éldre, dédr andelen minskat med en procentenhet och uppnér
nu 45 procent. Detta dr samtidigt den aldersgrupp som har den
hogsta andelen langtidsfriska bland mén. I samtliga aldersgrupper
har mén en hogre andel langtidsfriska dn kvinnor.

Bland kvinnor &r andelen langtidsfriska ldgst i aldersgruppen
29 ar och yngre, dér den uppgér till 21 procent. Detta motsvarar
en minskning med en procentenhet jamfort med 2024.

For min i aldersgruppen 30—49 ar ir langtidsfriskheten 38

procent, vilket dr en 6kning med tre procentenheter jaimfort med
foregaende ar.

Den lédgsta andelen langtidsfriska bland mén aterfinns i alders-
gruppen 29 ar och yngre, dir andelen dr 23 procent. Den storsta
skillnaden mellan mins och kvinnors langtidsfriskhet finns i al-
dersgruppen 50 ar och idldre, dér skillnaden uppgér till 16 procent.
Inom denna grupp har bade mén och kvinnor minskat med en
procentenhet vardera.

Den minsta skillnaden mellan kénen finns i aldersgruppen 29 ar
och yngre, dir skillnaden &r 8 procent och minnen har den hogre

andelen langtidsfriska.

Andelen langtids-
friska medarbetare
ar fortsatt hog

Andelen langtidsfriska medarbetare dr
fortsatt hog och visar pd god nérvaro i
organisationen, dven om vissa grupper

fortsatt har utmaningar.
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7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Virnamo kommuns fortsatta arbete med heltid och heltidskultur
innebdr att det ska skapas en varaktig bemanning dér andelen
heltidsanstillda och heltidsarbetare behdver 6ka ytterligare. Detta
innebdr att verksamheten arbetar mot att fa fler tillsvidareanstéllda
som har en kontrakterad sysselséttningsgrad motsvarande heltid.
Arbetet syftar till att 6ka jamstélldheten, kvaliteten och arbetsmiljon
inom kommunen och trygga verksamhetens nuvarande och framtida
kompetensforsorjning.

Ar 2025 har det inférts en éndring till centrala kollektivavtalen i
april, vilket innebdr att tid 6ver den kontrakterad tiden inte lingre
utbetalas som fyllnadstid, utan som 6vertid. Denna faktor innebér
att HR-nyckeltalen for de totala kostnaderna och antalet timmar
paverkas. Trenden for det totala antalet timmar dr ddremot fortsatt

sjunkande d@ven om timavlonade timmar har okat.

Overtid, mertid, timavlénades timmar: Antal timmar

Omsorgsforvaltningen har arbetat for att begréinsa 6vertid och
behovet av korttidsvikarier, genom att utveckla en beman-
ningshandbok. Genom handboken kan forvaltningen planera
resurserna effektivt samt tydligare styra hur bemanningen ska
organiseras och hur oplanerad franvaro ska hanteras. Forvalt-
ningen har dven arbetat med att fortsitta stdrka bemanningsfunk-
tionen och minska sjukfranvaro.

Serviceforvaltningen har arbetat med sin bemanningsprocess
for att minska overtid och fyllnadstid. Forvaltningen har dven or-
ganiserat bemanningsfunktionen for att kunna omplacera resurser
internt och nyttja den befintliga resurspoolen.

Teknik- och fritidsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att
folja upp sjukfranvaro och arbetar langsiktigt med néra ledarskap

for att bibehélla en god arbetsmiljo.
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433 801 437149 435 565 441624 441203 _
400 000 402770
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200000 @ Overtid
100 000 [ J Fyllnads.t\d
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Diagram 4. Kostnader overtid, fyllnadstid, timldn, exkl. PO.

Timmar for overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar har
minskat med 0,1 procent eller 399 timmar i jimforelse med 2024.
Samtidigt har de totala timmarna for 6vertid 6kat med 49 procent
eller cirka 10 000 timmar och fyllnadstiden har minskat med 71
procent eller cirka 12 700 timmar.

Sammanlagt har den totala 6vertiden tillsammans med fyllnads-
tiden minskat med 2 500 timmar jamfort med foregdende ar. Detta
kan paverkas av att fordndringen av de centrala kollektivavtalen
har inneburit en drastisk fordandringen i antalet fyllnadstidstimmar
och Overtidstimmar i jamforelse med 2024. Det kan dven forklaras
av ett mer proaktivt arbete med att organisera bemanningsfunk-

tionen for att fylla korttidsfranvaro eller minskad sjukfranvaro i

2024

50

2025

forhallande till 2024. Detta beror dven pa arbetet med heltid
och heltidskultur som innebir att fler grundanstéllningar fatt en
hogre sysselsittningsgrad.

Timavlonade timmar har totalt 6kat med 0,5 procentenheter
eller 2 000 timmar i jamforelse med 2024. Anledningen till detta
dr ett utokat behov av timavlonade inom forvaltningar dér det
har funnits svarigheter att rekrytera rétt kompetens. Den totala
overtiden ar 2025 motsvarar 16 arsarbetare, fyllnadstiden 3
arsarbetare och timavlonade 204 arsarbetare. Totala midngden
arsarbetare fordelat pa antal timmar motsvarar 223 arsarbetare,

vilket dr ofordndrat sedan 2024.



Overtid, mertid, timlon: Kostnader i tusentals kronor
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Diagram 5. Kostnader dvertid, fylinadstid, timlon, exkl. PO.

De totala kostnaderna for overtid, fyllnadstid och timavlonade

timmar har 6kat med 2,7 procent i jimforelse med 2024 eller 2,1

miljoner kronor. Av detta belopp har timavlonade kostnader utgjort

364 tusen kronor av den totala 6kningen, vilket paverkas av ett utokat

antal timavlonade timmar i jimforelse med 2024 6kade 1oner generellt.

7.1 Férandring antal timmar mellan 2024 och 2025

Den priméra anledningen till denna 6kning av totalbeloppet &r
kostnaden for overtidstimmar som har 6kat med 41 procent eller
3,6 miljoner kronor. Samtidigt har kostnaderna for fyllnadstid
minskat med 46 procent eller 1,9 miljoner kronor i jamforelse
med 2024.

Timmar Overtid Fylinadstid Timlon Forandring
Timmar 2025 Forandring Timmar 2025 Forandring Timmar 2025 Forandring
Kommunledningsfdrvaltningen 33 -4 0 -2 2264 +310 +304
Teknik- och fritidsforvaltningen 4118 -104 112 -224 6782 +448 +120
Samhadllsbyggnadsforvaltningen 2837 +1776 629 -509 1921 -907 +360
Servicefdrvaltningen 786 +412 121 -568 11614 -5 062 -5218
Kulturforvaltningen 1 +6 18 -37 1330 +144 -113
Barn- och utbildningsférvaltningen 4291 +2 045 1113 -4 058 98 527 +13 046 +11 033
Omsorgsforvaltningen 17 182 +5 626 2957 -6 751 278 668 -4 008 -5134
Medborgarférvaltningen 1994 +546 158 -640 3738 -1883 -1978
Totalt 31252 10 302 5108 -12 790 404 844 2 089 -399

Tabell 9. Forandring antal timmar mellan 2024 och 2025.

Ur ett forvaltningsperspektiv forekommer de storsta fordndringarna
av antalet overtidstimmar inom omsorgsforvaltningen med en
6kning pa 5 626 timmar, barn- och utbildningsforvaltningen med
2 045 timmar och samhillsbyggnadsforvaltningen med 1 776 tim-
mar. Samtidigt finns dven de storsta minskningarna av fyllnadstid
inom omsorgsforvaltningen med 6 751 timmar, barn- och utbild-
ningsforvaltningen med 4 058 timmar och inom medborgarfor-
valtningen med 640 timmar. Fordndringen mellan 2024 och 2025
paverkas till stor del av dndringen som innebar att fyllnadstid inte
langre anviénds och byts ut mot dvertid.

De storsta 0kningarna inom timavlonade timmar forekommer
inom barn- och utbildningsforvaltningen med en 6kning pa 13
046 timmar, vilket beror pa fordndringen av barnantalet som har
inneburit att forvaltningen anstillt fler tidsbegrénsat anstéllda. Det
hir paverkar behovet av heltidspersonal for ldrare inom grund-
skola och forskola. Detta innebdr ett storre behov av timvikarier.
Arbetstid som utfors av timavlonade ir inte alltid av akut och
oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingar i den
timavlonade personalstyrkan.

De storsta 6kningarna totalt finns inom barn- och utbildnings-

forvaltningen med 11 033 timmar.
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Andra forvaltningar dér det totala antalet timmar har 6kat dr inom
samhillsbyggnadsforvaltningen med 360 timmar pa grund av
framfor allt ett behov av att fylla vakanser for att ticka for ordinarie
personal vid franvaro. Kommunledningsforvaltningen med 304
timmar, vilket beror pd att det har rekryterats fler timavlonade i
form av ldrarassistenter, tentavakter och feriearbetande ungdomar.
De storsta minskningarna av totala antalet timmar finns inom
serviceforvaltningen som har minskat antalet timmar med 5 218
timmar, omsorgsforvaltningen med 5 134 timmar och inom med-
borgarforvaltningen som har minskat med 1 978 timmar.
Serviceforvaltningen har arbetat proaktivt med tidiga hilsoinsat-
ser for att fa tillbaka medarbetare i arbete, samtidigt som arbetet i
hogre grad har overforts till ordinarie tillsvidareanstéillda medarbe-
tare, vilket har minskat vikarietimmar. Omsorgsforvaltningen har
minskat sjukfranvaro, samtidigt som sysselsittningsgraden har dkat
med 0,3 procentenheter. Medborgarforvaltningen har 6kat méngden
tillsvidareanstéllda, samtidigt som antalet timanstéllda har minskat.
Samtidigt har forvaltningen haft ett storre beroende av inhyrd
personal under ar 2025. Sammantaget har det totala antalet timmar

fortsatt att minska i jamforelse med ar 2024.
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8. Personalomsattning
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Diagram 6. Personalomsattning inklusive respektive exklusive pensionsavgangar 2020-2025.

Personalomsittning definieras i Vdrnamo kommun som ett matt
pé hur ménga tillsvidareanstillda som slutat i forhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstillda. Personalomséttningen
inklusive pensionsavgangar uppgar ar 2025 till 9,6 procent. Detta
dr en 0kning med 1,1 procentenheter i forhallande till 2024.
Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar till 7,4
procent ar 2025, vilket &r en 6kning med 0,7 procentenheter.
Beriknat i totalt antal slutade tillsvidareanstéllda medarbe-
tare omfattar detta 65 pensionsavgangar ar 2025 i jamforelse
med 52 avgangar foregaende ar, vilket dr en 6kning pa totalt 13
pensionsavgangar. Antalet totala avgangar uppnar 274 avgéngar
2025 i jamforelse med 243 ar 2024. Det hir ér en total 6kning pa
52 totala antal avgangar. Enligt pensionsprognoserna forvéntas

antalet pensionsavgéngar minska med 2 procent till ar 2026.

9. Arbetsskador

2021 2022 2023

Diagram 7. Antal anmalda arbetsskador férdelat efter orsak.

En arbetsskada dr en skada till f61jd av olycksfall eller annan
skadlig inverkan i arbetet. Ar 2025 uppnar det totala antalet
anmilda arbetsskador som inkommit till HR-avdelningen och
Forsdkringskassan 109 stycken anmilningar, vilket dr en minsk-
ning pa 34 procent eller 57 anmélningar totalt i jimforelse med
2024. Antalet arbetsskador dr ddaremot fortsatt hogre dn ar 2022
och 2023.

Det ér framfor allt antalet arbetsolyckor och arbetssjukdo-
mar som har minskat i forhallande till 2024 och hamnar pa en
motsvarande nivd som 2022 och 2023 gillande arbetssjukdomar.
Det hoga antalet arbetsskadeanmélningar under 2021 péverkades
av bade Covid-19-pandemin och biverkningar i samband med
vaccinering. Manga anmélningar relaterade till covid-19 och

vaccinbiverkningar registrerades som arbetsolyckor i stéllet

1) K00256 - Avgangna tillsvidareanstalida (manadsavionade)
2) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2024

2024

52

Personalomsittningen varierar inom organisationen. De forvalt-
ningar som ligger 6ver snittet for den totala personalomsittningen
inklusive pensionsavgangar dr omsorgsforvaltningen som uppnar
12,6 procent och medborgarforvaltningen med 10,8 procent.

Anledningen till att medborgarforvaltningen hamnar dver
snittet beror pa ett 6kat antal pensionsavgangar i jamforelse med
tidigare ar. Antalet avgéngar exklusive pensionsavgangar har i
stillet minskat i relation till &r 2024. Omsorgsforvaltningen har
uppmirksammat personalomséttningen for 2025 och foljer den
fortsatta utvecklingen.

Vid jamforelse med snittet inom hela Jonkopings ldn 2024 som
uppnadde 9,1 procent hamnar Vdrnamo kommun 0,5 procent 6ver

tidigare ars snitt.!

@ Fardolycksfall
@ Arbetsolycka
® Arbetssjukdom

2025

for arbetssjukdomar, vilket bidrog till det férhojda utfallet. En
arbetssjukdom har uppkommit genom exempelvis aterkommande
ensidiga rorelser eller psykiskt pafrestande forhallanden i arbetet.

Av det totala antalet arbetsskador i Virnamo kommun for 2025
utgdr arbetsolyckor 95 procent av den totala méngden anméilningar
(94 procent ar 2024). Fordelat per forvaltning finns 73 procent av
arbetsolyckorna i omsorgsforvaltningen, foljt av 19 procent inom
barn- och utbildningsforvaltningen och 2 procent inom teknik-
och fritidsférvaltningen.

I forhallande till riket visar Arbetsmiljoverkets arbetsskadesta-
tistik for 20242 att den totala méngden anmilda arbetsolyckor
med sjukfranvaro bland arbetstagare och egenforetagare har kat
med 2 procent i jamforelse med 2023. Arbetsskadestatistik visade

dven pa en okning pa 13 procent ar 2024 jamfort med 2023.



10. Foretagshalsovard

Féretagshalsovard, kostnader
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Diagram 8. Foretagshilsovard, kostnader ar 2023-2025.

Kostnader for foretagshilsovard paverkas av lagstadgade obliga-
toriska hilsokontroller samt dvriga insatser och utredningar som
g0rs av foretagshélsovarden. De totala kostnaderna for foretags-
hélsovard uppgar till 1,9 miljoner. Det hér dr en minskning péa 15
procent eller 354 tusen kronor i jamforelse med foregdende éar.
Av den totala kostnaden utgor 31 procent eller 587 tusen kronor
hélsoundersokningar och 26 procent eller 494 tusen kronor be-
handling, stdd och radgivning.

Andel fakturerat belopp per yrkeskategori for ar 2025 &r
foretagsldkare med 33 procent, beteendevetare med 20 procent,
legitimerad psykolog med 18 procent och foretagsskoterska med

18 procent.

Foretagshalsovard, antal timmar
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Diagram 9. Foretagshalsovard, antal timmar ar 2023-2025.

Totalt antal timmar for anvindandet av foretagshilsovarden dr
911 timmar for 2025. Detta dr en minskning med 315 timmar i
jamforelse med foregdaende ar. Av dessa anvinda timmar utgor
insatser som avser ohilsa 57 procent och insatser som avser héls-
orisker 32 procent av det totala antalet timmar. Dessa insatser har
minskat med 26 procent i forhallande till 2024.
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2025

Det genomsnittliga nyttjandet av foretagshélsovard for tillsvi-
dareanstillda motsvarar 648 kronor per timme, vilket dr en minsk-
ning med 18 procent eller 119 kronor per timme i férhallande till
2024. Den storsta summan per timme i forhéllande till timkostnad
beriknat per tillsvidareanstélld dr inom samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen. Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar, vilket frimst
beror pé de lagstadgade kontroller som gors for bland annat

rdaddningstjinstens operativa personal.

2025

Den storsta okningen av anvidndandet dr inom hallbart arbete som
omfattar insatser som intervjukartldggning och utredning. Detta
utgdr 71 timmar av det totala antalet timmar, vilket 4r en 6kning
pé 49 timmar i jimforelse med ar 2024. Den frimsta minskningen
2025 idr inom insatser for hilsa, som har minskat fran 115 timmar
foregaende ar till 33 timmar 2025, vilket motsvarar en minskning

pé 71 procent.
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Vasentliga personalforhallanden i den kommunala koncernen

T kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér forutom Virnamo vilket helt beror pa en 6kning inom kommunen. Totalt sett har
kommun dven Finnvedsbostdder AB, koncernen Virnamo Energi antalet tillsvidareanstillda och tidsbegridnsat ménadsanstillda

AB och Gummifabriken Virnamo AB. En avgorande forutsittning — okat med 27 arsarbetare. Den sammanlagda bemanningen uppgér

for att sékerstilla en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning ér ddrmed till 3159 arsanstillda medarbetare per den 31 december 2025.
att alla medarbetare ges ritt villkor for att kunna utfora sitt arbete Sjukfrénvaron i kommunkoncernen har minskat med 0,46 pro-
pé bista sitt. centenheter och uppgér nu till 6,76 procent. Andelen sjukfranvaro
Av samtliga tillsvidareanstéllda inom kommunkoncernen langre dn 60 dagar har samtidigt minskat med 4,05 procentenheter
arbetar 96 procent i Virnamo kommun, medan 4 procent har sin till 48,36 procent. Sjukfranvaron &r storst inom Vérnamo kom-
anstillning i nagot av bolagen. Detta motsvarar 2 948 anstillda i mun, ddr dven den storsta minskningen skett under 2025, medan
kommunen och totalt 122 anstillda i bolagen. Antalet tillsvidare- bolagen redovisar ett 6kat antal sjukfranvarotimmar.
anstéllda arsarbetare i kommunen har dkat med 2 personer. I bola- Arbetet med HR-fragor dr en avgorande del i att nd de 6vergri-
gen motsvarar utvecklingen en 6kning med 3 érsarbetare, medan pande malen om en stark, attraktiv, gron och trygg kommun.

Virnamo kommun minskat med 1 tillsvidareanstilld drsarbetare.

Samtidigt har antalet tidsbegridnsade arsarbetare dkat med 9,

Kommunkoncernen Véarnamo kommun
2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 |Féréndring 2024| 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 | Foréndring 2024

och 2025 och 2025
Tillsvidareanstdllda, antal 3070 3074 3049 -4 2948 2955 2927 -7
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 2951 2949 2922 2 2830 2831 2802 -1
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 257 248 334 9 226 198 300 +28
Tidsbegransat manadsanstillda, arsarbetare 208 183 277 25 204 177 270 +27
Totalt antal arsarbetare 3159 3132 3199 27 3034 3008 3072 +26
S]ukfrénvaro, % 6,76 7,22 7,16 -0,46 6,90 744 7,36 -0,54
Andel sjukfranvaro lngre dn 60 dagar, % 48,86 52,91 48,98 -4,05 49,41 53,28 49,55 -3,87

Tabell 10. Antal anstéllda samt sjukfranvaro i Varnamo kommun respektive kommunkoncernen.

Kommunkoncernen har en stabil
bemanning med totalt 3 159
drsanstdllda per den 31 december
2025, diir majoriteten av medarbetarna
ar tillsvidareanstdllda.

Kommunkoncernen har

en stabil bemanning
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Hemtjiinsten i Viirnamo kommun erbjuder stid och trygghet i vardagen for dldre invdnare.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen Kommunen
Not 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intdkter 3 1337,0 1288,1 618,8 572,8
Verksamhetens kostnader 4 -3290,7 -32832 -27743 -2756,3
Avskrivningar 5 -306,5 -289,6 -188,2 -174,1
Verksamhetens nettokostnader -2 260,2 -2284,7 -2343,7 -2357,6
Skatteintakter 6 20235 19619 20235 19619
S;Tirtei;';;tiizbidrag 7 507,4 5134 507.4 5134
Verksamhetens resultat 270,7 190,6 187,2 117,7
Finansiella intakter 8 9,6 24,8 17,3 34,0
Finansiella kostnader 9 -82,1 -88,4 -51,4 -49,4
Resultat efter finansiella poster 198,2 127,0 153,1 102,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 198,2 127,0 153,1 102,3
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Resultatrakning fullfond

och blandmodell

Fullfond Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Not  Bokslut 2025 Bokslut 2025
Verksamhetens intakter 3 618,8 618,8
Verksamhetens kostnader 4 -2763,0 -27743
Avskrivningar 5 -188,2 -188,2
Verksamhetens nettokostnader -2332,4 -2 343,7
Skatteintakter 6 20235 20235
Generella statsbidrag och utjamning 7 507,4 507,4
Verksamhetens resultat 198,5 187,2
Finansiella intakter 8 17,3 173
Finansiella kostnader 9 -51,4 -51,4
Resultat efter finansiella poster 164,4 153,1
Extraordindra poster 0,0 0,0
Rrets resultat 164,4 153,1

Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjdnad pensionsratt till
och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna
del av pensionsskulden upprdknas med férdndringen av basbeloppet.

| Varnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstaende
pensionsratt betraktas som en avsattning och dar fordndringen av

denna belastar arets resultat.



Finansiella rapporter

Fullfond
Belopp i miljoner kronor Kommunkoncernen  Kommunen o Bokslut  Blandmodell
Belopp i miljoner kronor Not 2025 Bokslut 2025
Not 2025 2024 2025 2024 -
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ] .
) Immateriella anldggningstillgangar 10 03 0,3
Immateriella
s . e 10 6,6 1,0 0,3 0.3 . " . P
anlaggningstillgangar Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 3559,4 3559,4
Mark, byggnader 1 55189 53902 35594 34012 Maskiner och inventarier 12 231,2 2312
och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 808,6 848,1  231,2 2285 Finansiella anlaggningstillgangar 13 34,0 34,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 41,1 41,5 34,0 34,0 Summa anldggningstillgangar DE 38249
Summa anliggningstillgdngar 63752 62808 38249 3664,0 BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 13,0 13,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 13,0 7.7 13,0 7.7 OMSATTNINGSTILLGANGAR
" Forrad 15 79,1 79,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
L Fordringar 16 204,8 204,8
Forrad 15 97,4 97,4 79,1 73,3
) Kassa och bank 17 360,5 360,5
Fordringar 16 345,5 348,5 204,8 208,5
Summa omséttningstillgdngar 644,4 644,4
Kassa och bank 17 376,6 283,1 360,5 2782
Summa omséttningstillgangar 819,5 729,0 644,4 560,0 Summa tillgangar 4482,3 4482,3
Summa tillgéngar 7207,7 7017,5 44823 42317 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
EGET KAPITAL, get kapita
AVSATTNINGAR OCH SKULDER Arets resultat 164,3 153,0
Eget kapital 18 Resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0
Arets resultat 1982 1270 1530 1023 | Ovrigteget kapital 13897 19596
Resultatutjamningsreserv 0,0 43 0,0 0,0 Summa eget kapital 15330 21126
Ovrigt eget kapital 26515 25250 19596 18573 Avsittningar
Summa eget kapital 2849,7 26563 21126 1959,6 Avsattningar for pensioner
o 19 600,9 42,3
och liknande forpliktelser
Avsdttningar Andra avsattningar 20 72,5 72,5
Avsttningar for pensioner 19 428 471 423 26.6 Summa avséttningar 673,4 114,8
och liknande forpliktelser ! ! ! !
Andra avsattningar 20 191,0 186,8 72,5 71,5 Skulder
Summa avsattningar 233,8 233,9 114,8 118,1 Langfristiga skulder 21 1640,5 1640,5
Kortfristiga skulder 22 614,4 614,4
Skulder
Summa skulder 2 254,9 2 254,9
Langfristiga skulder 21 3402,1 34477 16405 1574,0
. Summa eget kapital, avsattningar och skulder 44823 44823
Kortfristiga skulder 22 7221 679,6 614,4 580,0
Summa skulder 41242 41273 22549 21540 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
i Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 15,9 15,9
:u:;i':::'sg:: Eiﬁ':(l' der 72077 70175 44823 42317
d ing u Ansvarsforbindelser
PANTER OCH Pensionsforpliktelser som inte upptagits ” 00 5586
ANSVARSFORBINDELSER bland skulder eller avsattningar ! '
Panter och darmed 23 210 163 159 159 Ovriga ansvarsférbindelser 25 2730,9 27309
jamfaorliga sakerheter ! ! ! !
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland skulder 24 558,6 569,9 558,6 569,9
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 2731,7 28096 27309 2808,8
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen
Belopp i miljoner kronor Not 2025 2024 Budget 2025 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 198,2 127,0 72,6 153,1 102,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 2753 283,1 192,4 184,0 147,3
Poster som redovisas i annan sektion 28 -3,0 -4,5 0,0 -4 -4,5
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 470,5 405,6 265,0 335,7 245,1
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 11,7 9,0 9,0 11,7 9,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3,0 56,7 0,0 3,7 71,9
Okning/minskning férréd och varulager 0,0 -11,6 -18,0 -5,8 -5,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 42,5 -21,8 0,0 34,7 3,5
Kassafidde frén den Iopande verksamheten 527,7 437,9 256,0 380,0 323,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlggningstillgdngar -405,2 -525,1 -348,0 -329,3 -389,6
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 4,4 53 10,0 1,5 51
Forvary av finansiella tillgangar -0,1 -3,6 0,0 0,0 -3,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,5 0,6 0,0 0,0 0,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -406,4 -522,8 -338,0 -327,8 -387,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 606,9 314,9 82,0 2250 270,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -39 -3,6 0,0 -24,2 -21,9
Amortering av Iangfristiga skulder -635,1 -144,3 0,0 -175,0 -100,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 5,5 1,6 0,0 5,5 1,6
Kassafiéde fran finansieringsverksamhet -26,6 168,6 82,0 31,3 149,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur —1;2 -5,8 0,0 =132 -5,8
Arets kassafldde 93,5 779 0,0 82,3 80,1
Likvida medel vid arets bérjan 283,1 205,2 100,0 278,2 198,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 376,6 283,1 100,0 360,5 278,2
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HISTORIEN OM
BRUNO MATHSSON

Utstéllning
18 december - 3 lanuari

BOKINKAST

in och klkal

Bruno Mathsson-utstdllning i Stadshuset, verksamhet vid Vérnamo stadsbibliotek, utegym pé Tinas O samt flaggning for Orange Week.
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Finansiella rapporter — Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet f6r kommunal

redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

100%
100%
100%
100%
35%

Varnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Gummifabriken Varnamo AB

Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Hylte kommun har under borjan av juli 2025 intrétt som ny med-
lemskommun i kommunalférbundet SAM. Med anledning av
Hylte kommuns intrdde har ett nytt regressavtal antagits mellan
medlemskommunerna. Medlemmarnas andel i kommunalférbun-
dets tillgdngar och skulder regleras via en kvotférdelning. Vid
Hylte kommuns intréide i SAM beriiknas den nya kvotfordel-
ningen utifrdn medlemmarnas invanarantal per den 31 december
2022, dagen innan ny mandatperiod intrddde. Utifran invana-
rantalet blir Varnamo kommuns nya andel 35%. I jamforelseéret
2024 4r Virnamo kommuns andel 39%.

Det kommunala bolaget Virnamo kommunala Industrifastig-
heter AB har bytt bolagsnamn till Gummifabriken Virnamo AB.

Inga Ovriga fordndringar har skett géllande sammanséttningen
av kommunkoncernen under rikenskapsaret. Ytterligare upplys-

ningar om koncerninterna forhéllanden finns i not 31.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgdngar
Forvirvade IT licenser skrivs av linjdrt under avtalstiden. Materiella
anldggningstillgadngar dr upptagna till anskaffningsvirde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért
for samtliga anliggningstillgangar som &r utsatta for viardeminsk-
ning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande kompo-
nenter med ett anskaffningsvirde pa minst 500 000 kronor, med
visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Kompo-
nentfordelning kan #dven tillimpas pa materiella anldggningstill-
gangar med ldgre anskaffningsvérde.

Nyinvesteringar som inte dr pdgdende aktiverats manaden efter
investeringstillfillet.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive till-
gangstyp gors. For tillgdngar dér nyttjandeperioden styrs i avtal
(till exempel leasing) anvinds den planerade verkliga nyttjande-

perioden som avskrivningstid.
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Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sirskilda

omstindigheter som pekar pa att det dr nodvindigt (till exempel

verksamhetsfordndringar, teknikskiften, organisationsforandring-

ar). Normalt omprévas dock inte tillgdngars nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre

ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4r upptagna till
det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsédljning vérderas kollektivt per exploaterings-
omrade dér de totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. I
anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och direkta
utgifter for atgirder pa tomtmarken.

Lagertillgangar av visentligt virde redovisas i balansridkningen
och virderas post for post enligt ldgsta virdets princip. Detta
innebir att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors direkt i
samband med ink&p.

Kommunen har for ndrvarande inga beredskapslager.

Leasing

Kommunen leasar 13 fastigheter av det kommunala fastighetsbo-
laget Finnvedsbostdder AB. Av fastigheterna anvénds 12 av 13 till
omsorgsverksamhet och en till fritidsverksamhet. I samtliga avtal
ingér en mojlighet till forlangning av avtalen, forlangningsperioden
varierar mellan 1-10 ar.

Kommunen leasar sju fastigheter av externa bolag. Av fastighe-
terna anvénds fem av sju till omsorgsverksamhet och dvriga tva
till garage och bibliotek. I samtliga avtal ingar en mojlighet till
forldngning av avtalen i tre ytterligare ar.

Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommuna-
la bolaget Gummifabriken Virnamo AB. Fastigheten anvénds till
verksamhet for Campus Virnamo, bibliotek samt gemensamma lo-
kaler. I avtalet ingdr en mojlighet till forlédnging av ytterligare fem éar.

Minimileaseavgifterna i samtliga finansiella leasingavtal avser
grundhyran i kontraktet. Indexupprikning kostnadsfors 16pande.

Kommunen leasar 213 bilar med en total 16ptid ldngre én tre r.

Samtliga av dessa redovisas som operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Avsittningar for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10 medan pensionsataganden for anstillda i de foretag
som ingar i den kommunala koncernen redovisas och virderas i
enlighet med K3.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension



redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisa som ansvarsforbindelse.
Pensionsritt avseende inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp har
kommunen tecknat forsékring for och premier inbetalas 16pande.
Avsittningar for pensioner baseras pa en berdkning av extern
pensionsadministrator.
Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krévas for att reglera forpliktelsen.
Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet

och uppldses 16pande.

VA, dveruttag eller vinst

Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

For information om poster som kalkylmaéssigt simuleras
samt kostnader som fordelas genom interndebitering, se
avsnittet tillimpade internredovisningsprinciper i avsnittet
Driftredovisning.

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter féregdende
och innevarande ér baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos.

Taxekollektivet for renhéllning betalar sina avgifter till
kommunalfsrbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar
dock i kommunen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for
sluttidckning av deponier. Driftskostnader av deponier ticks

av skattemedel.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingér dven interna maskinkostnader som beréknas utifran

maskinernas timkostnader.
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Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning
och den forsta tomten 4r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som om-
sdttningstillgang. Omklassificeringar fran omsittningstillgang till
anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar, park samt
VA sker nér exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behdver anséka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker kom-
munen &r pa att erhdlla bidraget. Vid bedémning av hur stor del

som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Végledning
100 % Sakert
° Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80-90 % Viss osakerhet
’ Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor férekommer.
Storre osdkerhet
70-80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts

tidigare men ej erhallits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Forsaliningsintakter 498 468 494 611 44768 41 480
Taxor och avgifter 235594 228 675 183 964 174 543
Hyror och arrenden 285161 274 649 51317 47 834
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 172 105 148 226 172 105 148 226
Bidrag och gavor fran privata aktdrer 1287 743 1287 743
Offentliga bidrag (investeringar) 3647 3886 3647 3886
EU-bidrag 45 39 45 39
Ovriga bidrag 6 348 8836 6348 8836
Forsdlining av verksamhet och konsulttjanster 80 879 79 380 115122 108 482
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 38716 34551 38716 34551
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 1442 4213 1442 4213
Ovriga verksamhetsintakter 13324 10336 0 0
Summa verksamhetens intakter 1337016 1288 145 618 761 572 833
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1882 623 -1819 218 -1780713 -1718 879
Pensionskostnader -178 563 -285 057 -171 142 -275991
Lamnade bidrag =79 118 -69 247 =79 118 -69 247
Kop av verksamhet -226 126 -215 965 -204 968 -193 668
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -148 156 -152 617 -161 509 -158 856
Inkop av material och varor -404 640 -392 402 -111 083 -97 730
Ink&p av tjanster -110 436 -108 384 -154 675 -145 088
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -66 608 -69 341 -66 608 -69 341
Realisationsforluster och utrangeringar -13 098 -794 -13 098 =794
Anskaffningskostnad, sdlda exploateringsfastigheter -7 284 -5 834 -7 284 -5834
Bolagsskatt -15773 -12 736 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -158 242 -151 579 -24 151 -20 876
Summa verksamhetens kostnader -3 290 666 -3283174 -2774 349 -2 756 304
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgdngar -393 -274 -76 -59
Avskrivning byggnader och anldggningar -183 720 -168 432 -116 142 -105 606
Avskrivning leasade fastigheter -2 561 -2754 -20019 -19 038
Avskrivning maskiner och inventarier -119 372 -118 141 -51415 -49 415
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar -517 0 =517 0
Summa av- och nedskrivningar -306 563 -289 601 -188 169 -174 118
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 2034773 1964315 2034773 1964315
Preliminar slutavrékning innevarande ar -11012 6439 -11012 6439
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -277 -8 826 -277 -8 826
Summa skatteintdkter 2023 484 1961928 2023 484 1961928
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 333 749 316 071 333749 316 071
Kostnadsutjamning -51 056 -45 004 -51 056 -45 004
Regleringsbidrag 91 285 105 772 91 285 105 772
Kommunal fastighetsavgift 90925 88 232 90 925 88 232
Bidrag for LSS-utjdmning 39 981 40 894 39981 40 894
Ovriga generella bidrag fran staten 2542 7388 2542 7388
Summa generella statsbidrag och utjamning 507 426 513 353 507 426 513 353
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Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 3 000 6 000
Utdelningar pa aktier och andelar 2536 1516 2536 1516
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0 346 0 346
Ranteintakter 6 442 10 098 3760 6 050
Borgensavgifter -1 0 7 839 7873
Ovriga finansiella intakter 584 12794 203 12 240
Summa finansiella intakter 9561 24754 17 338 34025
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Réntekostnader pa I3n -58 348 -62117 -27 662 -23137
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1 601 -4 301 -1 601 -4 301
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -22132 -21970 -22 132 -21970
Summa finansiella kostnader -82 081 -88 388 -51395 -49 408
For mer information om uppldning, se not 21 Langfristiga skulder.

Kommunkoncernen Kommunen

Not 10 Immateriella tillgdngar

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4728 4333 475 60
Inkép 6 000 0 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar -175 0 0 0
Overféringar 0 415 0 415
Utgéende anskaffningsvirde 10 553 4748 475 475
Varav pdgadende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3778 -3420 -130 -6
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 175 0 0 0
Overfaringar 0 -65 0 -65
Arets avskrivningar -393 -314 -76 -59
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 996 -3799 -206 -130
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Rrets nedskrivningar/3terféringar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat virde 6 557 949 269 345
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 6 ar 3ar

63



Finansiella rapporter — Noter

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 7 874 495 7 500 497 5090 598 4760515
Inkop 361633 425 342 310 715 333560
Forsaliningar -28 -832 -28 -832
Utrangeringar -23 199 -9 360 -13 437 -9 360
Overforingar -26 489 -36 471 -1483 6715
Utgdende anskaffningsvérde 8186 412 7879176 5386 365 5090 598
Varav pagaende investeringar - - 168 081 339 734
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 476 010 -2 319 456 -1 686 452 -1573 421
Forsaliningar 5317 0 0 0
Utrangeringar 2 859 8 662 24 8 662
Overféringar -829 3103 -829 2951
Arets avskrivningar -188 585 -171 339 -136 160 -124 644
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 657 248 -2 479 030 -1823 417 -1 686 452
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9.799 -7 000 -2951 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar -77 -2951 -77 -2951
Arets nedskrivningar/aterfringar -364 0 -518 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 240 -9 951 -3 546 -2 951
Utgdende redovisat virde 5518 924 5390 195 3 559 402 3401195
Darav finansiell leasing 9105 11667 379 004 363 744
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 44 3r 3334r
Under aret har kommunen genomfart nedskrivningar av vissa skolpaviljonger. Nedskrivningarna har gjorts da en genomgang
av tillgdngarnas servicepotential och nyttjandeperiod visat att den aterstdende nyttjandeperioden &r kortare an tidigare
bed6mts. Den reviderade bedémningen innebar att vardet pa tillgdngen understiger deras tidigare redovisade vérde. Ned-
skrivningarna har darfor redovisats som kostnad i enlighet med rekommendationen. Bedémningen grundar sig pa aktuella
planeringsforutsattningar samt férandrat anvéndningsbehov av paviljongerna.
Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2391386 2309 865 725 889 713 575
Inkop 59 407 87 682 53832 56 021
Forsaliningar -3880 -4 583 -2743 -4138
Utrangeringar -26 611 -39 557 -25911 -39 011
Overféringar 22 501 42 627 -234 -558
Utgéende anskaffningsvirde 2 442 803 2396 034 750 833 725 889
Varav pagdende investeringar - - 6493 1685
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1511 117 -1436 118 -497 325 -491 014
Forsaliningar 3809 4437 2673 3992
Utrangeringar 26 351 39516 25 651 38970
Overféringar 845 142 845 142
Arets avskrivningar -122 903 -121 102 -51414 -49 415
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1603 015 -1513125 -519 570 -497 325
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -34 772 -37 695 =77 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 3500 2923 0 =77
Overféringar 77 0 77 0
Rrets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -31 195 -34 772 -77
Utgdende redovisat virde 808 593 848 137 231263 228 487
Darav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 53ar 5ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncerféretag mm
Gnosjodregionens naringslivsrad 6 6 6 6
Inera AB 42 42 42 42
Jonkopings Lans foretagsforening 1 1 1 1
Kommentusgruppen AB 0 0 0 0
Sodra skogsdgarna ekonomisk forening 444 435 444 435
Varnamo City 13 13 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10 10 10
Vdrnamo Turistférening 1 1 1 1
Véarnamo Stadshus AB 0 0 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk forening 26 652 26 652 26 652 26 652
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2812 2812 0 0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 29 981 29 972 31169 31160
Bostadsratter 2 885 2 885 2 885 2 885
Andra langfristiga fordringar 8223 8 687 0 0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 41089 41544 34 054 34 045
Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Bidrag till Trafikverket for atgarder riksvag 27, trafikplats Sorsjo
Totalt bidrag 13 950 13950 13 950 13950
Ackumulerad upplosning -6 816 -6 258 -6 816 -6 258

varav arets upplésning -558 -558 -558 -558
Utgéende bidrag till infrastruktur 7134 7 692 7134 7 692
Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafikverket om kommunal medfinansiering av atgarder pa riksvag 27. Bidraget upploses pa 25 ar.
Bidrag till Trafikverket for tgarder riksvag 27, trafikplats Varnamo sodra.
Totalt bidrag 8100 0 8100 0
Ackumulerad upplosning -2 268 0 -2 268 0

varav drets upplésning -324 0 -324 0
Utgdende bidrag till infrastruktur 5832 0 5832 0

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2019.

varnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket &r 2020 om kapacitetshojande atgarder pa del av vag 27 vid trafikplats Varnamo sodra. Bidraget &r pd totalt 8,1
miljoner kronor i 2019 ars penningvarde. Utbetalningar pabdrias fran 2025 i samband med byggstart. Indexuppréakning gors i enlighet med Trafikverkets Infrastrukturindex

Investering Vag.

Summa bidrag till infrastruktur 12 966 7 692 12 966 7 692
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Tomter for forsaljning

Ingdende varde 68 002 62 506 68 002 62 506
Anskaffningar 15911 21817 15911 21817
Forsaliningar -7 285 -5 834 -7 285 -5 834
Utrangeringar -3583 0 -3583 0
Overféringar 1702 -10 487 1702 -10 487
Utgéende virde tomter fér férsilining 74 747 68 002 74 747 68 002
Forrad Nydalavagen 2755 2 864 2755 2 864
Forrad skogsprodukter 990 1100 990 1100
Ravaror och fornédenheter 18 305 24126 0 0
Lager Stomsjo 512 1183 512 1183
Lager VA 73 126 73 126
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 97 382 97 401 79 077 73 275
Not 16 Fordringar Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Kundfordringar 138 680 133150 26 168 26 799
Kommunalskattefordringar 6184 24912 6184 24912
Ovriga kortfristiga fordringar 28 951 31874 20 845 19 206
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 11387 7168 11387 5612
Fordran kommunal fastighetsavgift 85 080 76 005 85 080 76 005
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 75 274 75 409 55 129 55931
Summa fordringar 345 556 348518 204 793 208 465
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Not 17 Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Kassa 37 41 32 35
Bank 376 555 283 088 360 505 278 153
Summa kassa och bank 376 592 283129 360 537 278 188
Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrékningskredit pa 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 2651546 2529326 1959 561 1857 251
Arets resultat 198 177 127 020 153 097 102 310
Summa eget kapital 2849723 2 656 346 2112 658 1959 561
Not 19 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsattning till pensioner inklusive IGneskatt 46 631 38 531 46 631 38 531
Nyintjanad pension 3408 -224 3233 -608
Arets utbetalningar -3 647 -2996 -3 647 -2996
Rante- och basbeloppsupprakning 1172 3097 1172 3097
Ovrig post -4 239 7026 -4 239 7026
Forandring I6neskatt -564 1705 -844 1582
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 42 761 47 138 42 306 46 631
Uppgifter om auktualiseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 24.
Not 20 Andra avsattningar Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Avsatt for 3terstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 37 443 50 523 37 443 50523
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar -5903 -7 853 -5903 -7 853
Justerad berdkning av avsattning 0 -5 227 0 -5 227
Utgdende avsittning 31540 37 443 31540 37 443

ARterst3llandet av deponier gors I6pande. Ar 2024 har teknik- och fritidsférvaltningen gjort en uppdaterad berdkning avseende kommande utgifter fér utredning och &tgérder.

Avsatt for medfinansiering Bangarden

Redovisat varde vid arets borjan 1782 7592 1782 7592
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -5810 0 -5810
Utgéende avsittning 1782 1782 1782 1782
Medfinansiering Varnamo Bangard for frigérande av exploateringsmark.

Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et

Redovisat varde vid arets bérjan 27 300 27 300 27 300 27 300
Nya avsattningar 0 0 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning 27 300 27 300 27 300 27 300
Medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jonkoping - Vaggeryd - Varnamo - Nassjo, det sa kallade Y:et.

Avsatt fér medfinansiering korsning Hangervigen

Redovisat varde vid arets borjan 5000 0 5000 0
Nya avsdttningar 0 5000 0 5000
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgdende avsittning 5000 5000 5000 5000

Medfinansiering av trafikséker korsning pa vag 558 Hangervagen efter etablering av nytt bostadsomrade.
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Avsatt for medfinansiering trafikplats Varnamo sddra

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsdttningar 8100 0 8100 0
lanspraktagna avsattningar -1199 0 -1199 0
Utgdende avséttning 6901 0 6901 0
Medfinansiering av trafiksaker korsning pa vag 558 Hangervagen efter etablering av nytt bostadsomrade.
Avsattning for skatter 116 106 113 626 0 0
Aktuella skatteskulder 2420 1640 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa andra avsattningar 191 049 186 791 72523 71526
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3168815 3218416 1040 000 990 000
Langfristig leasingskuld 7515 11348 374731 366 364
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 124 374 115617 124 374 115617
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 46 496 44 602 46 496 44 602
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 54 854 57 353 54 854 57 353
Summa langfristiga skulder 3 402 054 3 447 336 1640 455 1573936
Férutbetalda intékter som regleras dver flera ar
Anldggningsavgifter aterstaende ar (vagt snitt) 42 ar 42 ar 42 ar 42 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstadende antal ar (vagt snitt) 21 ar 17 ar 21 ar 17 ar
Investeringsfond VA, terstdende antal ar 23 ar 24 3r 23 &r 24 &r
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,37 2,51 2,67 2,42

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,48 3,07 - -

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,09 2,08 2,19 2,23
Kapitalférfall andel av 13n

0-5 ar 3168815 2975994 1040 000 990 000

dver 5 ar 0 242 422 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,48 2,44 - -
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,09 1,08 2,19 2,23
Derivat
Elterminer MWh 164 275 133174 = -
Ranteswapar sakrad volym miljoner kronor 875 845 = -
Derivaten innehas i sakringssyfte, varfor vardeforandringen ej redovisas Iopande.
Elterminerna har ett undervarde om 3 miljoner kronor (24) och ranteswapparna har ett évervarde om 14,4 miljoner kronor (22,4).
Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa det antal r som motsvarar nyttjandeperioden fér den tillgdng som bidraget avser.
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 101 604 84811 129724 115 794
Kortfristig del leasingskuld 4241 3982 26 500 23796
Leverantorsskulder 206 889 168 706 138317 115 072
Moms och punktskatter 12311 2772 12311 2772
Personalens skatter, avgifter och avdrag 61897 59 449 61656 59176
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 123 438 119 475 123015 119 007
Upplupna pensionskostnader 58 272 86 504 58 272 86 504
Forutbetalda statsbidrag och kostnadsersattningar 36 422 18717 36 422 18717
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intskter 74 798 89 253 27 808 37 471
Ovriga kortfristiga skulder 42197 45 944 393 1729
Summa kortfristiga skulder 722 069 679 613 614 418 580 038
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Not 23 Panter och darmed jamforliga sdkerheter Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 20 965 16 275 15925 15925
Summa panter och dérmed jamforliga sdkerheter 20 965 16 275 15925 15925

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

s Kommunkoncernen Kommunen

bland skulderna eller avsattningarna
2025 2024 2025 2024

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fére 1998
Ingdende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 568 323 542 626 568 323 542 626
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -30 334 -30 198 -30334 -30 198
Rante- och basbeloppsupprakning 18 304 35167 18 304 35167
Ovrig post 3148 15711 3148 15711
Fordndring av I6neskatt -2 155 5017 -2 155 5017
Summa ansvarsfdrbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inklusive lI6neskatt 557 286 568 323 557 286 568 323
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 1333 1531 1333 1531
Omstdliningsstdd for fortroendevalda 0 0 0 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0 0
:tlgfzcggtfni:zl:rr:]saforpl|ktelser som inte har tagits upp bland skulderna 1333 1531 1333 1531
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar 558 619 569 854 558 619 569 854
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1 1 1
Antal fortroendevalda med ratt till omstdliningsstéd enligt OPF-KL 6 S 6 5
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsforsakring 30 766 15 290 30 766 15290
Genomfdrda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26%):
Ar 2006: Pensionstagare fodda 19420101-19430415 24 335 24335 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fédda 19440401-19440731 9493 9493 9493 9493
Rr 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fodda 19470104-19470316 9853 9853 9853 9853
Ar2011: Pensionstagare fodda 19470331-19470417 4185 4185 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10 133 10 133 10133 10133
Ar2012: Pensionstagare fédda 19381021-19391230 19816 19816 19 816 19816
Rr2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19650104-19651130 6 637 6 637 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344 20 344 20 344
Summa genomfdrda inlésen av pensionsratter intjanade fore 1998 181996 181996 181996 181996

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkopings lan har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jonkdpings kommun. Avsatta medel fér pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker férmodligen for att sakerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sd inte sker ska kostnaderna fordelas mellan Ianets samtliga kommuner. Per 2025-12-31 fanns ett dverskott om 13 089 tusen kronor i férhallande till pensionsatagandena.
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Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Borgens3tagande kommunala koncernfdretag

Vdrnamo Stadshus AB 216 000 216 000 216 000 216 000
Gummifabriken Varnamo AB (GUVAB) 532 000 596 000 532 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 87 500 101 400 87 500 101 400
Ovriga borgensférbindelser

Ovriga borgensforbindelser 817 766 0 0
Ovriga forpliktelser

Donationer att forvalta 407 407 407 407
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2731724 2809573 2 730 907 2 808 807

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 611,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 636,3 miljarder kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3 423,2 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna till 3 542,2 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljd (SAM)

Virnamo kommun har i juni 2017 ing3tt en solidarisk borgen s&som for egen skuld fér kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i
forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2025-12-31 till 230,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld
ar 115,0 miljoner kronor. Vdrnamo kommuns ansvar i ovan namnda ansvarsforbindelse ar 35 % och uppgick per 2025-12-31 till 40,3 miljoner
kronor. Underlaget visar att Varnamos andel tidigare har berdknats till cirka 38 procent, men den korrekta andelen ska uppga till 35 %. Denna
justering kommer att hanteras av Kommuninvest under kommande &r.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2025-12-31 till 20,0 miljoner kronor, men ar
outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda ansvarsforbindelse &r 35 % fran och med 2025.

Not 26 Leasing Kommunkoncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 379 004 363 744 379 004 363 744
Nuvdrde minimileasavgifter 427 731 368 286 427 731 368 286
Dérav forfall inom 1 3r 26 500 23 456 26 500 23 456

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavagifter 369 899 352077 369 899 352077
Nuvdrde minimileasavgifter 411732 356 235 411732 356 235
Dérav forfall inom 1 ar 22 258 19 473 22 258 19473

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavagifter 9105 11667 9105 11667
Nuvdrde minimileasavgifter 15999 12052 15999 12052
Dérav forfall inom 1 ar 4242 3982 4242 3982
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Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 306 046 288 857 187 652 173 379
Nedskrivningar 517 0 517 0
Utrangeringar 17 256 739 17 256 739
Rterforing av nedskrivning -3 654 0 0 0
Avsdttningar pensioner 4324 8 200 4324 8100
Avsattningar deponi -5903 -13 080 -5903 -13 080
Avsattningar dvrigt -8 100 1900 -8 100 5000
Upplosning av bidrag till infrastruktur 2826 558 2826 558
Upplosning av VA-investeringsfond -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Upplosning av skuld for anldaggningsavgifter -2978 -2743 -2978 -2743
Uppldsning av investeringsbidrag -3 647 -3886 -3 647 -3886
Intaksforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -28 901 5065 -5 463 -18 320
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 275 286 283110 183 984 147 247
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Realisationsresultat vid forsalining av anldggningstiligdngar -2983 -4159 -1442 -4159
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 0 -346 0 -346
Summa poster som redovisas i annan sektion -2983 -4 505 -1 442 -4 505

Not 29 Upplysning om upprdttade sarredovisningar

Féljiande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:

Redovisning avser Lagstiftning Publicerad

VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster Varnamo kommuns rsredovisning
Hallbarhetsredovisning, Varnamo Energi koncern Arsredovisningslagen Bolagets hemsida

Not 30 Upplysning om rakenskapsrevision Kommunkoncernen Kommunen

Kostnader for rdkenskapsrevision 2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 1028 1037 400 400
Fortroendevalda revisorer 50 50 50 50
Total kostnad for rakenskapsrevision 1078 1087 450 450

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovidning kommer finnas tillgangliga pa kommunens webbplats.
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Not 31 Koncerninterna férhallanden

Finansiella rapporter — Noter

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0 0 3000
Varnamo Stadshus AB 100% 0 0 14 700 27 000 3000 195
Gummifabriken Varnamo AB 100% 0 0 0 14700 0 0
Finnvedsbostader AB 100% 0 0 0 0 195 0
Vdrnamo Energi AB 100% 0 0 27 000 0 0 0
rIf/ﬁlr;gjrr(]:};\:;lI)forbundet Samverkan Atervinning 350 0 0 0 0 0 0
0 0 41700 41700 3195 3195
Forsalining Lan Rantor och borgensavgifter Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad Givare  Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 24 477 155 748 0 0 7 840 0 2730 500 0
Varnamo Stadshus AB 100% 0 1120 0 0 0 613 0 216 000
Gummifabriken Varnamo AB 100% 34 884 935 0 0 0 1894 0 532 000
Finnvedsbostader AB 100% 51413 15 890 0 0 0 4773 0 1500 000
Vdrnamo Energi AB 100% 66 780 5842 0 0 0 560 0 395 000
m{%rr(];gal)forbundet Samverkan Atervinning 35% 2671 690 0 0 0 0 0 87 500
180 225 180 225 0 0 7 840 7 840 2730 500 2730 500

Virnamo kommun har de senaste dren byggt tvd fullstora sporthallar. Park Arena och Norhedshallen.
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Kommunens allmédnna VA-anlédggning forser huvuddelen av kommuninvanarna och flertalet industrier och andra verksamheter
med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp fran i stort sett samtliga hushdll i kommunen antingen som
direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam fran enskilda slamavskiljare. Dessutom tar VA-anldggningen hand
om dagvatten, det vill siga regn- och drineringsvatten fran téitbebyggda omrdden.

VA-anlidggningen har cirka 7 639 vattenmiitare utplacerade och Ba | ansra knin g

7 234 anslutna abonnenter. Verksamheten omsitter cirka 105

miljoner kronor och finansieras i huvudsak via taxeavgifter fran Belopp I miljontals kronor Mot 0 20
brukarna. Avgifterna bestims av en taxa som faststills TILLGANGAR

av kommunfullméktige. .
Anlaggningstillgangar

Forutsittningarna for VA-verksamheten och mojligheterna till Materiella anl3ggningstillggngar

att ta ut avgifter regleras i lag. Som i 6vrig kommunal verksamhet Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 987,7 927,0
giller sjilvkostnadsprincipen, det vill sidga att kommunen inte far Maskiner och inventarier 7 48 45
ta ut mer i avgifter dn det som behdvs for att ticka kostnaderna. Summa anléggningstillgangar 992,6 931,4

VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet

inom teknik- och fritidsndmnden. Resultat- och balansrikning for Omsattningstillgangar

. . Forrad 0,1 0,1
VA-verksamheten som redovisas hir avser darfor ett fiktivt ”fo- ]
) Fordringar 0,6 0,1
retag” inom ndmnden. VA-verksamheten har egen personal men Summa omsattningstillgngar 06 03
koper ocksa interna tjénster fran teknik- och fritidsforvaltningen.
. . . Summa tillgangar 993,2 931,7
Verksamheten har ingen egen kassa eller finansforvaltning utan 949
detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balansrikning- EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
en har dirfor forenklats och innehaller fa omséttningstillgangar Eget kapital 8
eller kortfristiga skulder. Eget kapital 0,0 0,0
Virnamo kommun klarar de miljokrav som EU stillt pa Sverige Arets resultat 1.7 0,0
och Virnamo. Summa eget kapital -1,7 0,0
Avsdttningar 0,0 0,0
Resultatrakning Skulder
Langfristiga skulder 9 994,9 926,4
Belopp i miljontals kronor Not 2025 2024 Kortfristiga skulder 0,1 53
Verksamhetens intakter 2 117,4 105,8 Summa skulder 994,9 931,7
Verksamhetens kostnader 3 -71.5 -61,2
Avskrivningar 4 281 260 Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 993,2 931,7
Verksamhetens nettokostnader 17,9 18,6
Skatteintakter 0,0 0,0
Finansiella intakter 5 4,5 4,5
Finansiella kostnader 5 -24,1 -23,0
Resultat efter finansiella poster -1,7 0,0
Arets resultat -1,7 0,0

72



Not 1 Redovisningsprinciper VA

Sarskild redovisning for vatten och avloppsverksamhet
dar upprittad i enlighet med Lagen om allménna
vattentjdnster (SES 2006:412), Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Réadet for

kommunal redovisnings rekommendationer.

e Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jamfort med
tidigare ar om inget annat anges.

» Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dér inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt

god redovisningssed.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningstider pa anldggningstillgangar foljer
rekommenderade tider fran Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) och speglar den berdknade
nyttjandeperioden. Komponentavskrivning tillimpas.

Rinta pa kassafloden beriknas ej.

Langfristiga Ian

De langfristiga lanen motsvarar anldggningstillgdngarna
med avdrag for avsittningar, fonderingar och forutbetalda
anldggningsavgifter. P4 lanet betalas en rinta utifran
SKR:s rekommendation for internréntan som belastar

arets driftresultat.

Finansiella rapporter — Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten
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Langfristiga skulder

Investeringsfond

Under aren 2011-2015 genomfordes byggnationen av ett
nytt avloppsreningsverk. I nuldget pagar byggnation av
dartill horande dverforingsledningar.

Under manga ar har 6verskotten fran VA-verksamheten
redovisats i en investeringsfond for denna investering.
Sammanlagt fanns 82,4 miljoner kronor i fonden vid
tidpunkten for fardigstéllandet av avloppsreningsverket.
Reningsverket blev klart och togs i bruk i augusti 2015.
Upplosningen av fonden sker under 33 &r med start 2015.
Det arliga beloppet som upploses och aterférs som intikt i

VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

till abonnenterna.
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Noter VA

Not 2 Verksamhetens intakter 2025 2024

Brukningsavagifter 102 150 97 286
Anldggningsavagifter’ 2978 2743
Upplosning av investeringsfond 2500 2 500
Investeringsbidrag 83 51
Ovriga intakter 6006 4583
Overuttag(-)/underuttag(+) som periodiseras 3709 -1348
Summa verksamhetens intakter 117 426 105 815
Varav interna intakter 10414 8521

" Inkomster fran nya anléggningsavagifter uppgick under aret till 11 735 tusen kronor.
Av érets anslutningsavgifter intaktsférdes 235 tusen kronor och resterande

intakter fran anlaggningsavagifter (2 743 tusen kronor) avser intaktsforing av
forutbetalda anldggningsavgifter fran tidigare verksamhetsar.

Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 20787 19 381
Lokalkostnader 1309 1576
Material 7 231 7 109
Externt kopta tjdnster 16 890 10 441
Ovriga kostnader 21449 18 998
Kommunens fordelade gemensamma kostnader’ 3784 3745
Summa verksamhetens kostnader 71451 61249
Varav interna kostnader 12 000 10 206

) VA-verksamhetens andel av de gemensamma kostnaderna uppgar till 25 procent fér ar 2025.

Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver
den forvdntade nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillampas.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anléggningstillgdngar Ar %

Vatten och avloppsledningar utbyte/renovering till

och med ar 2024 0 2
Vatten och avloppsledningar utbyte/renovering 80 13
frdn och med ar 2025 !
Vatten och avloppsledningar i exploateringsomra- 80 13
den fardigstallda fran ar 2022. !
Overféringsledningar 80 1.3
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvat- 20-50 95
tenbrunnar

Vattenmdtare, maskiner och andra tekniska 915 611
anlaggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-10 10-33
Arets avskrivningar fordelas pa: 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 27323 25 388
Maskiner och inventarier 733 609
Summa avskrivningar 28 056 25997
Not 5 Finansiella intakter och kostnader 2025 2024
Ranta pa langfristiga 13n fran kommunen 19 647 18 569
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Not 6 Mark, byggnader

och tekniska anldggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 1248 351 1186 615
Inkdp 90 132 61 445
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar -2 050 0
Overféringar 0 291
Utgéende anskaffningsvirde 1336433 1248 351
varav pdgaende investeringar 65925 106 034
Ingdende ackumulerade avskrivningar -321374 -295 886
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 -100
Arets avskrivningar -27 323 -25 388
Utgéende ackumulerade avskrivningar -348 697 -321374
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/3terféringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende planenligt restvirde 987 736 926 977
Not 7 Maskiner och inventarier 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 9337 7 467
Inkép 11 1870
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgéende anskaffningsvirde 10 448 9337
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 874 -4 265
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Rrets avskrivningar -733 -609
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 607 -4 874
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Rrets nedskrivningar/3terféringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende planenligt restvirde 4841 4463
Not 8 Eget kapital 2025 2024
Ingdende eget kapital 0 0
Arets resultat 1728 0
Utgdende eget kapital 1728 0
Not 9 Langfristiga skulder 2025 2024
Anldggningsavgifter’ 124 374 115617
Lan frdn kommunen 814 640 751 612
Investeringsbidrag 996 1799
Investeringsfond? 54 854 57 354
Summa langfristiga skulder 994 864 926 382

Y Anldggningsavgifterna ska ticka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

rantekostnader for nyanldggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sasom fakturering, kommunikation med kund,
inspektion med mera). Den genomsnittliga avskrivningstiden fér ledningsnatet ar 50 ar.

2 Investeringsfonden harrér fran tidigare dveruttag fran abonnentkollektivet och avser
investeringen i det nya reningsverket. Fonden kommer fran och med &r 2015 successivt

upplosas dver en 33 - &rs period i takt med avskrivningarna pa det nya reninsverket.

Investeringsutgiften uppgick totalt till 300 944 tusen kronor.
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Driftredovisning

Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Styrelselnémnd Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 138,7 -32,8 165,9 133,1 5,6 130,8
- Varav Kommunledningsférvaltning 112,6 -9,8 117,0 107,3 53 105,6

- Varav Campus Varnamo 26,1 -23,0 48,8 25,8 0,3 25,2
Overférmyndarngmnd GGV 1,9 -2,5 43 18 0,1 1,9
Kommunens revisorer 2,1 0.0 2,0 2,0 0,1 1.7
Teknik- och fritidsnamnden 138,0 -439,4 570,4 131,0 7.0 119,8
Samhallsbyggnadsnamnd 73,6 -20,6 91,7 711 2,5 69,1
Servicenamnd 53,9 -216,9 262,0 45,1 8.8 47,2
Kulturndmnd 38,5 -2,2 40,6 38,4 0,1 38,0
Barn- och utbildningsnamnd 1078,6 -166,9 12250 10581 20,5 1034,7
Omsorgsnamnd 746,1 -132,8 860,0 727,2 18,9 720,9
Medborgarnamnd 1734 -38,2 244,6 206,3 -32,9 177,8
Summa namnder 24448 -1052,3 3466,5 2414,2 30,6 23417
Finansiering -181,7 -281,1 20,0 -261,1 79,4 -165,6
y:;s;:?::;?:;;ztakter och kostnader enligt 2 263,1 -618,8 27743 2155,6 107,5 2183,5
Budget Intakter Kostnader Netto Budget Netto

Verksamhet selopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Politisk verksamhet 24,9 -2,5 25,7 23,2 1,7 23,1
Infrastruktur, skydd med mera 150,4 -102,1 242,4 140,4 10,0 136,6
Fritid och kultur 115,5 -54,6 170,0 115,4 0,2 12,7
Pedagogisk verksamhet 1089,5 -582,6 16515 1068,9 20,6 1044,8
Vard och omsorg 905,9 -160,4 1082,1 921,7 -15,8 887,0
Sarskilda insatser 7.3 -17,6 23,6 6,0 1,3 5.6
Affdrsverksamhet -1,0 -152,5 148,3 -4,2 3.2 -2,5
Ovrig verksamhet 152,3 -536,7 679,6 142,9 9,4 134,6
aop || s | ame | e | s
:l:;lljrtaair:g:;?:gsel:takter och kostnader enligt 2 263,1 -618,8 27743 2 155,6 107,5 2183,5
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Driftredovisning

Driftbudget
Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullméktige infor
varje verksamhetsar i juni.

Kommunfullméktige tilldelar namnderna ett nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Nettoansla-
gen binds av kommunfullméktige per namnd. Tilldggsanslag kan
beslutas av fullméktige under aret.

Niamnderna fordelar kommunfullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget per organisatorisk enhet och verksamhet utefter
nidmndens prioriteringar. Omdisponering av dessa anslag kan ske
under aret, sa ldnge de ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

En ndmnds positiva eller negativa budgetavvikelser overfors

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor

till ndmndens resultatfond. Maxbeloppen pa respektive namnds
resultatfond &r utifran vilken nettodrsbudget nimnden har. Re-
sultatfonden far anvindas till driftprojekt, tillfilliga satsningar,
kortare avvecklingsperiod och investeringar; dock ej for att starta
l6pande verksamhet eller for tillsvidareanstillningar. Uttag ur
ndmndernas resultatfond ska alltid foregas av beslut i respektive
ndamnd, varje ndmnd har ett maxbelopp som kan tas ut per ar
Under aret har ndimnderna ldmnat en redogérelse for nettout-
fall f6r perioden och prognos for heléret vid fyra tillfdllen. En
forutsittning for att uppna god ekonomisk hushéllning &r att
nidmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den

tilldelade budgeten.

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2025, verksamhetens intikter och kostnader KF § 151/2024 2261276
Tillaggsbudget for arkeologi, detaljplan for Polishuset KF §7/2024 1109
Uttag resultatfond Kulturndmnd, anstallning p3 biblioteket, i vantan p3 statliga Kn §3/2025 300
medel f6r nya lagkrav pad bemannade skolbibliotek Ks§64/2025
Uttag r_(_asultatfonq SN, ma|t|(_j_s§erV|_ce saknar medel for att arbete med utveckling Ks§225/2025 200
och stdrre organisatoriska férandringar
Uttag ur resultatfond KN, starkt bibliotekariekompetens Ks§384_251021 200
Budget 2025, efter justeringar 2263 085
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Tillampade internredovisningsprinciper * Lokalvard: Respektive verksamhet debiteras med sjidlvkostnad
I tabellen visas driftredovisning per nimnd inklusive finansiering ¢ Skrivare/utskrifter: Debitering av utskrifter gors till sjdlvkost-
i forhallande till budget. Driftredovisningens intiikter och kost- nad. Respektive verksamhet debiteras med en fast mnadsavgift
nader speglar respektive ndmnds utfall. Kommuninterna poster per skrivare samt en avgift per utskrift.

sdsom kop och forsiljning mellan ndmnder och verksamheter

ingér i driftredovisningen. Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ir:
Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovis- * IT-relaterade kostnader: Schablonen grundar sig pa en pro-

ningen ir skatteintikter, generella stadsbidrag och utjimning, centsats pé respektive ndmnds rambudget. Varje ndmnd har en

finansiella intikter och kostnader samt extraordiniira poster. unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjénster.

Poster som kalkylmdssigt simuleras i driftredovisningen &4r:
Gemensam central administration som ekonomi, personal och

upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Anstslide fodd Palagg
Fore 1938 0,00 %
1939 - 1958 15,81 %
1959 - 2010 41,39 %

» Kapitalkostnader, i form av avskrivning och rénta pa bundet
kapital. Kapitalkostnaderna beridknas enligt rak nominell metod,
vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa an-
laggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa till-
géngarnas bokforda restvirde. Den internt berdknade réntan har
satts till 2,5%. Internriintan baseras pa genomsnittsrintan fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken aterspeglar
kommunsektorns genomsnittliga ldnekostnad. For information

om avskrivningstider se avsnittet om Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering &r:

* Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran ingér ett palidgg for
att ticka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

¢ Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per for-
donstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig kostnad.
Vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamheterna
till en fast tim- och milkostnad.

e Maltider: Debitering av kommunens produktionskok gors till
sjalvkostnad, berdknad pé portionspris.

e Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for kommu-
nens turbil. Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjdnster

debiteras verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.
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Namndernas resultat
Nimnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med plus
30,6 miljoner kronor (exklusive finansiering) jaimfort med budget

vilket motsvarar 1,3 procent av nimndernas samlade budget.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per nimnd.

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens driftbudget for
2025 dr 113 miljoner kronor. Helaret 2025 visar ett §verskott pa 5
miljoner kronor.

Arets overskott forklaras av ligre kostnader in budgeterat inom
flera omraden. Den storsta orsaken ir ldgre personalkostnader
till foljd av vakanser och sjukfranvaro. Dértill bidrog instillda
sammantriden, ldgre kostnader for inhyrd personal samt ldgre
kostnader fér kommundovergripande personalbefrimjande atgirder
till det positiva resultatet.

Intikter fran intrangsersittningar och dverskott inom feriearbete
och andra kommundovergripande verksamheter har ytterligare
stdrkt resultatet, medan detaljplaner och fastighetsskatt redovisar

mindre underskott.

Kommunstyrelsen/Campus

Campus Virnamos driftbudget for 2025 &r 26 miljoner kronor.
Helaret 2025 visar ett mindre 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.
Overskottet beror pa projektintikter frén externa finansirer

samt sjukskrivningar.

Overférmyndarndmnden, Varnamo kommuns andel
Overférmyndarnimndens driftbudget for 2025 #r 1,9 miljoner
kronor. Helaret 2025 visar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor

och visar en budget i balans.

Teknik- och fritidsndmnden
Teknik- och fritidsndmndens driftbudget dr uppdelad i skattefinan-
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Helaret 2025 visar ett

dverskott pa 7 miljoner kronor for hela ndimnden.

Skattefinansierad verksamhet
Den skattefinansierade driftsbudgeten dr 138 miljoner kronor. Ut-
over detta har forvaltningen en fastighetsbudget pa 266 miljoner
kronor genom hyresintikter, vars resultat paverkar skattefinansie-
rade resultatet. Det skattefinansierade resultatet visar ett Gverskott
pa 9 miljoner kronor inklusive fastighetsverksamheten.

Nimnden jobbar aktivt med ledning och styrning, planering och

uppf6ljning samt ambitionsanpassningar och aterhallsamhet. Efter
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ambitionsanpassningar inom verksamheten for gata och park visar
dessa verksamheter en budget i balans.

Inom verksamheterna for vintervighallning och skogsverksam-
het redovisar nimnden ett verskott. Overskottet inom skogen
beror pé storre avverkningsvolymer samt gynnsamma virkes- och
energipriser. Forsdljningen av energisortiment till det kommunala
bolaget Virnamo Energi AB har dessutom varit sirskilt omfattan-
de for ar 2025.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar ett underskott pa
2 miljoner kronor efter aterforing av tidigare ars fonderade medel.
Underskottet beror pa 6kade underhéllskostnader, utbetalning av
skadestand efter tidigare ars skyfall samt utrangering av projekt

gillande verksamhetsomrade Hamra som &r nerlagt.

Samhallsbyggnadsnamnden
Sambhillsbyggnadsforvaltningen driftsbudget for 2025 &r 74 miljoner
kronor. Helaret 2025 visar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor.

Nimndens 6verskott beror pa vakanta tjénster inom samtliga
verksamheter samt sjukskrivningar. Aven firre briinder under
2025 samt hogre intdkter for rdddningstjdnsten dn budgeterat
péverkar resultatet positivt.

Diremot redovisar bygglovsintikter och detaljplanekostnader

ett underskott.

Servicenamnden

Servicendmndens driftbudget for 2025 &r 54 miljoner kronor. Hel-
aret 2025 visar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor. Servicendmn-
dens intikter har uppgatt till 217 miljoner kronor och bruttokost-
naderna till 262 miljoner kronor.

Nimnden har under 2025 haft rekryteringssvarigheter, sarskilt
inom IT och lokalvard, vilket lett till att personalkostnaderna
blivit betydligt ligre in budgeterat. Aven avvecklingen av koket
pé Forsgardens dldreboende har minskat kostnaderna for naimnden
ytterligare.

Darutover har nimnden haft ldgre kostnader for energi, vatten
och forbrukningsmaterial, samt ldgre kostnader for externa tjins-
ter. Intdkterna har samtidigt blivit hogre dn vintat, bland annat
fran tolktjdnster och biluthyrning.

Sammantaget forklaras dverskottet av ldgre kostnader och
hogre intdkter dn planerat, dir flera avvikelser ér kopplade till till-

filliga eller strukturella faktorer snarare dn minskad verksamhet.

Kulturnamnden
Kulturnimndens driftbudget for 2025 4r 39 miljoner kronor. Hel-
aret 2025 visar ett mindre 6verskott pa 0,1 miljoner kronor vilket

visar en budget i balans.



Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2025 &r 1 079 miljoner
kronor. Helaret 2025 visar ett §verskott pa 21 miljoner kronor.

Nimnden har under 2025 erhallit tre tillfdlliga budgettillskott
i form av extra medel for 6kade omkostnader, kompensation for
lokalhyror samt en mediareglering for kostnader géllande el, vat-
ten, uppvarmning och renhallning. Eftersom dessa tillskott varit
osikra och erholls sent pa aret har de inte kunnat nyttjas fullt ut
i verksamheten.

Under 2025 har antalet barn pa forskolan och i fritidshemmen
minskat och organisationen har anpassats utefter de nya forutsitt-
ningarna vilket medfort minskade kostnader.

Enheterna inom verksamheterna for forskola och grundskola dr
kostnadsmedvetna och arbetar aktivt med bemanningsplanering.

De tre nya storre forskolorna pavisar stordriftsfordelar i form
av effektivare bemanning och ldgre kostnader, vilket bidrar till
nidmndens overskott.

Vissa kompetenser har varit svéra att rekrytera vilket lett
till vakanser.

Sammanfattningsvis forbittrades resultatet av tillfélliga budget-

tillskott samt kostnadsmedvetenhet och personalplanering.

Omsorgsnamnden
Omsorgsndmndens driftbudget for 2025 &dr 746 miljoner kronor.
Helaret 2025 visar ett dverskott pa 19 miljoner kronor.

Nimndens 6verskott forklaras frimst av ldgre personalkostna-
der samt hogre externa intédkter i form av statliga bidrag. En del
av statsbidragen har tickt kostnader som redan funnits i budgeten,
vilket innebir att en del av dverskottet beror pa extern finansiering
snarare 4n minskade kostnader.

De ldgre personalkostnaderna dr frimst kopplade till vakanser
och pagaende arbete med att effektivisera bemanningsplaneringen.
Detta har haft en positiv effekt pa arets resultat.

Externa intékter har ocksé paverkat resultatet, bland annat
statsbidrag med kort framférhéllning samt en ersittning fran Mig-
rationsverket for historiska kostnader. Den senare dr av engangs-
karaktdr och paverkar inte namndens langsiktiga ekonomi.

Sammanfattningsvis beror 6verskottet pd en kombination av
tillfalliga intékter och lidgre personalkostnader, och speglar dirfor

inte en varaktigt lagre kostnadsniva i verksamheten.
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Medborgarnamnden
Medborgarndmndens driftsbudget for 2025 4r 173 miljoner kronor.
Heléret 2025 visar ett underskott pa 33 miljoner kronor.
Niamndens underskott beror huvudsakligen pa dkade kostnader for
ekonomiskt bistind, placeringar och behov av externa konsulter.
Storst avvikelse finns inom ekonomiskt bistand, framfor allt kopp-
lat till forsorjningsstod och arbetet med vald i néra relation.

Dirutover belastas namnden av betydande underskott inom
verksamheterna familjehem/familjeritt, barn och unga samt
vuxenverksamheten, fraimst pa grund av hogre externa placerings-
kostnader 4n budgeterat.

For att hantera arets arbetsbelastning har flera verksamheter
ocksa behovt ta in externa konsulter, vilket ytterligare paverkat

nidmndens resultat negativt.
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Investeringsredovisning

Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Styrelselnémnd Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 32,1 -38,3 323 -5.9 38,1 -10,1
- Varav Kommunledningsforvaltning 2,5 0,0 1,7 17 0,8 1,1
- Varav Kommunledningsforvaltning, Mark- & exploatering 28,9 -38,3 29,9 -8,4 37,3 -11.3
- Varav Campus 0.8 0,0 0,7 0,7 0,0 0,1
Teknik- och fritidsnamnd 438,2 =232 287,2 263,9 174,2 331,6
Samhadllsbyggnadsnamnd 11,5 0,0 6.8 6,8 4,7 3,0
Servicenamnd 15,9 0,0 9.5 9.5 64 8,7
Kulturnamnd 5.0 0,0 2,1 2,1 2,9 3.8
Barn- och utbildningsnamnd 31,7 -0,8 20,2 19,5 12,2 29,2
Omsorgsnamnd 13,0 -0,6 6,4 58 7.2 4,6
Medborgarnamnd 1,2 0,0 0,8 0,8 0,4 0,7
Finansiering (kommunstyrelse) 26,4 0,0 0,0 0,0 26,4 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 57.3 -36,2 21,1 -21,1 16,3
Summa investeringar 575,0 -5,5 329,2 323,7 251,4 387,9
Budget Inkomster Utgifter Netto Budget Netto
Verksamhet Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Infrastruktur, skydd med mera 90,7 -21,8 89,2 67,5 23,2 51,8
Fritid och kultur 24,9 -0,8 14,9 141 10,8 24,2
Pedagogisk verksamhet 32,3 -0,8 20,8 20,0 123 28,9
Vard och omsorg 14,1 -0,6 7,2 6,6 7,5 53
Sarskilda insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 122,0 -38,9 95,9 57.1 64,9 441
Ovrig verksamhet 290,9 0,0 137,3 137.3 153,6 2173
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 57,3 -36,2 21,1 =211 16,3
Summa investeringar 575,0 -5,5 329,2 323,7 251,4 387,9
Status pa arets investeringar selopp i miljoner kronor Utfall Utfall
Exlusive investeringar i exploateringsomraden 2025 2024
Fardigstdllda projekt 215,2 204,3
P3gaende projekt 108,5 183,6
Summa investeringar 323,7 387,9

80



Arets storsta investeringar

Total budget
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Totalt Netto

Styrelse/ndmnd Belopp i miljoner kronor t.o.m 2025 Inkomster 2025 Utgifter 2025 Netto 2025 t.0.m 2025
Ny grundskolg, Vasthorja 266,0 0,0 54,5 54,5 224,8
Atgsrder Finnvedsvallen (ny fotbollsarena) 59,0 0,0 20,2 20,2 30,6
Ra&rstorp 6:31 Polishus exp ind 25,6 -16,5 33,0 16,5 17,0
Overféringsledning Vmo-Bor 45,0 0,0 15,5 15,5 28,4
VA-sanering Norrelundsv Rydaholm 7.4 0,0 15,1 151 26,0
Planerat fastighetsunderhall Arligt anslag 0,0 10,3 10,3 Arligt anslag
Beldggningar Arligt anslag 0,0 10,1 10,1 Arligt anslag
VA-sanering Centrumvdgen Bor 4,2 0,0 10,1 10,1 10,7
Pagaende projekt i kommunala koncernféretag

som fullmdktige tagit stallning till selopp i miljoner kronor Beslutad totalutgift Ackumulerat utfall Avvikelse

Varnamo kommunala industrifastigheter AB

Ombyggnad av Gummifabriken, etapp 2*

387 mnkr

*Ackumulerat utfall dr okdnt pd grund av pagaende tvist med
entreprendr. Projektet redovisas i sin helhet ndr tvisten dr 16st.
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Visthorjaskolan star for cirka 17 % av

kommunens totala investeringar 2025 och dr
ddiirmed drets storsta projekt. Skolan invigdes
i augusti 2025.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ger fullmiktige en samlad redovisning
over kommunens investeringsverksamhet och mojliggor jimforelser

mellan beslutade anslag och arets utfall.

Investeringsbudget

Investeringsbudget

Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmiktige infér
varje verksamhetsdr i juni samt slutligt beslut i november.
Kommunfullméktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag for vissa investe-
ringstyper, exempelvis asfaltering, inventarier, fastighetsunderhall
och transportmedel. Dessa ramar fordelar respektive ndmnd i sin
internbudget efter behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dér det for-
sta aret utgor budgetéret och de fyra direfter f6ljande dren utgor
planeringsar. Kénda projekt som ér aktuella efter planeringsperio-
den fors in pé ar 6 eller senare. Den beslutade totalutgiften for in-
vesteringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera
ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Positiva och negativa budgetavvikelser i pagéende investe-
ringsprojekt 6verfors till kommande ars investeringsbudget om de
fortfarande &r aktuella att genomfora efter beslut av kommunfull-

miktige.

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor.

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2024 KF § 150/2024 408 885
Utokad budget for overforingsledning

Varnamo-Bor projektnummer 304007 G ez 14000
Ombudgetering investeringar fran ar 2024 KF § 4412025 217 635
Justering av investeringsbudget 2025, till :
investeringsplan 2026-2029 K7 ARZ02s 11478
T|d|gare|aggn|ng av proo|ek£ 140003 Utbyte av KF § 10012025 600
kommunens skrivare fran ar 2026

Ny friidrottsanlaggning KF § 113/2025 7 000
Utokaq'mvester\ngsbudget for strategiska KF § 13112025 7000
markkop

Medel for investeringsprojekt 301018,

forstarkning av detaljplaner flyttas frdn 2025 KF § 159/2025 -25 600
till 2026-2030

Investeringsbudget 2025, efter justeringar 618 042
Inkomster i anslutn\ng till investeringar, mark 43000
och exploatering

Investeringsbudget 2025, efter justeringar 575 042

inklusive exploateringsinkomster
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Ndmnderna investeringar

Arets nettoinvesteringar, exklusive exploateringsprojekt, uppgér
till totalt 324 miljoner kronor, vilket dr 251 miljoner kronor ligre
an budget. I huvudsak beror det pa senareldggning av

olika byggprojekt.

Virnamo kommun driver sedan hosten 2025 ett pilotprojekt
tillsammans med en extern aktor for att hantera kommunens mo-
belcirkulation. Syftet #r att forenkla hanteringen av aterbruk och
omfordelning av kommunens mobler. Genom mobelcirkuleringen
minskas kommunens behov av investeringar i nya inventarier.
Projektet kommer att paga till forsommaren 2026.

Foljande avsnitt innehéller en ekonomisk redovisning av arets

investeringar per ndmnd.

Kommunstyrelsen inklusive kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2024 exklusive mark- och
exploatering uppgér till 3 miljoner kronor. Utfallet 2 miljoner
kronor ger en budgetavvikelse om 1 miljon kronor. Overskottet
forklaras av att inférandet av vissa IT-system samt inkop av IT-ut-
rustning har skjutits fram i tiden.

Investeringsbudgeten for mark- och exploatering uppgar till 29
miljoner kronor. Utfallet &r -8 miljoner kronor ger en budgetav-
vikelse om 37 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att
utgifterna for exploateringarna &r ldgre &n budget. Utgifterna i
det nya industriomradet i Bor samt det nya polishuset &r ldgre dn
budgeterat vilket beror pa forseningar. Exploateringen i industri-
omradet Angarna i Bredaryd har inte pabdrijats vilket var planerat.
Inkomsterna vid forséljning av exploateringsfastigheter ér nagot
lagre @n budgeterat. Till storsta delen dr inkomsterna hinforliga
till forsdljning av industritomter pa Bredasten samt markanvis-

ningsavtalet med Stjirnhusen i stadsdelen Mossleplatén.

Teknik- och fritidsnémnden

Teknik- och fritidsndmndens investeringsbudget uppgick till 438
miljoner kronor. Utfallet 264 miljoner kronor ger en budgetavvi-
kelse om 174 miljoner kronor. Avvikelsen beror till storsta delen
pa uppskjuten projektstart for olika byggprojekt.

Dérutdver finns det ytterligare 26 miljoner kronor i investe-
ringsmedel under kommunfullméktige som avser teknik och
fritidsndmnden.

Sensommaren 2025 firdigstilldes den nya grundskolan Vist-
horjaskolan med invigning av skolan i augusti. Ombyggnation av
elevhem till kontorslokaler i Exposkolan paborjades.

Niamnden fattade beslut om flera nya gang- och cykelvigar,
vilka dven férdigstilldes under aret.

Under 2025 har flera satsningar genomforts inom fritidsverk-
samheten. Pa Finnvedsvallen har atgirder for uppgradering till

allsvenskt spel utforts under varen. Vid Annebergsbadet samt pa



ytterligare platser i Bredaryd har investeringar och forbittringar
utforts. Planeringen av ett nytt aktivitetsomrade i Bredaryd fort-
sitter och beridknas leda till genomforande under 2026.

Under aret paborjades dven arbetet med 6verforingsledningen
mellan Vdrnamo och Bor, ett projekt som utgor en viktig del i
den langsiktiga utvecklingen av VA-infrastrukturen. Darutdver
genomfordes flera VA-saneringar pa olika platser i kommunen.
Inkomsterna fran anslutningsavgifter till VA-nétet uppgick totalt
till 12 miljoner kronor under 2025.

Samhallsbyggnadsndmnden
Samhillsbyggnadsndmnden investeringsbudget uppgar till 12
miljoner kronor. Utfallet 7 miljoner kronor ger en budgetavvikelse
om 5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé forseningar i fiardig-
stdllandet av rdddningstjidnstens ovningsfilt samt leveransforse-
ning av fordon till raddningstjidnsten. Forseningarna &r forlangda
effekter till foljd av covid-19.

Arets storsta investeringar avser fordon till riddningstjinsten,
utrustning till raddningstjdnstens ovningsfilt samt nya portar till

riddningstjdnstens lokaler.

Servicenamnden

Servicendmndens investeringsbudget uppgar till 16 miljoner
kronor. Utfallet 10 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om

6 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa senarelidggning

av I'T-investeringar. Senareldggningarna &r delvis kopplade till

att planeringen av nista niva av sikerhetsatgirder behover fér-
digstillas forst. Inom GGV V- omradet pagér en utredning kring
gemensam IT-drift. Vissa investeringar dr framskjutna i véntan pa
resultatet av utredningen.

Genom anvindning av kommunens mdobelcirkulering blev
planerat inkop av inventarier till férvaltningens nya forvaltarenhet
lagre @n budgeterat.

Arets storsta investeringar avser inventarier inom verksamheten

maltidsservice, nétverksinfrastruktur samt andra IT-investeringar.

Kulturndmnden
Kulturndmndens investeringsbudget uppgar till 5 miljoner kronor.
Utfallet 2 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 3 miljon
kronor. Avvikelsen beror bland annat pa att inférandet av ett nytt
verksamhetssystem for biblioteken &r forsenat.

Arets storsta investeringar avser konstnirlig gestaltning i
Visthorjaskolan, utdkning av studieplatser i biblioteket samt

16sa konstverk.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget uppgar till 32
miljoner kronor. Utfallet 20 miljoner kronor ger en budgetavvikel-
se om 12 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé ldgre investeringar
inom forskola, grundskola och IT-investeringar 4n budgeterat.
Forvaltningen har under 2025 dven erhallit ett statsbidrag som tickt
manga av de planerade dvergripande investeringarna.

Arets storsta investering avser IT-investeringar.

Omsorgsnamnden
Omsorgsndamndens investeringsbudget uppgar till 13 miljoner
kronor. Utfallet 6 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 7
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa leveransproblem av nétverks-
utrustning samt att kostnader for séngar, liftar, madrasser och andra
inventarier blivit ldgre édn budgeterat. Investeringar kopplade till
inforandet av digital nattillsyn och trygghetslarm har skjutits fram
i tiden.

Arets storsta investeringar avser IT-utrustning, vardinventarier

och reservkraftverk.

Medborgarnamnden

Medborgarndmndens investeringsbudget uppgar till 1,2 miljoner
kronor. Utfallet 0,8 miljoner kronor ger en budgetavvikelse om 04
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader for inkop av
inventarier dn budgeterat.

Arets storsta investering avser IT-utrustning.

Finansiering
Investeringsbudgeten for kommunens gemensamma finansiering
avser projektmedel som inte far lyftas innan kommunfullmiktige

beslutat om startbesked.

Investeringar kommunala bolag

Nettoinvesteringar i de kommunala bolagen uppgick till 95 miljoner
kronor varav 38 miljoner kronor dr hdnforliga till Varnamo Energi
koncernen, 52 miljoner kronor till Finnvedsbostider AB och 0,3
miljoner kronor till Gummifabriken Virnamo AB. Kommunalfor-
bundet SAM har under 2025 investerat totalt 14 miljoner kronor va-
rav Virnamo kommuns andel 35 procent motsvarar 5 miljoner kronor.

Virnamo Energikoncernens har under 2025 investerat i virme-
verksamheten, elnitet samt kommunikationsverksamheten. Investe-
ringarna i bolaget &r sjdlvfinansierade.

Storre investeringar hos Finvedsbostidder dr ombyggnationen av
forskolor till LSS-boenden at kommunen, fasad- och takbyte i kvar-
teret Doktorn samt stamrenovering pa Fridhemsgatan i Rydaholm.

Gummifabriken Virnamo AB har investerat i en uppgradering
av fastighetens ventilationssystem i syfte att forbéttra driftsdkerhet,

energieffektivitet och inomhusmiljo.



Ovrigt — Axplock fran 2025 ars handelser

Nagra axplock fran 2025 ars handelser

Januari: Mars: Maj:
Kommunstyrelsen beslutar om att avsatta Bra nyheter for IFK Vdrnamo: Finnvedsvallen Skrytboken “100 rediga fakta om Varnamo" lanseras!
medel fér renovering av Finnvedsvallen for att ar godkand for allsvenskt spel, och laget far En hyllning till kommunen som vill inspirera stolthet
arenan ska bli godkand for allsvenskt spel. spela pa hemmaplan! och locka bade besokare och nya invanare.
Januari
2025
Februari: April: Juni:
Kvdllskoppen for nyinflyttade - ett socialt natverksevent Vérnamo Filmhistoriska Festival arrangerades Under sommaren visas lekutstaliningen "Alfons
f6r nya invanare och studenter med fika och mingel vid for tredje gangen - Sveriges enda festival som Abergs varld” p& Gummifabriken.
Bruno Mathsson Center har en traff, f6ljt av gemensam framfor allt lyfter svenska filmklassiker.

middag pa Pizzeria Chaplin i Varnamo stad.
Rutan firar sitt 10-arsjubileum med vernissage
pa Gummifabriken.

100 rediga fakta om Viirnamo — en skrytbok full av stolthet, smdléindsk charm och
allt det som gér Viirnamo till en fantastisk plats att leva, beséka och verka i.

84



Juliz
Diggiloo landar pd Tinas 0.
Vdrnamo &r en av arrangorsorterna for Cykel-SM

(Stor-SM), ett samlat mdsterskap dar flera cykel-
discipliner avgors i samma arrangemang.

September:

Nya parkeringsregler borjade galla i
centrala Varnamo.

Ovrigt — Axplock fran 2025 ars handelser

November:

Emma Grondahl &r utsedd till ny
kommundirektor och bérjar sitt uppdrag
varen 2026.

Julstdmning sprids i Varnamo City nar

kommunstyrelsens ordforande Tobias
Pettersson haller tal och tander julgranen.

December

Vésthorjaskolan och Nordhedshallen invigdes. Skolans
konstnarliga utsmyckning har skapats av konstndren
Hanna Hedman i samarbete med eleverna.

Augusti:

Oktober:

FN-dagen uppmarksammas i Varnamo med flagghiss-
ning och firande pa Kyrktorget, med fokus pa fred,
manskliga rattigheter och hallbar utveckling.

2025

December:

Varnamo far héga betyg av invénarna i SCB:s
medborgarundersokning — sarskilt inom
omrédena livskvalitet, trygghet, bemétande
och kommunservice.

IFK Varnamo lamnar allsvenskan efter sasongen.

Seniormassan samlar cirka 45-50 utstallare och
erbjuder foreldsningar, drop-in-vaccination och
underhalining. Med fokus pa halsa och trygghet &r
massan en viktig motesplats for seniorers delaktighet

och ett aktivt liv.

Viisthorjaskolan, en nybyggd grundskola med moderna lokaler.
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