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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.42

Verksamhetsberattelse delar 2025

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullméktiges beslut ska delarsrapportering ske
per den 31 augusti respektive ar.

Kulturforvaltningen har inkommit med delarsberéttelse som har
overldmnats till kommunstyrelsen via ekonomiavdelningen den
23 september 2025.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta
att godkénna Verksamhetsberittelsen deldr 2025 samt

att den har 6verldmnats till kommunstyrelsen genom
ekonomiavdelningen.

Lars Alkner
Forvaltningschef
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Verksamhetsberattelse kulturnamnden —
kulturforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret
Kulturférvaltningen medverkade i februari vid Folk och kultur i Eskilstuna och ldmnade dver
stafettpinnen som Arets kulturkommun till Tranemo.
Den lyckade satsningen pa ett gemensamt tryckt evenemangsprogram for Gummifabriken och
kulturforvaltningen har permanentats. Varens programverksamhet var bade varierad och vélbesokt.
Extra populir var lekutstillningen om Alfons Aberg. Aven stadsvandringen pa Internationella
kvinnodagen om historiska kvinnor i Varnamo lockade ménga och extra vandringar fick séttas in.
I april genomfordes den tredje upplagan av Varnamo Filmhistoriska Festival, dér antalet besok dokade
till 6ver 3 700. Festivalen har dartill synts utanfor kommunen, bland annat som medarrangér pa
stumfilmskonserter i Jonkoping och Svendborg, Danmark. Festivalen valdes &dven ut som
remissinstans for den statliga filmutredningen ’Publiken i fokus — reformer for ett starkare filmland”
och véanforeningen Viarnamo Filmhistoriska Vanner har bildats. I augusti tilldelades festivalen Inspira-
priset av Sveriges Fritids- och Kulturchefsforening, for en “’sjdlvklar och nyskapande kultursatsning”
med en “stark samverkansmodell”.
Rutan firade tio ar och det uppmérksammades med en utstillning med de tio arsbilderna av Patrik
Svedberg i Blickfinget. Diarmed tas inte fler Rutanbilder och ansvaret for att fira Rutan har lamnats
over till Varnamo FN-forening.
Biblioteket har upphandlat Viddla {or strommad film, och tjénsten ersétter Cineasterna vid arsskiftet.
Under varen har alla medarbetare genomgatt utbildning i personlig sékerhet och extrema
véldssituationer. Det har f6ljts upp pa forvaltningen med en riskbedémning och handlingsplan.
En projektgrupp har pabdrjat arbetet med en informationshanteringsplan som ett led i forberedelserna
for inforandet av Microsoft 365. Arbetet med upphandling av nytt verksamhetssystem for biblioteket
har inletts.
Den danska moébelformgivaren Maria Bruun var den andra stipendiaten i Bruno Mathsson Design
Residency, som ér ett samarbete med bland andra Region Jonkdpings 1én och Vandalorum. Beslut har
fattats om att permanenta residenset frdn och med 2026.
Till 4rets kulturstipendiater utsdgs Emma Ortlund, Jan Ove Forsell och Ulrika Broberg.
[ augusti invigdes Hanna Hedmans konstnérliga gestaltning p& Vésthorjaskolan.



2. Namndens mal och uppdrag

= = = = 7 =
® Helt O I hog O Delvis O Ej w Ej
uppfyllt grad uppfyllt uppfyllt utvirderat
uppfyllt

2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvirldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vilfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
helér 2025

Att frimja digital delaktighet hos
2025
kommuninvanarna. O .

2.1.1 Analys och atgarder

Antal deltagare i digital handledning 6kade kraftigt under véren fran 122 till 200, s& helarsmalet pa
225 deltagare &r nédstan uppnétt redan.

Antal sidvisningar pa bibliotekswebben har 6kat med cirka 13 000 och var 200 317 under arets atta
forsta ménader, varfor malet om 300 000 sidvisningar for heléret bedoms nés.



2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ckonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvidrld och samarbete
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
helar 2025
Att alla oavsett alder, bakgrund och
forutséttningar ska kunna ta del av 2025 O .
bibliotekets tjanster.
Att kommunens invanare ska erbjudas 2025 O .

ett programutbud med bredd och spets.

Analys och atgarder

Véren bjod pa ett varierande program som levde upp till att ha bade bredd och spets. Overlag har
kulturforvaltningens arrangemang varit vilbesokta och trenden &r tydligt uppatgaende.

Antal merdppetlantagare i Rydaholm, Bor, Forsheda och Bredaryd var 31 augusti totalt 333, vilket
redan dr 6ver malet pa 320.

Viarnamo Filmhistoriska Festival slog &terigen rekord med 6ver 3 700 besok, klart dver malet pa 3 000
besok.

Ovriga indikatorer &r svarare att uttala sig om innan hela ret har gitt. Den samlade bedémningen r
att kulturforvaltningen erbjuder ett stort programutbud med bredd och spets, och att det verkligen finns
goda mojligheter for alla kommuninvanare att ta del av bibliotekets tjanster.




2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Litt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald
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Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
heldr 2025
Att frimja ett levande och tillgéngligt
kulturarv som bevaras, anviands och 2025 O .
utvecklas.

2.3.1 Analys och atgarder

Skotselatgirder pa fornldmningslokaler pd kommunal mark har inletts och utfors av teknik- och
fritidsforvaltningen. Detta sker enligt avtal med lénsstyrelsen, som dven ger ett ekonomiskt bidrag till
skotselatgirderna. Dartill har ytterligare faltinventeringar av fornlamningslokaler gjorts av
kommunantikvarien.

Under forsta dagen av Varnamo Filmhistoriska Festival anordnades "Motesplats: Filmarv” som
lockade ett 50-tal deltagare, ddribland kulturminister Parisa Liljestrand och Svenska Filminstitutets vd
Anna Croneman.



2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet
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Namndmal Mélet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2025 | uppfyllandegrad
helar 2025
Att arbeta ldsfrdmjande och att 6ka 2025 O .
ldslusten bland barn och unga.

2.4.1 Analys och atgarder

Till och med augusti hade 160 forskolebesok och andra aktiviteter med bokbilen genomforts, vilket
indikerar att heldrsmalet pa 250 uppnéas med marginal. Aven malet for antal barnbokslan ser ut att
uppfyllas utan problem.

Sedan ungdomsrummet ateroppnade i slutet av 2024, har utlaningen av ungdomsbocker 6kat.
Ungdomarna har dessutom borjat besoka de gratisaktiviteter som ordnas for dem och néstan varje
workshop under varen har varit fullbokad. Hostens bokcirkel for ungdomar/unga vuxna &r nistan full
innan den ens har dragit i gang.

I augusti borjade en bibliotekarie tjansten som skolbibliotekssamordnare, som dr anstélld av
kulturforvaltningen men finansieras av de statliga medel som barn- och utbildningsforvaltningen fétt i
samband med att nya lagen om bemannade skolbibliotek tradde i kraft. Skolbibliotekssamordnaren
verkar bland annat som skolbibliotekarie for kommunens sex landsbygdsskolor, stoéttar kommunens
skolbibliotekarier och ldrare med skolbiblioteksansvar, tar fram en skolbiblioteksplan och besoker
fordldramoten.

Alfonsutstédllningen i Blickfanget maj-augusti var en publiksuccé som &ven besoktes av manga
forskolor.

2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera namnder. Uppdragen ges for en begrinsad tid. De
som fétt uppdragen foljer upp dem i ndmnd vid delar och helér. I uppfoljningen beskrivs vilka atgirder
och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.
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2.5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige §111

Uppdragets benimning;: Cirkulering av konst

Beslutsformulering: Att uppdra till kulturndmnden att oka cirkulering och
synliggdrande av konstverk i kommunens offentliga miljoer samt
att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte dr av ett
kulturhistoriskt intresse.

Status: Pabérjad.

Startdatum: 2025-06-18

Aterrapporteras senast: 2026-12-31

Kommentar: Inledande dialog har hallits med berérda tjdnstepersoner.

3 Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget for 2025 dr 37,4 miljoner kronor. Av budgeten har 26,7 miljoner

kronor (71 %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2025 visar pa ett nollresultat.

3.2 Investeringsredovisning

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2025 &r 5,0 miljoner kronor. Av budgeten har 1,5
miljoner kronor (30 %) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2025 visar ett overskott pa 2,9 miljoner kronor.

Overskottet beror frimst pa att projektet ny fotbollsarena ir pausat, att upphandlingen av nytt
verksamhetssystem for bibliotek inte dr slutférd och pa att en storre investering gillande utokat antal
studieplatser i biblioteket sker forst senare i host.




3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget | Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Intakter -2,1 -2,1 0,0 -1,6 -1,9 -2,4
Kostnader 39,6 39,6 0,0 28,3 28,2 40,4
Nettokostnad 37,4 37,4 0,0 26,7 26,3 38,0

Budget | Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Namnd-och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,0 0,4 0,4 0,7
Allman kulturverksamhet, ovrig 7,1 7,1 0,0 6,3 6,0 7,0
Bibliotek 22,2 22,1 0,1 14,7 14,1 21,6
Kostnadsfordelning kulturforvaltningen 7,5 7,6 -0,1 5,4 5,7 8,7
Nettokostnad 37,4 37,4 0,0 26,7 26,3 38,0
Investeringar

Budget Prognos . Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 2024
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 5,0 2,9 2,2 1,5 2,8 3,8
Nettoinvesteringar 5,0 2,9 2,2 1,5 2,8 3,8
Storsta investeringar
Konstnarlig gestaltning, Vasthorja skolan 1,3 1,3 0,0 1,1 0,5 1,1
Konstanslag 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2 0,2
Ombyggnation filialer, bokbil, bybibblor 0,9 0,3 0,6 0,1 0,4 0,5

4 Namndens HR
4.1 Analys

Sjukfranvaron har dkat som en f6ljd av enstaka léngre sjukskrivningar. Eftersom forvaltningen har s
pass fa anstéllda, far enskilda sjukskrivningar stor paverkan péa den totala sjukfranvaron. De som varit
sjukskrivna en lidngre tid ir nu ater i tjinst. Overtidskostnaden #r fortsatt pa en mycket l1dg nivé och

sjunker till och med.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

En skolbibliotekssamordnare har anstéllts pd uppdrag av barn- och utbildningsndmnden, som dven
finansierar tjdnsten. En rekrytering av bibliotekarie for kommande pensionsavgang tidigarelades for att
sékra bibliotekariekompetens och fortsatt hog kvalitet pa 1dsfrimjandearbetet for barn och unga

2025-08-31 2024-12-31 Férandring
Tillsvidareanstallda, antal 27 25 +2
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 26 24 +2
Tillsvidareanstallda, genomsnittligt antal arsarbetare 25 25 0
under aret
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 2 1 +1
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 1 0,5 +0,5




Tidsbegransat manadsanstallda, genomsnittligt 1 1 0
antal arsarbetare under aret
Sysselsattningsgrad, % 95,8 97,2 | -14
procentenheter
250101- 240101- Forandring
250831 240831
Overtid exklusive PO, tkr 1 3 -2
Fylinadstid exklusive PO, tkr 5 13 -8
Timl6n exklusive PO, tkr 201 149 +52
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension och 10376 10 384 -8
ovriga lonejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 0 0
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
250101- 240101- F6érandring
250731 270731
Overtid, timmar 2 5 -3
Fyllnadstid, timmar 18 46 -28
Timlon, timmar 1054 832 +222
250101- 240101- Forandring
250731 240731
Sjukfranvaro, % * 7,29 5,83 | +1,46
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 62,75 57,24 | +5,51
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2025 — juli 2025.
250101- 240101- Forandring
250831 240831
Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade, 107 101 +6
timavlonade), tkr *

avtalspensioner och forsakringar.

*Kostnader enligt bokforingen 2025-08-31. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

250101- 240101- Forandring
250831 240831
Personalomsattning, % * 0 3,98 | 398
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % * 0 3,98 | -398
procentenheter

*Avser tillsvidareanstallda.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.36

Sankt alder for lanekort
Arendebeskrivning

Fler och fler folkbibliotek i Sverige véljer att gora det mojligt
for unga som ar 13—17 ar att skaffa lanekort (bibliotekskort) pa
egen hand, 1 enlighet med Barnkonventionen och som ett led 1
det ldsfraimjande arbetet for barn och unga.

Processen 1 Viarnamo kommun f{6r att sénka den nedre
aldersgransen fran 18 till 13 ar inleddes med ett forarbete 1 form
av en kartlaggning av konsekvenser samt vilka tekniska
och/eller rutinmissiga forandringar som behdver genomforas.
Slutsatsen &r att barnets rétt till eget 1dnekort trumfar de hinder
eller motargument som finns.

Fordndringen bygger pa att alla avgifter for unga 13—17 ar tas
bort. Forseningsavgift for aldersgruppen har varit borttagen
sedan tidigare och nu tar vi bort avgift for borttappad bok.
Pédminnelser om forsenade bocker/medier kommer att gi ut pa
mejl. Efter tvd paminnelser sa blir personen stoppad och
behdver komma in pa biblioteket for att lasa upp sitt konto igen.

Ungdomen far sitt ldnekort genom att komma till biblioteket och
ange sina uppgifter. Legitimationskravet avskaffas da unga vid
denna alder inte alltid dger en giltig legitimation. Risken for att
unga pé ohederliga grunder ska tillforskansa sig ett
bibliotekskort far ses som hogst marginell.

Fordndringen dr planerad att genomforas under hosten 2025 och
utvirderas I6pande. En storre utvdrdering ska goras senast
september 2026.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden besluta

att sinka den nedre aldersgrinsen for att skaffa l&nekort pa egen
hand fran 18 till 13 é&r.

Asa Rocén Lars Alkner
Bibliotekschef Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-09-17
Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.36
Utredning

Folkbiblioteken i Varnamo kommun har idag en aldersgréns pa
18 &r for att skaffa ldnekort pa egen hand och utan mélsmans
medgivande.

Fler och fler folkbibliotek infér mdjligheten for barn fran 13 ar
att ansoka om lanekort (eller bibliotekskort som ménga bibliotek
viljer att bendmna det) utan vardnadshavares medgivande. Det
ar ett konkret steg mot att forverkliga barnkonventionens
skrivelser om alla barns rétt till information och kultur.

Folkbiblioteken i Region Orebro lén har gjort en prévning och
analys av frigan om barns ritt till ett eget lanekort. I det arbetet
brottades gruppen med fragor kring tekniska begrinsningar i
avgiftssystem pa bibliotek, barnets mognad i férhallande till
mojligheten att forstd vad ett ldneavtal innebér, den lagstiftning
som styr barns rittshandlingsforméga, virdnadshavares ritt och
skyldighet att bestimma om fragor som rdr barnet samt deras
ansvar for att skydda sitt barn. Det hela landade slutligen i att
flertalet av folkbiblioteken i Region Orebro lin inforde 13-
arsgrins for barn att ansoka om lanekort utan vardnadshavares
medgivande. Ett beslut som bland annat lutar sig mot skrivelser
i dataskyddsforordningen GDPR och det regelverk som géller
for vardens informationstjinst 1177.

Ledningsgruppen for folkbiblioteken 1 Virnamo kommun har
tagit del av skrivelser och lyssnat pd Biblioteksutveckling
Region Orebro lin, Linsbibliotek Dalarna, Gotabiblioteken och
Hirndsands bibliotek om hur de gatt tillvdga rent praktiskt for
att mojliggdra for barn fran 13 4r att fa lanekort utan
vardnadshavares medgivande. All personal pa Virnamo
bibliotek har processat forslaget att infora lanekort frén 13 ar
och har tillsammans gjort stallningstaganden och sett 6ver vilka
forordningar och lagar vi behover forhalla oss till for att
genomdriva en sddan fordndring.

I arbetet har vi utgatt frdn det faktum att de som arbetar inom
offentlig verksamhet har en skyldighet att arbeta
rattighetsbaserat och att all offentlig verksamhet ska genomsyras
av ett barnrattsperspektiv. Som lag har FN:s konvention om
barnets réttigheter dessutom foretrdde framfor regler och
bestdmmelser som inte dr lagstadgade.
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https://www.imy.se/verksamhet/dataskydd/det-har-galler-enligt-gdpr/introduktion-till-gdpr/dataskyddsforordningen-i-fulltext/
https://www.1177.se/om-1177/nar-du-loggar-in-pa-1177.se/sa-loggar-du-in-pa-1177.se/logga-in-pa-1177.se-for-dig-som-ar-mellan-13-17-ar/
https://www.barnombudsmannen.se/barnkonventionen/om-barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/barnkonventionen/om-barnkonventionen/

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.36

Virnamo bibliotek har redan slopat forseningsavgifter pa all
barnmedia, oavsett om det &r ett barn, ungdom eller vuxen som
har ldnat barnmedia s utgér inga forseningsavgifter. Vi har
heller inte kvar administrativa avgifter pa borttappade
bocker/barnmedia. Nu vill vi slopa dven ersittningsavgiften for
borttappad media for aldrarna 13—17 ar.

Viktigt for beslutet, att fa 1dnekort pd egen hand, dr att det inte
finns nagra avgifter direkt kopplade till barn och ungdomar upp
till 18 ar.

Bibliotekssekretessen géller dven for barn fran 13 ar, enligt 40
kap. 3 § i offentlighets- och sekretesslagen. Ungdomarna
kommer 1 och med det nya beslutat att uppmuntras att ange sina
egna kontaktuppgifter i bibliotekssystemet, inte sina
vardnadshavares. I ett 6vergangsskede kommer information fran
biblioteket ga till vardnadshavare pa de ungdomar dar
vardnadshavarnas mejl dr registrerad och direkt till ungdomarna
dér ungdomarnas mejl ar registrerad.

Infor beslutet s behdver biblioteket justera rutiner, dndra
lantagarkategori i bibliotekssystemet Book-IT och ta fram
lathundar. Vi behover dven genomfora ett omféngsrikt
informationsarbete for att uppmirksamma ungdomar,
vardnadshavare och skolor om fordndringen. Det dr viktigt att
berdtta om att biblioteket inte ldmnar ut nagra uppgifter om
utlén och att de unga kan vélja att {4 alla meddelanden fran
biblioteket till sin egen e-post.

Rapporter med mer information:

Slutrapport Barn och bibliotekskort Region Orebro ldn

Rapport Vi gjorde en barnrittsprovning! Vad hinde sen?

slutrapport-bibliotekskort-for-barn-dalabiblioteken.pdf



https://utveckling.regionorebrolan.se/globalassets/media/dokument/regional-utveckling/rapporter/2022-rapporter-ru/slutrapport_barn_bibliotekskort_region_orebro_lan.pdf
https://utveckling.regionorebrolan.se/globalassets/media/dokument/regional-utveckling/rapporter/2025-rapporter-ru/rapport-vi-gjorde-en-barnrattsprovning-vad-hande-sen-korrad1.pdf
https://www.regiondalarna.se/contentassets/b6e2e7e96dd5485ebb2a1ff4c1d9a866/slutrapport-bibliotekskort-for-barn-dalabiblioteken.pdf
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Redovisning delegationer 2025

Samarbetsavtal gidllande Apladalen med Varnamo Hembygdsforening.
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.47

Budgetuppfdljning per den 31 augusti 2025

Arendebeskrivning

Enlig kommunstyrelsens beslut 17 september 2019 § 313 sa ska
budgetuppfoljningar inklusive helarsprognoser under 2025 ske
per 31 mars, 30 april, 31 augusti, 31 oktober.

Kulturférvaltningen har inkommit med
budgetuppfoljningsrapport per 31 augusti 2025 med
heldrsprognos.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkénna redovisningen av budgetuppfoljningen per 31
augusti med helarsprognos for 2025.

Veronica Gustafsson Lars Alkner
Ekonomiadministrator Forvaltningschef
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Prognos drift

10006, 13000
31500-31503
32000-32008
32500

Namnd
Programverskamhet, bidrag
Bibliotek

Allman kultur

Augusti delarsbokslut:
VASENTLIGA EKONOMISKA OCH VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER

VASENTLIGA FORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE PROGNOS

Prognos investering

150000
150001
150002
150003
150004
150007

Aug:

VASENTLIGA EKONOMISKA OCH VERKSAMHETSRELATERADE HANDELSER

Inventarier

[t-utrustning

Arligt konstanslag

Konstnarlig gestaltning KN

Konstnarlig gestaltning TU

Biblioteksfilialer, bokbil, bybibblor och bibliotekssytem

aug/delar
Prognos Budget Diff
692 692 0
7086 7086 0
22106 22206 100
7564 7 464 -100
37448 37448 0
aug/delar
Prognos Budget Diff
327 377 50
125 175 50
215 215 0
184 184 0
1704 3187 1484
300 895 595
2855 5033 2179

Overskottet beror frimst pé att projektet ny fotbollsarena &r pausat, att upphandlingen av nytt

verksamhetssystem for bibliotek inte ar slutford och pa att en storre investering gallande utokat antal

studieplatseri biblioteket sker forst senare i host.

PLANERADE ATGARDER FOR ATT MINSKA UNDERSKOTT
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.34

Verksamhetsplan 2026—-2028

Arendebeskrivning

Verksamhetsplan uppréttas varje ar och dr underlag for
kommunfullméktigesbeslut om budget.

Verksamhetsplan 2026-2028 ska ldmnas senast 31 oktober 2025
till ekonomiavdelningen kommunstyrelsen.

Beslutsforslag
Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att aterremittera drendet till kulturfoérvaltningen for vidare
arbete.

Lars Alkner
Forvaltningschef

1(1)
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Verksamhetsplan for kulturnamnden
2026—-2028

Ldgg in en bild
fran er ndmnds
verksamhet!

Antagen av namnd: 241022
Datum: 2025MMDD, § x
Dokumentet galler fran: 2026-01-01

Dokumentansvarig: ordf. Raymond Pettersson, forvaltningschef Lars Alkner

Antagen av kulturndmnden 2025-10-22. Géller fran 2026-01-01.
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente
(Ingressen fran ndmndens reglemente)

Niamnden svarar for den allménkulturella verksamheten och kommunens folkbibliotek.

1.1 Organisationsbeskrivning

l Kulturnamnd
|
Kulturchef

l Kulturkansli l Bibliotekschef

Bibliotek

1.2 Uppdragets omfattning

(Kort beskrivning per verksamhetsomrdde)

Kulturnimnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Ddarmed fungerar ndmnden som en ldnk mellan Gummifabrikens 6vriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturnimnden ansvarar for folkbibliotekens verksamhet. Den styrs av den nationella bibliotekslagen,
som ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nér det géller att inspirera barn och
unga till 14sning. De merdppna biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda fungerar dven
skolbibliotek och en skolbibliotekssamordnare dr anstilld hos kulturforvaltningen. Det finns &ven en
bokbil som framst anvands till forskolebesdk. Andra grupper utéver barn och unga som ges hog
prioritet ar personer med funktionsnedsittning och kommuninvanare med annat modersmal &n
svenska.

Kulturndmnden ger bidrag till foreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieférbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturnimnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhillet, ofta i samverkan med andra aktorer. Arligen arrangeras Virnamo Filmhistoriska Festival
och Smalands Litteraturfestival SmaLit.

Kulturndmnden koper in och forvaltar konsten i savél det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning tillimpas vid ny-, till- och ombyggnation.
Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgdngliggora kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsroérelsen och Jonkdpings lans museum.
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2. Verksamhetsaren 2026-2028

Beskriv kdnda fordndringar och utmaningar (nuvarande forhallande), interna och externa, som kan
paverka verksamheten och genomforande. Skrivs utifran kommunfullmdktiges beslut 18 juni 2025.
Kommunens kulturliv fortsitter f nationell uppmirksamhet. Utnimningen till Arets kulturkommun
2024 foljdes 2025 av Inspira-priset till Virnamo Filmhistoriska Festival. Strommen av studiebesok till
Gummifabriken har tagit ny fart och Vandalorums verksamhet fortsitter att vicka uppmarksamhet i
riksmedia.

Alla positiva reaktioner ger kulturndmnden kraft att mota kommande utmaningar, samtidigt som det
forpliktar. Kulturférvaltningen har de senaste dren genomfort en rad fordndringar och satsningar som
nu kan behdva lite tid att stabiliseras, utan att nya initiativ och det I6pande utvecklingsarbetet hAmmas.
Samtidigt skapar en nedskriven befolkningsprognos och begriansade ekonomiska resurser nya
utmaningar. Ett av nyckelorden for att mota dessa dr samverkan.

2.1 Strategier och metoder

Vad planerar forvaltningen att genomfora. Sdrskilj vad som sker pd kort- (ndrmaste aret 2026) och
lang sikt (under planperioden 2027 — 2028). Beskriv strategier och metoder for att klara uppdraget
och att na mdlen.

Kulturférvaltningen har haft ett antal intensiva och utmanande ar. En forsenad flytt till Gummifabriken
foljdes av en pandemi.

2022 aterstartade verksamheten och dérefter tog arbetet med att skapa en likvirdig biblioteksservice i
hela kommunen fart pa allvar, med omfattande forandringar som foljd. De fyra biblioteksfilialerna har
byggt om och blivit merdppna, vilket innebér att besdkare kan komma in i biblioteken &dven pa
obemannade tider med hjilp av kod och passerkort. I januari 2024 var det premiér for en nyinkopt
bokbil som besdker alla forskolor i kommunen som inte har gdngavstand till ett bibliotek, sé att alla
barn i kommunen ska erbjudas en likvérdig biblioteksservice. Darigenom skapas forutsittningar att ge
alla barn goda ldsvanor som hjalper dem att klara framtida studier och yrkesliv.

Till skillnad fran den nu avvecklade biblioteksbussen kor bokbilen inga turer riktade till allmanheten.
Som en kompensation for detta gors ett forsok med bybibblor, som &r olika former av hdmtstillen dar
bestéllda bocker kan hdamtas och aterldmnas. Det har dock visat sig att ménga av biblioteksbussens
lantagare foredrar att anvinda de merdppna filialerna, snarare dn de sex bybibblorna som har vildigt
varierande nyttjandegrad. Varje bybibbla utvirderas arligen, for att hitta en bra avvagning mellan
satsade resurser och det véirde som skapas fér kommuninvanarna.

De omfattande fordndringarna inom biblioteksverksamheten har skapat en hel del nya arbetsuppgifter,
vilket medfort att arbetssittet har behovt anpassas. De kommande dren behover vi justera och utveckla
rutiner och organisation att forsoka hitta basta mojliga balans mellan effektivitet, service till
kommuninvénarna och personalens arbetssituation. Under 2026 ska ett nytt verksamhetssystem
upphandlas och implementeras. Dartill infors Microsoft 365 i hela kommunen, vilket krdaver personella
resurser. Dérfor planeras inga nya stora fordndringar av biblioteksverksamheten, utover det I6pande
utvecklingsarbetet som ofta sker som initiativ fran personalen.

Fran hosten 2025 finns lagkrav pé att alla skolor méste ha bemannade skolbibliotek och det har dven
skjutits till statliga medel for &ndamalet. Skolbiblioteken &r rektorernas ansvar, men har behver folk-
och skolbibliotek arbeta tillsammans for att finna synergier och skapa bésta mojliga
biblioteksverksamhet for sévil skolelever som dvriga biblioteksbesokare. Ett led i detta dr att en
skolbibliotekssamordnare sedan i augusti &r anstélld hos kulturforvaltningen men finansierad av barn-
och utbildningsforvaltningen. En viktig aspekt dr kompetensforsorjningen, da den nya lagstiftningen
redan har borjat leda till brist pé utbildade bibliotekarier.
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Aven Kriminalvardens etablering i Horle kan paverka biblioteksverksamheten. I flera andra
kommuner ar det de kommunala folkbiblioteken som ansvarar for biblioteksservicen for de intagna.
Tillsammans med kulturskolan fortsitter arbetet med att na fler barn och unga och bredda
kulturutbudet. En kulturtrappa garanterar att alla barn pa ett likvardigt sétt far méta kultur genom
skolan, dir attondeklassarnas besok pa Vandalorum nu har permanentats.

Vandalorum fortsdtter skapa utstdllningar som tilltalar savél publik som kritiker, och dess betydelse
for Varnamos attraktivitet och status som kulturkommun kan knappast 6verskattas. Med den utemiljo
som har skapats och den utbyggnad som planeras tar Vandalorum ytterligare kliv. Det &r viktigt att
kommunen fortsétter att agera samlat och i samverkan med region och stat for att stodja
verksamhetens utveckling.

Positivt dr att Bruno Mathsson Design Residency permanentas fran och med 2026. Residenset som
bedrivs i samarbete med bland annat Region Jonkopings 14n och Vandalorum har véckt
uppmaérksamhet dven internationellt, vilket ytterligare stiarker Varnamos position som mdbel-, konst-
och designstad.

Viarnamo Filmhistoriska Festival har pa bara fyra ér etablerat sig som en sjélvklar métesplats i
Filmsverige och lockar en vixande publik bade lokalt och nationellt. Festivalen har fran och med 2026
Overgatt fran ett trearigt projekt till ordinarie verksamhet med stéd fran Region Jonkopings 1dan och
Svenska Filminstitutet. Under 2026 fortsétter arbetet med att utveckla och bredda festivalen, samt att
gora den mindre sarbar bade organisatoriskt och ekonomiskt. Ett projektbidrag har erhallits fran
Norhedsstiftelsen for att tillsammans med Varnamo Naringsliv AB gora en forstudie for en
industrifilmhistorisk festival.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Beskriv utmaningar och framtida utveckling, interna och externa(omvdrlden) pa lang sikt (ca 4—10
dar), som kan pdverka verksamheten och genomférande

Kulturpolitik handlar inte alltid om att fa ut s& mycket som mdjligt f6r pengarna, utan om att fa ut sa
mycket olika kultur som mdjligt. Om att skapa goda forutsittningar for en mangfald av kulturella
uttryck dir provande, nyskapande, misslyckande och ibland till och med ineffektivitet bejakas. Det
handlar om demokrati, yttrandefrihet och att vi ska f& mgjlighet att utvecklas och vixa som ménniskor
— omistliga virden i en kommun som vill vara den ménskliga tillvixtkommunen.

Med det sagt ska naturligtvis den 16pande verksamheten bedrivas sé att kulturen nar s ménga som
mdjligt. De befintliga resurserna méaste anvéndas klokt och effektivt, ndgot som blir 4n viktigare med
en nedskriven befolkningsprognos dér farre i yrkesverksam élder ska forsorja en vixande andel &ldre.
Har ar det viktigt att lyfta kulturens hilsofrdmjande effekter och det arbete som gors med
kulturunderstddd rehabilitering (KUR) och en omfattande programverksamhet for en éldre publik.

Ett bra sitt att mdta utmaningen med krympande resurser och dkad efterfragan, ar att ytterligare
fordjupa samverkan inom olika omraden.

Dans ér en av de allra storsta fritidsaktiviteterna bland barn och unga i Varnamo kommun, vilket gor
det angeldget att fortsitta det gemensamma arbetet med att stirka dansen som scenkonst. Dérfor ar
regionens satsning pa att fortsdtta Dans Spira Extended mycket vilkommen. Det innebér att
nyutexaminerade dansare kan fa en forsta anstéllning och fortsétta inspirera unga dansare i
kommunen.

Den utredning som gjorts om 6kad samverkan mellan folkbiblioteken i Jonkopings 1édn behover
omsittas i faktiska insatser. Det har redan skett en 6kad samverkan pa nagra mindre omraden, men de
verkligt stora effekterna kan uppnés pé fem-tio ars sikt. Det kan handla om samverkan kring avtal,
upphandlingar, kompetensutveckling och andra omrade dér samverkan kan minska kostnaderna.

Men de storsta utmaningarna ar nog inte de ekonomiska, utan att nd ut med kulturen till alla. Det géiller
inte minst det lasfrimjande arbetet bland barn och unga. Den 14ngsiktiga trenden é&r att utldningen av
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fysiska bocker minskar i hela landet, men det innebér inte att biblioteken blir mindre viktiga nér det
géller kunskapsformedling och lasfraimjande. Tvartom. Bibliotekens roll fordndras, men de dr minst
lika betydelsefulla for kommuninvénarna och har en viktig funktion i samhallet. Detta blev extra
tydligt under pandemin da dven behovet av att minska det digitala utanforskapet blev uppenbart for
alla. Har spelar bibliotekets digitala handledning en viktig roll.

Kulturen och biblioteken spelar en viktig roll i tider av bristande kallkritik, polarisering och ett
ifrdgasittande av de demokratiska varderingar som vi sa ldnge har tagit for givna. Hér kan biblioteken
i dn hogre utstrackning bli demokratiska moétesplatser och kulturen kan vara en brygga mellan
ménniskor. Detsamma géller Gummifabriken, som dr mer 4n ett hus. Gummifabriken bér en idé om
kulturens roll i samhéllsbygget och symboliserar tron pé en ljus framtid fér Varnamo kommun. Ett hus
som gor det lite roligare att bo i Vdrnamo, som far oss att motas och ma béttre. Gummifabriken bidrar
till att fler vill bo i och besoka den ménskliga kultur- och tillvixtkommunen Varnamo.

4. Namndens mal

Ndmnden beslutar om minst ett ndmndmadl per overgripande mdl. Vid framtagande av mal ska héinsyn
tas till overgripande indikatorer som dr aktuella for respektive verksamhet.

[ kolumnerna “Tidigare dr” och “Senaste utfall” anger ni de tva senaste utfallen pa nyckeltalet.

Malnivaer sdtts utifran att ndmnd/bolagsmadalet ska nas senast 2027. Virdet for malnivdan anges i forsta
hand med siffror och i andra hand som oka/minska eller motsvarande.

Vilj ut symboler for de 17 hdllbarhetsmdlen som beror era namnd/bolagsmdl och kopiera in i mallen
vid ndmnd/bolagsmalet. Alla symboler finns ldngst ner i detta avsnitt. Det gar dven att anvdnda de
globala delmdlen, de hittar du hdr: Logotyper - Globala malen (globalamalen.se). Klicka pa
respektive huvudmdl pa webbsidan sd kommer delmdlen for valt delmal upp.

Se exempel vid det forsta 6vergripande mdlet. Radera ddrefter logotyperna nedan for att spara plats i
dokumentet.

Bild pa de 17 hallbarhetsmdlen:

INGEN RENTVATTEN
FATTIGDOM /ALBEFINNANDE

(IR

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, 10 MINSKAD HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT 1 4 HAV OCHMARINA
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH DJAMLIKHET FORANDRINGARNA RESURSER
OCHEKDNOMISK INFRASTRUKTUR

TILVAXT -~

15 EKDSYSTEM OGH 16 FREDLIGA OCH 17 GENDMFORANDE

INKLUDERANDE (OCH GLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP
o

cF

...:- i
: Y,

o — .

BIOLOGISK
MANGFALD
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4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvérldslaget. Varnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv

arbetsgivare
9 oaexerne: f 10 B35
HERASTRITUR :

1 e
FATEDIN

fedf

3 B | 5 o
. ;

4 GODUTBILDNING
ALLA

1

Namndsmal: Att frimja digital delaktighet hos kommuninvanarna.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer
Indikator H 2026 2027 2028
Antal deltagare i digital handledning 321 (24) 200* (25) 250 270 280
enskilt eller vid kurstillfille.
Antal sidvisningar pa 269 372%* 300 711 310 000 315 000 320 000
bibliotekswebben. (23) (24)

*Januari-augusti 2025.
**Saknas ett antal visningar for januari 2023.

4.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvixt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélméaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vilfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Féretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete
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Namndsmal: Att alla oavsett alder, bakgrund och férutsattningar ska kunna ta del av bibliotekets tjanster.

Att kommunens invanare ska erbjudas ett programutbud med bredd och spets.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer

Indikator H 2026 2027 2028

Antal meroppetlantagare. 282 (24) 333 (25) 360 380 400

Aktiva lantagare i kommunala 267 (23) 291 (24) 280 280 280

bibliotek, antal/1 000 inv.

Antal besok pa stadsbiblioteket.** 152 520 - (24) 150 000 150 000 150 000

(23)

Aktivitetstillfallen for barn och unga 67,0 (23) 38,4 (24) 60 60 60

i kommunala bibliotek, antal/1 000

inv. 0-18 ar

Antal besok pa Varnamo 3 000 (24) 3700 (25) 3 800 3900 4000

Filmhistoriska Festival (exklusive

skolbio).

** Antal besok kunde inte mitas korrekt under 2024, da besoksriknaren inte fungerade som den skulle.

4.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Varnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljo
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mgjligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Litt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdangfald
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Niamndmal: Att frimja ett levande och tillgangligt kulturarv som bevaras, anvénds och utvecklas.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer
Indikator H 2026 2027 2028
Antal inventerade 64 (24) X (25) 90 100 110
fornlamningslokaler pd kommunal
mark.
Antal fornldmningslokaler dar 024 X (25) 10 15 20
skotselatgirder har genomfort de
senaste fem aren.
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4.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda majligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselséttning, levnadsmiljo och fritid.
Kommunen berikas av méngfald och kinslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
héllbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillgdnglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En dldrevinlig

kommun, Kris och sdkerhet

3 s 4 iy
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Nimndmal: Att arbeta ldsfrimjande och att 6ka ldslusten bland barn och unga.

2024-12-31 | 2025-08-31 Mailnivaer
Indikatorer 2026 2027 2028

Antal forskolebesdk och andra 261 (24) 160* (25) 260 260 260
aktiviteter med bokbilen.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, 14,0 (23) 12,8 (24) 12,0 12,5 13,0
antal/barn 0—17 ar.

*Januari-augusti 2025.

5. Uppdrag utifran politiska beslut

5.1 Uppdrag utifran kommunfullméktiges beslutade budget

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera namnder. Uppdragen ges for en begransad tid. De
som fatt uppdragen féljer upp dem i namnd vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka
atgarder och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige §111
Uppdragets benamning: Cirkulering av konst
Beslutsformulering: Att uppdra till kulturnédmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av

konstverk i kommunens offentliga miljéer samt att avyttra konst som
inte nyttjas eller som inte dr av ett kulturhistoriskt intresse.

Eventuell kommentar: Inledande dialog har hdllits med berérda tjéinstepersoner.
Startdatum: 2025-06-18
i\terrapporteras senast: 2026-12-31

5.2 Tillkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)

Utover att kommunfullmaktige ger uppdrag i samband med budgetbeslutet kan 6vriga uppdrag
tillkomma. For att fa en samlad bild av ndmndens uppdrag sa finns mojlighet att dven redovisa dessa
har.
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Uppdragsgivare:
Uppdragets bendamning: X
Beslutsformulering: X
Eventuell kommentar: X
Startdatum:
Aterrapporteras senast: ARAA-MM-DD
Exempel
Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen 240416 § 162
Uppdragets bendmning: Ta fram férslag till modell fér inférande av utmaningsrdtt
Beslutsformulering: Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunledningsférvaltningen i

uppdrag att ta fram férslag till modell fér inférande av utmaningsrditt.

Eventuell kommentar:

Startdatum: 2024-04-16

Aterrapporteras senast: 2024-09-30

5.3 Strategiska perspektiv

Enligt kommunens malstyrningsmodell kan kommunfullmdktige dven besluta om strategiska
perspektiv. Ndr sd dr aktuellt, skall planering och uppfoljning goras av ndmnden, kompletteras mallen
med egen rubrik med information och instruktion. I nuldiget finns inga sadana beslut.

6. Namndens Ekonomi

Detta avsnitt dr uppdelat pa underrubrikerna driftbudget och investeringsbudget, fyll i text och belopp
under respektive rubrik nedan. Fyll dven i bifogad Excelfil, infoga Exceltabellerna som bilder ndr den
dar klar under respektive del nedan.

6.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

Driftbudettramarna dr de som beslutas av kommunfullmdktige 18 juni 2025.

Kulturndmndens driftbudgetramar for ar 2026 &r 37,8 miljoner kronor samt plan for ar 2027 38,0
miljoner kronor och for &r 2028 38,2 miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
| 4 44 y 4 4 4
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,7
Allman kulturverksamhet, Ovrig 6,4 6,7 7,1
Bibliotek 20,8 21,4 22,2
Kostnadsfordelning kulturférvaltningen 8,8 8,1 7,5
TOTAL NETTOKOSTNAD 36,7 36,9 37,4 37,8 38,0 38,2

6.1.1 Atgarder fér att uppna en budget i balans

Under denna rubrik skriver de ndmnder som redovisat en negativ budgetavvikelse foregdende dr vilka
atgdrder som planeras for att komma till rdtta med underskottet. Beskriv vilka dtgdrder som paverkar
verksamhetsdret.

X

6.2 Investeringsbudget 2026 samt —plan 2027-2030
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Nedan fyller ni i er ndmnds investeringsbudget utifran kommunfullmdktiges beslut 18 juni 2025.

Kulturndmndens investeringsbudget for ar 2026 ar 1,6 miljoner kronor.
Kulturndmndens investeringsplan for aren 2027-2030 &r totalt 6,5 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad [T 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier och It-utrustning KN 001 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4

Konstanslag, konstndirlig gestaltning KN

och TFN KN 003 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Bibliotekssystem, biblioteksfilialer,

bokbil, bybibblor KN 006 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA INVESTERINGAR 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7

7. Namndens HR

Beskriv ndmndens plan kring kompetensforsorjning med fokus pa arbetsmiljo, i forhdllande till
arbetsgivarperspektivet i mdlet En stark kommun och policy Virnamo kommun som arbetsgivare.
Nyckeltalen i tabellen nedan mejlas till forvaltningarna i juni 2025.

Servicendmnden, omsorgsndmnden och barn- och utbildningsndmnden redovisar dven hur ndmnden
arbetar med att sdkerstilla en effektiv bemanningsprocess, ddr bemanningsfunktionerna dr en del. Ta
stod i framtagna nyckeltal gdillande bemanning.

Sjukfranvaron har 6kat som en f6ljd av enstaka langre sjukskrivningar. Eftersom foérvaltningen har sa
pass fa anstéllda, far enskilda sjukskrivningar stor paverkan pa den totala sjukfranvaron. De som varit
sjukskrivna en ldngre tid r nu ter i tjinst. Overtidskostnaden #r fortsatt pa en mycket 1ag niva och
sjunker till och med.

7.1 Atgarder for att trygga kompetensforsoérjningen

Beskriv planerade dtgdrder/planer, ta stod i nyckeltalen i tabellen nedan samt fordndringar under
2025. Beskriv vilka datgdrder som paverkar verksamhetsdret.

For att se 2025 ars virden, anvind personalrapporterna i Hypergene eller avvakta tills HR-
avdelningen skickar ut delarssiffrorna 2025-08-31 den 8 september 2025.

Tva bidragsanstéllningar av biblioteksvérdar gjordes under 2024 respektive 2025.

Under 2025 har en skolbibliotekssamordnare anstéllts pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden,
som dven finansierar tjdnsten. En rekrytering av bibliotekarie for kommande pensionsavgang
tidigarelades av kompetensforsorjningsskal.

2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 27 25 -2
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 26 24 -2
Tillsvidareanstallda, genomsnittligt antal 26 25 -1
arsarbetare under aret
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 2 1 -1
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 2 0,5 -1,5
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, genomsnittligt 1 1 Of6randrat
antal arsarbetare under aret
Andel kvinnor, % 81,5 84,0 | *25
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 97,3 97,2 | -01
procentenheter
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2023-12-31 2024-12-31 Foérandring

Overtid exklusive PO, tkr* 5 2 -3
Overtid, timmar** 6 5 -1
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 4 2 -2
Fyllnadstid, timmar** 63 55 -8
Timlon exklusive PO, tkr* 214 202 -12
Timlon, timmar** 1298 1166 -132
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension 16 063 16 040 -23
och 6vriga l6nejusteringar, tkr*

Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 0 Of6réndrat

*Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31 avser timmar utférda december 2023 - november 2024 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmén.
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.
**Timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandmén.

2023-12-31 2024-12-31 Fordndring
Sjukfranvaro, % * 4,10 5,13 | +1,03
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % * 39,24 56,44 | +17,2
procentenheter
Sjuklén exklusive PO (manadsavionade, 119 139 +20
timavlénade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2024 - november 2024.

**Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsakringar.

2023-12-31 2024-12-31 Foérandring

Personalomsattning, % 3,7 7,9 | 42

procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 0 7,9 | *7.9

procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 0 -1

Avser tillsvidareanstéllda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beraknat vid 65 ars alder) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 0 0 1 0 0

Avser tillsvidareanstéllda.

8. Omsattningstal och nyckeltal

Anvidnds for att ytterligare beskriva verksamhetens omfattning, exempelvis antal elever, antal brukare mm.

Omsattningstal och nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Antal utlan.* 149115 | 165147 | 182509 | 175566
Andel utldn barn/ungdom av totala antalet utlan. 53% 53% 55% 57%
Antal arrangemang.* 644 826 1036 878
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det géller bocker och

tidskrifter? Andel positiva (SCB) 96 Mats ej 97 Mats ej
Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud nar det galler

bocker och tidskrifter? Andel positiva (SCB) 93 Mats ej 97 Maits ej
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det galler aktiviteter?

(t ex bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning) Andel

positiva (SCB) Kk Mats ej 85 Mats ej
Vad tycker du om det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen?

(t ex konstutstallning, teater, konserter etc) Andel positiva (SCB) 67 Mats ej 80 Mats ej
Vad tycker du om kommunens arbete for att fraimja det lokala

kulturlivet? Andel positiva (SCB) 70 Mats ej 75 Mats ej
HME — Hallbart medarbetarengagemang. 66 Mats ej 90 Mats ej
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* Antal utlan och arrangemang péaverkades kraftigt av stingda bibliotek och restriktioner under pandemin.
**For fa svarande for att SCB ska redovisa svaren.

9. Sammanfattning

(Sammanfatta de utvecklingsomrdden som forvaltningen planerar under planperioden for att nd ndmndens mal,
med god kvalitet i grunduppdrag inom befintlig ram. Prioriteringar av resurser, och risk- och
konsekvensanalys)

X
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Allmanna skrivregler

Ta bort de gra hjdlptexterna ndr du har skrivit klart, dven denna sida.

Ténk pd ldsaren ndr du beskriver vad som har hdnt i verksamheten. Lisaren har inte samma
kunskap och information som du har, ddrfor dr det viktigt att skriva tydligt med enkelt sprak.
Anvdnd inte orden “jag” eller "vi” utan skriv i stdillet exempelvis nimnden eller den du syftar pa.
Grundregeln ndr du skriver dr att inte anvinda forkortningar. Anvdnd inte heller interna

forkortningar som exempelvis BUN eller msk.

Anvdnd bara punktlistor om du har nagra fa punkter att skriva om.

Skriv namn pd forvaltningar, nimnder, avdelningar och sd vidare med liten begynnelsebokstav:
omsorgsforvaltningen, teknik- och fritidsndimnden, rdddningstjdnsten. Vissa verksamheter har
egna "namn”, dessa skrivs med stor bokstav, exempelvis Lindgdrden. Bestdr namnet av mer dn ett
ord skriver vi bara det forsta ordet med stor bokstav: Finnvedens gymnasium, Hdnger forskola,
Undantag: Triffpunkt Vrden.

Skriv Virnamo kommun (det vill sdiga stort V, litet k)

1 I6pande text skriver vi titlar med liten begynnelsebokstav

Ldnsstyrelsen i Jonkopings ldin skriver du med stor begynnelsebokstav, men om du bara skriver
ldnsstyrelsen, ska det vara liten begynnelsebokstav. Bendmningar pd vissa grundldggande
samhdllsinrdttningar skriver vi med liten bokstav, till exempel regeringen, riksdagen, polisen
Det finns inga begrdnsningar i sidantal men forsék hdlla texten kort och bara ta med det
viktigaste.



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-09-17

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.48

Sammantradesdatum 2026

Arendebeskrivning

Kulturférvaltningen har gjort forslag till sammantrddesdatum for
kulturndmnden 2026.

Foreslagna datum:
28 januari

4 mars

25 mars

29 april

3 juni

26 augusti

30 september

21 oktober

2 december

Sammantréddet borjar 14:00 och tiden som avsitts dr till klockan
17:00, om inget annat anges i kallelsen.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkénna forslag till sammantradesdatum for kulturnimnden
2026.

Lars Alkner
Forvaltningschef

1(1)
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KOMMUN 2025-09-16

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.45

Uttag ur resultatfond till starkt
bibliotekariekompetens

Arendebeskrivning

Den nya bokbilen som besoker alla forskolor i kommunen som
inte har gangavstdnd till ett bibliotek har blivit en succé.
Utvecklingen har varit mycket positiv, men har samtidigt
inneburit ett visst merarbete innan alla rutiner har satt sig.

I augusti bytte barnbibliotekarien tjanst till att bli
skolbibliotekssamordnare med anstéllning 1 kulturférvaltningen,
finansierad av de extra statliga medel som barn- och
utbildningsforvaltningen fitt med anledning av den nya lagen
om bemannade skolbibliotek.

For att inte riskera att bryta den positiva utvecklingen for
bibliotekets ldsframjande arbete for barn och unga, anstélldes en
ny barnbibliotekarie 1 augusti vilket samtidigt sékrar
kompetensforsorjningen i den nationella brist pd utbildade
bibliotekarier som nu har uppstétt. Tanken var att
barnbibliotekarien skulle ersitta en pensionsavgang, men da den
nu har flyttats fram pé arbetstagarens begéran har vi en tillfallig
overtalighet. For hantera detta 6nskar kulturndmnden lyfta

200 000 kronor ut kulturnimndens resultatfond, som i nuldget
innehéller 2 296 300 kronor.

Beslutsforslag

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden att foresla
kommunstyrelsen att besluta

att lyfta 200 000 kronor ur kulturndmndens resultatfond till att
finansiera en tillféllig Overanstéllning av en bibliotekarie for att
sékra bibliotekariekompetens och fortsatt hog kvalitet pa
lasframjandearbetet for barn och unga.

Asa Rocén Lars Alkner

Bibliotekschef Forvaltningschef

1(3)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-09-16
Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.45
Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Riskbedomning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifran det
perspektiv som forvaltningen/ndmnden har.

3(3)
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.46

Arrangemangsbidrag Smalands
Konstnarsforbund, Vad sager konstnaren

Arendebeskrivning

Smaélands konstnérsforbund har ansokt om ett
arrangemangsbidrag pa 27 000 kronor for konstnirseventet
”Vad sédger konstndren?” 16 november 2025. Syftet ar att skapa
levande moten mellan professionella konstnérer och
allménheten — ett tillfélle for fordjupad forstaelse av
samtidskonst genom dialog.

Arrangemanget ligger vil i linje med kulturndmndens mal om
att kommunens invénare ska erbjudas ett programutbud med
bredd och spets. Det lyfter den smélédndska konsten och skapar
tillfélle till méten mellan aktiva konstnérer fran regionen och
konstpubliken.

Bidraget kommer att anvindas till att betala medverkande
konstnirer arvode enligt rekommendationerna fran Konstnarerna
Riksorganisation (KRO). Darmed blir bidraget dven ett sitt att
stotta att konstnérer i1 regionen i1 deras yrkesverksamhet.

Arrangemangsbidrag ska i normalfallet inte g4 till att betala
ersittning till den sdkande foreningens egna medlemmar. I detta
fall medverkar de dock som aktérer och inte som arrangorer.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att bevilja Smalands Konstnarsforbund ett arrangemangsbidrag
pa max 27 000 kronor for ”Vad sdger konstniren?”.

Lars Alkner
Forvaltningschef

1(1)
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.43

Granskning av hantering och kontroller av
anstalldas bisysslor.

Arendebeskrivning

P& uppdrag av kommunrevisionen har konsultféretaget EY
(tidigare Ernst & Young) genomfort en granskning avseende
hantering och kontroll av anstélldas bisysslor.

Den 21 augusti 2025 fick kommunens revisorer en genomgang
av rapporten. Granskningen visade pé brister i sdvil bedomning
som dokumentation. Det framgar ocksa att det finns betydligt
fler bisysslor &n vad kommunen ként till.

Kommunrevisionen ser allvarligt pd det som kommit fram 1
granskningen och overldmnar revisionsrapporten till
kommunstyrelsen och ndmnderna for skriftligt yttrande — med
angiven sista svarsdag 30 november 2025.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att uppdra till kulturférvaltningen att ge ett skriftligt yttrande
som svar pad kommunrevisionens granskning, samt

att svaret presenteras pa kulturndmndens sammantride den 22
oktober.

Lars Alkner
Forvaltningschef

1(1)



Varnamo kommun 21 augusti 2025
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden
Kulturnimnden
Medborgarnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Omsorgsnimnden
Serviceniimnden

Teknik- och fritidsnimnden

For kdnnedom till:

Fullmiktige

Granskning av hantering och kontroller av anstialldas bisysslor

EY har pa vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pé revisionsmotet den 21 augusti 2025 har vi 1 egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Vi ser allvarligt pd granskningens resultat. Granskningen visar att det finns betydligt
fler bisysslor dn vad som var ként hos kommunen. Vi ser stora brister i sdvél
dokumentation som bedomning av anstilldas bisysslor. Sammantaget visar detta pa ett
behov av att vidta atgirder for att sdkerstélla foljsamhet till sdvil Lag om offentliga
anstdllda som kommunens interna rutiner.

Harmed 6verlamnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen och berérda ndmnder
for yttrande.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar av kommunstyrelsen och ndmnderna pa de
rekommendationer som framgér av revisionsrapporten senast den 30 november 2025.
Revisorerna kommer att bevaka fortsatt utveckling.

Viarnamo som ovan,

Susanne Andersson Osten Sjolin
Revisionens ordforande Vice ordforande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisorerna i Varnamo kommun granskat kommunens
hantering och kontroll av bisysslor. Granskningen har syftat till att beddéma om
kommunstyrelsen och ansvariga namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett
andamalsenligt satt.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna till viss del
hanterar anstalldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi beddmer att kommunens rutiner for hantering av anstélldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Det finns andamalsenliga rutiner och mallar for att informera
anstallda om skyldigheten att anmala bisysslor. Utifran resultatet i genomfort
stickprov staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs tillrackligt.

De brister vi identifierat i granskningen ror frimst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelsen och namnderna inte har faststallt ansvaret for att bedéma och
besluta om bisysslor fullt ut. Det framgar inte av delegationsordningarna vem som
har ratt att besluta om godkéannande eller férbud av bisysslor.

Det ar positivt att det finns systemstdd for uppféljning och kontroll av bisysslor. Vi
bedomer dock att det bade saknas ett definierat ansvar for kontroller, samt
systematiska kontroller av anstalldas bisysslor.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som bedémning av anstalldas bisysslor brister. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Genomfoérd kontroll av anstélldas bisysslor visar att 363 anstallda har totalt 532
bisysslor. Eftersom kommunen enligt uppgift endast hade information om 208
registrerade bisysslor vid tidpunkten for granskningen indikerar detta stort
morkertal.

Slutligen visar genomférd dataanalys att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna
att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade
rutiner.

Faststédlla ansvaret for att godkanna och forbjuda bisysslor i
delegationsordningar.

Sakerstélla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantérer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt
upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.
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Sékerstalla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,
innehaller en motivering och dokumenteras.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anmaéls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ménga offentliganstallda chefer och medarbetare har bisysslor. Aven om det stora
flertalet bisysslor ar oproblematiska och ocksa kan vara berikande for det ordinarie
arbetet finns det bisysslor som kan skada fortroendet for den enskilda kommunen,
och ytterst for den offentliga verksamheten i stort. En studie av Statskontoret
(2019)* visar att manga kommuner har rutiner for att hantera bisysslor i form av
riktlinjer, information och dokumentation. Daremot framgar att kommuner sallan
granskar anstélldas bisysslor.

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstallning galler att en arbetstagare inte far
ha nagon anstéllning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fortroendet for densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Darutover finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende
otilldtna bisysslor for arbetstagare.

Arbetsgivare har en skyldighet att informera sina anstallda om vilka forhallanden
som kan leda till att en bisyssla ej tillats. Den anstéllde ska ocksa pa arbetsgivarens
begaran lamna sadana uppgifter som behovs for att arbetsgivaren skall kunna
beddma bisysslornas beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan
ar otillaten och skriftligt motivera sitt beslut. Med otillatna avses fortroendeskadliga,
konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

Med bakgrund i genomférd risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna bedomt att
en granskning avseende kommunens hantering och kontroller av anstalldas bisysslor
ska genomforas.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga
namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har ansvariga namnder faststallt ansvaret for att kontrollera medarbetares
bisysslor?
Har kommunen andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller for hantering
av bisysslor?
Har ansvariga chefer kainnedom om medarbetarnas bisysslor?

0 Uppréattas och férvaras information om bisysslor per anstalld?
Stodjer kommunens riktlinjer ansvariga chefer i vilka bisysslor som ska
bedomas vara tillatna respektive otillatna?

1 statskontoret 2019. Offentligt anstalldas bisysslor. En studie av hanteringen av bisysslor i
myndigheter, kommuner och regioner. 2019-11-07.
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1.3. Genomfdrande och avgransning
Granskningen har genomfdrts mellan mars 2025 och augusti 2025.

Granskningen &ar kommunévergripande i kontrolldelen. Avseende rutiner och
genomférande granskas barn- och utbildningsnamnden sarskilt.

Dokumentstudier har skett av kommunévergripande rutiner, mallar och
stédmaterial for hantering och beddémning av bisysslor. En intervju har genomforts
med ansvariga for hanteringen av bisysslor pd kommunledningsforvaltningen och
inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Dartill har vi genomfort en kartlaggning av de anstalldas bisysslor i forhallande till
Retrievers? foretagsregister avseende ataganden eller intressen i féreningar eller
handels- och aktiebolag. Kartlaggningen berdr samtliga medarbetare som var
registrerade i kommunens l6neregister den 1 februari 2025. Statistik dver hur
bisysslor fordelar sig presenteras i rapporten. Underlaget, det vill sdga de anstéllda
som har en bisyssla registrerad enligt Retriever, utgor populationen for stickprovet.
Det innebér att for samtliga stickprov finns det atminstone en bisyssla.

Inom ramen for granskningen har ett stickprov genomférts for att folja upp
efterlevnaden av riktlinjerna och de administrativa rutinerna. Denna del har
inbegripit att kontrollera att de anstdlldas bisysslor samlas in, godkanns eller
forbjuds och forvaras i enlighet med rutinerna. Stickprovsgranskningen omfattar tio
stickprov och avser barn- och utbildningsnamnden. Syftet med stickprovet &ar inte
att upparbeta ett statistiskt sakerstallt underlag utan att fa en uppfattning om
huruvida de interna rutinerna efterlevs.

I genomfdrandets sista fas har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstallda
har ataganden alternativt andra intressen. Analysdelen a&r kommundvergripande.

1.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Lagen (1994:260) om offentlig anstalining
Kollektivavtalet, AB 24

For att lasa mer om revisionskriterierna, se bilaga 1.

2 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.
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2. Rutiner och riktlinjer

2.1. Kommunoévergripande styrdokument

| detta avsnitt besvaras revisionsfragan om kommunen har andamalsenliga riktlinjer,
rutiner och kontroller for hantering av bisysslor. For att en rutin eller riktlinje ska
bedomas som andamalsenlig ska den i detta sammanhang:

vara dokumenterad,

innehalla en definition av begreppet bisyssla,

innehalla information om anstalldas skyldighet att anmaéla bisyssla,
innehdlla information om vilka slags forhallanden som kan anses som
otillatna bisysslor,

innehalla konsekvenser vid otillaten bisyssla.

En rutin ska aven innehalla information om tillvagagangssatt for att anmala, bedéma
och besluta om bisyssla. Med &ndamalsenliga kontroller avses riskbaserade
systematiska kontroller.

Det finns en kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen antog den 22  november 2023 en
kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor. Enligt intervju anvands
rutinen av samtliga forvaltningar. Férvaltningarna uppges inte ha antagit egna
rutiner for hantering av bisysslor utifran rutinen.

| rutinen definieras en bisyssla som en tillfallig eller stadigvarande syssla som utdvas
vid sidan om ens huvudanstalining och som inte ar hanforlig till privatlivet. Rutinen
beskriver aven kriterierna for nar en bisyssla kan anses fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande med kommunens verksamheter.

En bisyssla ska enligt rutinen anmélas av medarbetare i personalsystemet Heroma.
Bisysslans art och omfattning ska beskrivas. Om medarbetaren underlatit att anmala
en bisyssla som ar oférenlig med dennes uppdrag kan detta leda till disciplinara
atgarder. Detta galler dock endast om ansvarig chef uttryckligen informerat den
anstillde om skyldigheten att anmadla eventuell bisyssla. Vid oklarheter om
bisysslans inverkan pd medarbetarens tjanst ska ansvarig chef radfrdga HR-
avdelningen.

Det har genomforts interna kontroller av registrering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen genomférde som en del av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2020 en kontroll av att medarbetare anmaéler eventuella
bisysslor. Enligt uppféljning av internkontrollplan 2020 genomfbérdes en
kartlaggning under samma ar av antalet medarbetare med anmélda bisysslor per
forvaltning. Kartlaggningen visade att 171 medarbetare hade anmélt en bisyssla ar
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2020. Det gjordes dock ingen bedémning om detta var ett litet eller proportionerligt
antal bisysslor i relation till antal anstallda.

Kontrollen resulterade i tvad atgarder. Dels att en paminnelse skulle ga ut i
kommunens nyhetsbrev till chefer om att bisysslor ska registreras i Heroma. Dels
att definitionen av vad en bisyssla ar ska vara densamma och kand bland chefer saval
som medarbetare. Det framgar inte vem som var ansvarig for atgarden.

Enligt intervju kan HR-avdelningen i dagslaget digitalt kontrollera antalet bisysslor
for samtliga forvaltningsanstéllda. Kontroller av antalet bisysslor gors dock enligt
uppgift inte regelbundet, utan endast pa forekommen anledning, exempelvis vid
interna kontroller. Det totala antalet bisysslor for samtliga fdrvaltningars
medarbetare uppges av intervjuade vara 208 stycken vid tidpunkten for
granskningen.

2.2. Organisationens ansvarsfordelning

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om ansvariga namnder har faststallt
ansvaret for att kontrollera medarbetares bisysslor.

Det finns inga ansvariga pa forvaltningarna for hantering av bisysslor

Enligt intervju finns ingen tjansteperson som ar sarskilt ansvarig for hantering och
kontroll av bisysslor pa forvaltningarna eller pa HR-avdelningen. Intervjuad fran
barn- och utbildningsférvaltningen uppger att drenden som galler anmélan och
beddmning av bisysslor koordineras av forvaltningens personalsamordnare.

Av rutin for hantering av bisysslor framgar att HR-chef ansvarar for revideringar av
rutinen. HR-chef ansvarar aven for att informera férvaltningarna vid férandringar i
lag och kollektivavtal som berdr bisysslor. HR-partner ska se till att rutinen foljs upp
varje mandatperiod.

Dartill finns vagledning till chefer pd kommunens intranat avseende hantering av
bisysslor. Av vagledningen framgar att medarbetares chef ansvarar for att under
det &rliga medarbetarsamtalet frdga om en medarbetare har en bisyssla. Fragan ska
stéllas oavsett om medarbetaren tidigare har anmalt en bisyssla eller inte.

Det framgar varken av kommunstyrelsens eller barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning vilken tjansteperson som har ratt att godkanna eller férbjuda en
bisyssla.

2.3. Uppfoljning och dokumentation av anstélldas bisysslor

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om information om bisysslor upprattas och forvaras
per anstalld.

7

47



EY

Building a better
working world

Chefer ansvarar for att medarbetare kanner till sin skyldighet att informera om
bisyssla

Enligt checklista for introduktion av nyanstéllda ska ansvarig chef informera en
anstalld om att denne ska fylla i information om eventuell bisyssla i Heroma. Det
framgar dock inte pa vilket satt ansvarig chef dokumenterar att medarbetaren fatt
denna information.

Enligt mall for medarbetarsamtal ska chefer fraga en medarbetare om denne har en
bisyssla eller om karaktéaren pa en anmald bisyssla har forandrats sedan féregaende
ars medarbetarsamtal. Mallen beskriver att medarbetaren ska anmala ny bisyssla
eller férandring av bisyssla i Heroma.

Det framgar av granskningen att medarbetarsamtal som hallits fram till april 2025
som regel inte har dokumenterats. Fran och med april 2025 ska samtliga
medarbetarsamtal dock dokumenteras digitalt i Heroma. Enligt mall for
medarbetarsamtal ska dokumentationen sparas i fem ar.

Dokumentation av bisysslor gors digitalt

Enligt rutin for hantering av bisyssla ansvarar medarbetare for att registrera
eventuell bisyssla i Heroma. Enligt underlag fran Heroma ska foljande information
om bisysslan beskrivas:

verksamhetsomrade,

typ av uppdrag,

uppdragsgivarens namn och organisationsnummer,

kortfattad beskrivning av vad bisysslan avser,

omfattning i antal timmar per ar,

datum fran nar bisysslan borjade galla och eventuellt slutdatum.

Det framgar ocksa av Heroma nar en medarbetare senast dokumenterade eventuell
bisyssla.

Det framgar av vagledning till chefer hur dessa kan se information om medarbetares
inrapporterade bisysslor. Chefer kan utifran informationen aven se hur manga av
dennes medarbetare som har besvarat fragan om de har en bisyssla.

Kontroll av i vilken grad medarbetares bisysslor dokumenteras har genomforts i
granskningens stickprovskontroll, se kapitel. 3.3.

2.4. Beddmning av bisyssla

Detta avsnitt besvarar revisionsfragan om kommunens riktlinjer stodjer ansvariga
chefer i vilka bisysslor som ska bedémas vara tilldtna respektive otillatna.
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Rutin for hantering av bisyssla beskriver hur bedémning ska goras

Efter att en medarbetare registrerat en bisyssla beddmer ansvarig chef, enligt
intervju, om ifylld information ar tillracklig for att en bedémning ska kunna goras.
Enligt underlag fran Heroma har ansvarig chef mojlighet att besluta om bisysslan ar
“tillaten”, “forbjuden” eller “behtéver komplettering”. Beslutet behdver inte
skriftligen motiveras for att kunna tas i systemet. Av intervjuade framgar att chefer
alltid maste bedoma en bisyssla pa nytt om en medarbetare registrerar ny
information om bisysslan.

Av végledning till chefer pA kommunens intranat framgar att fortroendeuppdrag
inom fackliga, politiska eller ideella organisationer generellt sett inte ska betraktas
som bisysslor. Dock kan sadana uppdrag i vissa fall bedémas som fortroendeskadliga
och darmed férbjudas. | vagledningen, den kommundévergripande rutinen eller annat
underlag framgar i 6vrigt inga exempel pa kontrollfragor om en bisysslas karaktar
som kan underlatta chefers bedémning.

Forvaltningschef ska enligt rutin for hantering av bisysslor besluta om huruvida en
bisyssla som beddms som fdrtroendeskadlig, konkurrerande och/eller
arbetshindrande ska forbjudas. Beslutet ska fattas efter samrad med ansvarig chef
och HR. Det framgar inte av rutinen vem som ansvarar for att godkénna
medarbetares bisysslor. Beslut om godkéannande eller forbud av forvaltningschefers
bisysslor ska tas av kommundirektor.

Beslut om férbud av bisyssla ska enligt rutinen motiveras. Om en bisyssla bedéms
som konkurrerande eller arbetshindrande ska detta forhandlas med medarbetarens
fackliga organisation infor eventuellt beslut. Det framgar inte av rutinen att
motiveringen ska goras skriftligen.®

Det genomfdrs ingen utbildning om bisysslor

Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att medarbetare ska fa utbildning
och information om hur registrering av bisysslor ska goras. Enligt intervjuade
diskuteras amnet i regel inte pa arbetsplatstraffar eller andra
forvaltningsdvergripande traffar.

Chefer uppges fa information om hantering av medarbetares bisysslor vid
introduktion av sin anstallning. Det genomférs dock inte I6pande utbildningar for
chefer om hur bisysslor ska bedémas.

3 Enlig 7 ¢ 8 i Lag (1994:620) om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otillaten
bisyssla som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehélla en
motivering.

9
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2.5. Beddmning

Rutiner och riktlinjer

Vi beddmer det som positivt att det finns en kommundvergripande rutin for
hantering av bisysslor. Vi bedomer att rutinen for hantering av anstélldas bisysslor
till stor del ar tillfredsstallande. Bedomningen grundar sig pa att rutinen innehaller
en definition av vad som anses vara en bisyssla samt information om medarbetares
skyldighet att anmaéla bisyssla. Rutinen innehaller ocksa information om pa vilka
grunder en bisyssla kan forbjudas. Av rutinen framgar vem som har ratt att fatta
beslut om att forbjuda en bisyssla. Dock framgar inte vem som har ratt att besluta
att godkanna en bisyssla eller hur detta ska géras. Det bedémer vi som en brist.

Enligt lagen om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otilldten bisyssla
som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehalla en
motivering. Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering maste ges. Detta beddms som en brist.

Vidare bedémer vi att utbildning och information till medarbetare brister. Utbver
information pa det arliga medarbetarsamtalet far medarbetare ingen utbildning om
vad en bisyssla ar, hur beddmning ska goras eller hur dokumentation ska ske.

Kontroller

Vi beddmer det som positivt att det genomforts interna kontroller av férekomsten
av bisysslor per forvaltning. Vi stéller oss dock fragande till om resultatet
tillvaratagits pa ett andamalsenligt satt. Exempelvis gjordes ingen kontroll eller
rimlighetsbedémning av om antalet identifierade bisysslor var proportionerligt mot
det antal som kan forvantas finnas utifran antal anstallda i forvaltningarna. Det
genomfors inte nagra regelbundna kontroller av medarbetares bisysslor, vilket vi
beddémer som en brist.

Ansvar

Vi bedbmer att ansvariga namnder inte har faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor. Namnderna har faststéllt att chefer ska arligen félja upp om
medarbetare har en bisyssla pd medarbetarsamtalet. Dock finns inga utsedda
tjanstepersoner pa forvaltningarna som ansvarar for kontroll av bisysslor. Det finns
heller inget faststallt ansvar 1 kommunstyrelsens eller barn- och
utbildningsnamndens delegationsordning som anger vilken tjansteperson som har
befogenhet att godkénna respektive forbjuda bisysslor.

Dokumentation

Vi beddémer att ansvariga chefer inte har tillracklig kdinnedom om medarbetarnas
bisysslor. Medarbetare ansvarar for att informera sin chef om sin bisyssla vid
nyanstallning, vid férandringar samt vid det arliga medarbetarsamtalet. Genomfort
stickprov (se avsnitt 3.3) visar dock att chefer i de flesta fall inte har kdannedom om
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anstalldas bisysslor. Vi ser positivt pa att medarbetarsamtal och information om
bisysslor numera dokumenteras digitalt. Detta mdjliggor enligt var mening en
enhetlig hantering och uppfdljning av anstélldas bisysslor.

Stod till chefer

Vi beddmer slutligen att kommunens riktlinjer till viss del stodjer ansvariga chefer i
vilka bisysslor som ska bedomas vara tillatna respektive otillatna. Bedomningen
grundas pa att rutin for hantering av bisysslor beskriver vilka typer av bisysslor som
ska forbjudas. Det framgar dock inte tydliga exempel pa vilka slags bisysslor som ska
tilldtas. Det finns inte heller nagra exempel pa kontrollfrdgor om en bisysslas
karaktar som kan underlatta bedomning.

11
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3. Dataanalys och stickprov

3.1. Forekomst av bisysslor bland anstéllda

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgorna om ansvariga chefer har kainnedom om
medarbetarnas bisysslor samt om information om bisysslor upprattas och férvaras
per anstalld.

Kontroll av antal bisysslor per forvaltning

Inom ramen for granskningen har vi genomfért en kontroll av anstélldas bisysslor i
barn- och utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen, medborgarférvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen,  omsorgsforvaltningen,  serviceforvaltningen,
teknik- och fritidsforvaltningen, samt kommunledningsforvaltningen. Informationen
om anstalldas bisysslor ar inhamtad fran Retrievers* aktiebolags-, handels- och
foreningsregister.

| tabellen nedan framgéar antalet anstallda pd& kommunledningsforvaltningen och
granskade namnders forvaltningar som har en eller flera bisysslor. Bisysslor ar i
detta sammanhang synonymt med att vara registrerade i bolag, foreningar eller i
organisationer med annan associationsform. Sammanstallningen omfattar samtliga
medarbetare pa kommunledningsforvaltningen och granskade namnders
forvaltningar med en tillsvidareanstalining, timanstélining eller tidsbegransad
manadsanstallning den 1 februari 2025°.

Tabell 1. Statistik over antal bisysslor for anstallda pa
kommunledningsforvaltningen och granskade ndmnders forvaltningar
Antal bisysslor Antal anstéllda Totalt antal bisysslor
med bisysslor
1 247 247
2 85 170
3 18 54
4 9 36
5
6 1 6

4 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.

5 Av totalt 4056 medarbetare ar 2956 tillsvidareanstallda, 213 tidsbegransat
manadsanstallda, 816 timavlonade och 71 deltidsbrandman.
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Summa 363 532

Av tabellen framgar att 363 anstéllda har sammantaget 532 registrerade bisysslor.
Endast fyra anstéllda har fem eller fler bisysslor vid sidan av sin anstallning.

Tabell 2. Fordelning av bisysslor inom granskade namnder

Antal Férekommer som
13 Bolagsman
0 Extern firmatecknare (gj tillika styrelsemedlem)

Extern verkstallande direktor (ej tillika styrelsemedlem)

66 Innehavare

Kommanditdelagare

Komplementér

0 Prokurist
151 Styrelseledamot. Av_ dessa ar 14_1 styrelseordférande, sju
vice VD och tio VD.
288 Styrelsesuppleant. Av dessa ar en vice VD och tva VD.
532 Summa

| ovan tabell framgar vilken befattning de anstallda i granskade namnder och bolag
har inom respektive bisyssla. Av identifierade bisysslor omfattar 44 engagemang
bostadsrattsforeningar. Mest forekommande som bisyssla ar engagemang i ett
aktiebolag, 379 engagemang. | tabellen nedan presenteras fdrdelningen av
anstalldas bisysslor per forvaltning.

Tabell 3. Bisysslor per forvaltning

Forvaltning Antal Antal Antal anstéllda Andel anstéllda
bi- anstallda | per forvaltning med bisysslor i
sysslor med forhallande till
bisysslor anstallda per
forvaltning

Barn- och utbildnings-
forvaltningen 220 152 1564 9,7%

Kommunlednings-
forvaltningen 40 23 131 17,6 %
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Kulturférvaltningen 6 4 31 12,9%
Medborgar-
forvaltningen 43 27 180 15,0%
Omsorgsfdrvaltningen 122 90 1527 59%
Samhallsbyggnads-
forvaltningen 40 23 156 14,7 %
Serviceforvaltningen 24 19 283 6,7 %
Teknik- och
fritidsférvaltningen 37 25 184 13,6 %
Summa 532 363 4056 8,9%

Sammantaget har 363 av 4056 anstallda i granskade namnder en bisyssla enligt
registeranalys med utgangspunkt i Retrievers register. Detta motsvarar cirka nio
procent av alla anstéllda.

Likt tidigare granskningar i jamforbara kommuner finns markbara skillnader i
andelen anstdllda med bisysslor mellan kommunens fdrvaltningar.
Omsorgsforvaltningen har lagst andel anstallda med bisysslor, 5,9 procent. Hogst
andel anstédllda med bisysslor i forhallande till antal anstallda aterfinns i
kommunledningsférvaltningen, 17,6 procent.

Det maste ocksa patalas att vid registerkontrollen registreras ocksa uppdrag som
ingar i tjansteutdvningen for vissa medarbetare sdsom bisysslor. Hit raknas framst
engagemang i kommunalt agda bolag. Det ar darmed sannolikt att ett antal
tjanstepersoner som ingar i denna granskning har uppdrag i sadana bolag inom
ramen for sin kommunala tjanst.

3.2. Bisysslor och inkop

Baserat pa identifierade bisysslor har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstéllda
har ataganden.

| tabellen nedan framgar inkop per férvaltning dar det har genomforts inkop fran
leverantorer dar anstallda inom den egna forvaltningen har engagemang i form av
en bisyssla. Avseende de granskade namndernas verksamheter ar inkdpen
registrerade fran den 1 januari 2024 och 26 mars 2025.
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Tabell 4. Inkdp dar anstallda inom den egna férvaltningen har engagemang

1 januari 2024 - 26 mars 2025 Antal Antal fakturor Belopp, kr
leverantorer
Barn- och utbildnings- 13 723 15 498 202
forvaltningen
Kommunledningsfoérvaltningen 6 24 6 507 997
Kulturférvaltningen 1 1 7 200
Medborgarférvaltningen 0 0 0
Omsorgsfdorvaltningen 0 0 0
Samhallsbyggnads- 0 0 0
forvaltningen
Serviceforvaltningen 0 0 0
Teknik- och fritidsférvaltningen 3 582 6 787 076
Summa 23 1330 28800475

Fran den 1 januari 2024-26 mars 2025 har vi identifierat inkdp fran 23 leverantorer
dar anstéallda inom den forvaltning som genomfért inkdpet har engagemang i form
av en bisyssla. Flest aterfinns inom barn- och utbildningsférvaltningen med 13 olika
leverantorer. For medborgarférvaltningen, omsorgsforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen har inga inkdp
identifierats hos leverantorer dar nagon anstélld inom forvaltningen har en bisyssla.

Sammantaget for granskade ndmnder har inkdp genomforts till ett belopp av cirka
28,8 miljoner kronor. Ingen av dessa leverantérer ar kommunala bolag. Inkop fran
en leverantor avser drygt 13,7 miljoner kronor, bisysslan har i detta fall e varit kand
av arbetsgivaren.

3.3. Stickprov

Detta delkapitel besvarar revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om ansvariga chefer upprattar och forvarar
information om bisysslor per anstalld.

For att narmare granska befintliga rutiner avseende dokumentation av bisysslor har
en stickprovskontroll genomférts. Syftet med kontrollen har varit att identifiera
vilken dokumentation som finns géallande den anstélldes bisyssla och om rutinerna
ar fungerande i praktiken.

Inom ramen for stickprovsgranskningen har vi efterfragat dokumentation om
bisysslor for tio anstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen dar vi identifierat
en bisyssla i genomford dataanalys. Underlaget till stickprovet har identifierats
genom ett delvis riskbaserat urval. Tva stickprov har valts ut utifran att ett hogt
respektive lagre belopp fakturerats den egna forvaltningen. Resterande atta har
slumpmassigt plockats ut.
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Av tio stickprov dar en bisyssla identifierats genom dataanalysen finns endast tre
bisysslor dokumenterade. | tva av fallen framgar att bisysslan godkéants, vilket datum
den godkandes och vem som godkant bisysslan. | ett fall har medarbetaren sjalv
beslutat att godkénna bisysslan. | det tredje fallet saknas bedémning av bisysslan
helt.

3.4. Beddmning

Av genomford kontroll framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt
uppgift fran HR-avdelningen som framkommer i granskningen finns idag 208
registrerade bisysslor hos kommunen. Detta indikerar ett stort mérkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna forvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant av forvaltningsledningen i forvag. Forhallandet i sig kan
medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligt beteende
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedomer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kdannedom om anstélldas bisysslor. Vidare bedémer vi att saval
dokumentation som beddmning av anstélldas bisysslor brister. Detta baseras pa att
det i bara tva av tio fall i stickprovet framgar att granskad bisyssla ar godkand, nar
den ar godkénd och vem som godkant den.

16

56



EY

Building a better
working world

4. Slutsatser

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna endast till
viss del hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt. Vi noterar att
kommunen inte antagit riktlinjer for hantering av bisysslor, men ser positivt pa att
en kommunovergripande rutin finns som beskriver hanteringen av anstélldas
bisysslor.

Vi bedbmer att kommunens rutiner for hantering av anstalldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Vi bedomer vidare att det finns andamalsenliga rutiner for att
informera anstéallda om deras skyldighet att anmala bisysslor genom checklista for
nyanstallda och i mall fér medarbetarsamtal. Med anledning av stickprovsresultatet
staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs i tillracklig utstrackning.

De brister vi identifierat i granskningen rér framst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelse och ndmnder inte faststallt ansvaret for att bedéma och besluta
om bisyssla fullt ut. Vi ser det vidare som en brist att det av kommunstyrelsens och
barn- och utbildningsnamndens delegationsordningar inte framgar vem som har ratt
att besluta att godkénna eller forbjuda en bisyssla. Vi ser positivt pa att det finns
systemstdd som mojliggor uppfoljning och kontroll av bisysslor. Vi bedémer dock att
det saknas systematiska kontroller av anstalldas bisysslor. Det finns heller inget
definierat ansvar for kontroller.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som beddmning av anstalldas bisysslor brister. Detta utifran att
endast tva av tio bisysslor i stickprovet innehaller information om att bisysslan ar
godkand, nar den ar godkand och vem som godkant den. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Av genomfdrd kontroll av anstélldas bisysslor och engagemang i granskade ndmnder
framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt uppgift finns 208
registrerade bisysslor hos kommunen vid tidpunkten fér granskningen, vilket
indikerar ett stort morkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i féretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Revisionsfraga Svar

Har ansvariga namnder faststallt Nej. Vi bedomer att ansvaret inte fullt
varig ut ar faststallt. Ansvarig chef ska

ansvaret f(‘jr_ att kontrollera &rligen folja upp medarbetares
medarbetares bisysslor? bisysslor p4 medarbetarsamtalet. Det
finns dock inga utsedda
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tjanstepersoner pa forvaltningarna
med ansvar for kontroll av bisysslor.

Det framgar inte i kommunstyrelsens
eller barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning vilken
tjnsteperson som har befogenhet att
godkanna respektive forbjuda
bisysslor.

Har kommunen andamalsenliga
riktlinjer, rutiner och kontroller for
hantering av bisysslor?

Delvis. Rutiner for hantering av
anstéalldas bisysslor beddoms till stor del
som andamalsenliga. Dock saknas
dokumentation om systematiska
kontroller.

Har ansvariga chefer kdnnedom om
medarbetarnas bisysslor?

Uppréattas och forvaras
information om bisysslor per
anstalld?

Nej. Mot bakgrund av
stickprovsresultatet bedémer vi att
chefer i de flesta fall inte har kannedom
om anstéalldas bisysslor. Vi bedémer att
saval dokumentation som beddmning
av anstalldas bisysslor brister.

Stodjer kommunens riktlinjer
ansvariga chefer i vilka bisysslor som
ska bedémas vara tillatna respektive
otillatna?

Delvis. | rutin for hantering av bisysslor
framgar vilka typer av bisysslor som ska
forbjudas. Det ges dock inga exempel
pa vilka slags bisysslor som ska tillatas.
Rutinen ger heller inga exempel pa
kontrollfragor som kan stallas om en
bisysslas karaktar som stoéd till
beddmning.

Det framgar inte av rutinen for
hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering ska ges vid beslut att
forbjuda en bisyssla.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna

att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade

rutiner.

Faststédlla ansvaret for att
delegationsordningar.

Sakerstalla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantorer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt

godkédnna och

forbjuda bisysslor

upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.

Sakerstélla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,

innehaller en motivering och dokumenteras.

18

58



EY

Building a better
working world

Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anméls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.

Varnamo kommun den 21 augusti 2025

Linnéa Johansson Carl Adelroth

Projektledare, EY Verksamhetsrevisor, EY

Lars Eriksson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
Kundansvarig, EY

Kvalitetssékrare, EY
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5. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Forhandlingschef, kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Kommundirektor

Analyserade dokument

Checklista for introduktion av nyanstallda, u.a.

Delegationsordning fér barn- och utbildningsndmnden, 2023-12-06
Delegationsordning fér kommunstyrelsen, 2023-08-17

Information pa intranétet till chefer angaende bisysslor, u.a.

Information pa intranéatet till medarbetare avseende bisysslor, u.a.
Introduktionsmaterial for nyanstallda, information pa intranatet, u.a.
Mall fér medarbetarsamtal, u.a.

Protokoll kommunstyrelsen, 2021-02-16

Rutin for hantering av bisyssla, 2023-11-22

Tjansteskrivelse om redovisning av internkontroll for kommunstyrelsen
2020, 2021-02-05

Utdrag ur Heroma avseende registrering och bedémning av bisyssla, u.a.

Stickprov
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Sammanstallning av vilka medarbetare som har dokumenterade bisysslor
Utdrag fran Heroma om medarbetares bisysslor
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Bilaga 1 - Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller for verksamheten.

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Enligt 7 8§ lagen om offentlig anstéllning (LOA) klargérs att en offentliganstalld
arbetstagare inte far ha nagon anstallning, uppdrag eller utéva saddan verksamhet
som kan rubba fortroendet for personens opartiskhet i arbetet eller kan skada
myndighetens anseende. Lagen klargor ocksa att arbetsgivaren har en skyldighet
att informera de anstallda om vilka forhallanden som kan leda till att en bisyssla ej
beddms vara tillaten.

Utover detta ska den anstallde enligt 7 § pa arbetsgivarens begaran lamna sadana
uppgifter som anses nddvandiga for att en beddémning av bisysslan ska vara majlig.
Darefter ska arbetsgivaren besluta huruvida bisysslan ar att betrakta som otillaten.
Enligt 7 ¢ 8 ska arbetsgivaren skriftligen motivera detta beslut.

Kollektivavtalet, AB 24

I Allmanna bestammelser (AB) regleras hanteringen av bisysslor ytterligare. Bland
annat klargors i 8 8 Mom. 1 AB 17 att arbetstagare som har en bisyssla ska anméla
denna och lamna de uppgifter som arbetsgivaren behéver for att kunna goéra en
beddmning av bisysslan. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur for att medvetandegétra
arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisyssla. Vidare klargérs att
arbetsgivaren kan forbjuda en bisyssla i de fall denna bedéms:

a) Verka hindrande for arbetsuppgifterna.
b) Innebéara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.
c) Paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

I Mom. 2 anges att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte ar att rakna som bisyssla. | kommentarerna till AB (lydelse 2020-
11-01) anges att arbetsgivaren minst engang per ar i samband med
utvecklingssamtal bor informera arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslor samt utOver detta informera pa lampligt satt, till exempel vid
arbetsplatstraffar och vid introduktion.

Kommunala riktlinjer och rutiner

Rutin fér hantering av bisyssla
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Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ”Rutin for hantering av bisyssla”, som
reviderades senast den 22 november 2023. Rutinens syfte ar att beskriva hur
anstalldas bisysslor inom Varnamo kommun ska hanteras och bedémas.

I rutinen definieras en bisyssla som varje aktivitet som utférs vid sidan om
huvudanstéallningen, sd lange aktiviteten inte kan relateras till den anstélldes
privatliv. Fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer kan
raknas som bisysslor i de fall de bedéms som fértroendeskadliga.

Rutinen beskriver dartill att anstallda ar skyldiga att anméala sina bisysslor till
arbetsgivaren. Underlatenhet kan leda till disciplindra atgarder. Bisysslor ska
anmalas via personalsystemet Heroma, dar medarbetare beskriver bisysslans art
och omfattning. Ansvarig chef ska konsultera HR vid osékerheter i bedémning av en
bisyssla.

Rutinen beskriver att foljande tre kategorier ar grunder for eventuellt forbud av
bisysslor:

1. Fortroendeskadlig: En bisyssla som riskerar att paverka allménhetens
fortroende for kommunen och den anstéllde.

2. Arbetshindrande: En bisyssla som riskerar att inverka hindrande for den
anstalldes arbetsuppgifter. Det kan exempelvis handla om att bisysslan och
den anstéalldes arbetsuppgifter kolliderar i tid eller leder till en alltfor tung
arbetsborda.

3. Konkurrerande: En bisyssla som innebar att den anstallde ar verksam inom
en sektor som har likartad verksamhet som kommunen. Detta oaktat om den
anstallde har nagot bestammandeinflytande i den konkurrerande
verksamheten, eller om denne kan paverka valet av verksamhet eller hur
verksamheten ar finansierad.

Om en bisyssla bedoms som fortroendeskadlig, konkurrerande eller
arbetshindrande, ska den omedelbart forbjudas. Beslutet fattas av
forvaltningschefen i samrad med HR.
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UPPDRAGSAVTAL uppd. 250909 efter arb.méte

Parter
Stiftelsen Smalands Konstarkiv, 828000-3198 (Konstarkivet)
Stiftelsen Vandalorum, 828001-1001 (Vandalorum)

63

Bakgrund

Konstarkivet har till uppgift att vacka och utveckla intresset for bildande konst samt aga, férvalta och for allménheten halla
tillgénglig av stiftelsen férvarvade samlingar av smalandsk konst. Verksamheten sker dels som utstallningar i Vandalorums
Lada 3, dels som utstaliningssamarbete med andra utstéllningsarrangorer i Smaland. Verksamheten skall ocksa ses som ett
overgripande stod till konstnérer i Smaland.

Konstarkivets arbete har tidigare bedrivits fristdende fran Vandalorum, men 1/1 2025 évertog Vandalorum driften och
personalansvaret for Konstarkivets utstallnings- och programverksamhet.

Overenskommelse
Med detta avtal permanentas samarbetet for att skapa ett effektivt och langsiktigt hallbart arbetssatt.

Konstarkivets styrelse uppdrar &t Vandalorums organisation att i enlighet med stadgarna genomféra Konstarkivets
utstallningsverksamhet, programverksamhet, pedagogiska arbete och samarbeten samt att hantera Konstarkivets
administration i 6vrigt. For att leda detta arbete har Vandalorum anstallt en intendent direkt understalld museichefen.
Vandalorum svarar for alla kostnader (egen personal och externa kostnader) som erfordras for ggnomférande av uppdraget
enligt ovan. | intendentens uppdrag ingar ocksé ansvar for och arbete med samlingen. For kostnader kring samlingen utéver
intendentens 16n, ansvarar Konstarkivet.

Denna 6verenskommelse andrar inte dgarforhallandet vad galler samlingen utan denna &gs fortsatt av Konstarkivet.

Konstarkivet ansvarar fortsatt for alla kostnader som hanger samman med samlingen sdsom inkop, underhall, forsakring samt
lokalhyra till Vandalorums fastighetsbolag inklusive varme- och elkostnader och hyra for extern lagerlokal. Vidare tillkommer
vissa driftskostnader som ar nodvandiga i en stiftelse, typ kostnader for revision och styrelseméten. Konstarkivet har ett
banklan for vilket ranta och amortering arligen skall erlaggas.

Senast under november varje ar skall en budget upprattas i samrad mellan Konstarkivet och Vandalorum med berékning av
Konstarkivets kostnader for aret som kommer.

Konstarkivets arliga verksamhetsbidrag fran Region Jonkdpings lan och Region Kronoberg skall for 2026 och fortsattningsvis i
sin helhet utbetalas till Vandalorum for att bedriva det uppdrag Konstarkivet ger Vandalorum enligt ovan. Verksamhetsbidraget
frén Varnamo kommun skall till storre delen ocksa utbetalas till Vandalorum for att bedriva det uppdrag Konstarkivet ger
Vandalorum enligt ovan, till en mindre del till Konstarkivet for tackande av kostnader som fortsatt aligger Konstarkivet enligt
ovan. VVandalorum ansvarar for att meddela kommunen senast 1 december hur fordelningen av utbetalningen ska se ut infor
foljande ar.

Samarbete

Vandalorums och Konstarkivets ordinarie styrelsesammantraden planeras hallas samma dagar. Foéredragande i Konstarkivets
styrelse ar normalt intendent och ekonomiansvarig. Harigenom underlattas kommunikationen mellan de bada styrelserna.
Detta sakerstaller ocksa att arbetet for Konstarkivets rakning foljer dess stadgeenliga innehall.

Ovrigt
Detta avtal andrar inte det forhallande att Konstarkivet och Vandalorum ar tva sjalvstandiga stiftelser.
Avtalet géller tillsvidare fr. 0. m. 1/12026 med 18 manaders uppsagningstid fran vardera part. Dialog med representanter fran

offentliga bidragsgivare sker &rligen. Infor dialogen gors en utvardering av avtalet och hur det paverkar Konstarkivets
verksamhet.

Varnamo 2025-XX-XX
Stiftelsen Smalands Konstarkiv Stiftelsen Vandalorum
Karl-Mats Bodestad Jan Ove Forsell Karin Lundh

Styrelsens ordférande Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
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TIDSPLAN

Datum Aktivitet Deltar 65
30 januari Information om tidplan och upplagg pa Kommunévergripande ledningsgrupp AsalElinborg
3 februari Information om tidplan och upplégg pa CSG AsalElinborg
. . . . . Asal/Elinborg
5 februari Information om tidplan och upplagg pa PU
Vecka 8-10 Dialog med respektive forvaltningsledningsgrupp Asa/Elinborg
2 april Dialog med CSG om kommundvergripande SAM Asa
Vecka 10-13 Utskick av enkat till samtliga chefer som svarar tillsammans med berdrda skyddsombud Asa
Vecka 13-17 Sammanstallning och analys av intervjuer och enkat Asa
15 maj Redovisning av intervjuer, enkater och forslag till atgarder pa Kommundvergripande ledningsgrupp A
2 juni Redovisning av intervjuer, enkater och forslag till atgarder pa CSG AsalElinborg
11 juni Redovisning av intervjuer, enkater och forslag till atgarder pa PU Asa/Elinborg

Berord forvaltningschef

Augusti 2025 Redovisning av intervjuer och enkater pa respektive namnd (HR deltar vid behov)

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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Svarsfrekvens forvaltning %

m2022 w2023 ©2024
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Sammanstallning enkat SAM-uppfoljning
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Inom gron parantes: Kulturférvaltningen 2023
Inom svart parantes: hela kommunen 2024

68
100% * (100%)
Samtliga tar upp arbetsmiljofragor pa APT * (98%)
\_ A
100% 0%)
Samtliga anvander arskalendern for SAM som ar publicerad pa Nettan . (872’/0)
Om nej, varfor inte: "Arbetat med arbetsmiljéfragor i verksamheten men inte utgatt far arshjulet, bérjiar med den fran 2025."
100%
. . . P * (100%)
Samtliga har informerat sina medarbetare om Policy for Varnamo kommun som . (95%)
arbetsgivare |
100% * (86%)
Samtliga har informerat sina medarbetare om kommunens arbetsmiljomal * (85%)
L y

En vardefull arbet B \ARNAMO
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Gors riskbedomning och handlingsplan (2024) ...
angett i procent 69

Har inte varit aktuellt

... Av den fysiska arbetsmiljon ... av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ... For aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

B Ja ®Har skyddsombud deltagit? = Har atgarderna i upprattade handlingsplaner genomférts enligt tidsplan?

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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Gors riskbedomning och handlingsplan (jamforelse 2023) ...
angett ! procent Resultat fran enkat o
2023 syns i vita rutan
vid varje stapel

Har inte varit aktuellt

100 100

... Av den fysiska arbetsmiljon ... av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ... For aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

B Ja ®Har skyddsombud deltagit? = Har atgarderna i upprattade handlingsplaner genomférts enligt tidsplan?

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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_§6r§ riskbedomning och handlingsplan Resultat VArnamo
(jamforelse med kommunen totalt 2024) ... kommun totalt, fran 71

enkat 2024 synsivita |
aIIQEtt I'pt ocent rutan vid varje stapel

86 92

63 79 87

... Av den fysiska arbetsmiljon ... av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ... For aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

B Ja ®Har skyddsombud deltagit? = Har atgarderna i upprattade handlingsplaner genomférts enligt tidsplan?

En vardefull arbetsda B \ARNAMO
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{Utreds arbetsskador inom ditt chefomrade? J

Ja 100% (100%)
(94 %)

{Utreds tillbud inom ditt chefomrade? J

Inom parantes gron:

Ja 100% (1 OO%) Kulturférvaltningen 2023
(98 %)

Inom parantes svart:
hela kommunen 2024

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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Har du pa APT gjort kant for dina medarbetare om riktlinjen

for: r

Jamfdrelse med hela
kommunen syns i vita rutan

Forsta hjalpen Krisstod Alkohol och droger Tobaksanvandning Krankande sarbehandling,
trakasserier, repressalier

w2023 ®2024

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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100% (100%)

74

S| et
« - har fatt arbetsmiljoarbetsuppgifter

har rutiner for arbetsplatsnara n * vidarefordelade till sig fran 6verordnad

introduktion

En vardefull arbetsdag

< chef eller fran namnd

» 100% (100%)

Uy har kannedom vilka insatser
/\ Foretagshalsan erbjuder
Inom parantes

Kulturforvaltningen

resultat 2023

B \ARNAMO
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Behov av utbildning inom arbetsmiljoomradet

Synpunkter i enkaten kommunen totalt
Kontinuitet ar viktigast: Utbildning ses inte som nagot man gor en gang, utan nagot som behoéver
: upprepas och hallas levande over tid.
Tillganglighet behover forbattras: Flera signalerar att fysisk narvaro kan vara svart — darfor ar digitala
alternativ efterfragade.

75

Praktisk tillampning saknas: Det ar inte bara kunskap som behdvs — utan verktyg for hur man faktiskt
arbetar systematiskt i vardagen (t.ex. folja ett arshjul, koppla riskbedémningar till atgardsplaner)

Skyddsombud och chefer utbildas tillsammans: Det skapar gemensam forstaelse och battre
samarbete

/ Kommentar i KFs enkat
, | "Fortbildning behdvs alltid, da grundutbildningen ar langt tillbaka i tiden”

En vardefull arbetsdag S \/ARNAMO
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Sammanstallning ledningsgrupp "’
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Sammanfattning ledningsgrupp KF

KOMMUNIKATION OCH SAMVERKAN

Styrkor:

* Arbetsmiljofragor lyfts regelbundet pa APT och pa
forvaltningsmoten

*FSG har arbetsmiljé som staende punkt, vilket inkluderar
bade fysisk och organisatorisk/social arbetsmiljo (OSA)

*Skyddsombuden ar aktiva och samarbetet fungerar bra

*Fragor hanteras pa ratt niva — inget fastnar pa APT som hoér
hemma i FSG

*Tydligt system for att lyfta fragor mellan nivaer (APT —
FSG) genom kontakt med representant

*Kommunikation sker via mail, protokoll och planner

Utvecklingsomraden:

«Onskemal om stdd kring OSA-fragor fér att kunna hantera
dem i lagom omfattning

*Kommunikation mellan nivaer kan eventuellt forbattras for
att bli mer effektiv — t.ex. genom tydligare rutiner,
uppfdljning eller digitala verktyg

4
/
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RISKBEDOMNINGAR

Styrkor:

*Riskbedémningar tas upp I6pande och regelbundet pa
FSG/LSG

*Handlingsplaner upprattas i samband med riskbeddémningar
och féljs upp

*Genomférda riskbedomningar presenteras och lyfts pa
moten

*Handlingsplaner finns med i uppféljningen och behandlas
I6pande

Utvecklingsomraden:

*Riskbedémningar genomfors inte alltid konsekvent av
enhetschefer pa APT-niva

*Brister ibland i att fa till signering — vilket kan paverka
dokumentation och uppféljning

*Det kan behdvas stod eller rutiner for att sakerstalla att alla
nivaer genomfér och dokumenterar riskbedémningar korrekt

77
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STATISTIK OCH UPPFOLJNING

Styrkor:

*Sjukfranvaro féljs upp varje manad

*Riskbedémningar och tillhérande handlingsplaner utgér en
del av ett strukturerat uppfdljningsarbete

* All statistik och uppféljning sammanstalls i en arsberattelse,
vilket ger en helhetsbild

Utvecklingsomraden:

*Det framgar inte tydligt hur analys av statistiken leder till
konkreta atgarder — detta kan utvecklas for att starka
kopplingen mellan data och férbattringsarbete

*Det finns méjlighet att arbeta mer systematiskt med andra
HR-nyckeltal utoéver sjukfranvaro (t.ex. personalomsattning,
trivsel, medarbetarenkater).




Sammanfattning av forvaltningarnas ledningsgrupper

Varnamo kommun s

HR - STATISTIK

Styrkor
- Statistik (sarskilt sjukfranvaro) foljs upp kontinuerligt

Utvecklingsomraden

«Behov av djupare analys, sarskilt kring sjukfranvaro och personal-
omsattning — efterfragan pa t ex jamfoérelser mellan olika
verksamheter for larande och utveckling.

SKYDDSOMBUDENS ARBETE

Styrkor
+Aktivt deltagande fran skyddsombud

Utvecklingsomraden

+Utbildningsinsatser efterfragas for kompetensutveckling bade for
chef och skyddsombud

-Fortydligande av uppdrag och mandat fér skyddsombud.

-Battre geografisk och organisatorisk fordelning — saknas
skyddsombud pa flera arbetsplatser

En vardefull arbetsdag

RISKBEDOMNINGAR OCH HANDLINGSPLANER

Styrkor
*Riskbedomningsmallar anvands regelbundet
*Fungerande rutiner for riskbedémningar och handlingsplaner

Utvecklingsomraden
*Tydlighet nar och hur riskbedémningar ska genomféras
-Sakerstalla systematisk dokumentation och signering

SYSTEMATISK ARBETSMILJOARBETE OCH SAMVERKAN

Styrkor

*Aktiva och engagerade skyddsombud och goda relationer mellan
skyddsombud och chef

*Struktur och regelbundenhet i arbetsmiljdarbetet (ex. Hypergene,
arshjul, fasta dagordningar — arbetsmiljo ar standig punkt)

*Positiv grundinstallning fran parterna till arbetsmiljé och
samverkan

Utvecklingsomraden
*Ett viss ojamnt engagemang och avsaknad av skyddsombud.

-Battre dokumentation och analys pa aggregerad niva — jamférelse
av data

B \VARNAMO
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Atgarder kommunen totalt
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Omrade

Tidigare

Idag

Vidare utveckling

Arskalender
for SAM

Inforande av
KIA

Stodmaterial
for OSA-fragor

Rekrytering av
skyddsombud

Workshops
riskbedomnin
gar

Arbetsmiljo-
utbildning

Anvandes bade Hypergene och Outlook.

Behov av att ha gemensam version
identifierades.

Planerat for att skapa battre struktur och
uppfoljning gallande bl. a tillbud,
arbetsskador och uppfoljning.

Inom strategiskt uppdrag identifierades
behov att stod.

Sarskilda satsningar under
arbetsmiljoveckan genomfordes.

Behov identifierades att 6va pa och oka
kompetensen kring riskbedomningar

Behov av uppdatering identifierat.

Fler anvander arshjul i Hypergene.
Lankar och APT-material tillgangliga via
Nettan.

Inférande pabdrjat, dkar majligheter till
systematisk uppfdljning.

APT-material om Krankande
sarbehandling, Medarbetarskap,
Medarbetaransvar framtaget. Lankar till
ovrigt material via Sunt arbetsliv finns i
arshjul

Pagaende arbete — gemensam insats
med fackliga parter.

Arbetet pabdrjat. HR-enheten genomfor
workshops i ledningsgrupp och
tydliggor rutiner.

Utbildning erbjuds, paminnelse pa
Nettan att det galler bade nya och
gamla chefer

Fortsatta forbattra tillganglighet och
anvandning.

Full implementering och utbildning
om KIA.

Utveckla fler konkreta stodmaterial
for OSA.

Intensifiera rekrytering och stodja
chefer i processen.

Utoka med utbildningar kring roller
och samverkan.

Undersoka och infora digitala och
kortare (“light”) utbildningsformat.

En vardefull arbetsdag
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Sjukfranvaro-
statistik

per juli 2025
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Malbild

Den totala sjukfranvaro ska vara hogst 6% ar 2026
« Sjukfranvaron 2024 var 7,74%

31 december 2025 ska antal medarbetare med sex eller fler
sjukfranvarotillfallen vara hogst 300.

« 366 medarbetare hade 6 eller fler sjukfranvaraotillfallen dec 2024

VARNAMO
-~ KOMMUN
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Kort sammanfattning

Sjukfranvaron i juli 2025 i Varnamo kommun var 5,36%, vilket ar 0,55 procentenheter lagre
an sjukfranvaron i juli 2024 (5,91%). Jamfort med juli 2019 ar nivan 0,85 procentenheter
hogre (4,51%).

Den ackumulerade sjukfranvaron per juli 2025 i Varnamo kommun var 7,03%, vilket ar 0,43
procentenheter hogre an ackumulerad sjukfranvaro per juli 2019 (6,6%).
5 av 8 forvaltningar har lagre ackumulerad sjukfranvaro per juli 2025 jamfort med juli 2024.

358 personer har 6 eller fler sjukfranvarotillfallen (R12) per juli 2025. Nivan ar 52 personer
lagre an juli 2024 (410 personer). Antalet personer med 6 eller fler sjukfranvarotillfallen
(R12) ar 58 personer fler an malbilden for 2025.

| juli 2025 var 63,22% av dagarna med sjukfranvaro pa nivan 90 dagar eller mer.

VARNAMO
-~ KOMMUN
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Sjukfranvaro % innevarande manad

9,00%

8,50%

8,00%

7,50%

7,00%

6,50%

6,00%

5,50%

5,00%

4,50%

4,00%

7,71%

8,73%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e D019 2023 2024 e=?(025
Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2019 7,38% 8,54% 7.72% 6,52% 6,55% 5,58% 451% 5,62% 741% 7,01% 7,09% 721%
2023 7,95% 8,41% 8,52% 7,87% 7,01%| 6,19% 4,94% 5,96% 7,31% 7,55% 8,59% 8,44%
2024 7,95% 8,37% 7,85% 7,54% 6,80%| 6,44% 591%| 6,10% 7,78% 8,62% 8,22% 7,63%
2025 7.711% 8,73% 8,16% 6,70% 6,42%| 6,13% 5,36%

VARNAMO
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Sjukfranvaro ackumulerat

9,00% Ack sjukfranvaro 2024
8,50% 819% 8,18% Sjukfranvaro Alla kommuner 7.4%
ackumuler?tjull manad Varmamo 7.4%
8,00% senaste 6 aren - -
2025: 7,03% Gislaved 7.2%
7,50% 2024:7,27% Mulls)d 7.1%
ggggi ;?;zf Eksjd 6.9%
7,00% :8,19% ~
2021:7,57% el A
6,50% 2020: 7,95% Jiinkdping B.7%
6.00% 2019:6,60% Jankdpings lans kommuner 6,6%
o Savsjo 6.4%
5,50% Vaggeryd 6,4%
Vetlanda 6,3%
5,00% :
Tranas 6.2%
4,50% Habo 6.1%
Massjd 6,1%
4,00% =
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Gnosjd 5.9%
— 2019 2023 2024 eom—?025 Kalla: Kolada NOO090
Ar Jan Feb Mar Apr Maij Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2019 7,38% 7,93% 7.86% 7,53% 7,33% 7,04% 6,60% 6,48% 6,58% 6,63% 6,67% 6,71%
2023 7,95% 8,17% 8,30% 8,20% 7,95% 7,65% 7.21% 7,04% 7,07% 7,12% 7,25% 7,34%
2024 7,95% 8,15% 8,05% 7,93% 7,70% 7,51% 7,27% 7.12% 7.19% 7,34% 7,42% 7.44%
2025 7.71% 8,19% 8,18% 7,82% 7,54% 7,31% 7,03%
v VARNAMO
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Sjukfranvaro i procent, ackumulerat per forvaltning

Sjukfranvaro i procent
ackumulerat juli 2025

Sjukfranvaro i procent
ackumulerat juli 2024

Barn- och utbildningsforvaltningen 6,44%/ 6,62%
Kommunledningsforvaltningen 3,26%1 2,57T%
Kulturférvaltningen 7.29%1 5,83%
Medborgarforvaltningen 5,89%! 6,75%
Omsorgsforvaltningen 8,96%! 9,42%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5,59%1 3,84%
Serviceforvaltningen 7,51%] 7,75%
Teknik- och fritidsforvaltningen 3.11%! 3,70%
Varnamo kommun 7,03%! 7,27%

VARNAMO
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Antal personer 6 eller fler sjukfranvarotillfallen (R12)

Antal personer med 6 eller fler franvarotillfdllen (R12)
600

559

Antal personer 6 eller fler sjukfranvarotillfallen
(R12) i forvaltningarna, innevarande manad

Juli 2025 Juli 2024

Varnamo kommun 358 410
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 144 158
KOMMUNSTYRELSEN 5 7.
KULTURNAMNDEN 2 1
MEDBORGARNAMNDEN 9 17

200 OMSORGSNAMNDEN 171 203
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 1 1
SERVICENAMNDEN 18 18

100 TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN 8 10

0
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Antal dagar med sjukfranvaro per intervall 2025

9000

8000

6000
5000
4000

3000

1000

Jan Feb Mar Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
m2-14 dagar = 1559 dagar = 60-89 dagar =90+ dagar
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