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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Namnden svarar for den allménkulturella verksamheten och kommunens folkbibliotek.

1.1 Organisationsbeskrivning

l Kulturndmnd
|
Kulturchef
l Kulturkansli l Bibliotekschef
|
l Bibliotek

1.2 Uppdragets omfattning

Kulturnimnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Ddrmed fungerar nimnden som en ldnk mellan Gummifabrikens 6vriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturndmnden ansvarar for folkbibliotekens verksamhet. Den styrs av den nationella bibliotekslagen,
som ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nér det géller att inspirera barn och
unga till 1dsning. De merdppna biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda fungerar dven
som skolbibliotek och en skolbibliotekssamordnare &r anstélld hos kulturforvaltningen. Det finns dven
en bokbil som framst anvinds till férskolebesdk. Stadsbiblioteket fungerar 4ven som bibliotek for
Campus Virnamo. Andra grupper utéver barn och unga som ges hog prioritet dr personer med
funktionsnedséttning och kommuninvénare med annat modersmal &n svenska.

Kulturndmnden ger bidrag till foreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieférbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturndmnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhiillet, ofta i samverkan med andra aktorer. Arligen arrangeras Virnamo Filmhistoriska Festival
och Smélands Litteraturfestival SmaLit. Genom ett samarbetsavtal med Smélands Musik och
Teater/Kulturhuset Spira, arrangeras en mingd forestillningar.

Kulturndmnden koper in och forvaltar konsten i savél det offentliga rummet som i kommunala lokaler,
samt driver konsthallen Blickfanget i Gummifabriken. Enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning
tillimpas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgéngliggora kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsroérelsen och Jonkdpings lans museum.
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2. Verksamhetsaren 2026-2028

Kommunens kulturliv fortsitter f4 nationell uppmirksamhet. Utnimningen till Arets kulturkommun
2024 foljdes 2025 av Inspira-priset utdelat av Sveriges Fritids- och Kulturchefsforening till Varnamo
Filmhistoriska Festival. Strommen av studiebesok till Gummifabriken har tagit ny fart och
Vandalorums verksambhet fortsétter att vicka uppméarksamhet i riksmedia.

Alla positiva reaktioner ger kulturndmnden kraft att méta kommande utmaningar, samtidigt som det
forpliktar. Kulturforvaltningen har de senaste dren genomfort en rad fordndringar och satsningar som
nu kan behdva lite tid att stabiliseras, utan att nya initiativ och det 16pande utvecklingsarbetet himmas.
Samtidigt skapar en nedskriven befolkningsprognos och begrinsade ekonomiska resurser nya
utmaningar. Ett av nyckelorden for att mdta dessa &r samverkan.

2.1 Strategier och metoder
Kulturférvaltningen har haft ett antal intensiva och utmanande ar. En forsenad flytt till Gummifabriken

foljdes av en pandemi.

2022 aterstartade verksamheten och ddrmed tog arbetet med att skapa en likvérdig biblioteksservice i
hela kommunen fart pa allvar. De fyra biblioteksfilialerna har byggts om och blivit meréppna, sa att
besokare kan komma in i biblioteken &ven pa obemannade tider med hjilp av kod och passerkort. En
nyinkdpt bokbil besoker alla forskolor i kommunen som inte har géngavsténd till ett bibliotek, sa att
alla barn i kommunen ska erbjudas en likvérdig biblioteksservice. Darigenom skapas forutséttningar
att ge alla barn goda lasvanor som hjélper dem att klara framtida studier och yrkesliv.

Till skillnad frdn den nu avvecklade biblioteksbussen kor bokbilen inga turer riktade till allmanheten.
Darfor gors ett forsok med bybibblor, dir bestédllda bocker kan hdmtas och dterlimnas. De sex
bybibblorna har véldigt varierande nyttjandegrad och utvérderas &rligen, for att hitta en bra avvéigning
mellan satsade resurser och det virde som skapas for kommuninvanarna.

De omfattande fordndringarna inom biblioteksverksamheten har skapat en hel del nya arbetsuppgifter
och arbetssitt. Darfor behdver forvaltningen framover justera och utveckla rutiner och organisation for
att forsoka hitta basta maojliga balans mellan effektivitet, service till kommuninvanarna och
personalens arbetssituation. Under 2026 ska ett nytt verksamhetssystem for bibliotek upphandlas och
implementeras. Dartill infors Microsoft 365 i hela kommunen, vilket tar mycket arbetstid i ansprak for
flera medarbetare. Darfor planeras inga nya stora fordndringar av biblioteksverksamheten, utover det
l6pande utvecklingsarbete som ofta sker pé initiativ frdn den kreativa personalen.

Fran hosten 2025 finns lagkrav pé att alla skolor ska ha bemannade skolbibliotek och det har dven
skjutits till statliga medel for &ndamalet. Skolbiblioteken &r rektorernas ansvar, men hér behover folk-
och skolbibliotek arbeta tillsammans for att finna synergier och skapa basta mojliga
biblioteksverksamhet for savél skolelever som ovriga biblioteksbesokare. Ett led i detta ar att en
skolbibliotekssamordnare sedan augusti 2025 dr anstilld hos kulturférvaltningen men finansierad av
barn- och utbildningsforvaltningen. En viktig aspekt dr kompetensforsdrjningen, da den nya
lagstiftningen har borjat leda till brist pa utbildade bibliotekarier.

Aven Kriminalvardens etablering i Horle kan paverka biblioteksverksamheten. I flera andra
kommuner ar det de kommunala folkbiblioteken som ansvarar for biblioteksservicen for de intagna.
Tillsammans med kulturskolan fortsitter arbetet med att na fler barn och unga och bredda
kulturutbudet. En kulturtrappa garanterar att alla barn pa ett likvardigt sétt far méta kultur genom
skolan, dér attondeklassarnas obligatoriska besok pa Vandalorum permanentas fran och med 2026.
Vandalorum fortsdtter skapa utstdllningar som tilltalar savél publik som kritiker, och dess betydelse
for Varnamos attraktivitet och status som kulturkommun kan knappast 6verskattas. Med den utemiljo
som har skapats och den utbyggnad som planeras tar Vandalorum ytterligare kliv. Det &r viktigt att
kommunen fortsétter att agera samlat och 1 samverkan med region och stat for att stodja
verksamhetens utveckling.
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Bruno Mathsson Design Residency permanentas frdn och med 2026. Residenset som bedrivs i
samarbete med bland annat Region Jonkopings 1dn och Vandalorum har vickt uppméarksamhet dven
internationellt, vilket ytterligare stiarker Varnamos position som mdbel-, konst- och designstad.
Viarnamo Filmhistoriska Festival har pa bara fyra ér etablerat sig som en sjélvklar métesplats i
Filmsverige och lockar en vixande publik bade lokalt och nationellt. Festivalen har frén och med 2025
Overgatt fran ett tredrigt projekt till ordinarie verksamhet med stod fran bland annat Region
Jonkopings ldan och Svenska Filminstitutet. Under 2026 fortsétter arbetet med att utveckla och bredda
festivalen, samt att géra den mindre sérbar bdde organisatoriskt och ekonomiskt. En nationell traff
gillande filmarv planeras tillsammans med Svenska Filminstitutet under festivalens forsta dag. Ett
projektbidrag har erhéllits fran Norhedsstiftelsen for att tillsammans med Vérnamo Néringsliv AB
gora en forstudie for en industrifilmhistorisk festival.

Dans ér en av de allra storsta fritidsaktiviteterna bland barn och unga i Viarnamo kommun, vilket gor
det angeldget att fortsitta det gemensamma arbetet med att stiarka dansen som scenkonst. Darfor ar
regionens satsning pé att permanenta Dans Spira Extended mycket vilkommen. Det innebér att
nyutexaminerade dansare kan fa en forsta anstillning och fortsétta inspirera unga danselever i
kommunen. Hir har Varnamo mgjlighet att bli produktions- och premidrkommun for den forestéllning
som Dans Spira Extended ska producera varje &r och ddrmed bli négot av ett regionalt danscentrum.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kulturpolitik handlar inte alltid om att fa ut s& mycket som mgjligt for pengarna, utan dven om att fa ut
sé mycket olika kultur som mgjligt. Om att skapa goda forutsattningar fér en mangfald av kulturella
uttryck dér provande, nyskapande, misslyckande och ibland till och med ineffektivitet bejakas. Det
handlar om demokrati, yttrandefrihet och att vi ska f& mdjlighet att utvecklas och vixa som ménniskor
— omistliga virden i en kommun som vill vara den ménskliga tillvixtkommunen.

Med det sagt ska naturligtvis den 16pande verksamheten bedrivas sé att kulturen nér s manga som
mojligt. De befintliga resurserna maste anvéandas klokt och effektivt, ndgot som blir dn viktigare med
en nedskriven befolkningsprognos dér férre i yrkesverksam alder ska forsorja en vixande andel dldre.
Har &r det viktigt att lyfta kulturens hélsofrdmjande effekter och det arbete som gors med
kulturunderstddd rehabilitering (KUR) och en omfattande programverksamhet for en éldre publik.

Ett bra sétt att mdta utmaningen med krympande resurser och dkad efterfragan, &r att ytterligare
fordjupa samverkan inom olika omraden. Den utredning som gjorts om 6kad samverkan mellan
folkbiblioteken i Jonkdpings ldn behdver omsittas i faktiska insatser. Det har redan skett en 6kad
samverkan pa nagra mindre omréden, men de verkligt stora effekterna kan uppnés pa fem-tio ars sikt.
Men den storsta utmaningen dr kanske inte den ekonomiska, utan att nd ut med kulturen till alla. Det
giller inte minst det ldsfrimjande arbetet bland barn och unga. Den langsiktiga trenden éar att
utléningen av fysiska bocker minskar i hela landet, men det innebér inte att biblioteken blir mindre
viktiga nér det giller kunskapsformedling och lasframjande. Tvartom. Bibliotekens roll fordndras, men
de ar minst lika betydelsefulla fér kommuninvanarna och har en viktig funktion i samhéllet. Detta blev
extra tydligt under pandemin da dven behovet av att minska det digitala utanférskapet blev uppenbart
for alla. Har har bibliotekets digitala handledning en mycket viktig funktion.

Kulturen och biblioteken spelar en viktig roll i tider av bristande kallkritik, polarisering och ett
ifrdgasittande av de demokratiska varderingar som vi sa ldnge har tagit for givna. Hér kan biblioteken
i 4n hogre utstrackning bli demokratiska motesplatser och kulturen kan vara en brygga mellan
méinniskor. Detsamma géller Gummifabriken, som dr mer &n ett hus. Gummifabriken bar en idé om
kulturens roll i samhéllsbygget och symboliserar tron pé en ljus framtid for Varnamo kommun. Ett hus
som gor det lite roligare att bo i Varnamo, som far oss att motas och ma béattre. Gummifabriken bidrar
till att fler vill bo 1 och besoka den ménskliga kultur- och tillvixtkommunen Varnamo.
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4. Namndens mal

4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Vérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvirldslaget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv férvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara véalfardsuppdraget 4r kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv

arbetsgivare
5 JAMSTHLLDHE T B r\lﬁﬂll‘llik g HALLBAR INDUSTRL 10 L
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Namndmal: Att fraimja digital delaktighet hos kommuninvéanarna.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer
Indikator 2026 2027 2028

Antal deltagare i digital handledning 321 (24) 200%* (25) 250 270 280
enskilt eller vid kurstillfélle.

Antal sidvisningar pa 269 372** 300 711 310 000 315000 320 000
bibliotekswebben. (23) (24)

*Januari-augusti 2025.
**Saknas ett antal visningar for januari 2023.

4.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvixt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete

18 | 455" |80t | D § 10 B i
wid | M| 5 | & |G
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Namndmal: Att alla oavsett alder, bakgrund och férutsattningar ska kunna ta del av bibliotekets tjanster.
Att kommunens invanare ska erbjudas ett programutbud med bredd och spets.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer
Indikator H 2026 2027 2028
Antal meroppetlantagare. 282 (24) 333 (25) 360 380 400
Aktiva lantagare i kommunala 267 (23) 291 (24) 280 280 280
bibliotek, antal/1 000 inv.
Antal besok pa stadsbiblioteket.** 152 520 - (24) 150 000 150 000 150 000

(23)

Aktivitetstillfallen for barn och unga 67,0 (23) 38,4 (24) 60 60 60
i kommunala bibliotek, antal/1 000
inv. 0-18 ar*
Antal besok pa Varnamo 3000 (24) 3700 (25) 3800 3900 4 000
Filmhistoriska Festival (exklusive
skolbio).

* Antal besok kunde inte mitas korrekt under 2024, da besoksréknaren inte fungerade som den skulle.
** Siffrorna har varierat onormalt mycket mellan aren. Férvaltningen soker efter tinkbara felkallor.

4.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vilfdrd. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mgjligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Liitt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem

och biologisk mangfald
T
0 | D
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Niamndmal: Att framja ett levande och tillgéngligt kulturarv som bevaras, anvénds och utvecklas.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivaer
Indikator H 2026 2027 2028
Antal inventerade 64 (24) 80 (25) 90 100 110
fornlamningslokaler pa kommunal
mark.
Antal fornldmningslokaler dar 0(24) 12 (25) 20 25 30
skotselatgéirder har genomfort de
senaste fem éren.

4.4 En trygg kommun

Dar varje invdnare ges goda majligheter att leva utifrdn sina forutsdttningar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bdde boende, sysselsittning, levnadsmiljo och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kinslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill dirfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillgdnglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En dldrevinlig

kommun, Kris och sdkerhet
v

3 HiLsauC 4] gome
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Nimndmal: Att arbeta lasfrimjande och att 6ka ldslusten bland barn och unga.

2024-12-31 | 2025-08-31 Malnivier
2026 2027 2028

Indikatorer

Antal forskolebesok och andra 261 (24) 160* (25) 260 260 260
aktiviteter med bokbilen.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, 14,0 (23) 12,8 (24) 12,0 12,5 13,0
antal/barn 0—17 ar.

*Januari-augusti 2025.
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5. Uppdrag utifran politiska beslut
5.1 Uppdrag utifran kommunfullméktiges beslutade budget

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera namnder. Uppdragen ges for en begransad tid. De
som fatt uppdragen féljer upp dem i namnd vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka
atgarder och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

Uppdragsgivare: Kommunfullmdéktige §111
Uppdragets bendmning: Cirkulering av konst
Beslutsformulering: Att uppdra till kulturnédmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av

konstverk i kommunens offentliga miljéer samt att avyttra konst som
inte nyttjas eller som inte dr av ett kulturhistoriskt intresse.

Eventuell kommentar: Inledande dialog har hdllits med berérda tjénstepersoner.
Startdatum: 2025-06-18
i\terrapporteras senast: 2026-12-31

6. Namndens Ekonomi
6.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

Kulturndmndens driftbudgetramar for ar 2026 &r 37,8 miljoner kronor samt plan for ar 2027 38,0
miljoner kronor och for &r 2028 38,2 miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan

4 4 4 4 4 4
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Namnd- och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,7
Allman kulturverksamhet, ovrig 6,4 6,7 7,1
Bibliotek 20,8 21,4 22,2
Kostnadsfordelning kulturférvaltningen 8,8 8,1 7,5
TOTAL NETTOKOSTNAD 36,7 36,9 37,4 37,8 38,0 38,2

6.2 Investeringsbudget 2026 samt —plan 2027-2030

Kulturndmndens investeringsbudget for &r 2026 ar 1,6 miljoner kronor.
Kulturndmndens investeringsplan for &ren 2027-2030 ér totalt 6,5 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
projektblad [F 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier och It-utrustning KN 001 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4

Konstanslag, konstndirlig gestaltning KN

och TFN KN 003 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Bibliotekssystem, biblioteksfilialer,

bokbil, bybibblor KN 006 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA INVESTERINGAR 1,6 1,6 1,6 1,6 1,7

7. Namndens HR

Sjukfranvaron har 6kat som en f6ljd av enstaka langre sjukskrivningar. Eftersom forvaltningen har sa
pass fa anstéllda, far enskilda sjukskrivningar stor paverkan pé den totala sjukfranvaron. De som varit
sjukskrivna en lidngre tid dr nu ater i tjéinst. Overtidskostnaden ir fortsatt p4 en mycket l4g niva och
sjunker till och med.
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7.1 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen
Tva bidragsanstillningar av biblioteksvirdar gjordes under 2024 respektive 2025. Under 2025 har en
skolbibliotekssamordnare anstillts pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden, som dven finansierar

tjénsten. En rekrytering av bibliotekarie for kommande pensionsavgang tidigarelades av

kompetensforsorjningsskal.

2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 27 25 -2
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 26 24 -2
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 26 25 -1
arsarbetare under aret
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 2 1 -1
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, arsarbetare 2 0,5 -1,5
Tidsbegransat manadsanstallda, genomsnittligt 1 1 Oférandrat
antal arsarbetare under aret
Andel kvinnor, % 81,5 84,0 | *25

procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 97,3 97,2 | -01
procentenheter

2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 5 2 -3
Overtid, timmar** 6 5 -1
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 4 2 -2
Fyllnadstid, timmar** 63 55 -8
Timl6n exklusive PO, tkr* 214 202 -12
Timlon, timmar** 1298 1166 -132
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension 16 063 16 040 -23
och Ovriga lonejusteringar, tkr*
Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 0 Of6randrat

*Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31 avser timmar utférda december 2023 - november 2024 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmén.

I personalomkostnadspéldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
**Timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandmén.

2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Sjukfranvaro, % * 4,10 5,13 | +1,03
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 39,24 56,44 | +17,2
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavilonade, 119 139 +20
timavlénade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2024 - november 2024.

**Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsékringar.

2023-12-31 2024-12-31 Forandring

Personalomsattning, % 3,7 7,9 | 42

procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 0 7,9 | 7.9

procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 0 -1

Avser tillsvidareanstillda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 0 0 1 0 0

Avser tillsvidareanstéllda.
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8. Omsattningstal och nyckeltal

Omsattningstal och nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Antal utlan.* 149115 | 165147 | 182509 | 175566
Andel utlan barn/ungdom av totala antalet utlan. 53% 53% 55% 57%
Antal arrangemang.* 644 826 1036 878
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det galler bdcker och

tidskrifter? Andel positiva (SCB) 96 Mats ej 97 Mats ej
Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud nar det galler

bocker och tidskrifter? Andel positiva (SCB) 93 Mats ej 97 Mats ej

Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det géller aktiviteter?
(t ex bokklubbar, forfattarbesok, sagostunder, utbildning) Andel

positiva (SCB) Kk Mats ej 85 Mats ej
Vad tycker du om det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen?

(t ex konstutstallning, teater, konserter etc) Andel positiva (SCB) 67 Mats ej 80 Mats ej
Vad tycker du om kommunens arbete for att framja det lokala

kulturlivet? Andel positiva (SCB) 70 Mats ej 75 Mats ej
HME — Hallbart medarbetarengagemang. 66 Mats ej 90 Mats ej

*Antal utlan och arrangemang paverkades kraftigt av stingda bibliotek och restriktioner under pandemin.
**For fa svarande for att SCB ska redovisa svaren.

9. Sammanfattning

Virnamo fortsdtter att utmérka sig som kulturkommun dven pa ett nationellt plan. Det &r roligt och ger
energi i det dagliga arbetet, samtidigt som det forpliktar.

Med en kreativ personal pagér ett stindigt utvecklings- och forbéttringsarbete. De senaste aren har
fordndringarna varit omfattande och nu véntar inforandet av bade Microsoft 365 och ett nytt
verksamhetssystem for biblioteken. Darfor ligger fokus det kommande éret pa att trimma rutinerna for
de fordndringar som gjorts, snarare én att initiera ytterligare stora fordndringar.

Viarnamo Filmhistoriska Festival dr nu en permanent verksamhet som fortsétter att utvecklas. Bland
annat gors en forstudie for en industrifilmhistorisk festival och en nationell traff gillande filmarv
planeras tillsammans med Svenska Filminstitutet.

Aven om det finns behov av stabilisering i delar av verksamheten, sa ror det stindigt pa sig i
kulturlivet i den ménskliga kultur- och tillvixtkommunen Vérnamo!



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-10-13

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.43

Granskning av hantering och kontroller av
anstalldas bisysslor.

Arendebeskrivning

P& uppdrag av kommunrevisionen har konsultféretaget EY
(tidigare Ernst & Young) genomfort en granskning avseende
hantering och kontroll av anstélldas bisysslor.

Den 21 augusti 2025 fick kommunens revisorer en genomgang
av rapporten. Granskningen visade pé brister i sdvil bedomning
som dokumentation. Det framgar ocksa att det finns betydligt
fler bisysslor &n vad kommunen ként till.

Kommunrevisionen ser allvarligt pd det som kommit fram 1
granskningen och overldmnar revisionsrapporten till
kommunstyrelsen och ndmnderna for skriftligt yttrande — med
angiven sista svarsdag 30 november 2025.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta
att godkénna kulturforvaltningens skriftliga yttrande, samt

att Overldmna svaret till kommunstyrelsen senast 30 november
2025.

Lars Alkner
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-10-13
Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.43
Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Riskbedomning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifran det
perspektiv som forvaltningen/ndmnden har.

2(2)
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisorerna i Varnamo kommun granskat kommunens
hantering och kontroll av bisysslor. Granskningen har syftat till att beddéma om
kommunstyrelsen och ansvariga namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett
andamalsenligt satt.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna till viss del
hanterar anstalldas bisysslor pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi beddmer att kommunens rutiner for hantering av anstélldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Det finns andamalsenliga rutiner och mallar for att informera
anstallda om skyldigheten att anmala bisysslor. Utifran resultatet i genomfort
stickprov staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs tillrackligt.

De brister vi identifierat i granskningen ror frimst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelsen och namnderna inte har faststallt ansvaret for att bedéma och
besluta om bisysslor fullt ut. Det framgar inte av delegationsordningarna vem som
har ratt att besluta om godkéannande eller férbud av bisysslor.

Det ar positivt att det finns systemstdd for uppféljning och kontroll av bisysslor. Vi
bedomer dock att det bade saknas ett definierat ansvar for kontroller, samt
systematiska kontroller av anstalldas bisysslor.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som bedémning av anstalldas bisysslor brister. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Genomfoérd kontroll av anstélldas bisysslor visar att 363 anstallda har totalt 532
bisysslor. Eftersom kommunen enligt uppgift endast hade information om 208
registrerade bisysslor vid tidpunkten for granskningen indikerar detta stort
morkertal.

Slutligen visar genomférd dataanalys att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna
att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade
rutiner.

Faststédlla ansvaret for att godkanna och forbjuda bisysslor i
delegationsordningar.

Sakerstélla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantérer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt
upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.
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Sékerstalla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,
innehaller en motivering och dokumenteras.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anmaéls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Ménga offentliganstallda chefer och medarbetare har bisysslor. Aven om det stora
flertalet bisysslor ar oproblematiska och ocksa kan vara berikande for det ordinarie
arbetet finns det bisysslor som kan skada fortroendet for den enskilda kommunen,
och ytterst for den offentliga verksamheten i stort. En studie av Statskontoret
(2019)* visar att manga kommuner har rutiner for att hantera bisysslor i form av
riktlinjer, information och dokumentation. Daremot framgar att kommuner sallan
granskar anstélldas bisysslor.

Enligt lagen (1994:260) om offentlig anstallning galler att en arbetstagare inte far
ha nagon anstéllning eller nagot uppdrag eller utéva nagon verksamhet som kan
rubba fortroendet for densammes opartiskhet i arbetet eller som kan skada
kommunens anseende. Darutover finns i kollektivavtalet vissa regleringar avseende
otilldtna bisysslor for arbetstagare.

Arbetsgivare har en skyldighet att informera sina anstallda om vilka forhallanden
som kan leda till att en bisyssla ej tillats. Den anstéllde ska ocksa pa arbetsgivarens
begaran lamna sadana uppgifter som behovs for att arbetsgivaren skall kunna
beddma bisysslornas beskaffenhet. Arbetsgivaren ska darefter besluta om bisysslan
ar otillaten och skriftligt motivera sitt beslut. Med otillatna avses fortroendeskadliga,
konkurrerande eller arbetshindrande bisysslor.

Med bakgrund i genomférd risk- och vasentlighetsanalys har revisorerna bedomt att
en granskning avseende kommunens hantering och kontroller av anstalldas bisysslor
ska genomforas.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ansvariga
namnder hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har ansvariga namnder faststallt ansvaret for att kontrollera medarbetares
bisysslor?
Har kommunen andamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller for hantering
av bisysslor?
Har ansvariga chefer kainnedom om medarbetarnas bisysslor?

0 Uppréattas och férvaras information om bisysslor per anstalld?
Stodjer kommunens riktlinjer ansvariga chefer i vilka bisysslor som ska
bedomas vara tillatna respektive otillatna?

1 statskontoret 2019. Offentligt anstalldas bisysslor. En studie av hanteringen av bisysslor i
myndigheter, kommuner och regioner. 2019-11-07.
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1.3. Genomfdrande och avgransning
Granskningen har genomfdrts mellan mars 2025 och augusti 2025.

Granskningen &ar kommunévergripande i kontrolldelen. Avseende rutiner och
genomférande granskas barn- och utbildningsnamnden sarskilt.

Dokumentstudier har skett av kommunévergripande rutiner, mallar och
stédmaterial for hantering och beddémning av bisysslor. En intervju har genomforts
med ansvariga for hanteringen av bisysslor pd kommunledningsforvaltningen och
inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Dartill har vi genomfort en kartlaggning av de anstalldas bisysslor i forhallande till
Retrievers? foretagsregister avseende ataganden eller intressen i féreningar eller
handels- och aktiebolag. Kartlaggningen berdr samtliga medarbetare som var
registrerade i kommunens l6neregister den 1 februari 2025. Statistik dver hur
bisysslor fordelar sig presenteras i rapporten. Underlaget, det vill sdga de anstéllda
som har en bisyssla registrerad enligt Retriever, utgor populationen for stickprovet.
Det innebér att for samtliga stickprov finns det atminstone en bisyssla.

Inom ramen for granskningen har ett stickprov genomférts for att folja upp
efterlevnaden av riktlinjerna och de administrativa rutinerna. Denna del har
inbegripit att kontrollera att de anstdlldas bisysslor samlas in, godkanns eller
forbjuds och forvaras i enlighet med rutinerna. Stickprovsgranskningen omfattar tio
stickprov och avser barn- och utbildningsnamnden. Syftet med stickprovet &ar inte
att upparbeta ett statistiskt sakerstallt underlag utan att fa en uppfattning om
huruvida de interna rutinerna efterlevs.

I genomfdrandets sista fas har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstallda
har ataganden alternativt andra intressen. Analysdelen a&r kommundvergripande.

1.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)
Lagen (1994:260) om offentlig anstalining
Kollektivavtalet, AB 24

For att lasa mer om revisionskriterierna, se bilaga 1.

2 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.
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2. Rutiner och riktlinjer

2.1. Kommunoévergripande styrdokument

| detta avsnitt besvaras revisionsfragan om kommunen har andamalsenliga riktlinjer,
rutiner och kontroller for hantering av bisysslor. For att en rutin eller riktlinje ska
bedomas som andamalsenlig ska den i detta sammanhang:

vara dokumenterad,

innehalla en definition av begreppet bisyssla,

innehalla information om anstalldas skyldighet att anmaéla bisyssla,
innehdlla information om vilka slags forhallanden som kan anses som
otillatna bisysslor,

innehalla konsekvenser vid otillaten bisyssla.

En rutin ska aven innehalla information om tillvagagangssatt for att anmala, bedéma
och besluta om bisyssla. Med &ndamalsenliga kontroller avses riskbaserade
systematiska kontroller.

Det finns en kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen antog den 22  november 2023 en
kommundvergripande rutin for hantering av bisysslor. Enligt intervju anvands
rutinen av samtliga forvaltningar. Férvaltningarna uppges inte ha antagit egna
rutiner for hantering av bisysslor utifran rutinen.

| rutinen definieras en bisyssla som en tillfallig eller stadigvarande syssla som utdvas
vid sidan om ens huvudanstalining och som inte ar hanforlig till privatlivet. Rutinen
beskriver aven kriterierna for nar en bisyssla kan anses fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande med kommunens verksamheter.

En bisyssla ska enligt rutinen anmélas av medarbetare i personalsystemet Heroma.
Bisysslans art och omfattning ska beskrivas. Om medarbetaren underlatit att anmala
en bisyssla som ar oférenlig med dennes uppdrag kan detta leda till disciplinara
atgarder. Detta galler dock endast om ansvarig chef uttryckligen informerat den
anstillde om skyldigheten att anmadla eventuell bisyssla. Vid oklarheter om
bisysslans inverkan pd medarbetarens tjanst ska ansvarig chef radfrdga HR-
avdelningen.

Det har genomforts interna kontroller av registrering av bisysslor

Kommunledningsforvaltningen genomférde som en del av kommunstyrelsens
internkontrollplan 2020 en kontroll av att medarbetare anmaéler eventuella
bisysslor. Enligt uppféljning av internkontrollplan 2020 genomfbérdes en
kartlaggning under samma ar av antalet medarbetare med anmélda bisysslor per
forvaltning. Kartlaggningen visade att 171 medarbetare hade anmélt en bisyssla ar
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2020. Det gjordes dock ingen bedémning om detta var ett litet eller proportionerligt
antal bisysslor i relation till antal anstallda.

Kontrollen resulterade i tvad atgarder. Dels att en paminnelse skulle ga ut i
kommunens nyhetsbrev till chefer om att bisysslor ska registreras i Heroma. Dels
att definitionen av vad en bisyssla ar ska vara densamma och kand bland chefer saval
som medarbetare. Det framgar inte vem som var ansvarig for atgarden.

Enligt intervju kan HR-avdelningen i dagslaget digitalt kontrollera antalet bisysslor
for samtliga forvaltningsanstéllda. Kontroller av antalet bisysslor gors dock enligt
uppgift inte regelbundet, utan endast pa forekommen anledning, exempelvis vid
interna kontroller. Det totala antalet bisysslor for samtliga fdrvaltningars
medarbetare uppges av intervjuade vara 208 stycken vid tidpunkten for
granskningen.

2.2. Organisationens ansvarsfordelning

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgan om ansvariga namnder har faststallt
ansvaret for att kontrollera medarbetares bisysslor.

Det finns inga ansvariga pa forvaltningarna for hantering av bisysslor

Enligt intervju finns ingen tjansteperson som ar sarskilt ansvarig for hantering och
kontroll av bisysslor pa forvaltningarna eller pa HR-avdelningen. Intervjuad fran
barn- och utbildningsférvaltningen uppger att drenden som galler anmélan och
beddmning av bisysslor koordineras av forvaltningens personalsamordnare.

Av rutin for hantering av bisysslor framgar att HR-chef ansvarar for revideringar av
rutinen. HR-chef ansvarar aven for att informera férvaltningarna vid férandringar i
lag och kollektivavtal som berdr bisysslor. HR-partner ska se till att rutinen foljs upp
varje mandatperiod.

Dartill finns vagledning till chefer pd kommunens intranat avseende hantering av
bisysslor. Av vagledningen framgar att medarbetares chef ansvarar for att under
det &rliga medarbetarsamtalet frdga om en medarbetare har en bisyssla. Fragan ska
stéllas oavsett om medarbetaren tidigare har anmalt en bisyssla eller inte.

Det framgar varken av kommunstyrelsens eller barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning vilken tjansteperson som har ratt att godkanna eller férbjuda en
bisyssla.

2.3. Uppfoljning och dokumentation av anstélldas bisysslor

| detta avsnitt besvaras revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om information om bisysslor upprattas och forvaras
per anstalld.

7
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Chefer ansvarar for att medarbetare kanner till sin skyldighet att informera om
bisyssla

Enligt checklista for introduktion av nyanstéllda ska ansvarig chef informera en
anstalld om att denne ska fylla i information om eventuell bisyssla i Heroma. Det
framgar dock inte pa vilket satt ansvarig chef dokumenterar att medarbetaren fatt
denna information.

Enligt mall for medarbetarsamtal ska chefer fraga en medarbetare om denne har en
bisyssla eller om karaktéaren pa en anmald bisyssla har forandrats sedan féregaende
ars medarbetarsamtal. Mallen beskriver att medarbetaren ska anmala ny bisyssla
eller férandring av bisyssla i Heroma.

Det framgar av granskningen att medarbetarsamtal som hallits fram till april 2025
som regel inte har dokumenterats. Fran och med april 2025 ska samtliga
medarbetarsamtal dock dokumenteras digitalt i Heroma. Enligt mall for
medarbetarsamtal ska dokumentationen sparas i fem ar.

Dokumentation av bisysslor gors digitalt

Enligt rutin for hantering av bisyssla ansvarar medarbetare for att registrera
eventuell bisyssla i Heroma. Enligt underlag fran Heroma ska foljande information
om bisysslan beskrivas:

verksamhetsomrade,

typ av uppdrag,

uppdragsgivarens namn och organisationsnummer,

kortfattad beskrivning av vad bisysslan avser,

omfattning i antal timmar per ar,

datum fran nar bisysslan borjade galla och eventuellt slutdatum.

Det framgar ocksa av Heroma nar en medarbetare senast dokumenterade eventuell
bisyssla.

Det framgar av vagledning till chefer hur dessa kan se information om medarbetares
inrapporterade bisysslor. Chefer kan utifran informationen aven se hur manga av
dennes medarbetare som har besvarat fragan om de har en bisyssla.

Kontroll av i vilken grad medarbetares bisysslor dokumenteras har genomforts i
granskningens stickprovskontroll, se kapitel. 3.3.

2.4. Beddmning av bisyssla

Detta avsnitt besvarar revisionsfragan om kommunens riktlinjer stodjer ansvariga
chefer i vilka bisysslor som ska bedémas vara tilldtna respektive otillatna.
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Rutin for hantering av bisyssla beskriver hur bedémning ska goras

Efter att en medarbetare registrerat en bisyssla beddmer ansvarig chef, enligt
intervju, om ifylld information ar tillracklig for att en bedémning ska kunna goras.
Enligt underlag fran Heroma har ansvarig chef mojlighet att besluta om bisysslan ar
“tillaten”, “forbjuden” eller “behtéver komplettering”. Beslutet behdver inte
skriftligen motiveras for att kunna tas i systemet. Av intervjuade framgar att chefer
alltid maste bedoma en bisyssla pa nytt om en medarbetare registrerar ny
information om bisysslan.

Av végledning till chefer pA kommunens intranat framgar att fortroendeuppdrag
inom fackliga, politiska eller ideella organisationer generellt sett inte ska betraktas
som bisysslor. Dock kan sadana uppdrag i vissa fall bedémas som fortroendeskadliga
och darmed férbjudas. | vagledningen, den kommundévergripande rutinen eller annat
underlag framgar i 6vrigt inga exempel pa kontrollfragor om en bisysslas karaktar
som kan underlatta chefers bedémning.

Forvaltningschef ska enligt rutin for hantering av bisysslor besluta om huruvida en
bisyssla som beddms som fdrtroendeskadlig, konkurrerande och/eller
arbetshindrande ska forbjudas. Beslutet ska fattas efter samrad med ansvarig chef
och HR. Det framgar inte av rutinen vem som ansvarar for att godkénna
medarbetares bisysslor. Beslut om godkéannande eller forbud av forvaltningschefers
bisysslor ska tas av kommundirektor.

Beslut om férbud av bisyssla ska enligt rutinen motiveras. Om en bisyssla bedéms
som konkurrerande eller arbetshindrande ska detta forhandlas med medarbetarens
fackliga organisation infor eventuellt beslut. Det framgar inte av rutinen att
motiveringen ska goras skriftligen.®

Det genomfdrs ingen utbildning om bisysslor

Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att medarbetare ska fa utbildning
och information om hur registrering av bisysslor ska goras. Enligt intervjuade
diskuteras amnet i regel inte pa arbetsplatstraffar eller andra
forvaltningsdvergripande traffar.

Chefer uppges fa information om hantering av medarbetares bisysslor vid
introduktion av sin anstallning. Det genomférs dock inte I6pande utbildningar for
chefer om hur bisysslor ska bedémas.

3 Enlig 7 ¢ 8 i Lag (1994:620) om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otillaten
bisyssla som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehélla en
motivering.

9
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2.5. Beddmning

Rutiner och riktlinjer

Vi beddmer det som positivt att det finns en kommundvergripande rutin for
hantering av bisysslor. Vi bedomer att rutinen for hantering av anstélldas bisysslor
till stor del ar tillfredsstallande. Bedomningen grundar sig pa att rutinen innehaller
en definition av vad som anses vara en bisyssla samt information om medarbetares
skyldighet att anmaéla bisyssla. Rutinen innehaller ocksa information om pa vilka
grunder en bisyssla kan forbjudas. Av rutinen framgar vem som har ratt att fatta
beslut om att forbjuda en bisyssla. Dock framgar inte vem som har ratt att besluta
att godkanna en bisyssla eller hur detta ska géras. Det bedémer vi som en brist.

Enligt lagen om offentlig anstallning (LOA) ska ett beslut om en otilldten bisyssla
som beddms vara fortroendeskadlig informeras skriftligen och innehalla en
motivering. Det framgar inte av rutin for hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering maste ges. Detta beddms som en brist.

Vidare bedémer vi att utbildning och information till medarbetare brister. Utbver
information pa det arliga medarbetarsamtalet far medarbetare ingen utbildning om
vad en bisyssla ar, hur beddmning ska goras eller hur dokumentation ska ske.

Kontroller

Vi beddmer det som positivt att det genomforts interna kontroller av férekomsten
av bisysslor per forvaltning. Vi stéller oss dock fragande till om resultatet
tillvaratagits pa ett andamalsenligt satt. Exempelvis gjordes ingen kontroll eller
rimlighetsbedémning av om antalet identifierade bisysslor var proportionerligt mot
det antal som kan forvantas finnas utifran antal anstallda i forvaltningarna. Det
genomfors inte nagra regelbundna kontroller av medarbetares bisysslor, vilket vi
beddémer som en brist.

Ansvar

Vi bedbmer att ansvariga namnder inte har faststallt ansvaret for att kontrollera
medarbetares bisysslor. Namnderna har faststéllt att chefer ska arligen félja upp om
medarbetare har en bisyssla pd medarbetarsamtalet. Dock finns inga utsedda
tjanstepersoner pa forvaltningarna som ansvarar for kontroll av bisysslor. Det finns
heller inget faststallt ansvar 1 kommunstyrelsens eller barn- och
utbildningsnamndens delegationsordning som anger vilken tjansteperson som har
befogenhet att godkénna respektive forbjuda bisysslor.

Dokumentation

Vi beddémer att ansvariga chefer inte har tillracklig kdinnedom om medarbetarnas
bisysslor. Medarbetare ansvarar for att informera sin chef om sin bisyssla vid
nyanstallning, vid férandringar samt vid det arliga medarbetarsamtalet. Genomfort
stickprov (se avsnitt 3.3) visar dock att chefer i de flesta fall inte har kdannedom om
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anstalldas bisysslor. Vi ser positivt pa att medarbetarsamtal och information om
bisysslor numera dokumenteras digitalt. Detta mdjliggor enligt var mening en
enhetlig hantering och uppfdljning av anstélldas bisysslor.

Stod till chefer

Vi beddmer slutligen att kommunens riktlinjer till viss del stodjer ansvariga chefer i
vilka bisysslor som ska bedomas vara tillatna respektive otillatna. Bedomningen
grundas pa att rutin for hantering av bisysslor beskriver vilka typer av bisysslor som
ska forbjudas. Det framgar dock inte tydliga exempel pa vilka slags bisysslor som ska
tilldtas. Det finns inte heller nagra exempel pa kontrollfrdgor om en bisysslas
karaktar som kan underlatta bedomning.

11
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3. Dataanalys och stickprov

3.1. Forekomst av bisysslor bland anstéllda

| detta avsnitt besvaras revisionsfrdgorna om ansvariga chefer har kainnedom om
medarbetarnas bisysslor samt om information om bisysslor upprattas och férvaras
per anstalld.

Kontroll av antal bisysslor per forvaltning

Inom ramen for granskningen har vi genomfért en kontroll av anstélldas bisysslor i
barn- och utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen, medborgarférvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen,  omsorgsforvaltningen,  serviceforvaltningen,
teknik- och fritidsforvaltningen, samt kommunledningsforvaltningen. Informationen
om anstalldas bisysslor ar inhamtad fran Retrievers* aktiebolags-, handels- och
foreningsregister.

| tabellen nedan framgéar antalet anstallda pd& kommunledningsforvaltningen och
granskade namnders forvaltningar som har en eller flera bisysslor. Bisysslor ar i
detta sammanhang synonymt med att vara registrerade i bolag, foreningar eller i
organisationer med annan associationsform. Sammanstallningen omfattar samtliga
medarbetare pa kommunledningsforvaltningen och granskade namnders
forvaltningar med en tillsvidareanstalining, timanstélining eller tidsbegransad
manadsanstallning den 1 februari 2025°.

Tabell 1. Statistik over antal bisysslor for anstallda pa
kommunledningsforvaltningen och granskade ndmnders forvaltningar
Antal bisysslor Antal anstéllda Totalt antal bisysslor
med bisysslor
1 247 247
2 85 170
3 18 54
4 9 36
5
6 1 6

4 Retriever ar en totalleverantor inom medie- och dataanalys som hamtar information fran
kallor som kreditupplysningsforetag, Bolagsverket, Skatteverket och SCB.

5 Av totalt 4056 medarbetare ar 2956 tillsvidareanstallda, 213 tidsbegransat
manadsanstallda, 816 timavlonade och 71 deltidsbrandman.
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Summa 363 532

Av tabellen framgar att 363 anstéllda har sammantaget 532 registrerade bisysslor.
Endast fyra anstéllda har fem eller fler bisysslor vid sidan av sin anstallning.

Tabell 2. Fordelning av bisysslor inom granskade namnder

Antal Férekommer som
13 Bolagsman
0 Extern firmatecknare (gj tillika styrelsemedlem)

Extern verkstallande direktor (ej tillika styrelsemedlem)

66 Innehavare

Kommanditdelagare

Komplementér

0 Prokurist
151 Styrelseledamot. Av_ dessa ar 14_1 styrelseordférande, sju
vice VD och tio VD.
288 Styrelsesuppleant. Av dessa ar en vice VD och tva VD.
532 Summa

| ovan tabell framgar vilken befattning de anstallda i granskade namnder och bolag
har inom respektive bisyssla. Av identifierade bisysslor omfattar 44 engagemang
bostadsrattsforeningar. Mest forekommande som bisyssla ar engagemang i ett
aktiebolag, 379 engagemang. | tabellen nedan presenteras fdrdelningen av
anstalldas bisysslor per forvaltning.

Tabell 3. Bisysslor per forvaltning

Forvaltning Antal Antal Antal anstéllda Andel anstéllda
bi- anstallda | per forvaltning med bisysslor i
sysslor med forhallande till
bisysslor anstallda per
forvaltning

Barn- och utbildnings-
forvaltningen 220 152 1564 9,7%

Kommunlednings-
forvaltningen 40 23 131 17,6 %

13



EY

Building a better
working world

Kulturférvaltningen 6 4 31 12,9%
Medborgar-
forvaltningen 43 27 180 15,0%
Omsorgsfdrvaltningen 122 90 1527 59%
Samhallsbyggnads-
forvaltningen 40 23 156 14,7 %
Serviceforvaltningen 24 19 283 6,7 %
Teknik- och
fritidsférvaltningen 37 25 184 13,6 %
Summa 532 363 4056 8,9%

Sammantaget har 363 av 4056 anstallda i granskade namnder en bisyssla enligt
registeranalys med utgangspunkt i Retrievers register. Detta motsvarar cirka nio
procent av alla anstéllda.

Likt tidigare granskningar i jamforbara kommuner finns markbara skillnader i
andelen anstdllda med bisysslor mellan kommunens fdrvaltningar.
Omsorgsforvaltningen har lagst andel anstallda med bisysslor, 5,9 procent. Hogst
andel anstédllda med bisysslor i forhallande till antal anstallda aterfinns i
kommunledningsférvaltningen, 17,6 procent.

Det maste ocksa patalas att vid registerkontrollen registreras ocksa uppdrag som
ingar i tjansteutdvningen for vissa medarbetare sdsom bisysslor. Hit raknas framst
engagemang i kommunalt agda bolag. Det ar darmed sannolikt att ett antal
tjanstepersoner som ingar i denna granskning har uppdrag i sadana bolag inom
ramen for sin kommunala tjanst.

3.2. Bisysslor och inkop

Baserat pa identifierade bisysslor har vi genomfort en dataanalys for att identifiera
eventuella transaktioner mellan kommunen och bolag/associationer dar anstéllda
har ataganden.

| tabellen nedan framgar inkop per férvaltning dar det har genomforts inkop fran
leverantorer dar anstallda inom den egna forvaltningen har engagemang i form av
en bisyssla. Avseende de granskade namndernas verksamheter ar inkdpen
registrerade fran den 1 januari 2024 och 26 mars 2025.
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Tabell 4. Inkdp dar anstallda inom den egna férvaltningen har engagemang

1 januari 2024 - 26 mars 2025 Antal Antal fakturor Belopp, kr
leverantorer
Barn- och utbildnings- 13 723 15 498 202
forvaltningen
Kommunledningsfoérvaltningen 6 24 6 507 997
Kulturférvaltningen 1 1 7 200
Medborgarférvaltningen 0 0 0
Omsorgsfdorvaltningen 0 0 0
Samhallsbyggnads- 0 0 0
forvaltningen
Serviceforvaltningen 0 0 0
Teknik- och fritidsférvaltningen 3 582 6 787 076
Summa 23 1330 28800475

Fran den 1 januari 2024-26 mars 2025 har vi identifierat inkdp fran 23 leverantorer
dar anstéallda inom den forvaltning som genomfért inkdpet har engagemang i form
av en bisyssla. Flest aterfinns inom barn- och utbildningsférvaltningen med 13 olika
leverantorer. For medborgarférvaltningen, omsorgsforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen och serviceforvaltningen har inga inkdp
identifierats hos leverantorer dar nagon anstélld inom forvaltningen har en bisyssla.

Sammantaget for granskade ndmnder har inkdp genomforts till ett belopp av cirka
28,8 miljoner kronor. Ingen av dessa leverantérer ar kommunala bolag. Inkop fran
en leverantor avser drygt 13,7 miljoner kronor, bisysslan har i detta fall e varit kand
av arbetsgivaren.

3.3. Stickprov

Detta delkapitel besvarar revisionsfragorna om ansvariga chefer har kannedom om
medarbetarnas bisysslor, samt om ansvariga chefer upprattar och forvarar
information om bisysslor per anstalld.

For att narmare granska befintliga rutiner avseende dokumentation av bisysslor har
en stickprovskontroll genomférts. Syftet med kontrollen har varit att identifiera
vilken dokumentation som finns géallande den anstélldes bisyssla och om rutinerna
ar fungerande i praktiken.

Inom ramen for stickprovsgranskningen har vi efterfragat dokumentation om
bisysslor for tio anstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen dar vi identifierat
en bisyssla i genomford dataanalys. Underlaget till stickprovet har identifierats
genom ett delvis riskbaserat urval. Tva stickprov har valts ut utifran att ett hogt
respektive lagre belopp fakturerats den egna forvaltningen. Resterande atta har
slumpmassigt plockats ut.
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Av tio stickprov dar en bisyssla identifierats genom dataanalysen finns endast tre
bisysslor dokumenterade. | tva av fallen framgar att bisysslan godkéants, vilket datum
den godkandes och vem som godkant bisysslan. | ett fall har medarbetaren sjalv
beslutat att godkénna bisysslan. | det tredje fallet saknas bedémning av bisysslan
helt.

3.4. Beddmning

Av genomford kontroll framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt
uppgift fran HR-avdelningen som framkommer i granskningen finns idag 208
registrerade bisysslor hos kommunen. Detta indikerar ett stort mérkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i foretag
som har affarstransaktioner med den egna forvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant av forvaltningsledningen i forvag. Forhallandet i sig kan
medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligt beteende
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedomer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kdannedom om anstélldas bisysslor. Vidare bedémer vi att saval
dokumentation som beddmning av anstélldas bisysslor brister. Detta baseras pa att
det i bara tva av tio fall i stickprovet framgar att granskad bisyssla ar godkand, nar
den ar godkénd och vem som godkant den.

16

33



EY

Building a better
working world

4. Slutsatser

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna endast till
viss del hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt. Vi noterar att
kommunen inte antagit riktlinjer for hantering av bisysslor, men ser positivt pa att
en kommunovergripande rutin finns som beskriver hanteringen av anstélldas
bisysslor.

Vi bedbmer att kommunens rutiner for hantering av anstalldas bisysslor till stor del
ar tillfredsstallande. Vi bedomer vidare att det finns andamalsenliga rutiner for att
informera anstéallda om deras skyldighet att anmala bisysslor genom checklista for
nyanstallda och i mall fér medarbetarsamtal. Med anledning av stickprovsresultatet
staller vi oss dock fragande till om rutinerna efterlevs i tillracklig utstrackning.

De brister vi identifierat i granskningen rér framst ansvar och kontroller. Vi bedémer
att kommunstyrelse och ndmnder inte faststallt ansvaret for att bedéma och besluta
om bisyssla fullt ut. Vi ser det vidare som en brist att det av kommunstyrelsens och
barn- och utbildningsnamndens delegationsordningar inte framgar vem som har ratt
att besluta att godkénna eller forbjuda en bisyssla. Vi ser positivt pa att det finns
systemstdd som mojliggor uppfoljning och kontroll av bisysslor. Vi bedémer dock att
det saknas systematiska kontroller av anstalldas bisysslor. Det finns heller inget
definierat ansvar for kontroller.

Mot bakgrund av stickprovsresultatet bedémer vi att chefer inte i tillracklig
omfattning har kannedom om anstalldas bisysslor. Var bedomning ar att saval
dokumentation som beddmning av anstalldas bisysslor brister. Detta utifran att
endast tva av tio bisysslor i stickprovet innehaller information om att bisysslan ar
godkand, nar den ar godkand och vem som godkant den. Vi bedomer ocksa att
utbildning till medarbetare och chefer kan starkas.

Av genomfdrd kontroll av anstélldas bisysslor och engagemang i granskade ndmnder
framkommer att 363 anstallda har totalt 532 bisysslor. Enligt uppgift finns 208
registrerade bisysslor hos kommunen vid tidpunkten fér granskningen, vilket
indikerar ett stort morkertal.

Av dataanalysen framkommer vidare att 23 medarbetare har engagemang i féretag
som har affarstransaktioner med den egna fdrvaltningen. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

Revisionsfraga Svar

Har ansvariga namnder faststallt Nej. Vi bedomer att ansvaret inte fullt
varig ut ar faststallt. Ansvarig chef ska

ansvaret f(‘jr_ att kontrollera &rligen folja upp medarbetares
medarbetares bisysslor? bisysslor p4 medarbetarsamtalet. Det
finns dock inga utsedda
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tjanstepersoner pa forvaltningarna
med ansvar for kontroll av bisysslor.

Det framgar inte i kommunstyrelsens
eller barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning vilken
tjnsteperson som har befogenhet att
godkanna respektive forbjuda
bisysslor.

Har kommunen andamalsenliga
riktlinjer, rutiner och kontroller for
hantering av bisysslor?

Delvis. Rutiner for hantering av
anstéalldas bisysslor beddoms till stor del
som andamalsenliga. Dock saknas
dokumentation om systematiska
kontroller.

Har ansvariga chefer kdnnedom om
medarbetarnas bisysslor?

Uppréattas och forvaras
information om bisysslor per
anstalld?

Nej. Mot bakgrund av
stickprovsresultatet bedémer vi att
chefer i de flesta fall inte har kannedom
om anstéalldas bisysslor. Vi bedémer att
saval dokumentation som beddmning
av anstalldas bisysslor brister.

Stodjer kommunens riktlinjer
ansvariga chefer i vilka bisysslor som
ska bedémas vara tillatna respektive
otillatna?

Delvis. | rutin for hantering av bisysslor
framgar vilka typer av bisysslor som ska
forbjudas. Det ges dock inga exempel
pa vilka slags bisysslor som ska tillatas.
Rutinen ger heller inga exempel pa
kontrollfragor som kan stallas om en
bisysslas karaktar som stoéd till
beddmning.

Det framgar inte av rutinen for
hantering av bisysslor att en skriftlig
motivering ska ges vid beslut att
forbjuda en bisyssla.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna

att:

Genomfora interna kontroller i syfte att sdkerstélla efterlevnad av beslutade

rutiner.

Faststédlla ansvaret for att
delegationsordningar.

Sakerstalla att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantorer
dar medarbetare, och deras narstaende, har engagemang &r korrekt

godkédnna och

forbjuda bisysslor

upphandlade och godkanda av forvaltningsledningen i forvag.

Sakerstélla att beslut om att forbjuda en bisyssla informeras skriftligen,

innehaller en motivering och dokumenteras.
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Vi rekommenderar barn- och utbildningsndmnden att:

Tillse att medarbetares bisysslor anméls och dokumenteras.
Tillse att bedomningar av om en bisyssla ar tillaten eller inte gors och
dokumenteras.

Varnamo kommun den 21 augusti 2025

Linnéa Johansson Carl Adelroth

Projektledare, EY Verksamhetsrevisor, EY

Lars Eriksson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
Kundansvarig, EY

Kvalitetssékrare, EY
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5. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Forhandlingschef, kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Kommundirektor

Analyserade dokument

Checklista for introduktion av nyanstallda, u.a.

Delegationsordning fér barn- och utbildningsndmnden, 2023-12-06
Delegationsordning fér kommunstyrelsen, 2023-08-17

Information pa intranétet till chefer angaende bisysslor, u.a.

Information pa intranéatet till medarbetare avseende bisysslor, u.a.
Introduktionsmaterial for nyanstallda, information pa intranatet, u.a.
Mall fér medarbetarsamtal, u.a.

Protokoll kommunstyrelsen, 2021-02-16

Rutin for hantering av bisyssla, 2023-11-22

Tjansteskrivelse om redovisning av internkontroll for kommunstyrelsen
2020, 2021-02-05

Utdrag ur Heroma avseende registrering och bedémning av bisyssla, u.a.

Stickprov
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Sammanstallning av vilka medarbetare som har dokumenterade bisysslor
Utdrag fran Heroma om medarbetares bisysslor
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Bilaga 1 - Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller for verksamheten.

Lagen (1994:260) om offentlig anstallning

Enligt 7 8§ lagen om offentlig anstéllning (LOA) klargérs att en offentliganstalld
arbetstagare inte far ha nagon anstallning, uppdrag eller utéva saddan verksamhet
som kan rubba fortroendet for personens opartiskhet i arbetet eller kan skada
myndighetens anseende. Lagen klargor ocksa att arbetsgivaren har en skyldighet
att informera de anstallda om vilka forhallanden som kan leda till att en bisyssla ej
beddms vara tillaten.

Utover detta ska den anstallde enligt 7 § pa arbetsgivarens begaran lamna sadana
uppgifter som anses nddvandiga for att en beddémning av bisysslan ska vara majlig.
Darefter ska arbetsgivaren besluta huruvida bisysslan ar att betrakta som otillaten.
Enligt 7 ¢ 8 ska arbetsgivaren skriftligen motivera detta beslut.

Kollektivavtalet, AB 24

I Allmanna bestammelser (AB) regleras hanteringen av bisysslor ytterligare. Bland
annat klargors i 8 8 Mom. 1 AB 17 att arbetstagare som har en bisyssla ska anméla
denna och lamna de uppgifter som arbetsgivaren behéver for att kunna goéra en
beddmning av bisysslan. Arbetsgivaren ansvarar i sin tur for att medvetandegétra
arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisyssla. Vidare klargérs att
arbetsgivaren kan forbjuda en bisyssla i de fall denna bedéms:

a) Verka hindrande for arbetsuppgifterna.
b) Innebéara verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.
c) Paverka arbetstagarens handlaggning av arenden i sitt arbete hos arbetsgivaren.

I Mom. 2 anges att fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella
organisationer inte ar att rakna som bisyssla. | kommentarerna till AB (lydelse 2020-
11-01) anges att arbetsgivaren minst engang per ar i samband med
utvecklingssamtal bor informera arbetstagaren om skyldigheten att anmala
bisysslor samt utOver detta informera pa lampligt satt, till exempel vid
arbetsplatstraffar och vid introduktion.

Kommunala riktlinjer och rutiner

Rutin fér hantering av bisyssla
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Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ”Rutin for hantering av bisyssla”, som
reviderades senast den 22 november 2023. Rutinens syfte ar att beskriva hur
anstalldas bisysslor inom Varnamo kommun ska hanteras och bedémas.

I rutinen definieras en bisyssla som varje aktivitet som utférs vid sidan om
huvudanstéallningen, sd lange aktiviteten inte kan relateras till den anstélldes
privatliv. Fértroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer kan
raknas som bisysslor i de fall de bedéms som fértroendeskadliga.

Rutinen beskriver dartill att anstallda ar skyldiga att anméala sina bisysslor till
arbetsgivaren. Underlatenhet kan leda till disciplindra atgarder. Bisysslor ska
anmalas via personalsystemet Heroma, dar medarbetare beskriver bisysslans art
och omfattning. Ansvarig chef ska konsultera HR vid osékerheter i bedémning av en
bisyssla.

Rutinen beskriver att foljande tre kategorier ar grunder for eventuellt forbud av
bisysslor:

1. Fortroendeskadlig: En bisyssla som riskerar att paverka allménhetens
fortroende for kommunen och den anstéllde.

2. Arbetshindrande: En bisyssla som riskerar att inverka hindrande for den
anstalldes arbetsuppgifter. Det kan exempelvis handla om att bisysslan och
den anstéalldes arbetsuppgifter kolliderar i tid eller leder till en alltfor tung
arbetsborda.

3. Konkurrerande: En bisyssla som innebar att den anstallde ar verksam inom
en sektor som har likartad verksamhet som kommunen. Detta oaktat om den
anstallde har nagot bestammandeinflytande i den konkurrerande
verksamheten, eller om denne kan paverka valet av verksamhet eller hur
verksamheten ar finansierad.

Om en bisyssla bedoms som fortroendeskadlig, konkurrerande eller
arbetshindrande, ska den omedelbart forbjudas. Beslutet fattas av
forvaltningschefen i samrad med HR.
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2025.54

Remissvar - Miljoplan Varnamo kommun

Arendebeskrivning

En ny miljoplan har tagits fram for att ersitta Plan for Varnamo
kommuns miljéarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen ér ett strategiskt dokument och stér {or ett
gemensamt fokus och visar pé vad som systematiskt méste goras
for att minska vér negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte ar att vigleda det
overgripande miljoarbetet, hitta synergier nir de finns och att,
nir det 4r nddvandigt, viga olika intressen mot varandra.

Kommunstyrelsen har beslutat att skicka miljoplanen pa remiss
till samtliga forvaltningar och bolag med uppdraget att inkomma
med synpunkter senast 28 november.

Kulturforvaltningen har tagit del av miljoplanen och foresléar
foljande yttrande:

Att bevara vardefulla kulturmiljéer dr en del av savél Sveriges
nationella miljomal som Agenda 2030 och revidering av
Vérnamo kommuns kulturmiljoplan pagér. Vikten av att bevara
kulturmiljéer bor darfor ndimnas 1 miljoplanen, forslagsvis under
”Ekosystem och biologisk mangfald”.

Beslutsforslag

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden besluta

att godkdnna remissvaret for Miljoplan Varnamo kommun.

Lars Alkner
Forvaltningschef
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra férfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat foérhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-xx-xx, § xxx

Dokumentet géller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och
utskott

Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsférvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Inledning

I Viarnamo tar vi ansvar for framtiden.

Vi vill vara en kommun som véxer hallbart. For oss betyder det att beslut vi tar ska bidra till en
friskare miljo och en tryggare framtid fér kommande generationer.

En gron kommun ar mer &n vackra parker, levande skogar och rena sjdar. Det ar en plats dar
ménniskor och natur lever i balans. Dér vi frimjar klimatsmarta transporter, bygger med
omtanke och later innovation och miljo g& hand i hand. Déar varje invanare kan kinna stolthet
Over att bidra till nagot storre och géra medvetna val.

Vi har modet att tinka nytt, viljan att ga fore och kraft i vir samverkan med andra. Nir vi alla
arbetar tillsammans kan vi visa att det 4r mojligt att forena tillvixt med omsorg om klimat och
natur.

Miljoplanen ar var riktning och gemensamma utgangspunkt mot en gronare kommun.

Tobias Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Varnamo kommuns mal

Virnamo kommuns miljoplan ér direkt kopplad till det 6vergripande malet En gron kommun,
och ska bland annat anvéndas nér malet bryts ner och formuleras pa verksamhetsniva. Hur vil
miljoplanen f6ljs dr avgérande for hur Varnamo kommun lyckas uppnd mélet En gron kommun.

Miljoplanen innefattar ocksa aspekter som paverkar de andra méalen. Att arbeta mer systematisk
med klimatanpassning paverkar mélet En trygg kommun och fragor som samhéillsplanering och
gronstrukturfrdgor paverkar dven malet En attraktiv kommun. Miljoperspektivet dr saledes en
nyckelfraga for Virnamo kommun.

Syfte

For att kunna utveckla ett hallbart Virnamo behdver vi bade behélla och forbattra de virden
som skapar en god livsmiljo och hog livskvalitet for vara kommuninvanare. Har behdvs en
tydlig ambitionsniva i miljoplanen. Att tillgodose alla intressen och behov i ett fordnderligt
sambhdlle ar inte latt och malkonflikter kommer sannolikt att uppsta dér avvagningar behdver
goras. Varnamo kommuns miljoplan star for ett gemensamt fokus och visar pa vad som
systematiskt maste goras for att minska vér negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte 4r att vigleda det dvergripande miljoarbetet,
hitta synergier nir de finns och att, néir det 4r nddvéndigt, viga olika intressen mot varandra. For
att vi ska kunna fa den effekt vi vill uppnd i Varnamo kommun behover olika aktdrer bidra
aktivt i olika milj6fragor.

Malgrupp

Miljoplanen géller for Varnamo kommuns alla politiker och tjdnstepersoner och ska vara
vilkand i kommunens ndmnder och forvaltningar. Beslut ska alltid tas med hansyn till
miljoplanens innehéll. Nér olika intressen stédlls mot varandra ska de svenska miljomélen vara
vigledande i beslut. Miljoplanen omfattar &ven omraden ddr kommunen saknar mandat men har
mojlighet att paverka, till exempel genom information, bidrag eller samarbeten. Férhoppningen
ar att den ocksé ska inspirera niringsliv, organisationer och invénare.

Avgransning

Miljoplanen ér ett 1angsiktigt och dvergripande styrdokument som sammanfattande haller ihop
miljofragorna utifran ett miljomalsperspektiv. Utdver detta har Varnamo kommun antagit och
arbetar med flera strategiska styrdokument som mer fordjupat beskriver kommunens arbete i
specifika frigor, till exempel gronstruktur, trafik eller vatten och avlopp. Tillsammans ticker
dessa styrdokument en stor del av de nationella miljomalen. Miljoplanen kan dérfor fokusera pé
de dmnen och miljomal som inte andra styrdokument detaljerat tar upp.

Miljoplanen formulerar inte négra lokala miljomal utan forhaller sig till de internationella,
nationella och regionala miljdmélen samt Virnamo kommuns 6vergripande méal En gron
kommun. Detaljstyrning och planering av atgéarder utformas av ansvariga nimnder och kopplas
till verksamhetsplaneringen.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx



VARNAMO 5(24)
KOMMUN Miljoplan

45

Sammanfattning

Miljofragor har kommit att spela en allt storre roll i takt med att var kunskap dkar om
minniskans paverkan pa jordens ekosystem och dess begriansningar. Miljoperspektivet ar brett
och komplex och péverkar samhéllets alla forutsittningar att skapa vélfird. Balans mellan
ménniskan och miljon 4r en av var tids stdrsta utmaningar. Samtidigt ger det oss ocksa
mojligheter att visa ledarskap och agera innovativt.

Viarnamo kommun vill agera foredomligt pé miljdomradet och behandlar dérfor inte miljo-
missig hallbarhet som en isolerad friga vid sidan om ordinarie verksamhet. Att lata
miljoperspektivet genomsyra all kommunal kdrnverksamhet &r nddviandigt for att samhéllet ska
kunna utvecklas héllbart, bdde genom att minska den negativa miljopaverkan men ocksé genom
att 6ka den positiva miljopaverkan.

For att kunna arbeta med miljofragor pé ett effektivt sitt har ett antal fokusomraden
identifierats. Inom varje fokusomrade finns en eller flera strategier och 6vergripande insatser
som ska vara vigledande for vad som &r viktigt att sikta p& inom de ndrmaste &ren.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx
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Utgangspunkter
Miljoplanen utgér fran vissa definierade uppfattningar och forhaller sig till savél globala,
nationella som regionala mal.

Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-rapporten
Vir gemensamma framtid' och definieras av tre dimensioner:

- Den ekologiska handlar om att hushalla med naturresurser utan att skada jordklotets ekosystem
pa lang sikt.

- Den sociala handlar om att bygga ett samhille ddr grundldggande ménskliga rattigheter
uppfylls.

- Den ekonomiska handlar om att motverka fattigdom sa att alla har rad att tiligodose sina
grundldggande behov i relation till jordklotets dndliga resurser, det vill siga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for varken den ekologiska eller sociala
dimensionen.

Begreppet “hallbar utveckling” bygger pa uppfattningen
att den ekologiska dimensionen sétter den yttersta
gransen for vad som utgdr ménniskans handlings-
utrymme. Social och ekonomisk héllbarhet dr omgjlig att
uppnd om dessa grinser Overskrids och naturresurser
overexploateras. Ekonomin behdver darfor fungera som
ett verktyg for samhillet att utveckla vélfard utan
bekostnad pé vare sig manniskor eller planeten. Klimat-
fordndringarna dr ett tecken pd att vi agerar utanfor
planetens sékra grénser och &r ekosystemets naturliga
reaktion pa obalans.

Hallbarhetsprinciperna

Som medlem i Sveriges ekokommuner har Vérnamo kommun forbundit sig att folja fyra grund-
satser som definierar villkoren for ett hallbart samhélle. Dessa instruktioner sdkerstéller att vi
inte systematiskt forstor de systemen som vi dr beroende av.

” | ett héllbart samhaélle utsitts inte naturen for systematisk...

... koncentrationer av &mnen fran berggrunden. Till exempel fossilt kol, olja och
metaller.

... koncentrationer av &mnen fran samhillets produktion. Till exempel
kvaveoxider, bromerade flamskyddsmedel, freoner och hormonliknande
kemikalier.

... degradering pa fysiskt sétt. Till exempel dveruttag av skog, utfiskning och
utarmning av ekosystem.

... Och det finns inga strukturella hinder for ménniskors hélsa, inflytande,
kompetens, opartiskhet och mening

1 World Commission on Environment and Development (1987) Oxford University Press, New York

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Globala, nationella, regionala och lokala mal

Virldens ledare har enats om en global agenda for hallbar
utveckling, Agenda 2030, bestdende av 17 mal. Dessa
preciseras av 169 delmél som knyter samman de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: de ekonomiska,
sociala och miljomissiga. Agenda 2030 finns med i
Virnamo kommuns malstyrningsmodell som ett
analysverktyg och anvinds som underlag vid formuleringen
av kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Sveriges arbete med den ekologiska dimensionen av Agenda

. . . o)
2030 konkretiseras genom de 16 miljokvalitetsmalen som &r l\‘\ & m
beslutade av riksdagen. Mélen ar betydligt mer preciserade i -
jémforelse med de globala mélen i Agenda 2030 och ér @ gﬁ ﬂ
ledande for Sveriges miljoarbete. Undantaget for Varnamo .
kommun &r malen om fjéll och hav. . =E i’ = ! i
Pé riksniva finns dven mal inom specifika fragor, till
exempel vixthusgasutsldpp och energieffektivisering & . I a

) k

<

JONKOPINGS LAN AR ETT ROBUST OCH FOSSILFRITT PLUSENERGILAN

Regionalt har lénets klimatrad tagit fram en klimat- och
energistrategi med en vision om att Jonkopings 1én ska vara
ett robust och fossilfritt plusenergilén till 2045. Strategin
innehaller ett antal mélséttningar med fokus pé klimat-
paverkan, energiforsorjning och klimatanpassning. Strategin
innehéller dven att antal fokusomraden. Pa regional niva finns @ @ @
dven andra avtal och projektmél som Véarnamo kommun star

bakom, till exempel Biogasdverenskommelsen.

I Varnamo kommun ér ett av Kommunfullméktiges fyra
overgripande mal ”En gron kommun. Malet bryts ner fran
politisk niva till verksamhetsniva. Utdver Varnamo kommuns
interna malstyrning finns &ven ett antal styrdokument pa
omrédet. Miljoplanen anger vilket fokus vart lokala miljdarbete
ska ha i forhéllande till regionala, nationella och globala mal.
Genom att arbeta i enlighet med miljoplanen bidrar Varnamo
kommun inte bara till den interna méluppfyllelsen utan éven till
ovan ndmnda mal.
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Fokusomraden

For att pa ett framgéngsrikt satt kunna arbeta med miljoperspektivet behdvs riktade insatser
inom manga delar av samhéllet. Hir behover Varnamo kommun samverka for att uppna resultat.
For att konkretisera arbetet och de prioriteringar som behdver goras innehéller planen olika
fokusomréden.

e Minskade utsldpp av vixthusgaser
e Rustad for ett fordndrat klimat

e FEkosystem och biologisk mangfald
e Ansvarsfull resurshantering

e Livsmedelsproduktion

Utmaningarna som kan kopplas till miljoperspektivet &r manga, utslédpp som paverkar klimatet
och var ndrmiljo, forlusten av biologisk mangfald, en livsstil som bygger pé en ohéllbar
resurshantering och behovet av att anpassa oss for det fordndrade klimatet, 4r nadgra exempel.
Virnamo kommun maéste jobba langsiktigt mot alla dessa faktorer, men for att agera effektivt
krévs fokuserade insatser. Miljoplanens fokusomréden har valts utifran de utmaningar som
bedomts som mest kritiska, men ocksé mdjliga att géra framsteg inom. Tillsammans skapar de
en riktning for vart vergripande miljoarbete de ndrmaste &ren.

I alla fokusomréaden blir det tydligt att fragor hénger ihop, det som gors inom ett fokusomrade ar
ofta till nytta dven for andra fokusomraden. Varje fokusomrade innefattar en eller flera
strategier foljt av utpekade insatser som behdvs for att rora sig framat. Miljoplanen pekar inte ut
nagra specifika atgirder fordelat pa ansvariga aktorer. Aktiviteter och indikatorer tas fram av
namnder och verksamheter i arbetet med kommunens dvergripande malstyrningsarbete och
verksamhetsplanering.
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- B
Minskade utslapp av vaxthusgaser “‘

K EU ska minska sina nettoutslédpp med minst 55 procent till 2030 jamfort med 199(N

ars utslapp.

e EU ska na klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp dérefter.

e Sverige ska ha noll nettoutslédpp av viaxthusgaser ar 2045.
Etappmal till 2030: 63 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.
Etappmal till 2040: 75 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.

e Jonkdpings lén ska minska sina koldioxidutsldpp i takt med lénets
koldioxidbudget.

e Jonkopings lén ska minska véxthusgasutslédppen fran konsumtion till en héllbar
niva, motsvarande 1 ton per invanare senast 2045, jaimfort med cirka 8 ton 2022.

e Jonkdpings lén ska senast 2030 ha 70 procent lagre vixthusgasutsliapp fran /

K transportsektorn jamfort med 2010.

Bakgrund

Klimatforandringarna dr en av var tids storsta utmaningar. De dkade utsldppen av vidxthusgaser i
atmosfaren leder till en global uppvarmning och maste kraftigt begransas for att inte leda till
allvarliga konsekvenser for ekosystem, vattentillgang, matproduktion, ménsklig sikerhet och
hilsa. Utslappen kommer framst av séttet vi utvinner, omvandlar och anvinder fossil energi
genom forbranning av kol, olja och naturgas. Vérldens ldnder enades darfor under ett
klimatmote 1 Paris 2015 om att den globala temperaturdkningen ska hallas vil under tva grader,
med strdvan att begrinsa den till 1,5 grader. Sverige antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk
bestédende av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rdd. Senast 2045 ska Sverige ha
nettonollutslapp av viaxthusgaser till atmosféren, for att ddrefter uppna negativa utslapp.

Klimatpéverkan kan métas pé olika sitt, bAde genom produktion- och konsumtionsbaserade
utslapp. I Sverige ligger de direkta produktionsbaserade utsldppen pa cirka fem ton per
invanare. Raknar vi istdllet med de indirekta konsumtionsbaserade utsldppen hamnar Sverige pa
cirka 8 ton per invanare, varav tva tredjedelar ger utsldapp i andra lander?.

125
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Utslapp i andra lander
Totala utslapp

o Utslapp i Sverige

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Bildkalla: Naturvardsverket

2 Naturvardsverket, 2025
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For att ligga i linje med Parisavtalet behover Vdrnamo kommun minska produktionsutslédppen i
enlighet med sin koldioxidbudget. Om utsléppen inte minskar tillrdckligt snabbt under ett &r
behover de minska dnnu snabbare kommande ar for att inte den totala budgeten ska 6verskridas.

For att uppna generationsmaélet far vi inte orsaka miljo- och hélsoproblem utanfor Sveriges
granser, vilket ocksa &r en viktig del i de globala malen for hallbar utveckling. Det krévs att vi
snabbt minskar vara konsumtionsbaserade utslépp for att kunna na miljokvalitetsmélet
Begrinsad klimatpaverkan, Sveriges klimatmal om nettonollutslépp till 2045 och Parisavtalet.
Samtidigt ar utslappsminskningen till stor del beroende av nationella och internationella
styrmedel. Detta gor att vi inte kan styra Gver alla parametrar som paverkar vara utslapp. Darfor
ar det viktigt att gora allt vi kan inom de omraden vi forfogar Gver, men ocksd genom att arbeta
med mjuka insatser. For att driva en omstéllning mot ett héllbart samhélle ricker det inte med
att bygga cykelvigar eller forenkla killsortering. Aven om vi ir pa god vig kommer det att
droja ett tag till att det mest héllbara valet ocksa &r det mest sjilvklara, billigaste och enklaste.
Vi behover dérfor komplettera de fysiska dtgérderna med aktiviteter som péverkar normer,
livsstilsmonster och val hos sdvil kommunens medarbetare som invanare. For att vi som
individer ska gora mer hallbara val ar det viktigt att vi kdnner att det spelar roll och att alla steg
leder i en héllbar riktning. For att motivera beteendeforandringar 4r kommunikation en nyckel
till att skapa engagemang, driva forandringar, bygga trovirdighet och att inspirera.

Strategi: Resor och transporter

I Varnamo kommun kommer 6ver 80 procent av de koldioxidutslédpp som produceras inom
kommunens granser fran resor och transporter, varav drygt hélften kommer fran
persontransporter. JAmfort med andra kommuner ligger Varnamo &ver snittet pa bade antal
registrerade bilar och genomsnittlig korstricka’. Enligt konsumtionskompassen ér transporter
dven den storsta konsumtionskategorin bland medborgare i Varnamo kommun, andelen ar hogre
an bade rikssnittet och lénet.

Genom att framst fokusera pa utsldppen fran resor och transporter kan vi komma &t stora
utsldppsvolymer pé kort sikt. Inom transportsektorn behdver det ske en dverflyttning till mer
energieffektiva fardmedel och trafikslag men transporter behover ocksa effektiviseras, kortas
eller ersitts helt. Mojligheten att kora pa fornybara drivmedel ér avgorande sarskilt pa
landsbygden dér mojlighet till alternativa transportslag dr begransad. Omstéllningen bland
fordon bor innefatta fler drivmedel 4n el, for ett robustare transportsystem. Lokal produktion av
fossilfria drivmedel ar viktig for transportsektorns omstéllning och ger tryggare
drivmedelsforsorjning. Betydligt mer biogas kan produceras i lanet, framfor allt av gédsel fran
djurhéllande gérdar. Utifran utbyggnaden av férnybar elproduktion kan tidvis 6verskott pa el
anviandas for att tillverka vitgas och elektrobranslen.

En medvetet utformad bebyggelsestruktur och transportinfrastruktur ger forutsattningar for
livsmonster med betydligt lagre klimatpéverkan én idag. Planering och utveckling av strukturer
behover utga fran en framtid dér klimatmélen kan nas och en klimatsmart livsstil &r mgjlig.
Fyrstegsprincipen* bor tydligt styra trafikinfrastrukturplaneringen. En sammanhallen och tét
bebyggelse som innehaller olika funktioner minskar resebehovet. Avstanden till de mélpunkter
vi behdver né i vardagen har betydelse for om manga kan tinka sig att vélja att gé eller cykla.
Det ska fungera att leva sitt vardagsliv utan att behdva anvénda bil for de korta resorna (under 5
km). Markanvindningen behdver nyttjas mer effektivt genom prioritering av utrymme for
gdende, cyklister, kollektivtrafik, gronstruktur och andra viktiga samhillsfunktioner. Aven

3 kolada, ID N07935, U07917
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utformning av gang- och cykelvégar har stor betydelse for hur de anvénds, sérskilt for barn som
vill cykla sjélva till skola och fritidsanldggningar. Efter att Nollvisionen* beslutades 1997 har
trafiksékerhetsarbetet resulterat i farre allvarliga skador och dodsantal kopplat till biltrafik och
tyngre transporter. For oskyddade trafikanter har utvecklingen inte sett lika positiv ut och
tydligare prioritering behovs for ett jamlikt transportsystem. Satsningar for gdng- och cykel 6kar
inte bara trafiksédkerheten, det paverkar ocksa tillgingligheten for ungdomar, dldre, manniskor
med funktionsvariationer och de som inte anvinder eller har tillgang till bil.

Det transporteffektiva samhallet leder inte bara till 14ga vaxthusgasutsléapp utan gynnar ocksa
andra samhéllsmal positivt da det ger battre luftkvalitet, minskat buller, minskad tringsel pa
vigar samt forbattrad folkhélsa. Storst potential for forandrade transportval finns i Varnamo
stad.

Sa hdr bidrar Véirnamo kommun:

e Nyttja centrala markytor mer effektivitet. Ett hogt exploateringstryck pa Varnamo
centrum stéller hoga krav pa yteffektivitet och flexibilitet. Ytor bor disponeras med storst
nytta ur flera perspektiv.

e Verka for béttre tillgéng till hallbara kommunikationsmdjligheter. Fokus bor ligga pé starkta
pendlingsmojligheter med héllbara transporter mellan tatorter och storre arbetsplatser.

e Oka de fysiska insatserna for ging- och cykel, s att mojligheterna att transportera sig
héllbart pé korta avstand blir lttare och sdkrare. Gang- och cykelforbindelser mellan orter
och till hallplatser behover starkas medan végnétet i Varnamo stad behover knytas
samman.

e Skapa insatser for beteendefordndring och incitament for att dverfora resandet fran bil till
kollektivtrafik, cykel och elcykel. Detta géller sérskilt kortare strackor och riktat till grupper
som i lag utstrickning nyttjar dessa transportmedel.

e FErsitt transporter, exempelvis genom digitala moten, distansarbete, gemensam distribution
och konsumtionsval (till exempel ndrproducerade varor och tjinster).

e Ersétt fordon som gar pa fossila drivmedel.
e Verka for battre tillgang till tank- och laddmojligheter av fornybara bréinslen.

e Uppmuntra en 6kning av den lokala biogasproduktionen och sdkerstill fortsatt efterfrigan
genom offentlig upphandling av tyngre transporter, i enlighet med den regionala
biogasdverenskommelsen.
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KOMMUN jop 5
13 Fme
Rustad for ett forandrat klimat a L @ J
Bakgrund

Att minska utsldpp av vixthusgaser har ldnge varit en aktuell frdga, men under de senaste aren
har den pé allvar fatt séllskap av frdgan hur vi anpassar oss till de klimatfordndringar vi inte kan
motverka. Klimatpéverkan och klimatanpassning ér tva sidor av samma mynt, a ena sidan
hindra & andra sidan lindra. Till skillnad fran hur vi ska hindra utslappen handlar istéllet
klimatanpassning om att lindra de skador som kan uppkomma pé grund av ett fordndrat klimat.

SMHI:s klimatscenarier visar allvarliga konsekvenser for Varnamo kommun till foljd av ett
forandrat klimat*. Det blir allt blotare, varmare och torrare. Varnamo kommuns geografiska
position har pekats ut som den del i sodra Sverige som far mest nederbord framover. Till &r
2100 okar enligt RCP 8,5* mingden nederbdrd med upp till 13 mm/mén och antalet dygn per ar
med extrem nederbdrd (>20mm/dygn) 6kar med upp till 4,5 dygn. Aven frekvensen av skyfall
Okar. Fram till mitten av seklet beréknas en kning pé ca 20% men fram till ar 2100 berdknas en
okning pa upp emot 40%. Hér faller det alltsd mer vatten under tiden det regnar i jimforelse
med de andra regionerna. Skyfall och oregelbundna vattenfloden leder inte bara till risk for
oversvimning, dven risk for ras och skred och att féroreningar i mark och sediment sprids, okar.
Risken for 6versvdmning &r som storst lings med an Lagan och Storén. I Virnamo kommun har
arbetet med att forhindra 6versvdmningar paborjats.

Forutom 6kad nederbord forvintas hogre temperaturer. Till ar 2100 berdknas i RCP 8.5 antalet
hogsommardygn (6ver 25°C) oka fran dagens 11 till upp emot 43 dygn per ar. Antalet
varmeboljor tredubblas och antalet graddagar for behov av kylning 6kar fran dagens 7 till upp
emot 94 dagar. Varmeboljor drabbar titorterna hardast eftersom de i regel har en liten
tackningsgrad av gronska, flera morka hardgjorda ytor och glaspartier som absorberar och
koncentrerar virme. Tétbebyggda omraden minskar d&ven mojligheten till vindgenomdrag som
annars hade gett en svalkande effekt. Hogre temperaturer leder till kortare och mildare vinter
med mindre sn6 och is, men ocks4 till lingre somrar med 6kad risk for torka, vattenbrist, ask-
och blixtovéader.

Klimatfordndringarna innebér bland annat fara for ménniskor och djurs hélsa, en paverkan pa
infrastruktur, logistik, produktion och distribution av samhéllsviktiga varor och tjdnster och ett
okat behov av underhall. Skador pa fastigheter och mark leder till direkt ekonomisk forlust, men
kan ocksa leda till problem i forsdkringsfragor. Nya arter och sjukdomar sprids enklare. For att
lindra de negativa effekterna av ett férdndrat klimat behdver vi anpassa bade vért samhélle och
véra verksamheter. Vi behover bli en mer robust kommun.

Strategi: Arbeta mer férebyggande

Att bli mer robust innebir att kunna hanterar klimatférdndringarna langsiktigt, effektivt och pa
ett samhallsekonomiskt sétt. Detta kriver en mer systematisk analys och metod applicerat pa
alla samhillsviktiga funktioner. I Varnamo kommun behover vi tillsammans forbattra
kdnnedomen om risker och sarbarheter av vad ett fordndrat klimat bar med sig. Det inkluderar
en generell kompetenshdjning dels bland kommunens offentliga och privata aktdrer, dels hos
allménheten. Effekterna av klimatférdndringarna &r komplexa och behdver utifran en
helhetssyn analyseras for att undvika att bygga in oss i utsatta ldgen och identifiera synergier

4 Lansstyrelsen Jonkopings ldn (2025) Klimat- och sarbarhetsanalys for Jonkopings lan
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som gor arbetet mer fordelaktigt och effektivt. Kunskap om klimatforandringarna behdver
vara nirvarande och integreras i all planering for att 6ka forstaelsen for behovet av
klimatanpassningsatgarder och acceptansen bland annat fér den mark och kostnader som
atgdrderna tar i ansprak. Detta gar i linje med nationell strategi och handlingsplan for
klimatanpassning.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

o Sikerstill att ett systematiskt tillvagagangssitt ligger till grund for kommunens arbete
med klimatanpassning, i sévél strategier som beslut och planering. Detta innebér en
integrering av klimatanpassning i planeringen av all nybyggnation eller ombyggnation.
Gors detta vil, sa sékerstiller det till exempel att byggnation undviks pa mark med
ostabila grundférhallanden och att nya byggnader lokaliseras sé att svara konsekvenser i
ett fordndrat klimat kan undvikas.

e Utga fran RCP 8.5 i planeringssammanhang och fokusera pa 16sningar som ar
multifunktionella och ger storst nytta ur olika perspektiv.

e Planera i forsta hand for naturbaserade 16sningar som kan forebygga risker och skapa
mervérden och synergier mellan olika intressen. Naturbaserade losningar som utgér ifrén
platsens specifika forutséttningar &r ofta kostnadseffektiva och bidrar till ett mer robust
samhélle. Om detta tas med redan i planeringsstadiet kan det till exempel innebéra att
stora trad far std kvar vid exploatering eller ett vattendrag behalls och forstérks istillet for
att dras om eller hanteras med tekniska l6sningar. Centralt beldgna ytor som idag bedoms
ha laga biologiska vérden kan fortfarande ha betydande biologiska funktioner, och kan vid
stadens fortdtning behdva behéllas och utvecklas istéllet for att bebyggas.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad klimatférandringarna innebar for Varnamo kommun
och vilka konsekvenser det kan fa. Beaktning ska tas till bade olika tidsperspektiv och
olika klimatscenarier. Satsa pa kunskapshojande insatser om behovet av lokala
klimatanpassningsatgarder. Utbildning behdvs fran ett brett perspektiv och méste
involvera malgrupper inom savil exploatering och planering som projektering.

e Integrera perspektiv om klimatrelaterade konsekvenser i folkhélso- och beredskapsarbetet.

e Samverka med privata markégare for atgiarder som kan halla kvar vatten i landskapet dér
konsekvensen av torka och dversvamning blir som storst.

e Anta en VA-plan som &r klimatanpassad och som beskriver och resonera kring
nyckelorden varmare, torrare, blotare, ras och skred.

o Oka utredningstakten pa potentiellt fororenade omraden, sa att samhillsplaneringen far s&
korrekt kunskapsunderlag som mdjligt. Med bittre underlag finns mdjlighet att gora en
atgirdsplan med prioriteringar framét.

Strategi: Klimatanpassa befintliga strukturer

Forutom att ta ett mer strategiskt grepp om klimatanpassningsfrdgan bor renoveringar och
anpassningar av den befintliga fysiska miljon, som byggnader, infrastruktur och gronytor ske
l6pande. Att anvdanda multifunktionella 16sningar &r av storsta vikt, d4 anpassningsétgirder har
stor potential att vara samhéllsekonomiska. Anldggning av mer gronytor istéllet for hardgjorda
ytor ger forbattrad dagvattenhantering och minskar 6versvamningsrisken samtidigt som de
svalkar och tillfor mer estetiska element. I vissa fall kan anpassningsatgirder samordnas med
renoveringar eller underhallsarbete och pé sa vis goras billigare och mer resurssnélt. I Varnamo
har insatser for att forhindra dversvdmning gjorts, men takten i genomforandet av atgérder ur ett
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bredare perspektiv behdver 6ka. I Virnamo kommun ér arbetet inom tétorterna i storst behov av
prioritering, men dven uppstromsarbete i kringliggande landskap &r viktigt.

Sa hdr bidrar Vdrnamo kommun:

e Tillskapa, bibehall och utveckla blé- och gronstrukturer i stadsmiljon. Sakerstéll att
multifunktionella och naturbaserade 16sningar som gynnar méanga delar av
samhallsstrukturen anvinds vid ombyggnation eller nér strukturella och logistiska
forandringar utfors i staden. Gors detta vél, innebér det till exempel att dagvatten hanteras
Oppet som en naturlig del i staden och har funktionen av att tidvis ta emot och buffra vatten
samt agera vattenmagasin som bade dkar den biologisk mangfalden och mojliggor plats for
rekreation/vila/lek.

e Sékra den mark som behovs for omvandling av hardgjord yta sé att bittre avrinning och
genomslédpplighet kan tillskapas i 14gen med risk for stora konsekvenser av 6kad nederbord.

e Klimatanpassa befintlig bebyggelse utefter behov och pa ett effektivt sitt, till exempel 1
samband med renovering. Fokusera pa 6versvimningsrisk, hogre temperaturer och
luftfuktighet. Gors detta vil, innebér det till exempel att det vid virmebdoljor finns tillgang
till sval inomhusmilj6 for de som stadigvarande vistas i kommunens lokaler.

e Sikerstilla tillgang till skuggiga utomhusmiljoer som mdjliggdr dterhdmtning vid
viarmeboljor. Langvarigt hoga temperaturer drabbar socioekonomiskt svaga grupper starkare
dé bostider i utsatta omraden ofta har mindre véxtlighet och skugga. Vikten av tillgéng till
parker och gronomraden spelar darfor en viktig roll for att utjdmna skillnaden i hélsa.

e Vilja att vid om- och nybyggnation anvédnda vil beprovade byggnadsmetoder och material
som é&r anpassade till ett fordnderligt klimat 6ver tid.

e Klimatanpassa dricksvattenforsorjningen, vilket bland annat innebér att motverka lackage
pa ledningsnitet, sékerstélla tillgangen pa vatten, verka for minskad forbrukning, skydda
vattentdkter och hitta reservvatten.

e Sikerstilla en dagvattenhantering som ar dimensionerad for en 6kad nederbord och
anpassad till mer frekventa skyfall.

e Upplysa och informera allménheten om varfor klimatanpassningsatgérder genomfors men
ocksa informera om egenansvaret kopplat till klimatanpassningsarbetet.
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Ekosystem och biologisk mangfald

Bakgrund

I Sverige finns en medfodd relation till naturen och i Védrnamo kommun é&r det aldrig langt till
skogen och sjoarna. Frisk natur och rent vatten &r kvaliteter som de flesta anser vért att virna,
dven om de kan tas for givna. Men en fordndrad markanvindning, igenvaxning, monokulturer
och ensidigt skogsbruk, klimatfordndringar och spridningen av invasiva frimmande arter
paverkar vara ekosystem och okar forlusten av biologisk mangfald i vart omgivande landskap. |
Jonkopings 1dn har bedomningen ”Uppnads ej” gjorts for malen Ett rikt vaxt- och djurliv,
Levande skogar och Myllrande vatmarker, dessa har dessutom har en negativ trendriktning.

Med en 6kad tillvixt och behov av bostidder och serviceinrittningar i framfor allt Varnamo stad
stdlls krav pa hur kommunen exploaterar och skapar bebyggelse- och naturmiljoer. Nér staden
vaxer uppstér ofta en konflikt mellan att virna de ekologiska funktionerna och andra
samhéllsintressen. Vid fortitning finns risk att bla- och gronstrukturen som é&r betydelsefull for
folkhélsan, de lokala ekosystemen och klimatanpassning bebyggs.

Forlusten av biologisk mangfald bedoms vara ett lika stort hot mot manniskan som
klimatférdndringarna. En rik biologisk mangfald sdkerstéller att vi har ekosystemtjénster, som
ar grunden for var vélférd. Ett enda tridd kan till exempel bidra med luftrening, vatten- och
temperaturreglering, boplatser, foda till en miangd arter och &r dessutom lugnande att titta pa.
Robusta ekosystem édr nddvéndiga som buffert nir extrema viaderhéndelser blir allt vanligare
och forutsittningarna for ekosystemen dndras. En utarmad biologisk méngfald paverkar
dessutom klimatet i fel riktning, och kan forvérra effekterna av ett fordndrat klimat. Potentialen i
att anvinda bla- och gronstrukturen for att 6ka folkhélsan, lindra effekterna av
klimatfoérédndringarna, skapa mer attraktiva och jimlika miljoer for boende och besokare och att
anvinda skogen som kolsidnka gor att ekosystemtjanster maste prioriteras tydligare.

Strategi: Prioritera ekosystemtjéinster

I Sverige ansvarar kommunerna for den fysiska planeringen. Utvecklingen av bebyggelse och
infrastruktur styrs bland annat av kommunernas &versiktsplanering och detaljplanering. Ett
sddant planmonopol innebir ett stort ansvar men ger ocksé goda mojligheter att gora
prioriteringar som stddjer en héllbar utveckling. Vdrnamo kommuns markinnehav uppgér till
ungefir 4525 ha och innefattar sdvil kvarters- och ruderatmarker* som hela skogs- och
jordbrukslandskap. Har finns mdjligheter att vérna och utveckla det ekologiska perspektivet pa
bade bl&- och gronstruktur.

Behovet av ekosystemtjénster 6kar ju mer bebyggelsestrukturen okar. For att undvika att
exploatering sker pa bekostnad av virdefulla ekosystemtjénster, men ocksé for att utveckla
gronytor sa att de far ett hdgre virden, bor bla- och gronstrukturen integreras mer vid fortétning
och ny bebyggelse. Att anvdnda natur som designmoment &r ett mangfunktionellt,
kostnadseffektivt och hallbart sitt att sédkerstélla att samhéllets ekologiska funktioner bibehélls
och stirks dven ndr bebyggelsen blir tétare.
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utveckla metoden for samhillsplanering sé att bla- och gronstruktur integreras tydligare vid
utveckling av befintliga bebyggelsemiljoer och vid exploatering av ny mark. Detta
innefattar aktuella planer for bla/gronytor dven i serviceorterna.

o Sikerstdll att ett strategiskt arbetssatt ligger till grund fér Varnamo kommuns hantering av
gronytor for att 6ka dess sociala och ekologiska vdrden. Vid projektering, anldggande och
skotsel ska ekosystemtjdnster frdmjas s att ytans totala véirde okar. Pa ytor med lag
nyttjandegrad ska ekologiska virden prioriteras.

e Utforma platser sé att de gynnar inhemska arter, framst tdtortsnéra och i stadsmiljo. Detta
innebér dven skotselmetoder anpassas.

e Sikerstdll att det kommunala skogsinnehavet bedrivs som ett foredome ur
hallbarhetssynpunkt. Ekonomisk avkastning ska balanseras med skogens formaga att
fungera som kolsénka och skogens mojlighet att leverera ekosystemtjinster ska stérkas.
Hyggesfria metoder ska anvéndas dér forutséttningar finns och skogen ska vara certifierad
enligt PEFC* och FSC*.

e Utred mojligheterna till naturrestaurering for att kunna aterstilla ekosystem och livsmiljoer
for arter som annars riskerar att forsvinna eller do ut.

e Inventera och pabdrja arbete med att ta bort och begriansa spridningen av invasiva arter pa
kommunal mark. Platser for tdtortsndra dumpning av tradgérdsavfall ar sarskilt prioriterade.

e Utveckla ett strategiskt arbetssétt kring vattenvard av sjoar och vattendrag for att sdkerstélla
en god ekologisk status.
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S
Livsmedelsproduktion i

Bakgrund

Vi star infor tydliga utmaningar kopplade till livsmedelsforsorjning, markanvéndning och
miljomassig héllbarhet. Sedan 80-talet har akerarealen minskat markant, samtidigt som
befolkningen har 6kat. Detta har lett till ett vixande glapp mellan invanarnas behov av
livsmedel och den lokala jordbruksmarkens produktionsféormaga. Idag anvdnds merparten av
den odlade marken i Varnamo till foderproduktion — framfor allt slattervall och spannmal som
gar till djurhallning. Endast en mycket liten del av akerarealen anvinds for att odla mat som
konsumeras direkt av manniskor. Virnamos sjalv{orsorjningsgrad dr darfor mycket 1lag, endast
omkring 5 procent, vilket gér kommunen starkt beroende av det globala matsystemet’. I en tid
av klimatforandringar och geopolitisk oro dr detta beroende en véxande sérbarhet. Samtidigt ar
det nuvarande jordbrukssystemet starkt beroende av importerade insatsmedel som kraftfoder,
konstgddsel och bekdmpningsmedel. Detta innebér inte bara ekonomiska och logistiska risker —
det har ocksé betydande miljopéverkan. Markens naturliga kretslopp och ekosystemtjénster,
som kvévefixering och mineralisering, nyttjas inte fullt ut, vilket underminerar bade markens
bordighet och langsiktiga héllbarhet.

Strategi: Okad livsmedelsproduktion

For att mota framtidens utmaningar behovs ett mer robust, lokalt forankrat och klimatsmart
matsystem. Det innebdér att den lokala matproduktionen maste 6ka och diversifieras.
Lantbrukare behover béttre forutséttningar att starta upp, stélla om och att utveckla sina
verksamheter, samtidigt som investeringar krévs i den infrastruktur som mojliggor lokal
hantering, forddling och distribution av livsmedel. En nyckelfraga &r att minska beroendet av
fossila branslen och importerade insatsmedel. Losningar kan bland annat vara samodling av
olika grodor, 6kad biologisk méngfald pa akermarken, industriell symbios mellan lantbruk och
andra verksamheter, samt dvergang till lokalproducerade drivmedel som el och biogas. Aven
nya produktionsformer som till exempel svampodling, vaxthus med spillvirme fran industrin
och cirkuléra system som akvaponi* kan bidra till en mer robust livsmedelsférsorjning.

Genom att ta tillvara lokala resurser, starka markens naturliga funktioner och skapa ekonomiska
och ekologiska kretslopp kan Varnamo minska sin sérbarhet, skydda miljon och samtidigt stirka
sin livsmedelssédkerhet infor framtiden. En 6kad livsmedelsproduktion leder ocksa till
arbetstillféllen, attraktivitet och tillvaxt. Att bryta beroendet av insatsmedel och satsa pé odling
av livsmedel och forddling som passar lokala tillgangar ar ett sétt att diversifiera och trygga
lokal mat i balans med de naturliga forutsittningarna.

I Varnamo kommun finns en beslutad inképsordning med prioriteringen narproducerat, svenskt
och ekologiskt. Att stirka de lokala livsmedelsproducenterna &r ett sétt att 6ka mojligheten att
folja inkopsordningen.

5 Virnamo kommun (2024) Virnamo kommuns Forsorjningsformaga - Analys 2024
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utreda vilken roll Virnamo kommun kan ha i arbetet med att forbéttra forutsittningarna for
lokala livsmedelsproducenter och forddlingsindustri, sé att det lokala matsystemet stérks.
Fokus ska ligga pa att produktionen av livsmedel och bioenergi 6kar utan att avkall pa
resurseffektivitet och biologisk mangfald gors.

e Stddja, initiera och stimulera samverkan och dialog mellan invanare, foretag, féreningar,
myndigheter, organisationer, angrinsande kommuner och léroséten. Samverkan ar en
forutsttning for att vi tillsammans ska kunna 6ka sjélvforsorjningsgraden pé ett hallbart
satt.

e Verka for att nya niringsgrenar med 1&g klimatpaverkan etablerar sig lokalt.

e  Vara restriktiv med exploatering av jordbruksmark. Vid tillfallen nir exploatering &r
oundvikligt for att tillgodose andra viktiga samhallsbehov ska mdjlighet utredas att anvinda
matjorden for att tillskapa ny odlingsmark eller forbattra annan odlingsmark.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad sjélvforsorjningsgraden innebér, vinsterna med ett
lokalt matsystem och vilka mojligheter som finns att bidra lokalt och regionalt.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx
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Ansvarsfull resurshantering =

e Till 2030 ska det globala matsvinnet halveras per person i butik- och
konsumentledet, och matsvinnet ska minska langs hela livsmedelskedjan, dven
forlusterna efter skord.

e Till 2030 ska 60 procent av kommunalt avfall gé till dtervinning, 65 procent till
2035.

Bakgrund

Sverige har, precis som manga andra europeiska linder, sedan 1950-talet haft en stabil tillvaxt
och okade inkomster, vilket fort med sig en stark kopkraft. Men all var fysiska valfard bygger
pa nyttjandet av olika sorts naturresurser, material som bade kan ha fossilt eller fornybart
ursprung. Varor paverkar miljon under hela livscykeln; vid tillverkning, anvéndning, aterbruk,
materialatervinning, omhéndertagande av avfall och transporter i alla led. Sveriges produktion
och konsumtion ér till stora delar fortfarande uppbyggd kring en linjér ekonomi, vilket innebar
att utvinna naturresurser, producera, konsumera och dérefter bli kvitt avfallet. Detta har lett till
betydande pafrestningar pa miljon i form av stora mingder genererat avfall i ena dnden, och
samtidigt lett till en brist pa naturresurser i andra dnden. Var livsstil bidrar till att vi idag
konsumerar mer av planetens resurser én vad den klarar av att aterskapa, vi lever som om vi
hade fler 4n en planet. Den totala materialkonsumtionen i Sverige fortsétter att 6ka per person,
fran redan hoga nivéer, vid en internationell jamforelse. Sedan 2010 har den privata
konsumtionen dkat med 25 procent®. Den totala konsumtionen av varor behdver minska for att
uttaget av vérdefulla naturresurser och negativa effekter pa miljon ska forhindras.

Sveriges inriktning &r att gd mot en cirkuldr ekonomi. Det dr nodvéandigt eftersom var nuvarande
konsumtion och produktion inte dr hallbar. For att vi ska kunna nirma oss ett mer cirkulért
system behover vi rora oss uppét i avfallstrappan. Vi behdver hantera material effektivt och
transparant i giftfria och slutna fldden. Overgangen kriver stora omstillningar i allt fran hur
produkter designas, affarsmodeller formuleras och material hanteras. Framst av allt krévs att
véra konsumtionsmonster forédndras.

A "

-

{ﬁiﬁ IILE
n. ATERANVANDA

MATERIALATERVINNA

ENERGIATERVINNA
DEPONERA

Bildkilla: SAM

6 Naturvardsverket, 2024
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Strategi: Inkép och upphandling

De offentliga inkOpen star for en stor del av den svenska klimatpéaverkan. Enligt
upphandlingsmyndigheten stair kommunerna och de kommunala bostadsbolagen for drygt
hilften av de offentliga inkdpens klimatpaverkan. Med en samlad kopkraft pa 6ver 900
miljarder kronor om éaret, eller en sjittedel av Sveriges BNP, spelar offentlig sektor en viktig
roll i att nd flera miljomal’. Genom att arbeta strategiskt med inkdpen och stilla krav i
upphandlingar kan vi minska var miljopaverkan. Enligt Upphandlingsmyndighetens
miljospendanalys* dr svenska kommuners storsta utsldppskategori forknippat med bygg- och
anldggningsentreprenader. Utrustning och material, dir bland annat drivmedel och livsmedel
ingér, star for stor klimatpaverkan men ganska liten del av inkopsvolymen.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utgd ifrén ett livscykelperspektiv vid byggnationer och ta direkt savél som indirekt miljo-
och klimatpéverkan i beaktning. Detta géller vid sévél planering som i beslut om att bygga,
renovera, bygga om eller riva, och inte minst i val av material och byggnadsmetoder. Gors
detta vil, s sdkerstiller det resurseffektivitet och 14g klimatpaverkan, inte minst genom val
som gor att material kan dteranvindas eller atervinnas i sa stor utstrickning som mojligt.

e Oka ink&p av hallbara livsmedel, utan bekostnad pa baskvalitén. Prioriteringsordningen
ar narproducerat®, svenskt och ekologisk. Fairtrademarkta produkter giller kaffe, te,
bananer, kakao och med fordel andra varor som ej kan produceras inom EU.

e Oka anvindningen och inkdpet av dterbrukade mobler. Befintliga mdbeluppsittningar
ska ges mojlighet att renoveras och rekonditioneras. Vid behov av mdbler ska den
interna mobelcirkulationen forst och framst nyttjas, i andra hand ska inkdp ske av
aterbrukade mobler genom upphandlade leverantorer. Nyproducerade mobler som kops
in ska likna varandra i farg och materialval for att 6ka attraktiviteten pa den interna andra
hands-marknaden. Vid tillfalligt behov ska mojligheten ges att hyra mobler, i forsta hand
begagnat.

e Efterfraga och ge incitament for ldgre miljopaverkan i anbud samt efterfraga
livscykelanalyser och/eller data om produkter/tjansters klimatpéverkan vid upphandling.

e Stilla milj6- och etiska krav vid ldmpliga upphandlingar och ink&p av varor, entreprenader
och tjénster. Krav som leder till avfallsminimering och légre utslépp prioriteras. Exempel
kan vara krav pé lang livslangd, reparation eller aterbruk, farre forpackningar eller
komponenter, tjanster istillet for produkter eller flergangsartiklar istéllet for
engéngsartiklar. Kommunens arbete ska vara strategiskt sé att insatserna riktas pa omraden
dér de gor storsta miljo- och samhéllsnytta. Sérskild beaktning ska tas vid inkdp av give-
aways samt vid catering och representation, med tanke pa symbolvérdet.

e Utveckla metoder och verktyg for att f6lja upp och méta kommunorganisationens
klimatpaverkan, bade utifran produktions- och konsumtionsperspektiv. Analysera
klimatpaverkan fran organisationens inkdp genom miljéspendanalys.

7 Upphandlingsmyndigheten a, 2025

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/miljospendanalys---berakna-inkopens-klimatpaverkan/offentliga-inkops-klimatpaverkan-i-siffror/

VARNAMO 21(24)
KOMMUN Miljoplan

61

Organisation och ansvar

Milj6 kan inte behandlas som en isolerad frdga vid sidan om ordinarie verksamhet. Ett
miljoperspektiv maste genomsyra all kirnverksamhet for att Varnamo kommun ska kunna
utvecklas hallbart. Alla ndmnder och forvaltningar har darfor ett gemensamt ansvar for att
miljoplanen efterfoljs. Alla har ett uppdrag att utveckla sin verksamhet hallbart och att skapa
atgérder som leder till miljovinster. Alla nimnder har ocksd mojlighet att formalisera sina
ambitioner i verksamhetsspecifika styrdokument utéver miljoplanen, och formulerar sina
atgérder i sin verksamhetsplan.

Planens ekonomiska konsekvenser

For att lyckas med en omstéllning till ett hallbart samhélle behdvs ekonomiska resurser. Det
gér inte att vixla upp utan extra insatser. De sma, enkla atgardernas tid dr forbi och storre
investeringar kommer att behovas framover. Att integrera miljoperspektivet i alla
investeringsbeslut kommer att kosta. Darfor behover tillgangen till och kunskapen om
investerings- och projektmedel att dka.

Dokumentansvariga

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for miljoplanen. Ansvarig tjinsteperson &r
kommunens miljdstrateg.

Uppfoljning

Eftersom omvarlden stindigt fordndras och fokus pa olika miljofragor kan skifta, behdver
framfor allt fokusomrédden och dvergripande insatser revideras. Darfor ses miljoplanen dver i
mitten av varje mandatperiod.
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Referenser

Lista 6ver styrdokument i Virnamo kommun med kopplingar till miljoplanen

e Avfallsplan 2024-2030

e Fordjupning av oversiktsplan - Varnamo stad

e Kommunal vattenforsérjningsplan

e Plan for bostadsforsorjning

e Plan for gronstruktur

e Plan for kulturmiljon i Varnamo kommun

e Plan for skogsbruk

e Plan for trafik

e Plan for upphandling

e Plan for vatten och avlopp

e Policy for fordon under 3,5 ton

e Policy for kommunikation och information

e Policy for mat och méltider i Virnamo kommun
e Policy for upphandling och inkop

e Riktlinje for tjdnsteresor

e Overenskommelse kring biogas i Jonkdpings lin
e Oversiktsplan - Mitt Virnamo 2035

Revidering
Revidering senast 2028-12-31
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Ordlista

Akvaponi

Ett landbaserat recirkulerande vattenbruk dar vaxtodling och fiskodling kombineras.

Fyrstegsprincipen

Trafikverkets arbetsstrategi bestar av fyra enskilda steg som tillsammans tacker in olika
aspekter i utvecklingen av transporterinfrastruktur. Den &r vigledande i Trafikverkets arbete
for att sikerstilla effektiva och héllbara 16sningar och gar ut pa att i samhéllsplanering utga
fran 1: Tdnk om, 2: Optimera, 3: Bygg om, 4: Bygg nytt.

Miljospendanalys

En metod som utvecklats av bland annat Upphandlingsmyndigheten for att berdkna och
analysera den miljo- och klimatpaverkan som uppstér till f6ljd av offentliga inkop.

Nollvisionen

Pa sikt ska ingen dodas eller allvarligt skadas inom végtransportsystemet, denna vision ar
grunden for Sveriges strategiska trafiksdkerhetsarbete. Med nollvisionens synsitt &r omsorgen
om ménniskors liv och hilsa ett absolut krav vid végtransportsystemets utformning och
funktion.

Nirproducerat

Utifran Varnamo kommuns geografiska position definierar kommunens kostenhet livsmedel
som producerats inom 100 km som narproducerat och 200 km som regionalt.

PEFC och FSC

Tvéa internationella certifieringssystem for ansvarsfullt skogsbruk och héllbara
skogsprodukter. PEFC anpassar sina krav till nationella standarder och har rétter i mindre
skogsédgare, medan FSC utgéar ifran globala standarder har en bredare medlemsbas.

RCP 8.5

Ett klimatscenario som beskriver en framtid med hoga utsldpp av véxthusgaser och dirmed en
betydande temperaturdokning. Det &r ett av fyra huvudscenarier som anvinds for att modellera
klimatforiandringar och representerar ett "business-as-usual"-scenario dér inga storre
anstrangningar gors for att minska utslédppen.

Ruderatmark
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Mark i nérheten av bebyggelse som ofta uppstér i mellanrum eller kantzoner och som inte
anses ha ett hogt vérde, t.ex. avstjdlpningsplatser eller bangardar.
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Redovisning delegationer 2025, juli-september

Samarbetsavtal géllande framtrddande med musikkar 20262028, Musikkéren Lyran.

Nr 17 Arrangemangsbidrag Varnamo
tradgardsforening

Nr 18 Arrangemangsbidrag Bredaryds
Hembygdsforening

Nr 19 Arrangemangsbidrag Fryele
Hembygdsforening

Nr 20 Arrangemangsbidrag Vandalorum
Nr 21 Arrangemangsbidrag Bygdegarden
Spénhyltans missionshus

Nr 22 Arrangemangsbidrag Virnamo
Handel

Foreldasning Odla dina egna ekologiska
gronsaker. Beviljat max 4 000 kronor.

Kulturarvsdag med bokslépp. Beviljat max
5 750 kronor.

Friveckolordag i Fryele. Beviljat max 4 500
kronor.

Hostlov pa Vandalorum. Beviljat max 6 000
kronor.

Berittarkvill. Beviljat max 1 500 kronor.

Spokrunda. Beviljat max 10 000 kronor.
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Forslag till fordelning av arsbidrag till foreningar 2026

Hembygdsforeningar
Forening

Bredaryds hembygdsforening
Dannids hembygdsforening
Forsheda hembygdsfoérening
Fryele hembygdsforening
Gillaryds hembygdsforening
Hénger hembygdsforening
Kérda hembygdsforening
Nydala hembygdsforening
Rydaholms hembygdsfoérening
Torskinge hembygdsforening*
Tannd hembygdsforening
Voxtorps hembygdsforening
Viérnamo hembygdsforening

Totalt:

*Sent inkommen ansdkan, 25% avdrag

Forslag 2026 Bidrag 2025 Diff

18 000
15 000
14 000
18 000
11 000
12 000
8 000
8 000
19 000
9 000
5000
15 000
17 000

169 000

18 000
13 000
14 000
18 000
11 000
13 000

8 000

7 000
20 000
12 000

6 000
15 000
14 000

169 000

-1 000
0

1 000
-1 000
-3 000
-1 000
0
3000



Forslag till fordelning av arsbidrag till foreningar 2026

Kulturminnesvard och bio
Forening

Bredaryds Bygdegard

Bygdegarden Spanhyltans missionshus
Dromminge bygdegirdsforening
Foreningen Munkaleden

Foreningen Nydala Klostertradgérd
Foreningen Aminne Bruksmuseum
Hamra Byalag

Historiska Séllakapet Gamla Wernamo
Hjélshammar-Nobbeled Bygdegardsf.
Héngers Samhéllsférening

Ohs Bruks Jarnvigs Museiforening
Ohs samhéllsférening

Rydaholms Folkets Park

Rydaholms tradgardsforening
Shalom Vérnamo

Skaftarps Kvarnférening

Slojdarna Varnamo

Smalands Konstnarsforbund
Vidfamnes Vinner

Viérnamo Modelljarnvagsforening
Viérnamo Slaktforskarférening
Vérnamo Tradgérdsforening
Wellergarden

Wernamo Filmstudio

Totalt:

Forslag 2026  Bidrag 2025

24 000
3 000
3 000
3 000

10 000

10 000

10 000

30 000
9 000
6 000

62 000
7 000
3 000
3 000
3 000
3 000
3 000
3 000
6 000

10 000

12 000
5000

3 000
5000

236 000

24 000
0

4 000
3 000
13 000
10 000
10 000
25000
9000
8 000
57 000
7 000
0

4 000
3000
3 000
0

0
5000
12 000
12 000
6 000

0
6 000

221 000



Diff

3 000
-1 000

-3 000

5000

-2 000
5000

3000
-1 000

3000
3 000
1 000
-2 000

-1 000

3000
-1 000
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Forslag till fordelning av arsbidrag till foreningar 2026

Musikforeningar
Forening

Bredaryds Gammeldansfoérening
Finnvedens Dragspelsklubb
Finnvedin Katrilli

Horda Musikkar

Musikkéren Lyran

Virnamo Kammarkor

Virnamo Missionskyrkas brassband
Viérnamo Storband

Ostbogillets folkdanslag

Totalt:

Forslag 2026 Bidrag 2025 Diff

13 000 12 000
13 000 13 000
15 000 15 000
24 000 24 000
58 000 55000
17 000 16 000
27000 32000
10 000 10 000
17 000 17 000
194 000 194 000

1 000

3000
1 000
-5 000



Forslag till fordelning av arsbidrag till foreningar 2026

Scenkonst

Forening Forslag 2026 Bidrag 2025 Diff
Riksteatern Virnamo 270 000 270 000
Viérnamo Scenkonstforening 100 000 100 000

Totalt: 370 000 370 000
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Forslag till fordelning av arsbidrag till foreningar 2026

Diverse

Forening Forslag 2026 Bidrag 2025  Diff
Studieforbund* 900 000 900 000 0
Kulturstipendier 45 000 45 000 0
Arrangemang (inkl idépeng unga) 247 000 241 000 6 000
Investeringsbidrag, ledarutbildning 130 000 130 000 0
Totalt: 1322 000 1316 000

* Fordelning inom potten sker vid senare sammantride.



Forslag till fordelning av arsbidrag till stiftelser 2026

Stiftelser
Forslag 2026 Bidrag 2025  Diff

Smalands Konstarkiv 1 460 000 1431 000 29 000
Stiftelsen Aminne Bruk 412 000 404 000 8 000
1872 000 1 835 000 37 000

Totalt:
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Forslag till fordelning av arsbidrag till Vandalorum 2026

Forening Forslag 2026 Bidrag 2025  Diff

Vandalorum 1 623 000 1 594 000

Totalt: 1623 000 1594 000

29 000
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Kulturférvaltningen
Veronica Gustafsson namndssekreterare

Till ledamoter i KN

Telefon: 0370-37 76 27
E-post: veronica.gustafsson@varnamo.se

Kulturnamnden
Forslag Tema sammantraden 2026

Kn 2025 XX-X% Léx

Dag Plats
28 januari Intern kontroll 2027, beslut Kulturforvaltning
Arsberittelse och bokslut 2025, beredande Gummifabriken
Budgetforutsittningar 2027, info
4 mars Arsberittelse och bokslut 2025, beslut Kulturférvaltning
Investeringsbudget med projektblad 2027, beredande Gummifabriken
25 mars Investeringsbudget med projektblad 2027, beslut Kulturforvaltning
Kulturstipendiater, beredande Gummifabriken
29 april Kulturstipendiater, beslut Kulturforvaltning
Budgetuppfoljning per mars Gummifabriken
Maj Motesfritt
3 juni Arsbidrag Studieférbund, beslut Kulturférvaltning
Hostens program, info Gummifabriken
Budgetuppfoljning per april
Juli Motesfritt
26 augusti | Delarsbokslut, beredande Kulturférvaltning
Gummifabriken
30 september | Delarsbokslut, beslut Kulturférvaltning
Budgetuppfoljning per augusti Gummifabriken
Verksamhetsplan med driftsbudget 2027, beredande
(Investeringsbudget med projektblad 2027, reviderad, beredande)
Sammantriadesdatum 2027, beredande
21 oktober | Verksamhetsplan med driftsbudget 2027, beslut Kulturforvaltning
(Investeringsbudget med projektblad 2027, reviderad, beslut) Gummifabriken
Sammantriadesdatum 2027, beslut
Arsbidrag Kulturforeningar och hembygdsforeningar 2027, beredande
Tema sammantriaden 2027 kulturndimnden, beredande
Intern kontroll 2026, redovisning, beredande
25 november | Arsbidrag Kulturforeningar och hembygdsforeningar 2027, beslut | Kulturforvaltning
Tema sammantrdden 2027 kulturndmnden, beslut Gummifabriken
Intern kontroll 2026, redovisning, beslutande
Intern kontroll 2027, beredande
Reviderad Verksamhetsplan 2026, beslutande
Budgetuppfoljning per oktober
Diskussion infor budgetprocessen 2028
Varens program, info
December | Motesfritt
Vid varje sammantrdde bor info fran verksamheten komma med.
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Gummifabriken, Jonkopingsvagen 15 331 83 Varnamo 0370-37 76 27 212000-0555
E-POST WEBBPLATS BANKGIRO
kultur@varnamo.se www.varnamo.se 141-7195




Atgardsplan intern kontroll 2025 for kulturnamnden

Rutin/
process

Verksamhets
-uppfoljning

Hela
forvaltningen

Verksamhets
-uppfoljning

Bibliotek

Verksamhets
-uppfoljning

Bibliotek

Risk

Under 2025 inférs Microsoft 365, vilket medfor
nya arbetssétt och en omfattande
omstrukturering av dokumenthanteringen.
Samtidigt finns dokument i Evolution,
Hypergene och pa G-servern, vilket medfor en
risk for att det r svart att hitta ratt dokument
och att fel versioner anvénds.

Det finns dven risk for en osdkerhet kring hur
och var dokument ska sparas.

Risk for brist pa bibliotekarier nir den nya lagen
om bemannade skolbibliotek trdder i kraft.

Nytt verksamhetssystem for biblioteken
upphandlas under 2025. Risk for driftsproblem
nér det infors.

Risk-
varde*

5x2=
10

4x3=

12

4x3=

12

Kontrollansvar

Namndsekreterare/
ekonomiadministrator,
IT-pedagog,
bibliotekschef och
forvaltningschef.

Bibliotekschef.

Bibliotekschef

KN 2024-11-27 § bilaga

Kontrollmoment

1. Utbildning i Microsoft 365 for all
personal.

2. Ny dokumenthanteringsplan tas
fram.

3. Tydliggora interna arbetssétt och
rutiner.

1. Arbeta proaktivt tillsammans med
barn- och
utbildningsforvaltningen for att
sikra bibliotekariekompetens.

2.  Arbeta aktivt med arbetsmiljo,
trivsel och attraktivitet for att
underlitta rekrytering och behaélla
befintlig personal.

1. Studiebesok hos och dialog med
andra bibliotek som har det
aktuella systemet.

2. Naira samverkan med kommunens
IT-avdelning.

3. Utbildning av personalen.

4. Tydlig kommunikation gentemot

besOkarna.

KN.2024.48

Frekvens

Kontinuerlig
process

Kontinuerligt
arbete som
startar redan
november
2024.

Upphandling
sker 2025.
Inférande
sker sent
2025 eller
under 2026.



Verksamhets  Fran 2025 infors ett nytt rikstickande system for 3x2= ~ Ekonomiadministrator 1. Delta vid utbildningstillfdllen om  Genomfors

-uppfoljning  fordelning av bidrag till studieférbund. D& vi och forvaltningschef. det nya systemet 2025.
) saknar rutiner for att hantera det nya systemet 6 2, S.kapa rutiner .for .
Allman- och inte har erfarenhet av det, finns risk for att bidragshantering utifrdn det nya

. — o systemet.
kultur det blir fel 1 6vergdngen.

*Riskvirde: sannolikhet x konsekvens= riskvirde. Skala for sannolikhet: Osannolik 1, Mindre sannolik 2, M§jligt 3, Sannolik 4, Mycket
sannolik 5.  Skala for konsekvens: Férsumbar 1, Lindrig 2, Kénnbar 3, Allvarlig 4, Mycket allvarlig 5.
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Stationshuset i Rydaholm

Viérnamo kommun har ett aktivt tillsynsdrende pa aktuell fastighet Sévrarp
1:167 och har gjort platsbesdk pa fastigheten. Arendet har gillt ovardad
byggnad och avsett huvudbyggnaden. Kommunen har inte hanterat frdgan
rorande uthusen men kommer inkludera dessa i drendet framover.
Kommunen har férsokt att nd atgarder genom kommunikation med
fastighetsidgaren som bor utomlands, men dé inga dtgirder har vidtagits
frivilligt kommer vi hantera drendet vidare enligt Plan- och bygglagen.

En av byggnadsinspektorerna i Virnamo kommun har varit 1 kontakt med
maklaren i syfte att 4 fastighetsidgarens adress for framtida foreldggande.
Av miklaren fick byggnadsinspektdren information att det inte fanns nédgon
adress hos dom, samt att de inte fatt svar vid deras senaste forsok till
kontakt.

Vid tillsyn enligt Plan- och bygglagen har kommunen mdjligheten att
foreldgga, med eller utan vite, exempelvis en dgare till en ovardad fastighet
att vidta relevanta atgirder for att fastigheten ska uppfylla kraven.
Atgirdsforeliggande anvinds nir nigon later bli att vidta en atgird och
dédrigenom bryter mot en skyldighet 1 plan- och bygglagen, PBL, eller i
foreskrifter eller beslut som har meddelats med stod av lagen.

I plan- och bygglagen finns krav pd underhall och varsamhet av
byggnadsverk, byggprodukter, tomter och allménna platser. Ett
byggnadsverk ska héllas i vardat skick och underhallas sé att dess
utformning och tekniska egenskaper 1 huvudsak bevaras.

7
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Sjukfranvaro-
statistik

per augusti 2025
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Malbild 7

Den totala sjukfranvaro ska vara hogst 6% ar 2026
« Sjukfranvaron 2024 var 7,74%

31 december 2025 ska antal medarbetare med sex eller fler
sjukfranvarotillfallen vara hogst 300.

« 366 medarbetare hade 6 eller fler sjukfranvarotillfallen dec 2024

VARNAMO
KOMMUN



Kort sammanfattning .

« Sjukfranvaron i augusti 2025 i Varnamo kommun var 6,07%, vilket ar 0,03 procentenheter
lagre an sjukfranvaron i augusti 2024 (6,10%). Jamfort med augusti 2019 ar nivan 0,45
procentenheter hogre (5,62%).

« Den ackumulerade sjukfranvaron per augusti 2025 i Varnamo kommun var 6,91%, vilket ar
0,43 procentenheter hogre an ackumulerad sjukfranvaro per augusti 2019 (6,48%).
4 av 8 forvaltningar har lagre ackumulerad sjukfranvaro per augusti 2025 jamfort med
augusti 2024.

« 346 personer har 6 eller fler sjukfranvarotillfallen (R12) per augusti 2025. Nivan ar 73
personer lagre an augusti 2024 (419 personer). Antalet personer med 6 eller fler
sjukfranvarotillfallen (R12) ar 46 personer fler an malbilden for 2025.

« | augusti 2025 var 55,83% av dagarna med sjukfranvaro pa nivan 90 dagar eller mer.

VARNAMO
KOMMUN



Sjukfranvaro % innevarande manad .

Sjukfranvaro % innevarande manad

9,00%

8,50%

8,00%

7,71%

7,50%
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6,00%

5,50%

5,00%

4,50%

4,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

—D019 e—2023 2024 3025

Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNow Dec
2019 7 38% 8 54% T T2% 8,52% 6,55% 5 5E% 4 51% 5 B2% 7,41% 7.01% 7,09% 7,21%
2023 7,85% 841% 8 52% 7.87% 7.01% 6,19% 4 040 5, 06% 7,31% 7,55% 8,59% 8,44%
2024 7,85% 8,37% 7,B5% 7,54% 8,50% 8,44% 5,01% 8,10% 7,78% 8 62% 8,22% 7,53%
2025 T.71% 8 73% & 16% 8,70% 8,42% 6,13% 5,39% 8,07%

VARNAMO
=== KOMMUN



Sjukfranvaro ackumulerat

82
Sjukfranvaro ackumulerat Ack sjukfranvaro 2024
9,00% Sjukfranvaro Alla kommuner T.4%
o ackumulerat augusti Virnamo 7.4%
8,50% 8,19% 8.18% manad senaste 6 aren _ —
2025: 6,91% Gislaved 7.2%
8,00% 2024:7,12% Mullsjs 7 1%
7.50% 2023: 7,04% Eksjo 6.9%
2022: 8,00% Aneb 5 7o
7.00% 2021: 7,40% neoy s
2020: 7,74% Jinkoping 6.7%
6,50% 2019: 6,48% Jonkdpings lans kommuner 6,6%
6,00% Savs|d 6.4%
Vaggeryd 6,4%
5,50% Vetlanda 6,3%
5,00% Tranas 6.2%
Habo 6,1%
4,50% —
Massjd B6.1%
4,00% Gnosji 5.9%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kalla: Kolada NO0O090
2019 2023 2024 o225
Ar Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec
E_’EH O 7,38% 7,93% 7,06% 7,53% 7,33% 7,04% 6 60% 6 48% 6,585% 6,63% 667% 6,71%
2023 7,95% 8,17% 8,30% &, 20% 7,95% 7,65% 7.21% 7,04% 7.07% 712% 7,25% 7,34%
2024 7,955% 8,15% 8,05% 7,.93% 7, 70% 7.51% 7.27% 7T12% 7, 159% 7,34% T 42% T, 44%
2025 7,71% 8,19% 8,18% 7.82% 7,54% 7,31% 7,03% 6,91%
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Sjukfranvaro i procent, ackumulerat per forvaltning ..

Sjukfranvaro i procent Sjukfranvaro i procent
ackumulerat augusti 2025 ackumulerat augusti 2024
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,22%1 6,03%
Kommunledningsforvaltningen 3,42%1 2.61%
Kulturférvaltningen 6,89%1 3,43%
Medborgarforvaltningen 572%| 9,89%
Omsorgsférvaltningen 8,95% | 9,87%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9,99%1 3,08%
Serviceforvaltningen 7,38% | 7,41%
Teknik- och fritidsforvaltningen 2.94% | 3,18%
Varnamo kommun 6,91% | 6,93%
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Antal personer 6 eller fler sjukfranvarotillfallen (R12) «

200

100

Antal personer med 6 eller fler franvarotillfillen (R12)

Antal personer 6 eller fler sjukfranvarotillfallen
(R12) i forvaltningarna, innevarande manad
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oy P v oF o O oF o o o ¥
PR PP PP PR PP PP P

Augusti Augusti
2025 2024
VErnamo kommun 346 419
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 134 159
KOMMUNSTYRELSEN 4 2
KULTURMAMNDEN 2 1
MEDBORGARNAMNDEN 8 19
OMSORGSMNAMNDEN 169 208
SAMHALLSBY GGNADSNAMNDEN 1 3
SERWVICENAMNDEN 20 16
TEKNIK- OCH FRITIDSNAMNDEN ] 11
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Antal dagar med sjukfranvaro per intervall 2025 .

Antal dagar med sjukfranvaro per intervall 2025
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From: Sanna Petersson

Sent: 2025-10-02 10:24:01

To: Undisclosed recipients:

Subject: Granskning - Detaljplan for Ljusseveka 2:1 med flera (Arenan) i Varnamo stad -

PLAN.2022.1568

Hej,

Detaljplan for Ljusseveka 2:1 med flera (Arenan) i Varnamo stad med diarienummer
PLAN.2022.1568 ar utstalld pa granskning under perioden 3 oktober — 7 november 2025.
Sista dagen att inkomma med yttrande ar 7 november2025.

Planhandlingarna hittar ni pa kommunens hemsida: Forslag for Ljusseveka 2:1 m.fl. - Varnamo
kommun

Sanna Petersson
Planeringsarkitekt

Samhallsbyggnadsforvaltningen, Plan- och byggenheten
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo

BesOksadress: Kyrktorget 1

Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00

E-post kontaktcenter@varnamo.se

wWww.varnamo.se

VARNAMO

=== KOMMUN


https://kommun.varnamo.se/bygga-bo-miljo-och-trafik/samhallsplanering-och-kartor/detaljplanering/pagaende-detaljplaner-och-planprogram/2025-04-15-forslag-for-ljusseveka-21-m.fl..html
https://kommun.varnamo.se/bygga-bo-miljo-och-trafik/samhallsplanering-och-kartor/detaljplanering/pagaende-detaljplaner-och-planprogram/2025-04-15-forslag-for-ljusseveka-21-m.fl..html
mailto:kontaktcenter@varnamo.se
http://www.varnamo.se/

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2025-09-25

Sammantradesdatum
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§ 136  Dnr: KS.2025.640

Fyllnadsval av ersattare i kulturnamnden

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt valberedningens forslag
att till ersittare i kulturndmnden for tiden

2025-10-02 — 2026-12-31 utse Marie Nilsson (C).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 27 mars 2025 § 47 att
godkinna Malin Ekmans (C) avségelse fran uppdraget som
ledamot i kulturndmnden samt att till ny ledamot utse davarande
ersittare Malin Isaksson (C).

Centerpartiet har nominerat Marie Nilsson (C) som erséttare i
kulturndmnden.

Valberedningen har, genom valberedningens ordforande,
behandlat drendet den 17 september 2025.

Beslut skickas till:
Kulturndmnden
Berord person

Justerare
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KOMMUN Sammantradesdatum Sida
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Tillgéinglighetsradet 2025-09-10 I
€]

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagande:

Justeringens plats och
tid:

Sekreterare:

Ordférande:

Sammantriddesrum kommunfullméktigesalen, stadshuset.
kl. 14.00-15.40

Filip Wihrén Andersson, omsorgsndmnden, ordférande
Margareta Lindahl, omsorgsndmnden

Ibrahim Candemir, samhéllsbyggnadsnimnden

Henric Johnsson, barn och utbildningsndmnden.

Sidsel Wern, Kulturnimnden

Thomas Carlzon, servicenimnden

Gottlieb Granberg, teknik och fritidsndimnden

Anette Hurtig Andersen, medborgarndmnden

Lennart Ottosson, HRF

Lennart Malm ers, Neuroforbundet Ostbo/Vistbo
Kerstin Berggren, FUB

Margareta Boode, SRF

Lars-Ake Sandberg, PSO

Mikael Andersson, DHR

Sandra Viktorin, forvaltningschef

Kristina Rindert, sekreterare

Britt Karlsson ers, FUB

Mats Karlsson ers, SRF

Anna Lundborg Danas, verksamhetsutvecklare §22
Sofia Westman, enhetschef hemtjénst § 23

Omsorgsforvaltningen, Virnamo, 2025- 04]- 241

Paragrafer:
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Justerare:

“Filip Wihrén Andersson =% N
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Mikael Andersson"



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tillgénglighetsradet

Sammantrddesdatum Sida

2025-09-10 2

7))
]
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O

KTR § 18

Upprop
Sekreterare Kristina Rindert héller upprop.

KTR § 19

Faststédllande av dagordning
Dagordningen faststills.

KTR § 20

Val av justerare
Mikael Andersson

KTR § 21

Genomgang av foregaende protokoll
Inget att tilldigga

KTR § 22

Tema — kris och beredskap

Anna Lundborg Danas verksamhetsutvecklare pa omsorgsforvaltningen
informerade radet om forvaltningens arbete med kris och beredskap. detta
dr en prioriterad fraga inom forvaltningen. Bildspel bifogas protokollet.

Vi maéste vara forberedda i vardagen. Hur har vi det i kommunen? Hur har
vi det som enskild person? Nu finns det krislador och vattendunkar pé varje
enhet. Krisladorna innehéller bla batterier, vatservetter, vevradio.

Pé varje enhet hénger det sékerhetskalendrar med viktig information och
det finns dessutom krisparmar med viktiga telefonnummer och
reservrutiner.

Ett nytt reservkraftverk ska installeras under vintern pa ett av vara sarskilda
boenden. Det finns inte reservkraft pa alla boenden och man arbetar inom
forvaltningen med fradgan hur man ska kunna ordna med matlagning och
vilka viarmekallor det finns att anvdnda som inte kréver elforsérjning.

V 39 é&r det beredskapsvecka och vykort skickas ut for att paminna oss om
att borja forbereda sig hemma.
Beredskapsveckan - Virnamo kommun

Justerare
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Sammantridesdatum Sida
Tillgénglighetsradet 2025-09-10 3
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KTR § 23

Anmalda fragor

Uppfolining av sommaren?

Sandra Viktorin beréttar att den 6vergripande bedomningen #r att ldget i
verksamheterna i har varit stabil. Utvirdering kommer att ske tillsammans
med verksamhetens chefer. Alla vikarier har efter att deras sommarvikariat
tagit slut fatt en enkét att svara pa, tyvirr har svarsfrekvensen varit 1dg och
det gdr ddrfor inte att dra nagra slutsatser kring resultatet d& underlaget 4r for
litet.

Sommaraktiviteter?

Fréga inkommen kring aktiviteter inom funktionshinderomsorgen. I forsta
hand planeras resor med férdtjanst, da brukare har beviljade det, vilket ligger
inom regionens uppdrag. Det finns mgjlighet att anvéinda kommunens
bilar/minibussar vid sérskilda tillféllen om det bedéms som ldmpligt fran
verksamhetens sida.

FUB menar att det ar for fa aktiviteter under semestern. Sandra Viktorin
hénvisar till LSS samverkansgruppen dér den typen av fragor passar bittre.

Flytt daglig verksamhet?

I bérjan av 2026 kommer ndgra grupper inom daglig verksamhet fa nya
lokaler.

Dv Ramen flyttar till fd Visthorja forskola

Dv Apladalen och Snicken flyttar till Borgen

Dv Industri och Returen flyttar till lokaler pa Expo

FUB menar att det har varit en del problem med de flyttar av gruppboenden
som redan gt rum. Fran omsorgsf6rvaltningens sida vet man att det varit en
del justeringar med bla brandskydd men det har man kompenserat med en
forstarkning av personal under tiden det dtgérdades.

Det kom upp fler fragor av praktisk karaktir och Sandra Viktorin hénvisade
till LSS samverkans gruppen.

Sommarskolan hur har det gatt?

Skolan dr skyldig att erbjuda lovskola for elever i arskurs 8 och 9 i
grundskolan som efter arskurs 9 riskerar att inte bli behoriga, alternativt inte
har blivit behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

En stor del av eleverna ca 80% klarade godkint betyg efter lovskolan.

Anhoriga har klagat 6ver att det har varit en rorig och stokig miljo.
Verksamhetschef for grundskola Magdalena Lundqvist har bemétt kritiken
direkt med vardnadshavare. Utvdrdering pagér tillsammans med berdrda
rektorer.

T
Justerare
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Sammantradesdatum Sida
Tillgénglighetsradet 2025-09-10 4
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KTR § 24

Tillgénglighetspris

Den 6 juni delades tillgdnglighetspriset ut av omsorgsndamndens ordférande
Filip Wihrén Andersson.

Priset gick till Guggu Lennartsson for hennes stora engagemang och arbetet
med funkis gympa.

KTR § 25

Sammanslagning raden

Rédet far fragan hur man stéller sig till en sammanslagning av
tillgénglighetsradet och pensiondrsradet?

Fragan stills da det 4r ménga likartade fragor i de bada radden, det finns
manga ber6ringspunkter.

Representanterna for de olika organisationerna kan se att det finns flera
fordelar med en sammanslagning, men det finns en viss oro att
tillgénglighetsradets fragor kommer pa undantaget.

Gottlieb Granberg rekommenderar att grupperna tréffas och diskuterar
fragan tillsammans.

Beslut om en sammanslagning kan endast ske i kommunfullméktige och kan
tidigast vara aktuellt 2027.

Kontaktuppgifter till representanter i pensionérsradet kommer att formedlas
av radets sekreterare.

KTR § 26

Remisser

Tillgénglighetsradet har fatt ta del av tva remisser, en remiss angaende
trafikplan Varnamo kommun. De olika organisationerna har inkommit med
synpunkter som har sammanstillts och skickats vidare till
samhillsbyggnadsnamnden.

Den andra remissen géllde matdistributionen inom ordinért boende i
Viarnamo kommun. Synpunkter fran de olika organisationerna ska var
inldimnade till omsorgsndmnden senast 15 september.

f\v

Justerare
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Sammantriadesdatum Sida
Tillgdnglighetsradet 2025-09-10 ey
gL

KTR § 27

Kort information fran kommunen

Omsorgsnimnden

Rédet blev informerades om att from 1 september 2025 krévs ett utdrag fran
belastningsregistret fére en anstillning. HR funktionen har hjélpt
forvaltningen att skapa rutiner for detta.

Mikael Andersson stiller fraigan om omsorgsndgmnden gjort en utvirdering
hur det blev efter att larmteamet lades ner?

Svaret dr att beslutet om omorganisationen dr genomford och det numer cr
en fortsatt del av ordinarie arbetsuppgifier. Riskbedomning uppriittades
infor forcndringen och nu gors inte nagon annan uppfoljning dn ordinarie
verksamhetsuppfoljning.

Ekonomi
Nuvarande prognos ér ett noll resultat

Omsorgschef:
Ny riktlinje for boendestdd géller fran 1 september.

Ny riktlinje for subvention av vard pa trygghetsboende giller fréan 1
september.

Kommunstyrelsen
Ej nérvarande

Barn- och utbildningsnimnden

Feriearbete for ungdomar med funktionsvariationer

BUN har gett barn och utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda
behoven och ge forslag pa upplédgg och organisation for att i storre
utstrdckning dn idag mojliggora for feriearbete for den aktuella malgruppen
och att dterkoppla till BUN 1 november 2025.

BUN ska éterkoppla till kommunstyrelsen senast 1 december.

Nya Visthorjaskolan 4r invigd och i bruk.

Forskolan Gléntan, en avdelning pa Pepparmyntans forskola samt en
avdelning pa Renfanas forskola pausas eftersom barnantalet minskar.
A-huset pa Finnvedens gymnasium, FIGY, ska renoveras, byggstart hdsten
2026 och beridknas ta tre ar.

Andelen elever som soker till FIGY har 6kat och gymnasiet fyller platserna
pa sina program.

Justerare
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Sammantriadesdatum Sida
Tillganglighetsradet 2025-09-10 £

Servicenimnden
Viéntar pa besked om matdistributionen

Samhillsbyggnadsnimnden
En anstkan om att fa riva fastigheten “gula villan” har limnats in.
Fastigheten &r K mérkt och man ska underséka i vilket skick den ér i.

Extra pengar for att uppdatera tillgénglighetsdatabasen gér att man kan
anstélla en person 2026 for att genomfora det uppdraget.

Teknik- och fritidsnimnden

Beslutet av den nya trafikplanen kommer att leda till att vi har en plan for
att kunna ha kvar biltrafik och parkeringsplatser i Vdirnamo stad.

Viktigt att det maste finnas minst tre vdgar in i Varnamo.

Lennart Ottosson lyfte frdgan om parkeringsavgifter och menar att det r
bittre med en P-skiva de forsta timmarna, det skulle underlétta parkeringen
tor ménga. Det finns olika alternativ for betalning av parkeringsavgift och
har man inte tillgéng till de olika apparna dé& ska man kunna ringa in for att
pébdrja betalning av parkeringen. Lennart menar att det omdojligt for
personer med en horselnedséttning att hora vad rosten séger nir man ringer
in via telefon.

Medborgarnimnden
Forvaltningschefen slutar sin anstéillning och rekrytering pagar.
Ménga familjehemsplaceringar medfor stora kostnader.

Kulturnimnden
Inspira-priset 2025 gar till Varnamo Filmhistoriska Festival, Sveriges enda
festival som framfor allt fokuserar pa svenska filmklassiker.

Védrnamo kommun har natt final i Publishingpriset 2025 med publikationen
100 rediga fakta om Virnamo.

Justerare
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Pensiondrsradet 2025-09-10 1

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagande:

Justeringens plats och tid:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

10 september 2025 kommunfullmiktigesalen, Varnamo
K1.09.00-11:30

Filip Wihrén Andersson, omsorgsndmnden, ordférande
Carina Kéllman, omsorgsndmnden

Hakan Johansson, kommunstyrelsen

Gottlieb Granberg, teknik och fritidsndmnden
Rolf Zimmergren, kulturnimnden

Karl-Mats Bodestad, 6verformyndarnimnden
Maria Harrysson, samhillsbyggnadsndmnden
Goran Johansson, medborgarndimnden
Michael Andersson, servicendimnden

Irene Lilja, PRO Varnamo

Anita Adesund, PRO Bredaryd

Irene Malm, SPF Forsheda

Sune Arvidsson, PRO Rydaholm

Anna-Lisa Johansson, SPF Virnamo

Inger Gustavsson, RPG

Brita Johansson, SKPF

Sandra Viktorin, omsorgschef

Kristina Rindert, sekreterare

Anna Lundborg Danas verksamhetsutvecklare §23
Sofia Westman, enhetschef §24

Omsorgsforvaltningen, Varnamo, 2025- 092 Y
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

Pensiondrsradet 2025-09-10 o=

KPR § 19

Upprop
Sekreterare Kristina Rindert haller upprop.

KPR § 20
Faststéillande av dagordning
Inga tillkommande &drenden.

KPR § 21
Stindig justerare
Irene Lilja.

KPR § 22
Genomgang av foregaende protokoll
Inget att tilldgga

KPR § 23

TEMA -Kris och Beredskap

Anna Lundborg Danés verksamhetsutvecklare pa omsorgsforvaltningen
informerade radet om forvaltningens arbete med kris och beredskap. Detta 4r en
prioriterad fraga inom forvaltningen. Bildspel bifogas protokollet.

Vi maste vara forberedda i vardagen. Hur har vi det i kommunen? Hur har vi det
som enskild person?

Nu finns det krislador och vattendunkar pa varje enhet.

Krisladorna innehaller bla batterier, vatservetter, vevradio.

Pa varje enhet hanger det sékerhetskalendrar med viktig information och det finns
dessutom krisparmar med viktiga telefonnummer och reservrutiner.

Ett nytt reservkraftverk ska installeras under vintern pa ett av véra sérskilda
boenden. Det finns inte reservkraft pa alla boenden och man arbetar inom
forvaltningen med frédgan hur man ska kunna ordna med matlagning och vilka
varmekallor det finns att anvdnda som inte kréver elforsorjning.

V 39 dr det beredskapsvecka och vykort skickas ut for att paAminna oss om att
borja forbereda sig hemma.
Beredskapsveckan - Virnamo kommun

Justera
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KPR § 24

Digitala I6sningar- Lakemedelsautomat

Enhetschef Sofia Westman informerar radet om de ldkemedelsautomater som ér
pa géang till en del brukare inom ordinért boende. Se bifogat bildspel.
Foretaget som lanserar tjdnsten dr Evondos.

Likemedelsautomater syfte och mal:

-Brukaren ska bli mer sjdlvstdndig

-Stirka brukarens egenmakt

-Effektivisering for hemtjénsten

-Brukaren kan ta medicinen pa utsatt tid

-Sjdlvstindighet f6r brukaren

-Frigora mer tid

-Minska ldkemedelsavvikelser

Kriterier for att kunna anvédnda likemedelsautomaten &r bla att man far sina
lakemedel dosforpackat och att brukaren dr positivt instélld till att ta sina
mediciner.

Malet &r att alla grupper inom hemtjédnsten i Varnamo kommun ska vara i gang till
arsskiftet.

KPR § 25

Tillgénglighetspris

Den 6 juni delades tillgénglighetspriset ut av omsorgsndmndens ordférande Filip
Wihrén Andersson.

Priset gick till Guggu Lennartsson f6r hennes stora engagemang och arbetet med
funkis gympa.

KPR § 26

Remisser

Pensionérsradet har fatt ta del av tva remisser, en remiss var angaende trafikplan
Véarnamo kommun. De olika organisationerna har inkommit med synpunkter som
har sammanstéllts och skickats vidare till samhéllsbyggnadsndmnden.

Den andra remissen géllde matdistributionen inom ordinért boende i Vdrnamo
kommun. Synpunkter frén de olika organisationerna ska var inldimnade till
omsorgsndmnden senast 15 september.

Justera
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KPR § 27

Sammanslagning raden

Radet far fragan hur man stéller sig till en sammanslagning av tillgdnglighetsradet
och pensionérsradet?

Fragan stélls da det &r ménga likartade fragor i de bada raden, det finns manga
berdringspunkter.

Representanterna for de olika organisationerna kan se att det finns flera fordelar
med en sammanslagning, men det finns en viss oro att det kan bli fér manga
deltagare pd motena.

Gottlieb Granberg rekommenderar att grupperna traffas och diskuterar fragan
tillsammans.

Beslut om en sammanslagning kan endast ske i kommunfullméktige och kan
tidigast vara aktuellt 2027.

Kontaktuppgifter till representanter i tillgdnglighetsrddet kommer att formedlas av
radets sekreterare.

Pensionérsorganisationerna framfor ett 6nskemal om att de inldmnade fragorna
inte hamnar sist pa dagordningen eftersom det hinder att en del fragor inte hinns
med.

KPR § 28
Kort information fran nimnderna.

Omsorgsnimnden

Radet blev informerades om att from 1 september 2025 krévs ett utdrag fran
belastningsregistret fore en anstéllning i omsorgsférvaltningen.

HR funktionen har hjélpt forvaltningen att skapa rutiner for detta.

Némnden fattade beslut i maj att konvertera 36 SABO platser till demensenheter.

Omsorgschef

Inom férvaltningen har vi flera specialistutbildade undersk&terskor, men ingen har
den titeln.

Forvaltningen har 1 uppdrag att arbeta med fragan om trygghetsboende

Ekonomi
Den senaste prognosen visar pa ett plus minus noll resultat

Kulturnimnden

Inspira-priset 2025 gér till Varnamo Filmhistoriska Festival, Sveriges enda
festival som framfor allt fokuserar pa svenska filmklassiker.

Det behovs frivilliga personer som kan ténka sig att engagera sig i Filmhistoriska
vénnerna.

Justera



VARNAMO KOMMUN

Pensionirsradet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

2025-09-10

L W

Medborgarnimnden
Anstringd ekonomi med manga placerade barn.
Forvaltningschef slutar rekrytering pagar.

Overformyndarnimnden

Inget nytt, men beréttade pa begéran om skillnaden mellan god man och
forvaltare. Den storsta skillnaden mellan en forvaltare och en god man ér att en
god man ér ett frivilligt uppdrag ddr huvudmannen behéller sin
riattshandlingsformaga, medan ett forvaltarskap &r en tvangsatgérd dér
huvudmannen forlorar sin rétt att sjdlv bestimma och inga avtal.

Servicendimnden
Mitning av kundndjdhet pagar.
Nu organisation, forvaltarenheten har gétt 6ver till servicendmnden.

Kommunstyrelsen
Budget tagen for 2025.
Kommundirektér Ulf Svensson ska sluta sin anstéllning.

Teknik och fritidsnimnden.

Némnden arbetar med trafikplanen.

Sune Arvidsson fragar varfor inget gors for att forbéttra sédra infarten till
Rydaholm och far svaret att det 4r Trafikverket som &dger den fragan.

Det finns fortfarande méjlighet for foreningar att ansoka om aktivitetspengar.
Samhillsbyggnadsnimnden

Polishuset som ska byggas har blivit godként.
Det arbetas med planeringen av den nya anstalten.

Justera
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KPR § 27

Arenden — frin pensioniirsorganisationerna

-Finns ombud pd alla SABO?

-Det ska finnas aktivitetsombud som tillsammans med aktivitetssamordnare
planerar aktiviteter pa boenden. Finns tavla éver aktiviteter pa boenden.

Radet beslutar att bjuda in enhetschef Merima Rujovic till radet under 2026, dcir
aktiviteter pa scirskilda boenden blir temat.

Pensionirsradet har inkommit med ett antal fragor som rér avgifter och hyror.
Temat pé nédsta sammantrdde med pensionérsradet dr bistandshandldggning och
radet beslutar att bjuda in bistandshandldggare tillsammans med
avgiftshandldggare och ekonom till det tillfallet for att fa mer tydliga svar.

Till ndsta sammantrdde kommer Gottlieb Granberg ha tagit reda pa
kvadratmeterpriset pa boenden i Vdrnamo kommun.

Fragor som ér kvar till sammantriidet 3 december 2025

-Betalar brukarna pa SABO olika hyra beroende pa bostadens storlek och
standard?

-Ar hyran olika inom kommunens sirskilda boenden?

-Paverkar brukarens formogenhet hyran?

-Hur stort dir forbehallsbeloppet som brukaren ska ha kvar efter att hyra
och omsorg dr betalt?

Till detta protokoll bifogas:
Avgiftstaxa for dldre- och funktionshinderomsorgen med tillimpningsanvisningar

Avgifter for omsorgsforvaltningen enligt Socialtjanstlagen

-Finns befintliga lokaler, inom kommunen, som skulle kunna géras om
till trygghetsboende?

Kommunen har inte for avsikt att starta eget trygghetsboende. Den aktuella
riktlinjen for subvention av trygghetsvdrd vid trygghetsboende ska kunna
tillimpas av olika aktorer som dr intresserade av att starta trygghetsboende.
Riktlinjen dr tilldmpbar i nya eller befintliga lokaler som uppfyller kraven

-Innebir "fortur"” till trygghetsboende att det ir behovspriovat?
Det finns ingen skrivelse om fortur i den nya riktlinjen. Det dir kdsystem hos
aktuellt fastighetsbolag som géiller.

.G
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-Hur planerar kommunen for det faktum att vi blir fler dldre och att vi lever
lingre?

Diskussion utifran flera olika aspekter kring att kommunen har en hog
medvetenhet om att demografin fordndras. Vi lever lingre, men dir ocksa friskare
lcingre. SKR har i samband med ekonomirapport tagit fram fordjupning inom
omradet med olika scenarier kring framtida utveckling av behov i relation till
okad andel dldre. Kommunen arbetar aktivt med att integrera detta i
budgetarbete.

Likasa dr strategier nationellt, regionalt och lokalt géillande
kompetensforsorjning, digitalisering och néira vard/ny socialtjcinstlag pagdaende
omstillningsarbeten som bidrar till att méta framtida utveckling.

L9
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